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Rozdział I

Stan prawno - organizacyjny Narodowego Funduszu Inwestycyjnego 

Magna Polonia S.A. na dzień 31 grudnia 2000 r.

1. Utworzenie Funduszu 

VI Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibą w Warszawie, zwany w dalszej części sprawozdania "Funduszem" zawiązany został w formie jednoosobowej spółki akcyjnej Skarbu Państwa, aktem notarialnym sporządzonym dnia 15 grudnia 1994 r. na podstawie przepisów art. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz. 202 z późniejszymi zmianami).

W dniu 31 marca 1995 r. Fundusz został wpisany do rejestru handlowego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, Sąd Gospodarczy XVI Wydział Gospodarczy-Rejestrowy, pod Nr RHB 43364.

W dniu 12 września 1995 r. powołany wyżej Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy wpisał do rejestru handlowego uchwałę Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 2 września 1995 r. w sprawie zmiany firmy Funduszu na VI Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A. Nazwa Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A. została przyjęta uchwałą Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13 stycznia 1997 r. i zarejestrowana przez powołany wyżej Sąd w dniu 28 stycznia 1997 r. 

2. Podstawy prawne działania Funduszu

W roku obrotowym 2000 Fundusz działał na podstawie:

1) ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz. 202 z dalszymi zmianami),

2) rozporządzenia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 czerwca 1934 r. - Kodeks handlowy (Dz. U. Nr 57, poz. 502, z późniejszymi zmianami),

3) Statutu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. (uchwalonego w dniu 15 grudnia 1994 r. z późniejszymi zmianami).

3. Przedmiot działalności Funduszu

Przedmiotem działalności Funduszu jest:

1) nabywanie papierów wartościowych emitowanych przez Skarb Państwa,   

2) nabywanie bądź obejmowanie udziałów lub akcji podmiotów zarejestrowanych i działających w Polsce,

3) nabywanie innych papierów wartościowych emitowanych przez podmioty, o których mowa w pkt. 2,

4) wykonywanie praw z akcji, udziałów i innych papierów wartościowych,

5) rozporządzanie nabytymi akcjami, udziałami i innymi papierami wartościowymi, 

6) udzielanie pożyczek spółkom i innym podmiotom zarejestrowanym i działającym w Polsce,

7) zaciąganie pożyczek i kredytów dla celów Funduszu.

Przedmiot działalności Funduszu oznaczony jest numerem 65.23. w Europejskiej Klasyfikacji Działalności. 

Przedmiot działalności Funduszu ograniczony jest wyłączeniami inwestycyjnymi enumeratywnie wyliczonych w art. 8 ust. 1 i 2 oraz ust. od 5 do 10 Statutu Funduszu, przy czym ograniczenia wymienione w ustępach 6, 8, 9 i 10 nie obowiązują, jeżeli nastąpiła zmiana wartości aktywów netto Funduszu lub zmiana w kapitale Spółki, w którą Fundusz zainwestował.

4. Kapitał akcyjny 

Kapitał akcyjny Funduszu na dzień 31 grudnia 2000 r. wynosił 3.005.612,40 zł (trzy miliony pięć tysięcy sześćset dwanaście złotych czterdzieści groszy) i dzielił się na 30.056.124 (trzydzieści milionów pięćdziesiąt sześć tysięcy sto dwadzieścia cztery) akcje zwykłe na okaziciela serii A o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda. 

Wszystkie akcje są akcjami zwykłymi na okaziciela.  

Wysokość kapitału akcyjnego Funduszu, w roku obrotowym 2000 nie uległa zmianie.

Kodeks spółek handlowych obowiązujący od dnia 1 stycznia 2001 r. w miejsce kapitału akcyjnego wprowadził kapitał zakładowy.

5. Akcjonariusze

Założycielem Funduszu i jedynym jego Akcjonariuszem do dnia 12 maja 1997 r. był Skarb Państwa, w imieniu którego działał Minister Skarbu Państwa.

W dniu 12 maja 1997 r. rozpoczął się proces zamiany Powszechnych Świadectw Udziałowych  na akcje Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

Decyzją z dnia 3 kwietnia 1997 r. Komisji Papierów Wartościowych, akcje Funduszu zostały dopuszczone do obrotu publicznego, zaś uchwałą Rady Giełdy do obrotu giełdowego.

Pierwsze notowania akcji Funduszu na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych odbyło się w dniu 12 czerwca 1997 r.

Po wprowadzeniu akcji Funduszu do obrotu publicznego nastąpiły zmiany w strukturze akcjonariatu Funduszu.

Na dzień 31 grudnia 2000 r., wg posiadanych przez Fundusz informacji, akcjonariuszami Funduszu posiadającymi powyżej 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu były następujące podmioty:

1. Skarb Państwa posiadający 4.508.420 akcji Funduszu, co stanowi 15 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu,

2. NIF Fund Holdings PCC Ltd - posiadający 7.414.966 akcji Funduszu, co stanowi 24,67 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu,

3. WBK S.A. - posiadający 4.992.483 akcje Funduszu, co stanowi 16,61 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu,

4. Copernicus Investments Limited – posiadający 3.035.804 akcje Funduszu, co stanowi 10,10% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu,

5. AIB Capital Markets – posiadający 2.162.500 akcji Funduszu, co stanowi 7,19 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu,

6. Bank Zachodni S.A. – posiadający 1.640.988 akcji Funduszu, co stanowi 5,46 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z treścią § 3 ust. 1 i 2 Umowy z dnia 12 lipca 1995 r. o wynagrodzenie za wyniki finansowe, Ministerstwo Skarbu Państwa oznaczyło 1.366.889 akcji Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A., jako akcje przeznaczone na sfinansowanie rocznego wynagrodzenia za wyniki finansowe dla AIB WBK Fund Management Spółka z o.o. za lata 1995-1999.

Na dzień 31 grudnia 2000 r.:

1) członkowie Zarządu Funduszu – nie posiadali akcji NFI Magna Polonia S.A.

2) członkowie Rady Nadzorczej - nie posiadali akcji NFI Magna Polonia S.A. 

6. Czas trwania Funduszu

1. Ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji nie zawiera przepisu określającego czas trwania NFI.

2. Statut Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. w art. 6 stanowi, że czas trwania Funduszu jest nieograniczony.

3. Z art. 24 ust. 3 pkt i Statutu wynika, że do uprawnień i obowiązków Rady Nadzorczej należy:

„przedstawienie akcjonariuszom, na pierwszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Funduszu zwołanym po dniu trzydziestym pierwszym grudnia 2005 r. i na każdym następnym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, projektu odpowiedniej uchwały i zalecenia likwidacji lub przekształcenia Funduszu w spółkę mającą charakter funduszu powierniczego lub innego podobnego Funduszu, zgodnie z obowiązującymi przepisami wraz z zaleceniem dotyczącym Firmy Zarządzającej, jeżeli Fundusz jest związany z taką firmą umową o zarządzanie.”

4. Ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji, nie zawiera przepisów regulujących zasady przekształcenia NFI w inną instytucję finansową.

Przekształcenie zatem Funduszu w inną instytucję finansową wiąże się z wydaniem przepisów regulujących procedury przekształceń NFI oraz ze zmianą Statutu Funduszu.

7. Zawarcie Umowy z dnia 12 lipca 1995 r. o zarządzanie majątkiem Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A.

Zgodnie z postanowieniami art. 21 ust. 1 ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji Rada Nadzorcza, działając w imieniu Funduszu, zawarła w dniu 12 lipca 1995 r. Umowę o zarządzanie majątkiem Funduszu z Firmą Zarządzającą Chase Gemina Polska Spółka z o.o., której nazwę zmieniono później, w wyniku zmiany składu udziałowców, na Chase Fund Management Polska Spółka z o.o.

W wyniku  sprzedaży udziałów w Chase Fund Management Polska Spółka z o.o. przez Chase Manhattan International Finance na rzecz Allied Irish Bank, nazwa Firmy Zarządzającej majątkiem Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. brzmi: "AIB WBK Fund Management Spółka z o.o."
W myśl umowy o zarządzanie majątkiem Funduszu Firma Zarządzająca zarządza majątkiem Funduszu, w tym jego inwestycjami w taki sposób, aby dążyć do pomnożenia jego majątku, w szczególności poprzez podejmowanie działań zmierzających do powiększenia wartości akcji lub udziałów spółek, w których Fundusz jest akcjonariuszem lub udziałowcem. 

Powołana wyżej umowa o zarządzanie była nowelizowana, zgodnie obowiązującym w tej mierze przepisami ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji oraz warunkami umowy z dnia 12 lipca 1995 r. o zarządzanie majątkiem NFI. Aneksem Nr 13 z dnia 30 czerwca 1999 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dostosowało treść powyższej umowy do warunków wynikających z nowego etapu rozwoju Programu NFI.

Zgodnie z § 7 powołanej umowy o zarządzanie, umowa wygasa wraz z zakończeniem dziesiątego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, chyba, że wygaśnie wcześniej na podstawie okoliczności opisanych w dalszych ustępach § 7.

8. Władze Funduszu

Władzami Funduszu są: Zarząd, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

8. 1.   Zarząd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarządzania Funduszem z wyjątkiem uprawnień zastrzeżonych dla pozostałych władz Funduszu oraz obowiązujące przepisy prawa. Kadencja Zarządu trwa dwa lata. Szczegółowe zasady działania Zarządu Funduszu określa Regulamin Zarządu zatwierdzony uchwałą Rady Nadzorczej Nr II/7/7/1998 z dnia 3 kwietnia 1998r.

W  2000 r. w Funduszu działał trzy osobowy Zarząd  trzeciej  kadencji powołany przez Radę Nadzorczą w dniu 28 października 1999 r. w składzie:

1) Pan Jerzy Bujko – Prezes Zarządu,

2) Pan Witold Radwański – Wiceprezes Zarządu,

3) Pani Marzena Tomecka – Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Finansowy.

Dla zapewnienia właściwej sprawności organizacyjnej oraz efektywności zarządzania majątkiem Funduszu, w tym ograniczenia kosztów działalności Funduszu w roku 2000, kontynuowano unię personalną Zarządów AIB WBK Fund Management Spółka z o.o. – Firmy Zarządzającej i Funduszu. 

8. 2. 
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest organem sprawującym stały nadzór na działalnością Funduszu. Zgodnie z treścią art. 19 Statutu składa się z siedmiu członków wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Szczegółowy tryb pracy Rady Nadzorczej określa Regulamin Rady zatwierdzony uchwałą Nr II/3/97 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Funduszu z dnia 9 grudnia 1997 r.

 Do dnia 27 października 2000 r. Rada Nadzorcza działała w następującym składzie :
1) Pan Marian Strużycki


Przewodniczący 

2) Pan Justyn Konieczny 


Wiceprzewodniczący

3) Pan Jan Ledóchowski


Wiceprzewodniczący

4) Pan Marcin Prell



Sekretarz

5) Pan Marek Głuchowski


Członek

6) Pan Władysław Lubomirski

Członek

7) Pan Jerzy Suchnicki


Członek

W dniu 27 października 2000 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NFI Magna Polonia S.A. podjęło uchwałę o wyborze Rady Nadzorczej III kadencji, która od ukonstytuowania się w dniu 17 listopada 2000 roku działa w następującym składzie:
1) Pan Justyn Konieczny 


Przewodniczący Rady Nadzorczej

2) Pan Jan Ledóchowski



Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

3) Pan Marek Głuchowski


Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

4) Pan Marcin Prell



Sekretarz Rady Nadzorczej

5) Pan Władysław Lubomirski


Członek Rady Nadzorczej

6) Pani Agata Rowińska 



Członek Rady Nadzorczej

7) Pan Jerzy Suchnicki



Członek Rady Nadzorczej

W powołanym składzie Rada Nadzorcza działała do dnia 31 grudnia 2000 r.

8.  3.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 

Zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia, jako najwyższego organu stanowiącego Funduszu oraz tryb zwoływania Walnych Zgromadzeń określały Kodeks handlowy, ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji oraz Statut Funduszu.

Szczegółowe zasady działania Walnego Zgromadzenia określał jego Regulamin zatwierdzony uchwałą Nr I/3/97 z dnia 10 września 1997 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. 

W dniu 27 października 2000 r. odbyło się Zwyczaje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NFI Magna Polonia S.A. Działając w trybie art. 390 § 2 Kodeksu handlowego i art. 26 Statutu Funduszu Walne Zgromadzenie zatwierdziło:

1) sprawozdanie finansowe Funduszu za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia  1999 r.

2) pokrycie straty netto za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 1999 r. w kwocie 134.765,59 zł z kapitału zapasowego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. 

3) sprawozdania Zarządu i Rady Nadzorczej z działalności za 1999 r. i udzieliło tym organom skwitowania za rok obrotowy 1999,

4) dokonało wyboru członków Rady Nadzorczej III kadencji.

9. Zadania i organizacja Funduszu

Podstawowym zadaniem zatrudnionych w Funduszu pracowników jest obsługa prawno-administracyjna władz Funduszu, prowadzenie rachunkowości Funduszu oraz współdziałanie w realizacji statutowych zadań Funduszu. 

W strukturze organizacyjnej Funduszu wydzielone zostały:

· Biuro Funduszu 
- zatrudniające 3 osoby w pełnym wymiarze czasu pracy,

· Księgowość

- zatrudniająca 3 osoby, w tym jedną osobę w niepełnym wymiarze czasu pracy.

Wewnętrzną organizację Funduszu określają regulamin organizacyjny, regulaminy działania, instrukcje postępowania oraz zakresy obowiązków i uprawnień dla każdego pracownika.

Rozdział II

Zarządzanie majątkiem Funduszu oraz zmiany w portfelu inwestycyjnym 

w roku 2000
1. Zarządzanie majątkiem Funduszu

W roku obrotowym 2000 majątkiem Funduszu zarządzała Firma Zarządzająca AIB WBK Fund Management Spółka z o.o., na podstawie zawartej, w dniu 12 lipca 1995 r. umowy o zarządzanie. Jak stwierdzono wcześniej, ta sama Firma Zarządzająca zarządza aktywami Funduszu nieprzerwanie od dnia 12 lipca 1995 r.  Powołana wyżej umowa, której treści dostosowane były wielokrotnie do obowiązujących przepisów prawa, określa szczegółowo zadania Firmy Zarządzającej, odpowiedzialność i uprawnienia oraz określa tryb podejmowania decyzji inwestycyjnych, a także zakres sprawozdawczości dla Zarządu i Rady Nadzorczej, jak również raportów kwartalnych sporządzanych dla akcjonariuszy, zgodnie z przepisami rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 22 grudnia 1998 r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji bieżących i okresowych oraz terminów ich przekazywania przez emitentów papierów wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu. Realizacja zadań określonych umową o zarządzanie odbywa się na podstawie strategii i programu działań Funduszu na dany rok obrotowy.

Treści strategii i programu działań określają priorytety, którym Firma Zarządzająca kieruje się, aby osiągnąć ustawowe cele strategiczne oraz spełnić oczekiwania akcjonariuszy Funduszu w zakresie uzyskania pozytywnych efektów finansowych skutkujących zwrotem wartości z akcji.

W  2000 r. Zarząd AIB WBK Fund Managamenet Spółka z o.o. działał w składzie:

1) Pan Witold Radwański – Prezes Zarządu, Dyrektor Zarządzający,

2) Pan Jerzy Bujko – Pierwszy Wiceprezes Zarządu 

3) Pani Marzena Tomecka – Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Finansowy.

2. Ocena realizacji umowy o zarządzanie

Stan i przebieg realizacji umowy o zarządzanie majątkiem Funduszu jest przedmiotem analiz i ocen Rady Nadzorczej. Z dokonanej przez Radę Nadzorczą oceny realizacji przez AIB WBK Fund Management Spółka z o.o.  powołanej wyżej umowy wynika, że w roku obrotowym 2000 w pełni wykonywane były zadania określone umową o zarządzanie. Rzetelna realizacja warunków umowy, w ocenie Rady Nadzorczej, wyrażała się m.in. 

1) kontynuowaniem procesu restrukturyzacji portfela inwestycyjnego spółek z udziałem wiodącym z Programu i spoza Programu NFI,

2) dalszą poprawą efektywności zarządzania portfelem inwestycyjnym Funduszu w ramach realizacji strategii i programu działań Funduszu wynikających z nowego etapu Programu NFI,

3) poprawę struktury aktywów Funduszu.

W konsekwencji tych działań Fundusz osiągnął dobre wyniki finansowe, o których będzie mowa w dalszej części niniejszego sprawozdania, oraz zrealizował zakładane na rok 2000 cele strategiczne.

3. Strategia zarządzania aktywami Funduszu w roku obrotowym 2000

1) Cele strategiczne Funduszu

Rok 2000, był kolejnym okresem, w którym AIB WBK Fund Management Spółka  z o.o.  – Firma Zarządzająca aktywami NFI Magna Polonia S.A., konsekwentnie i z powodzeniem kontynuowała realizację ustawowych i statutowych celów z Programu NFI oraz celów oczekiwanych przez inwestorów.

Spośród celów strategicznych, przyjętych do realizacji w roku obrotowym 2000 wymienić należy:

1) spłatę gwarantowanej przez Skarb Państwa pożyczki udzielonej Funduszowi ze środków Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju,

2)  realny wzrost wartości majątku Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A., w stosunku do okresu porównywalnego w dacie 31 grudnia 1999,

3) uzyskanie dodatniego wyniku finansowego, zapewniającego przekazanie akcjonariuszom wartości z akcji w formie dywidendy, bądź w drodze umorzenia akcji Funduszu w przypadku wprowadzenia instytucji umorzeń do Statutu Funduszu,

4) zabezpieczenie aktywów płynnych przed dewaluacją w stosunku do USD.

W podstawach działania na rzecz Funduszu w roku obrotowym 2000 leżało także kontynuowanie wymienionych wyżej celów, których istota sformułowana została w strategii i Programie działań  Funduszu w roku 1997, a mianowicie:

1) koncentrowanie się na działaniach i przedsięwzięciach przynoszących realny wzrost wartości aktywów Funduszu,

2) prowadzenie akceptowanej przez akcjonariuszy, skutecznej finansowo polityki inwestycyjnej Funduszu, 

3) stałe zwiększanie przejrzystości aktywów portfela inwestycyjnego Funduszu,

4) aktywna polityka w stosunku do udziałów mniejszościowych, w tym zmniejszenie udziałów tego portfela w aktywach Funduszu,

5) utrzymanie wysokiej sprawności i profesjonalizmu zarządzania aktywami Funduszu,

6) kreowanie pozytywnego obrazu Funduszu i jego miejsca w strukturze gospodarki rynkowej.

Przyjęte na rok 2000 cele strategiczne dla Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. Firma Zarządzająca zrealizowała w pełnym zakresie.

2) Wyniki realizacji strategii Funduszu

W wyniku pełnej realizacji celów strategicznych, o których była mowa wyżej, w dacie 31 grudnia 2000 r. w stosunku do porównywalnej daty z roku 1999 Fundusz uzyskał:

1) dodatni wynik finansowy w wysokości 10.794 tys. zł,

2) wzrost wartości aktywów netto o kwotę 3.820 tys. zł,

3) wzrost wartości aktywów netto przypadających na jedną akcję od 6,88 zł w dniu 31 grudnia 1999 r. do 7,01 zł w dniu 31 grudnia 2000 r.,

4) wydatne zwiększenie udziału aktywów płynnych (gotówki) w strukturze aktywów,

5) poprawę struktury aktywów i przejrzystość portfela inwestycyjnego.

Nadto, Fundusz:

1) spłacił pożyczkę Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju kwocie 5.529 tys. USD. Spłata pożyczki nastąpiła przy najbardziej korzystnym dla Funduszu kursie USD;

2) zabezpieczył posiadane aktywa pieniężne przed dewaluacją, lokując je w instrumenty pieniężne denominowane w USD.

3) Strategia inwestycyjna Funduszu

W roku obrotowym 2000 kontynuowana była realizacja strategii inwestycyjnej Funduszu polegająca na zmniejszeniu ilości nowych projektów inwestycyjnych oraz wychodzenia z inwestycji podjętych w ostatnich trzech latach. Nowe inwestycje Funduszu podejmowane były po przeprowadzeniu dokładnej analizy i selekcji pod kątem opłacalności i przewidywanej wysokości stopy zwrotu kapitału, ryzyka inwestycyjnego oraz terminu wyjścia z inwestycji.

W konsekwencji nowe inwestycje ograniczone zostały do:

1) inwestycji uzupełniających typu follow-on,

2) wybranych inwestycji typu „okazje inwestycyjne”,

3) inwestycji, w których występuje efekt synergii z istniejącymi inwestycjami Funduszu,

4) projektów zindywidualizowanych, jako wyjątkowo atrakcyjne.

Środki pieniężne na nowe inwestycje pochodziły ze sprzedaży posiadanych akcji i udziałów lub zasobów gotówkowych. W roku 2000, jak w latach poprzednich Fundusz nie finansował projektów inwestycyjnych kredytami bankowymi.

Przychody ze sprzedaży spółek z portfela wiodącego, w roku 2000, wyniosły 31.046 tys. zł, zysk 3.129 tys. zł. Portfel zmniejszył się o 8 zbytych spółek, w tym 7 z Programu NFI.

Przychody ze sprzedaży spółek z portfela mniejszościowego, w roku 2000, wyniosły 38.486 tys. zł, zysk 18.716 tys. zł, portfel zmniejszył się o 34 sprzedane spółki (w tym 29 spółek z Programu NFI).

Konsekwencją powyższych działań była wydatna poprawa struktury i płynności aktywów Funduszu.

4) Realizacja nowych projektów inwestycyjnych 

Kierując się przedstawionymi powyżej przesłankami, w roku obrotowym 2000, podjęte zostały projekty inwestycyjne w:

SEKOM S.A.
NFI Magna Polonia S.A. kupiła w 2000 r., na rynku niepublicznym, pakiet 1 960 000 akcji serii B spółki SEKOM S.A. z siedzibą w Warszawie. Nabyte akcje stanowią 35,6% kapitału akcyjnego SEKOM S.A. W wyniku transakcji udział NFI Magna Polonia S.A. w kapitale akcyjnym wzrósł z 38,2 % do 73,7 %. Fundusz uzyskał pełną kontrolę nad spółką umożliwiającą przeprowadzenie konsolidacji w grupie.

Zakłady Przemysłu Owocowo - Warzywnego Dwikozy S.A.

W dniu 7 czerwca 2000 r. NFI Magna Polonia S.A. zawarła z Towarzystwem Inwestycyjnym SAFRI Sp. z o.o. Umowę Świadczenia w Miejsce Wypełnienia Zobowiązania , zgodnie z którą TI Safri Sp. z o.o. zobowiązało się do przeniesienia na Fundusz własności całego posiadanego pakietu 144 318 akcji Spółki Zakłady Przemysłu Owocowo- Warzywnego Dwikozy S.A. z siedzibą w Dwikozach w miejsce wierzytelności TI Safri Sp. z o.o. wobec Funduszu w wysokości 433 tys. zł. 

Nabyte akcje stanowiły 52,40% kapitału akcyjnego ZPOW Dwikozy S.A. i uprawniają do takiej samej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 

W wyniku transakcji NFI Magna Polonia S.A. stał się właścicielem akcji stanowiących 85,4%  kapitału akcyjnego Spółki i uprawniających do wykonywania takiej samej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki.

Automarket .pl S.A. 

W dniu 27 czerwca 2000 r. NFI Magna Polonia S.A. przystąpiła do Spółki Automarket.pl S.A. obejmując w niej 89 600 akcji o wartości nominalnej 10 zł każda. Zgodnie z aktem założycielskim Spółki NFI Magna Polonia S.A. objęła akcje po cenie nominalnej uzyskując udział w kapitale akcyjnym w wysokości 18,82%. Kwota zaangażowania wraz z funduszem organizacyjnym przeznaczonym na pokrycie kosztów zawiązania Spółki wyniosła 960 tys. zł.

Omnis Polska Sp. z o.o.

W dniu 26 października 2000 r. NFI Magna Polonia S.A. przystąpiła do Spółki Omnis Polska Sp. z o.o. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 2 310 000 zł i dzieli się na 23 100 udziałów o wartości nominalnej 100 zł każdy. Zgodnie z aktem założycielskim Spółki NFI Magna Polonia S.A. objęła 10.000 udziałów stanowiących 43,29% kapitału zakładowego Spółki i uprawniających do takiej samej liczby głosów na Zgromadzeniu Wspólników. Udziały zostały opłacone przez Fundusz gotówką wg wartości nominalnej – łączna cena objęcia wyniosła 1 000 tys. zł.

5) Udziały w spółkach z portfela wiodącego

W okresie sprawozdawczym ilość spółek wiodących z Programu NFI zmniejszyła się o 7 i na dzień 31 grudnia 2000 r. w skład tego portfela wchodziło 11 spółek NFI spośród 35 wniesionych do Funduszu przez Skarb Państwa w procesie alokacji.

W porównaniu ze stanem na dzień 1 stycznia 2000 r. wartość bilansowa tych udziałów zmniejszyła się o 18.861 tys. zł na dzień 31 grudnia 2000 r. Nastąpiło to przede wszystkim z powodu  zbycia pakietów akcji 7 spółek wiodących o łącznej wartości bilansowej (16.038) tys. zł.

6) Strategia Funduszu wobec spółek portfela wiodącego

W roku obrotowym 2000 strategia Funduszu wobec spółek z portfela wiodącego opierała się na następujących założeniach :

1) upłynnieniu aktywów Funduszu nie generujących zysku i mających małe perspektywy zapewnienia odpowiedniego ROE dla Funduszu,

2) kontynuowania strategii restrukturyzacyjno-wzrostowej,

3) podejmowanie decyzji o zbyciu aktywów Funduszu w momencie najkorzystniejszym do osiągnięcia wzrostu wartości sprzedawanej spółki.

Działalność Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. w latach 1995-2000 w obszarze realizacji ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji, pozytywnie oceniła Najwyższa Izba Kontroli. W wystąpieniu pokontrolnym stwierdziła m.in:

„ Fundusz podjął skuteczne działania związane z realizacją programu nfi określonego ustawą z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji w odniesieniu do spółek parterowych. Wprowadzając zmiany strukturalne poprawiał,  ich  zdolności  produkcyjne,  co  skutkowało  konkurencyjnością na  rynku kapitałowym i towarowym. Pomogły w tym również wprowadzone zmiany: kierownictwa jednostek, sposobu i organizacji zarządzania, unowocześniania produkcji i sprzedaży poprzez podnoszenie  kwalifikacji  załóg  prywatyzowanych  zakładów  w zakresie  umiejętności menedżerskich  i  marketingowych.  Zastosowanie  nowych  technologii  wspomaganych kapitałem  krajowym  i  zagranicznym  oraz  wprowadzenie  inwestorów  strategicznych doprowadziło  do  uzyskiwania  wymogów  normy  ISO  wytwarzanych  wyrobów restrukturyzowanych zakładów produkcyjnych. 

W stosunku do każdej spółki portfelowej, w myśl stosowanej przez Fundusz strategii, podjęty został program działań, którego celem była poprawa efektywności gospodarowania. Działania restrukturyzacyjne przeprowadzone zostały w 35 spółkach. W 6 spółkach restrukturyzacją objęto zadłużenie. Fundusz spowodował podwyższenie kapitału 18 spółek. W 22 spółkach wprowadzono nowe technologie, Fundusz pozyskał inwestorów strategicznych i finansowych dla 3 spółek portfelowych z udziałem wiodącym. Z udziałem Funduszu utworzono dla dwóch spółek wiodących „joint venture”, a Fundusz zainwestował w te transakcję 3 mln zł.  Restrukturyzacja portfela Funduszu doprowadziła do wzrostu przejrzystości aktywów portfela, zmniejszenia ilości zarządzanych pakietów wiodących i mniejszościowych oraz utworzenia nowego portfela spółek stowarzyszonych i zależnych spoza programu NFI.”
7) Zmiany w zakresie spółek portfela wiodącego z Programu NFI

Zmiany w zakresie stanu spółek portfela wiodącego Funduszu nastąpiły w wyniku sprzedaży w roku obrotowym 2000 następujących spółek.

1. FMS Spomasz S.A.
W dniu 4 lutego 2000 r. Fundusz zawarł z F.P. Engineering LTD z siedzibą w Wielkiej Brytanii umowę zbycia całego posiadanego pakietu akcji spółki Fabryka Maszyn Spożywczych SPOMASZ w Ostrowie Wielkopolskim S.A.

Za sprzedawany pakiet stanowiący 33% kapitału akcyjnego w ilości 326 700 akcji Spółki o wartości nominalnej 1,98 zł każda, NFI Magna Polonia S.A. uzyskała cenę 1 030 tys. USD, co stanowi 4 720 tys. zł. Wartość bilansowa zbywanego pakietu akcji Spółki wynosiła 3 903 tys. zł. Wynik na transakcji wyniósł 817 tys. zł.

2. Krakowskie Zakłady Automatyki S.A.

W dniu 8 lutego 2000 r. Fundusz zawarł ze spółką Projekty Inwestycyjne KZA Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie umowę zbycia całego posiadanego pakietu akcji spółki Krakowskie Zakłady Automatyki S.A. z siedzibą w Krakowie. Za sprzedawany pakiet stanowiący 33% kapitału akcyjnego w ilości 76 560 akcji Spółki o wartości nominalnej 2,35 zł każda, NFI Magna Polonia S.A. otrzymała 4.000 tys. zł (tj. 52,25 zł za jedną akcję), co odpowiada wartości bilansowej sprzedawanego pakietu akcji Spółki. 

3. Wojewódzkie Przedsiębiorstwo Robót Inżynieryjnych S.A
W dniu 14 kwietnia 2000 r. Fundusz zawarł z osobami fizycznymi tworzącymi spółkę cywilną Metalex s.c. umowę zbycia całego posiadanego pakietu akcji spółki Wojewódzkie Przedsiębiorstwo Robót Inżynieryjnych S.A. z siedzibą w Częstochowie stanowiącego 45% kapitału akcyjnego Spółki.  Za sprzedawany pakiet 153 314 akcji Spółki o wartości nominalnej 2 zł każda NFI Magna Polonia S.A. otrzymała 920 tys. zł. (6 zł za jedną akcję). Wartość bilansowa zbywanego pakietu akcji Spółki wynosiła 205 tys. zł. W wyniku transakcji Fundusz zrealizował zysk w wysokości 715 tys. zł.

4. Garbarnia Brzeg S.A.
W dniu 4 lipca 2000 r. w wyniku przeprowadzenia transakcji pakietowych, Fundusz zbył cały posiadany pakiet akcji Spółki Garbarnia Brzeg S.A. z siedzibą w Brzegu. Łącznie za sprzedawany pakiet stanowiący 32,2% kapitału akcyjnego, w ilości 724 272 akcji Spółki o wartości nominalnej 1,35 zł każda, NFI Magna Polonia S.A. otrzymała 2 987 tys. zł. (tj. 4,12 zł za jedną akcję). Wartość bilansowa zbywanego pakietu akcji  wynosiła 2 581 tys. zł. W wyniku transakcji Fundusz zrealizował zysk w wysokości 406 tys. zł.

5. Przedsiębiorstwo Polskie Zakłady Zbożowe S.A

W dniu 29 września 2000 r. Fundusz zbył, cały posiadany pakiet stanowiący 33% kapitału akcyjnego, w ilości 219 780 akcji Spółki Przedsiębiorstwo Polskie Zakłady Zbożowe S.A. z siedzibą we Włocławku o wartości nominalnej 2,91 zł każda na rzecz „INTERAGRO” Sp. z o.o. z siedzibą w Starym Brześciu. W wyniku transakcji Fundusz zrealizował przychód w wysokości 162 tys. zł i kwota ta w całości stanowi zysk Funduszu (wartość bilansowa zbywanych aktywów wynosiła 0 zł).

6. Przedsiębiorstwo Przemysłu Cukierniczego Gryf S.A

W dniu 31 października 2000 r. Fundusz zbył, cały posiadany pakiet, stanowiący 33% kapitału akcyjnego, w ilości 627.000 akcji Spółki Przedsiębiorstwo Przemysłu Cukierniczego Gryf S.A z siedzibą w Szczecinie o wartości nominalnej 2,22 zł każda na rzecz „DOKO” S.A. z siedzibą w Szczecinie. W wyniku transakcji Fundusz zrealizował przychód w wysokości 2.257 tys. zł i zysk w wysokości 897 tys. zł (wartość bilansowa zbywanych aktywów  wynosiła 1.360 tys. zł). 

7. Polmozbyt Kraków S.A.

W dniu 22 listopada 2000 r. zostało zarejestrowane podwyższenie kapitału zakładowego Spółki Towarzystwo Inwestycyjne Safri Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie, w drodze wniesienia przez NFI Magna Polonia S.A. aportu w postaci posiadanego pakietu akcji Spółki Polmozbyt Kraków S.A. z siedzibą w Krakowie. W wyniku wniesienia do TI Safri aportu w postaci całego posiadanego pakietu 529 050 akcji Polmozbytu Kraków S.A. Fundusz przestał być akcjonariuszem tej Spółki. 

W zamian za wniesiony aport NFI Magna Polonia S.A. objęła 40 020 udziałów TI Safri o wartości nominalnej 100 zł każdy. Wartość aportu w postaci posiadanego pakietu akcji Spółki Polmozbyt Kraków S.A. była równa cenie objęcia udziałów TI Safri i wyniosła 3 989 tys. zł.

W następstwie rejestracji podwyższenia kapitału TI Safri kapitał zakładowy tej spółki wyniósł 69 852 300 zł i dzielił się na 698 523 udziały o wartości nominalnej 100 zł każdy, zaś NFI Magna Polonia S.A. posiadała 408 523 udziały, stanowiące 58,48% kapitału zakładowego i uprawniające do wykonywania takiej samej liczby głosów na Zgromadzeniu Wspólników.

8) Zmiany w zakresie portfela wiodącego spółek spoza Programu NFI

Towarzystwo Inwestycyjne Safri Sp. z o.o.

W dniu 1 grudnia 2000 r. Funduszu zbył cały posiadany pakiet 408 523 udziałów Towarzystwa Inwestycyjnego Safri Sp. z o.o. W wyniku transakcji Fundusz zrealizował przychód w wysokości  16 000 tys. zł. 

Wartość bilansowa zbywanych aktywów w księgach NFI Magna Polonia S.A. wynosiła 15 857 tys. zł. W wyniku transakcji Fundusz zrealizował zysk w wysokości 143 tys. zł. oraz dodatkowo rozwiązał rezerwę z wyceny w wysokości 3 911 tys. zł. Zbywane udziały stanowiły 58,48 % kapitału zakładowego TI Safri i uprawniały do takiej samej liczby głosów na Zgromadzeniu Wspólników. Transakcja ta była transakcją typu management buy out (wykup menedżerski).
9)  Wyniki finansowe na sprzedaży udziałów wiodących

Jak sygnalizowano wcześniej w wyniku sprzedaży w 2000 r. udziałów wiodących w spółkach portfelowych z Programu NFI i spoza Programu NFI Fundusz :

· osiągnął przychody w wysokości 31.046 tys. zł przy wartości bilansowej tych udziałów 27.906 tys. zł,

· uzyskał wynik finansowy w kwocie 3.140 tys. zł.

Jednocześnie w wyniku transakcji sprzedaży Towarzystwa Inwestycyjnego Safri Spółka z o.o. rozwiązana została rezerwa z wyceny w kwocie 3.911 tys. zł.

Portfel spółek z udziałem wiodącym z Programu NFI zmalał o 7 spółek, zaś portfel udziałów wiodących spoza Programu NFI zmniejszył się o 1 spółkę.

10) Udziały w spółkach z portfela mniejszościowego 

Skarb Państwa wniósł do Funduszu 477 pakietów spółek z udziałem mniejszościowym. Wartość bilansowa tych spółek na dzień 30 czerwca 1996 r. wynosiła 187.825 tys. zł, zaś udział w aktywach netto Funduszu, w tej dacie, ukształtował się na poziomie 56,8 %.

W dniu 31 grudnia 2000 r. w portfelu inwestycyjnym Funduszu pozostało 112 pakietów mniejszościowych spółek, w tym 15 pakietów mniejszościowych skonsolidowanych.

Wartość bilansowa w tej dacie wyniosła 43.405 tys. zł, zaś udział w aktywach Funduszu ukształtował się na poziomie 19,8 %. z liczby 112 spółek z udziałem mniejszościowym, pozostałych na dzień 31 grudnia 2000 r. w Funduszu, 38 spółek posiada zerową wartość bilansową.

Pozostałe jeszcze w portfelu spółki reprezentującą różnorodne branże, znajdują się w zróżnicowanej sytuacji finansowej.

11) Strategia wobec spółek z portfela mniejszościowego

Strategia zarządzania portfelem mniejszościowym w dużej mierze ograniczona była działaniami funduszy wiodących w stosunku do tych spółek. Wpływ NFI Magna Polonia S.A. na Spółki z

portfela mniejszościowego, uległ także w 2000 roku, znacznemu ograniczeniu w związku z  procesem konsolidacji zarządzania funduszami.

Zgodnie z przyjętą strategią pakiety mniejszościowe traktowane są przede wszystkim, jako źródło płynności dla Funduszu. W konsekwencji, w wyniku sprzedaży i przeprowadzonych procesów konsolidacji w latach poprzednich systematycznie maleje udział portfela mniejszościowego w aktywach Funduszu. 

Strategia Funduszu wobec udziałów mniejszościowych w 2000 r. stanowiła kontynuację strategii przyjętej w latach wcześniejszych i zmierzała do:

· dalszego ograniczenia liczby pakietów, 

· zmniejszenia udziału portfela mniejszościowego w aktywach netto Funduszu,

· zapewnienia bezpieczeństwa realizowanych transakcji sprzedaży / nabycia akcji spółek,

· zapewnienia sprawnego i efektywnego wykonywania uprawnień właścicielskich, w tym sprawnej realizacji prawa do dywidendy,

· zapewnienia ochrony wartości pakietów.

12)  Zmiany w zakresie portfela mniejszościowego spółek

Przykłady najbardziej zyskownych w 2000 r. transakcji spółek z portfela mniejszościowego, można podać:

1. Przedsiębiorstwo Robót Inżynieryjnych S.A. Holding w Katowicach 

Wniesiony do Funduszu przez Skarb Państwa podczas alokacji pakiet akcji Spółki PRInż S.A. został powiększony bez wydatków gotówkowych w 1996 r. z 1,93% do 9,64% w drodze konsolidacji pakietów mniejszościowych. Ostatecznie pakiet ten wynosił 49.230 akcji, co stanowiło 9,64% kapitału akcyjnego Spółki. 

W 2000 r. pakiet akcji Spółki został sprzedany za kwotę 11,5 mln zł. Wartość bilansowa pakietu na dzień sprzedaży wynosiła 1,6 mln zł. W wyniku transakcji Fundusz zrealizował zysk w wysokości 9,9 mln zł. Transakcja ta jest dowodem słuszności realizowanej strategii ograniczania liczebności spółek mniejszościowych NFI w drodze konsolidacji.
2. CSS S.A. , nowa inwestycja Funduszu poza programem NFI – Fundusz w okresie 1997 -1998 roku zakupił łącznie 230.000 akcji Spółki CSS S.A. za łączną cenę 2,7 mln zł. W latach 1998 – 2000 pakiet ten został w drodze kilku transakcji sprzedany za łączną kwotę 6,8 mln. W wyniku sprzedaży wynik na transakcji zamknął się zyskiem w kwocie 4,1 mln zł. Jest to przykład 

zyskownej inwestycji Funduszu poza programem NFI zrealizowanej w pełnym cyklu i     inwestycyjnym – od zakupu akcji do sprzedaży akcji z dużym zyskiem.

13) Udziały w pozostałych jednostkach krajowych
Ilość spółek w pozostałych jednostkach krajowych wg stanu na dzień 31 grudnia 2000 r. wyniosła 22. W roku obrotowym 2000 Fundusz przeprowadził pięć transakcji sprzedaży pakietów akcji pozostałych spółek.

Przychody ze sprzedaży tych jednostek wyniosły 11.215 tys. zł, zrealizowany zysk z inwestycji wyniósł 3.655 tys. zł. 

W roku 2000 Fundusz nabył trzy spółki z tego portfela. Łączna kwota nakładów inwestycyjnych na ich zakup wyniosła 1.013 tys. zł.

 14) Wpływy z dywidend uzyskane ze spółek z portfela mniejszościowego 

Jednym ze źródeł pozyskania środków pieniężnych dla Funduszu są wpływy z dywidend ze spółek z portfela mniejszościowego.

W roku 2000 wpływy Funduszu z tego tytułu wyniosły 1.485 tys. zł i były wyższe o 663 tys. zł w stosunku do roku 1999.

Rozdział III

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Funduszu w roku obrotowym 2000 

1. Bilans 

Bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2000 r. wykazuje aktywa netto w wysokości 210 621 tys. zł. W stosunku do porównywalnego okresu 1999 r. aktywa netto zwiększyły się o 3 820 tys. zł. Wartość aktywów netto na jedną akcje NFI Magna Polonia S.A. wg stanu na dzień 31 grudnia 2000 r. wynosiła 7,01 zł i była wyższa o 0,13 zł od porównywalnego okresu sprawozdawczego za 1999 r. 

Wzrost wartości aktywów netto wynikał w głównej mierze ze zrealizowanych zysków ze sprzedaży akcji i udziałów spółek portfelowych Funduszu oraz realizacji zysków kapitałowych z lokat pieniężnych.

Najważniejsze zmiany w aktywach Funduszu dotyczyły portfela inwestycyjnego. W porównaniu ze stanem na dzień 31 grudnia 1999 roku portfel inwestycyjny zmniejszył się o 63.412 tys. zł. W dużej mierze wynikało to z realizacji umów sprzedaży pakietów akcji zarówno spółek wiodących, zależnych, jak i mniejszościowych. W wyniku realizacji tych transakcji stan portfela inwestycyjnego zmniejszył się o 47.677 tys. zł Drugim czynnikiem mającym wpływ na zmniejszenie wartości portfela inwestycyjnego była wycena spółek metodą praw własności. W związku z tym, że w 2000 roku znaczna część spółek poniosła stratę ich wartość bilansowa w porównaniu z rokiem ubiegłym zmniejszyła się. Jednocześnie nastąpiło zmniejszenie stanu posiadanych przez Fundusz dłużnych papierów wartościowych o kwotę 13.450 tys. zł, co z kolei było spowodowane spłatą zobowiązań.

Należy zwrócić uwagę na fakt, że w omawianym okresie nastąpił znaczny wzrost posiadanych przez Fundusz środków pieniężnych, które w porównaniu ze stanem na dzień 31 grudnia 1999 r. zwiększyły się o 28.114 tys. zł, mimo poniesionych nakładów na inwestycje w kwocie 20.788 tys. zł.

Należności Funduszu na dzień 31 grudnia 2000 r. wynosiły 4.467 tys. zł i były wyższe o 1.308 tys. zł w stosunku do analogicznego okresu 1999 r. Na kwotę 4.467 tys. zł należności ogółem, składały się przede wszystkim pozostałe należności w wysokości 3.747 tys. zł oraz należności z tytułu odsetek w kwocie 336 tys. zł i należności z tytułu sprzedanych papierów wartościowych w kwocie 303 tys. zł.

Zobowiązania  Funduszu na dzień 31 grudnia 2000 r. wyniosły 7.126 tys. zł i były niższe o 24.254 tys. zł od zobowiązań w porównywalnym okresie roku 1999. Na kwotę 7.126 tys. zł zobowiązań składały się m.in. zobowiązania z tytułu nabytych papierów wartościowych w kwocie 1.916 tys. zł oraz zobowiązania z tytułu zaciągniętych kredytów 1.109 tys. zł. Pozostałe zobowiązania wyniosły 4.035 tys. zł. Zmniejszenie stanu zobowiązań o 77% w porównaniu z rokiem 1999 związane było przede wszystkim ze spłatą zobowiązania z tytułu pożyczki udzielonej przez Międzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju.

2. Rachunek zysków i strat

W roku 1999 Fundusz poniósł stratę netto na skutek utworzenia odpisów aktualizujących i rezerw z tytułu trwałej utraty wartości akcji i udziałów w spółkach portfelowych oraz udziału w stracie spółek portfelowych.

Konsekwentna realizacja strategii Funduszu pozwoliła na osiągnięcie w roku 2000 wysokiego zysku netto w kwocie 10 794 tys. zł. Jest to drugi, najlepszy, po wyniku finansowym za rok 1997, rezultat jaki Fundusz osiągnął w dotychczasowej działalności gospodarczej, pozwalający na ewentualny zwrot wartości akcjonariuszom w postaci dywidendy, w wysokości do 0,35 zł z jednej akcji.

Największy wpływ na zwiększenie wyniku finansowego w 2000 r. miały następujące czynniki:

1) zrealizowane zyski z inwestycji w wysokości per saldo 23.498 tys. zł, na które złożyły się:

· zyski ze sprzedaży udziałów mniejszościowych z Programu NFI w kwocie 15.061 tys. zł,

· zyski ze sprzedaży pozostałych udziałów mniejszościowych w kwocie 3.655 tys. zł,

· zyski ze sprzedaży udziałów wiodących w wysokości 2.986 tys. zł,

· zyski ze sprzedaży dłużnych papierów wartościowych w wysokości 1.653 tys. zł,

· zyski ze sprzedaży udziałów w spółce zależnej w wysokości 143 tys. zł.

2) przychody z tytułu odsetek od lokat bankowych i udzielonych pożyczek w wysokości 3.659 tys. zł,

3) zarachowane przychody i odsetki z tytułu wyceny dłużnych papierów wartościowych w wysokości 5.910 tys. zł,

4) udział Funduszu w wyniku finansowym spółek stowarzyszonych (Polskie Projekty Inwestycyjne, Kuźnia Jawor i Celt) wynoszący 1.171 tys. zł,

5) otrzymane dywidendy od udziałowców mniejszościowych w kwocie 1.485 tys. zł,

6) przychody z tytułu rozwiązania rezerwy z wyceny spółek wiodących i zależnych w wysokości 5.726 tys. zł, w tym rozwiązanie części nie umorzonej rezerwy z wyceny w wysokości 3.911 tys. zł w związku ze sprzedażą udziałów Towarzystwa Inwestycyjnego Safri Spółka z o.o.,

7) wynik z tytułu pozostałej  działalności operacyjnej wynoszący 872 tys. zł.

Do najważniejszych czynników mających wpływ na zmniejszenie wyniku finansowego Funduszu zaliczyć należy:

1) koszty operacyjne Funduszu w wysokości (17.922) tys. zł 

2) udział Funduszu w wyniku finansowym spółek z portfela wiodącego i zależnych wynoszący per saldo (8.578) tys. zł,

3) koszty z tytułu umorzenia wartości firmy z wyceny w kwocie (3.313) tys. zł,

4) nie zrealizowane straty z wyceny akcji spółek notowanych mniejszościowych z Programu NFI oraz pozostałych spółek w wysokości per saldo  (769) tys. zł.

3. Przepływy środków pieniężnych 
Należy podkreślić, że przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej w 2000 roku były dodatnie i wyniosły 53.138 tys. zł, co oznacza wzrost o 35.769 tys. zł w stosunku do roku 1999.

Głównymi źródłami pozyskiwania gotówki w roku sprawozdawczym były wpływy ze sprzedaży udziałów mniejszościowych w kwocie 27.259 tys. zł, sprzedaż udziałów wiodących w wysokości 15.474 tys. zł oraz sprzedaż akcji i udziałów w jednostkach zależnych wynosząca 16.000 tys. zł oraz wpływy z tytułu sprzedaży pozostałych papierów wartościowych.

Jednocześnie, w roku obrotowym 2000, część środków została przeznaczona m.in. na zakupy:

· akcji i udziałów w jednostkach zależnych w kwocie (16.917) tys. zł,

· akcji i udziałów w jednostkach stowarzyszonych w wysokości (1.000) tys. zł,

· udziałów mniejszościowych w kwocie (497) tys. zł.

Przepływy z działalności finansowej wynosiły na dzień 31 grudnia 2000 r. (25.024) tys. zł. Główne wydatki w działalności finansowej dotyczyły spłaty pożyczki z Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju.

Przepływy pieniężne netto obejmujące przepływy z działalności operacyjnej pomniejszone o przepływy z działalności finansowej wyniosły za 2000 r. 28.114 tys. zł, za rok 1999  przepływy netto wyniosły 5.284 tys. zł.

4. Struktura aktywów Funduszu
W roku obrotowym 2000 nastąpiły dalsze, istotne zmiany w strukturze aktywów Funduszu. Przedstawiony poniżej  wykres, zawiera strukturę aktywów Funduszu na koniec 1999 r. i 2000 r., świadczącą o wyraźnej tendencji w zakresie  zmiany tej struktury.

Zmiany struktury aktywów w latach 1999-2000
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Udział portfela pieniężnego na który składa się gotówka, instrumenty rynku pieniężnego i należności, w strukturze aktywów zwiększył się z 25 % na dzień 31 grudnia 1999 r. do 36 % w dacie 31 grudnia 2000 r.

Udział portfela wiodącego, na który składają się akcje i udziały z Programu i spoza Programu NFI, w których Fundusz posiada powyżej 20 % w kapitale, w strukturze aktywów zmniejszył się w wyniku sprzedaży, w roku obrotowym 2000, z 49 % na dzień 31 grudnia 1999 r. do 43 % w dacie 31 grudnia 2000 r.

Udział portfela mniejszościowego, na który składał się portfel akcji i udziałów z Programu i spoza Programu NFI, w których Fundusz posiada poniżej 20 % w kapitale, w strukturze aktywów zmniejszył się w wyniku sprzedaży w ciągu 2000 r. z 26 % do 21 % w dacie 31 grudnia 2000 r.

5. Zarządzanie gotówką i instrumentami rynku pieniężnego

Portfel płynny (rozumiany jako środki pieniężne, instrumenty rynku pieniężnego, należności, akcje notowane stanowiące udziały mniejszościowe pozostałe) na początku 2000 r. wynosił 69 934 tys. zł, co stanowiło 28 % aktywów Funduszu i 34 % aktywów  netto Funduszu.

Na dzień 31 grudnia 2000 r. ta część portfela zwiększyła się do 79 064 tys. zł i stanowiła odpowiednio 36 % aktywów Funduszu i 38 % aktywów netto Funduszu.

Aktywa płynne Funduszu w roku obrotowym 2000 wzrosły o kwotę 9 130 tys. zł, przy zmniejszeniu zobowiązań, które w porównaniu z początkiem 2000 r. zmniejszyły się o 24 254 tys. zł.

Zmniejszenie kwoty zobowiązań Funduszu wynikało ze spłaty w całości zobowiązania z tytułu  pożyczki udzielonej przez Międzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju w kwocie 23 126 tys. zł, stanowiącą równowartość 5 529 tys. USD.

Faktyczny wzrost środków płynnych Funduszu, w 2000 r. był wyższy o 23 126 tys. zł tj. o kwotę spłaconej pożyczki.

Uwzględniając spłatę zobowiązań Funduszu z tytułu zaciągnięcia pożyczki w MBOiR, aktywa płynne Funduszu w 2000 r. wzrosły blisko o połowę tj. 46 %.

Portfel pieniężny (gotówka oraz portfel instrumentów dłużnych) na dzień 31 grudnia 1999 r. wynosił 59.223 tys. zł i zwiększył się o 25 %  do kwoty 73.887 tys. zł na dzień 31 grudnia 2000 r.

Wzrost wartości portfela pieniężnego w roku 2000 r. w stosunku do roku 1999 wynikał w  głównej mierze z realizacji zysków kapitałowych Funduszu przy przeznaczeniu nieznacznych środków finansowych na inwestycje kapitałowe.

Zarządzanie portfelem płynnym stanowiło w roku 2000 istotne źródło zysków Funduszu, wyrażające się kwotą 11.164 tys. zł zysków, przy stopie zwrotu z inwestycji 19,36 %  p.a.

6. Stan i wartość portfela inwestycyjnego Funduszu

Na dzień 31 grudnia 2000 r. stan i wartość portfela inwestycyjnego Funduszu był następujący:

	
	
	Ilość spółek /stan

na dzień 31.12.1999
	Wartość

bilansowa

w tys. zł
	Stan

na dzień 31.12.2000
	Wartość

bilansowa

w tys. zł

	1
	Spółki z udziałem wiodącym z Programu NFI
	18
	70.742
	11
	51 881

	2
	Spółki portfelowe z udziałem mniejszościowym z Programu NFI, 

w tym spółki skonsolidowane
	141

27
	54.573
	112

15
	43 405

	3
	Spółki zależne i stowarzyszone z udziałem wiodącym
	8
	41.297
	7
	29.154

	
	3. 1. spółki zależne
	2
	17.704
	2
	14.020

	
	3. 2. spółki stowarzyszone 
	6
	23.593
	5
	15.134

	4
	Akcje i udziały w pozostałych jednostkach krajowych (udziały mniejszościowe spoza Programu NFI)
	26
	10.674
	22
	2.884

	5
	Dłużne papiery wartościowe
	-
	48.235
	-
	34.785


Wartość portfela inwestycyjnego na dzień 31 grudnia 2000 r. wynosiła 162 109 tys. zł. Zmniejszenie wartości portfela inwestycyjnego w stosunku do dnia 31 grudnia 1999 r. o 63 412 tys. zł, było związane m.in. ze sprzedażą spółek z portfela wiodącego i mniejszościowego, a także ze sprzedażą dłużnych papierów wartościowych.

7. Rezerwy utworzone przez Fundusz w roku obrotowym 2000

W 2000 roku Fundusz generalnie nie tworzył nowych rezerw na trwałą utratę wartości.  Nowe rezerwy były utworzone tylko na te spółki mniejszościowe, których przewidywana cena sprzedaży była niższa niż ich wartość bilansowa. Kwota rezerw z tego tytułu wyniosła  1.288 tys. zł. 

W 2000 r. przychody ze sprzedaży w stosunku do wartości bilansowej spółek wiodących NFI wyniosły 124,76%, natomiast wskaźnik ten dla udziałów mniejszościowych NFI wyniósł 223,35%, a dla pozostałych udziałów mniejszościowych poza NFI 148,35%. 

Spośród 42 zrealizowanych i zamkniętych w 2000 r. transakcji sprzedaży akcji i udziałów 40 transakcji przyniosło 23 785 tys. zysku, natomiast 2 transakcje przyniosły 287 tys. straty dla Funduszu. Dane te świadczą o tym,  że polityka bilansowa polegająca na utworzeniu znacznych rezerw w 1999 r. spełniła w 2000 r. swoje podstawowe zadanie, którym była ochrona Funduszu przed stratami w przyszłych latach i zagwarantowanie wyższych zysków, które będą mogły służyć realizacji wartości dla Akcjonariuszy Funduszu. 

Na podstawie zawartych w 2001 r. transakcji sprzedaży udziałów, a także w oparciu o dotychczasowe negocjacje lub o informacje o przyjętych przez Fundusze wiodące ofertach sprzedaży akcji spółek, w których Fundusz  posiada pakiety mniejszościowe, Fundusz nie przewiduje w najbliższej przyszłości konieczności utworzenia znaczących, dodatkowych rezerw ze względu na ryzyko poniesienia straty na przyszłych transakcjach.

8. Notowania akcji Funduszu na Giełdzie Papierów Wartościowych

Początek roku 2000 był okresem dobrej koniunktury na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie. Kolejne miesiące przyniosły pogorszenie koniunktury, co potwierdzają wartości indeksów giełdowych. Na pierwszej sesji w dniu 3 stycznia 2000 r. WIG miał wartość 18.981,7 pkt, 

zaś w dniu 29 grudnia 2000 r. wartość ta wyniosła 17.847,5 pkt. Maksymalna wartość 22.868 tys. pkt indeks WIG miał 27 marca 2000 r., zaś swoje minimum indeks odnotował w dniu 13 października 2000 r. przy wartości 14.929 pkt.

W 2000 r. wartość indeksu NIF zachowywała się w sposób odmienny niż indeks WIG, w dniu 3 stycznia 2000 r. wartość indeksu NIF wyniosła 63,7 pkt, zaś w dniu 29 grudnia 2000 r. 59,8 pkt. 

Na tle przedstawionej wyżej koniunktury na Giełdzie Papierów Wartościowych, kurs akcji Funduszu do miesiąca września 2000 r. kształtował się powyżej średniej wartości wskaźnika NIF/15, wyliczonego jako średnia arytmetyczna wartość akcji poszczególnych NFI. W miesiącu wrześniu 2000 r. sytuacja zmienia się na niekorzyść szeregu NFI, w tym także dla NFI Magna Polonia S.A. 

W roku obrotowym 2000 kurs akcji Funduszu zawierał się w przedziale od 5,30 zł w dniu 3 stycznia 2000 r. do 3,52 zł w dniu 29 grudnia 2000 r.

Ogółem, w roku obrotowym 2000 w takcie notowań w systemie jednolitym notowań ciągłych i transakcji pakietowych właściciela zmieniło 9.737.409 akcji Funduszu, co stanowiło 34 % kapitału akcyjnego Funduszu.

Na koniec 2000 r. akcje nie będące w posiadaniu dużych akcjonariuszy, stanowiły niewiele ponad 20 % kapitału akcyjnego Funduszu.

Poniższe wykresy przedstawiają:

1) indeksy NIF oraz WIG w 2000 r.,

2) notowania akcji NFI Magna Polonia S.A. na tle indeksu NIF/15.
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9. Dywidenda 

Zarząd Funduszu wnosi do Walnego Zgromadzenia o podjęcie uchwały w sprawie podziału zysku netto za rok obrotowy 2000. 

Zarząd proponuje, aby zysk do podziału wynosił 10 794 tys. zł, z tego :  kwota  10 519  tys. zł, co stanowi 0,35 zł na jedną akcję, przeznaczona została na wypłatę dywidendy dla akcjonariuszy Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A.

Rozdział IV

Restrukturyzacja spółek z udziałem wiodącym 

z Programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych
Program Narodowych Funduszy Inwestycyjnych zakładał, że jednym z podstawowych narzędzi realizowania celu Funduszu wynikającego z ustawy o NFI jest restrukturyzacja i rozwój spółek z portfela wiodącego Funduszu.

Działania restrukturyzacyjne w portfelu wiodącym obejmowały:

· zmiany w składzie kadry zarządzającej,
· selektywny dobór członków rad nadzorczych,
· aktywny nadzór właścicielski przez rady nadzorcze,
· restrukturyzację finansową,
· restrukturyzację majątkową
· restrukturyzację prawno – organizacyjną
· restrukturyzację produktową,
· redukcje kosztów.
Kontynuowano wprowadzanie motywacyjnych umów o pracę z członkami zarządów spółek, obejmujących system wynagrodzeń, uwarunkowany wynikami finansowymi przedsiębiorstwa oraz pozyskaniem inwestorów na akcje będące w posiadaniu NFI Magna Polonia S.A.

W wyniku podjętych działań osiągnięta została dalsza redukcja kosztów pracy, nastąpiła racjonalizacja zatrudnienia, a także umocniona została pozycja szeregu spółek na rynku, pozwalająca na ich sprzedaż na najbardziej korzystnych, w danej sytuacji, warunkach. 

W roku 2000 sprzedano łącznie 7 przedsiębiorstw z portfela wiodącego spółek NFI. Spośród 35 spółek z Programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych wniesionych do Funduszu przez Skarb Państwa, w portfelu inwestycyjnym na dzień 31 grudnia 2000 r. pozostało 11 przedsiębiorstw, charakteryzujących się zróżnicowanym potencjałem wzrostu. 

W ocenie Zarządu wyniki restrukturyzacji i sprzedaży spółek z portfela wiodącego przeprowadzone w roku 2000 uznać należy za zadowalające. Transakcje sprzedaży przyniosły spodziewane efekty.

Zdawać sobie należy jednak sprawę, że dalsze procesy restrukturyzacyjne, w odniesieniu do pozostałych w portfelu spółek, nie rokują wzrostu ich wartości, bez silnego zaangażowania finansowego ze strony Funduszu.

Rozdział V

Posiedzenia Zarządu Funduszu

1. W roku obrotowym 2000 Zarząd Funduszu odbył ogółem 43 posiedzenia, podejmując 65 uchwał.

Zarząd podejmował swoje decyzje w formie uchwał na podstawie:

· Umowy z dnia 12 lipca 1995 r. o zarządzanie majątkiem Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A.,

· Statutu Funduszu,

· Ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji,

· Kodeksu handlowego,

· Ustawy o rachunkowości.

2. Przedmiotem posiedzeń Zarządu były obszary dotyczące m.in. następujących spraw:

1) ocena realizacji Umowy o zarządzanie majątkiem Funduszu,

2) realizacja decyzji inwestycyjnych Firmy Zarządzającej w odniesieniu do spółek portfelowych Funduszu z udziałem wiodącym, mniejszościowym z Programu NFI, 

3) realizacja decyzji inwestycyjnych Firmy Zarządzającej w odniesieniu do spółek portfelowych spoza Programu NFI,

4) tworzenia rezerw na trwałą utratę wartości spółek portfelowych.

Nadto w roku 2000 r. prace Zarządu koncentrowały się na wybranych etapach:

· procesu restrukturyzacji portfela inwestycyjnego spółek z udziałem wiodącym,

· poprawy efektywności zarządzania portfelem inwestycyjnym,

· zmian w strukturze aktywów Funduszu.

Wysiłek Zarządu Funduszu skierowany był przede wszystkim na:

1) wzrost wartości majątku Funduszu,

2) uzyskanie wysokiego wyniku finansowego netto pozwalającego na wypłatę dywidendy,

3) wywiązanie się z zobowiązań kredytowych wobec Banku Światowego,

4) osiągnięcia wysokich wpływów gotówkowych z realizacji projektów inwestycyjnych,

5) ograniczenia kosztów działalności Funduszu,

6) racjonalizacji programu inwestycyjnego,

7) zabezpieczenia aktywów płynnych przed dewaluacją.

Podjęte w 2000 r. działania przyniosły trwałe i wymierne efekty finansowe wyrażające się między innymi tym, że Fundusz osiągnął dodatni wynik finansowy netto w kwocie 10.794 tys. zł, w tym samym czasie w roku 1999 Fundusz poniósł stratę netto w wysokości (134.766) tys. zł.

Uzyskanie tak dobrego wyniku finansowego z działalności za rok 2000 pozwala Zarządowi Funduszu na wnioskowanie wypłaty dywidendy akcjonariuszom. 

Należy przypomnieć, że w 1999 r. NFI Magna Polonia S.A. jako jedyny NFI w historii wypłacił akcjonariuszom dywidendę z wypracowanego zysku do dnia 31 grudnia 1998 r.

Dwukrotne, wypłacenie akcjonariuszom NFI Magna Polonia S.A. dywidendy jest zjawiskiem bez precedensu w dotychczasowej historii działania Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

Rozdział VI

Współpraca Zarządu z Radą Nadzorczą, Walnymi Zgromadzeniami, 

Firmą Zarządzającą

1. Współpraca Zarządu z Radą Nadzorczą 

Zarząd Funduszu współpracował, w okresie sprawozdawczym, z Radą Nadzorczą w głównych obszarach działalności Funduszu. Zarząd, wspólnie z Radą Nadzorczą współpracował także z Ministerstwem Skarbu Państwa, Komisją Skarbu Państwa, Uwłaszczenia i Prywatyzacji w Sejmie Rzeczypospolitej Polskiej, Najwyższą Izbą Kontroli oraz innymi organami administracji państwowej, samorządowej i ogólnopolskimi, i ponadzakładowymi strukturami związkowymi.

W obszarze szczególnego zainteresowania Rady Nadzorczej znalazła się merytoryczna ocena podejmowanych na rzecz Funduszu oraz spółek portfelowych z udziałem wiodącym, skonsolidowanym i mniejszościowym przedsięwzięć inwestycyjnych, restrukturyzacyjno-rozwojowych i organizacyjnych, których skutki realizacji rzutowały na stan ekonomiki Funduszu oraz na utrwalenie trwałych tendencji wzrostu aktywów Funduszu, pozwalającym na zwrot wartości z zainwestowanych kapitałów w akcje Funduszu.

Przykładowo, w omawianym okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza:

1) przyjęła strategię i program działania w zakresie zarządzania majątkiem Funduszu, przeprowadziła ocenę stanu jego realizacji oraz dokonywała analizy wpływu jego wdrażania pod kątem dynamiki wzrostu wartości majątku Funduszu,

2) dokonywała okresowych ocen działań restrukturyzacyjno-rozwojowych podejmowanych w spółkach portfelowych z udziałem wiodącym wniesionych do Funduszu przez Skarb Państwa oraz w nowych spółkach portfelowych z udziałem wiodącym spoza Programu NFI,

3) przyjęła budżet kosztów operacyjnych Funduszu,

4) dokonała oceny zasadności tworzenia rezerw i odpisów aktualizujących,

5) zapoznawała się z okresowymi analizami i ocenami notowań akcji Funduszu na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych,

6) oceniła realizację wybranych obszarów strategii Funduszu wobec portfela mniejszościowego.

W konstatacji, Zarząd Funduszu pragnie zaakcentować bardzo dobrze układającą się współpracę z Radą Nadzorczą Funduszu, której rezultatem była możliwość szerokiej dyskusji o strategii Funduszu 

w zmieniającym się otoczeniu oraz wspólne rozwiązywanie złożonych problemów merytorycznych rzutujących na osiąganie pozytywnych wyników finansowych, plasujących Fundusz na wysokim miejscu spośród Narodowych Funduszy Inwestycyjnych pod względem wypracowanego zysku netto oraz racjonalizacji kosztów działalności.

2. W przedmiocie współpracy z Walnym Zgromadzeniem

Zarząd współpracował, w okresie sprawozdawczym z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Funduszu oraz realizował oczekiwania akcjonariuszy, których reprezentuje Rada Nadzorcza w zakresie swoich statutowych kompetencji.

Zarząd, w okresie sprawozdawczym, zrealizował wszystkie uchwały Walnego Zgromadzenia z dnia 27 października 2000 r. 

W zakresie organizacji Walnego Zgromadzenia  Zarząd przedstawił w obowiązującym trybie:

· projekty porządków obrad,

· projekty uchwał Walnego Zgromadzenia,

· projekt regulaminu Walnego Zgromadzenia,

oraz

· uwidoczniał uchwały Walnego Zgromadzenia w rejestrze handlowym,

· publikował uchwały Walnego Zgromadzenia w Monitorze Sądowym i Gospodarczym.

3. Współpraca Zarządu z Firmą Zarządzającą

Zarząd Funduszu wysoko ocenia współpracę z Firmą Zarządzającą w okresie sprawozdawczym, jak również w sześcioletnim okresie zarządzania majątkiem Funduszu.

Były to lata owocnej realizacji strategii Funduszu wobec spółek portfelowych i dostosowania ich struktury do działalności w warunkach gospodarki rynkowej.

Słuszność opracowanej przez Firmę Zarządzającą i przyjętej przez władze Funduszu strategii na 2000 r., zakładającej działania w obszarze restrukturyzacji spółek, sprzedaży spółek, w wyniku których, pozyskiwano liczących się inwestorów, zapewniającym zasilanie finansowe, przy selektywnej polityce inwestycyjnej, przyniosła wymierne efekty finansowe, przedstawione wcześniej, w niniejszym sprawozdaniu.

Firma Zarządzająca udowodniła wynikami dotychczasowej działalności Funduszu, że:

1) zawiera korzystne umowy sprzedaży akcji spółek, pozyskując  dla nich nowych inwestorów,
2) podejmuje nowe projekty inwestycyjne w spółkach o dużym potencjale wzrostu,
3) dokonuje dalszej restrukturyzacji portfela inwestycyjnego oraz racjonalizuje stan portfela mniejszościowego 
4) skutecznie tworzy sprawny system poszukiwania, selekcji i wyboru nowych projektów inwestycyjnych,
5) racjonalnie określa czas wyjścia z inwestycji pozwalających na uzyskanie korzystnych efektów finansowych.
Zarząd z satysfakcją podkreśla bardzo dobrą współpracę Firmy Zarządzającej ze spółkami portfelowymi, której efektem było wspólne zrealizowanie szeregu projektów inwestycyjnych i przedsięwzięć restrukturyzacyjnych opisanych wcześniej w sprawozdaniu.

Rozdział VII

Umowy zawarte przez Fundusz oraz transakcje z podmiotami powiązanymi
1. W okresie sprawozdawczym Fundusz zawierał umowy i porozumienia, których przedmiotem była m.in.:

1) sprzedaż i nabycie pakietów akcji i udziałów spółek,

2) sprzedaż wierzytelności,

3) udzielenie gwarancji,

4) świadczenie w miejsce wypełnienia zobowiązania,

5) przejęcie długu,

6) ustanowienie zastawów rejestrowych i przeniesienie własności na zabezpieczenie,

7) ubezpieczenie od odpowiedzialności cywilnej.

2. Najbardziej znaczącymi umowami dla działalności Funduszu są:
1) Umowa z dnia 12 lipca 1995 r. o zarządzanie majątkiem Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A., zawarta pomiędzy Ministerstwem Przekształceń Własnościowych - obecnie Ministerstwem Skarbu Państwa, VI NFI S.A. – obecnie  NFI Magna Polonia S.A. a Firmą Zarządzającą – obecnie AIB WBK Fund Management Sp. z o.o. 

Powyższa umowa określa obowiązki i uprawnienia Firmy Zarządzającej wobec Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. Reguluje także wysokość wynagrodzenia ryczałtowego należnego Firmie Zarządzającej za świadczone usługi zarządzania aktywami Funduszu. Szczegółowa charakterystyka umowy o zarządzanie oraz stan jej realizacji opisany został w rozdziale II niniejszego sprawozdania.

2) Umowa z dnia 12 lipca 1995 r. o wynagrodzenie za wyniki finansowe zawarta pomiędzy stronami przedstawionymi w pkt 1 niniejszego rozdziału.

Powyższa umowa reguluje zasady wynagrodzenia za wyniki finansowe. Przez okres 10 lat od daty zawarcia umowy  Firma Zarządzająca, w terminach przewidzianych w umowie otrzymywać będzie część akcji z rocznego rezerwowego pakietu akcji należących do Skarbu Państwa jako akcje przeznaczone na sfinansowanie rocznego wynagrodzenia za wyniki finansowe.

3) Umowy ubezpieczenia od odpowiedzialności cywilnej Rady Nadzorczej Funduszu

Zgodnie z dyspozycją zawartą w ust. 9 pkt b załącznika E do umowy z dnia 12 lipca 1995 r.  o zarządzanie majątkiem NFI Magna Polonia S.A.  – zawarte zostały z PZU S.A. umowy ubezpieczenia od odpowiedzialności cywilnej Rady Nadzorczej Funduszu. Umowy zawarte są na okres od dnia 12 lipca 1995 r. do dnia 31 grudnia 2000 r. Suma gwarancyjna dla Rady Nadzorczej wynosi 2.000.000 USD.

3. Kredyty i pożyczki, zaciągnięte przez Fundusz

Największym zobowiązaniem Funduszu w 2000 r. była pożyczka długoterminowa zaciągnięta w kwocie 5.528,8 tys. USD i przeznaczona na sfinansowanie wynagrodzenia za zarządzanie za okres od 12.07.1995 r. do 30.06.1997 r. Pożyczka ta została zaciągnięta ze środków Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju z siedzibą w Waszyngtonie, D.C., USA na podstawie umowy zawartej w dniu 12 lipca 1995 roku z Narodowym Bankiem Polskim, działającym w imieniu i na rzecz pożyczkodawcy - Ministerstwa Przekształceń Własnościowych. 

Spłata pożyczki była gwarantowana przez Skarb Państwa. W dniu 6 października 1997 r. podpisano Aneks do powyższej umowy pożyczki. Aneksem wprowadzono zmianę wysokości pożyczki z kwoty 5.712.000,00 USD do wysokości 5.528.839,99 USD. 

W dniu 29 grudnia 2000 r. Fundusz dokonał spłaty całości pożyczki. Łączna kwota spłaty wyniosła 5.552 tys. USD, co w przeliczeniu na złote według kursu sprzedaży dolara obowiązującego w NBP w dniu 29 grudnia 2000 r., wynoszącego 4,1828, dało kwotę 23.221 tys. zł. Na powyższą kwotę złożyła się kwota kredytu wynosząca w przeliczeniu na złote 23.126 tys. zł (5.529 tys. USD) oraz odsetki i pozostałe koszty kredytu w kwocie 95 tys. zł (23 tys. USD). W związku ze spłatą pożyczki zobowiązania NFI Magna Polonia S.A. wobec Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju zostały w całości spłacone.

W dniu 10 lutego 2000 r. Fundusz zawarł umowę kredytową z RAIFFEISEN-CENTROBANK S.A. na kredyt w rachunku bieżącym do maksymalnej kwoty 5 000 tys. zł. Umowa została zawarta na okres od 10 lutego 2000 r. do 25 stycznia 2001 r. Zabezpieczenie prawne wierzytelności banku z tytułu tej umowy stanowiły weksel in blanco oraz pełnomocnictwo dla RAIFFEISEN-CENTROBANK S.A. do regulowania zobowiązań Funduszu wobec banku z tytułu kredytu w ciężar rachunków prowadzonych przez bank.

Na dzień 31 grudnia 2000 r. Fundusz wykorzystał kredyt w wysokości 1.109 tys. zł. Cała kwota zadłużenia została spłacona w styczniu 2001 r.
4. Podwyższenie kapitału zakładowego spółki portfelowej 

W dniu 22 listopada 2000 r. Sąd Rejonowy w Krakowie, Wydział Gospodarczy-Rejestrowy uwidocznił w rejestrze handlowym podwyższenie kapitału zakładowego Spółki pod firmą: Towarzystwo Inwestycyjne Safri Spółka z o.o. z siedzibą w Krakowie, w drodze wniesienia przez NFI Magna Polonia S.A. aportu w postaci posiadanego pakietu akcji Spółki pod firmą: Polmozbyt Kraków S.A. z siedzibą w Krakowie. W wyniku wniesienia do Towarzystwa Inwestycyjnego Safri Spółka z o.o. aportu w postaci pakietu 529.050 akcji, Polmozbytu Kraków S.A., stanowiący 39,3 % kapitału akcyjnego, NFI Magna Polonia S.A. przestał być akcjonariuszem Polmozbytu Kraków S.A., obejmując jednocześnie w Towarzystwie Inwestycyjnym Safri Spółka z o.o. 40.020 udziałów o wartości nominalnej 100 zł każdy. Udział Funduszu w kapitale zakładowym Spółki, w dniu rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego, wynosił 58,48 % i uprawniał do wykorzystania takiej samej liczby głosów na Zgromadzeniu Wspólników.

5. Udzielone pożyczki

W roku obrotowym 2000 Fundusz nie udzielał nowych pożyczek pieniężnych spółkom portfelowym.

6. Zakup akcji lub udziałów

1) W dniu 29 marca 2000 r. Fundusz nabył pakiet 1.960.000 akcji serii B Spółki pod firmą:  SEKOM S.A., stanowiący 35,6 % kapitału akcyjnego Spółki. W wyniku transakcji udział Funduszu w kapitale akcyjnym Spółki wzrósł do 73,7 %

2) Na podstawie umowy świadczenia w miejsce wypełnienia zobowiązania, zawartej w dniu 7 czerwca 2000 r. pomiędzy NFI Magna Polonia S.A. a Towarzystwem Inwestycyjnym Safri Spółka z o.o. na Fundusz przeniesione zostały 144.318 akcji imiennych Spółki pod firmą: Zakłady Przemysłu Owocowo-Warzywnego Dwikozy S.A. Przeniesienie powyższego pakietu akcji nastąpiło w zamian za wniesienie wkładu niepieniężnego w postaci wierzytelności Funduszu w Towarzystwie Inwestycyjnym Safri Spółka z o.o.

3) W dniu 27 czerwca 2000 r. Fundusz przystąpił do Spółki pod firmą: Automarket.pl. SA, obejmując 89.600 akcji o wartości nominalnej 10 zł każda. Udział Funduszu w kapitale akcyjnym Spółki wynosi 18,82 %.

4) W dniu 26 października 2000 r. Fundusz przystąpił do Spółki pod firmą Omnis Spółka z o.o. obejmując 10.000 udziałów o wartości nominalnej 100 zł każda, stanowiących 43,29 % kapitału zakładowego.

5) Na podstawie umowy świadczenia w miejsce wypełniania zobowiązania, zawartej w dniu 28 grudnia 2000 r. pomiędzy NFI Magna Polonia S.A. a Towarzystwem Inwestycyjnym Safri Spółka z o.o. na Fundusz przeniesione zostały 22.005 akcji na okaziciela Spółki pod firmą: Fabryka Sprzętu Elektrotechnicznego Kontakt S.A. Przeniesienie powyższego pakietu akcji nastąpiło w miejsce wypełnienia zobowiązania przez Towarzystwo Inwestycyjne Safri Spółka z o.o. z tytułu należnych Funduszowi odsetek za zwłokę.

7. Sprzedaż akcji i udziałów 

W dniu 4 lutego 2000 r. Fundusz zawarł umowę sprzedaży akcji w Spółce Fabryka Maszyn Spożywczych Spomasz  w Ostrowie Wielkopolskim S.A. za łączną kwotę 4.720 tys. zł.

W dniu 8 lutego 2000 r. Fundusz zawarł umowę sprzedaży akcji w Spółce Krakowskie Zakłady Automatyki S.A. z siedzibą w Krakowie za łączną kwotę 4.000 tys. zł.

W dniu 14 kwietnia 2000 r. Fundusz zawarł umowę sprzedaży akcji w Spółce Wojewódzkie Przedsiębiorstwo Robót Inżynieryjnych S.A. z siedzibą w Częstochowie, za łączą kwotę 920 tys.zł.

W dniu 4 lipca 2000 r. Fundusz zawarł umowę sprzedaży akcji w Spółce Garbarnia Brzeg S.A. z siedzibą w Brzegu, za łączę kwotę 2.987 tys. zł.

W dniu 29 września 2000 r. Fundusz zawarł umowę sprzedaży akcji w Spółce Przedsiębiorstwo Polskie Zakłady Zbożowe S.A. z siedzibą we Włocławku, za łączę kwotę 162 tys. zł.

W dniu 31 października 2000 r. Fundusz zawarł umowę sprzedaży akcji w Spółce Przedsiębiorstwo Przemysłu Cukierniczego Gryf S.A. z siedzibą w Szczecinie, za łączę kwotę 2.257 tys. zł.

W dniu 21 grudnia 2000 r. Fundusz zawarł przedwstępną umowę sprzedaży akcji w Spółce Jarocińskie Fabryki Mebli S.A. z siedzibą w Jarocinie.

8. Pozostałe transakcje

Umowa zastawu rejestrowego zawarta w dniu 20 stycznia 2000 r. pomiędzy NFI Magna Polonia S.A. a Blachownia Holding S.A. Kwota zabezpieczenia wierzytelności do sumy stanowiącej równowartość 1.188 tys. DEM. 

Umowa o przeniesienie własności kwoty pieniędzy na zabezpieczenie zawarta w dniu 31 stycznia 2000 r. pomiędzy Bankiem Austria Creditanstalt Poland S.A. a NFI Magna Polonia S.A. Kwota przeniesienia własności pieniędzy w wysokości równowartości 3.300 tys.DEM. 

Umowa o udzielenie gwarancji zawarta w dniu 24 lutego 2000 r.  pomiędzy NFI Magna Polonia S.A. a Polskimi Projektami Inwestycyjnymi S.A. Kwota gwarancji 3.800 tys. zł. 

Warunkowa umowa zamiany akcji na wierzytelność zawarta w dniu 24 lutego 2000 r. pomiędzy NFI Magna Polonia S.A.  a osobami fizycznymi. Osoby fizyczne przenoszą na Fundusz 49.140 akcji imiennych, zaś Fundusz przenosi wierzytelność wobec Polskich Projektów Inwestycyjnych S.A. do kwoty jaka powstanie z tytułu spłaty przez Fundusz zobowiązań Spółki wynikających z umowy o obsługę emisji na zasadzie udzielonej gwarancji.

Umowa zastawu rejestrowego zawarta w dniu 13 kwietnia 2000 r. pomiędzy NFI Magna Polonia S.A. a Blachownia Holding S.A. Kwota zabezpieczenia wierzytelności 5.275 tys. zł.

Warunkowa umowa zamiany akcji na wierzytelność zawarta dnia 14 czerwca 2000 r. pomiędzy NFI Magna Polonia S.A. a osobami fizycznymi. Osoby fizyczne przenoszą na Fundusz 24.570 akcji imiennych Spółki Polskie Projekty Inwestycyjne S.A.

W zamian Fundusz przeniesie wierzytelność wobec Spółki do kwoty jaka pozostanie z tytułu spłaty przez Fundusz zobowiązań wynikających z umowy o obsługę emisji na zasadzie udzielonej gwarancji.

Umowa sprzedaży wierzytelności zawarta w dniu 23 czerwca 2000 r. pomiędzy NFI Magna Polonia S.A. a Zakładem Energetyki – Blachownia Spółka z o.o. Kwota sprzedaży wierzytelności NFI Magna Polonia S.A. 298 tys. zł.

Umowa zastawu zawarta w dniu 16 listopada 2000 r. pomiędzy Towarzystwem Inwestycyjnym Safri Spółka z o.o. a NFI Magna Polonia S.A  Kwota zabezpieczenia wierzytelności 300 tys. zł.

9. Wynagrodzenie wypłacone osobom zarządzającym i nadzorującym Fundusz

W 2000 r.  Zarząd nie pobierał od Funduszu wynagrodzenia z tytułu pełnionych funkcji. 

W 2000 r. członkowie Zarządu NFI Magna Polonia S.A. otrzymywali wynagrodzenie z tytułu zasiadania w radach nadzorczych spółek wiodących i zależnych. Łączna kwota otrzymanych wynagrodzeń wyniosła 217 tys. zł, w tym od spółek wiodących 50 tys. zł, spółek zależnych 167 tys. zł. 

Poza wyżej wymienionymi kwotami w 2000 r. Zarząd Funduszu nie otrzymywał innych wynagrodzeń, jak i nagród od jednostek w których Fundusz posiada udziały wiodące oraz od jednostek zależnych i stowarzyszonych.

Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej w 2000 r. 465 tys. zł.
W 2000 r. pozostali członkowie Rady Nadzorczej nie pobierali  wynagrodzeń, ani nie otrzymywali nagród i wynagrodzeń z zysku od jednostek, w których Fundusz posiada udziały wiodące oraz od jednostek zależnych i z nimi stowarzyszonych.

10. Transakcje z małżonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia członków zarządu i organów nadzoru Funduszu, jednostek w których Fundusz posiada udziały wiodące, zależnych od Funduszu i z nim stowarzyszonych

Wg posiadanych informacji, w  1999 r. i w 2000 r., nie wystąpiły transakcje z małżonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia członków zarządu i organów nadzoru Funduszu, jednostek w których Fundusz posiada udziały wiodące, zależnych od Funduszu i z nim stowarzyszonych.

11. Transakcje z osobami związanymi z tytułu opieki, przysposobienia lub kurateli z członkami zarządu i organów nadzoru Funduszu, jednostek w których Fundusz posiada udziały wiodące, zależnych od Funduszu i z nim stowarzyszonych

W 1999 r. i w 2000 r. nie wystąpiły transakcje z osobami związanymi z tytułu opieki, przysposobienia lub kurateli z członkami zarządu i organów nadzoru Funduszu, jednostek, w których Fundusz posiada udziały wiodące, zależnych od Funduszu i z nim stowarzyszonych.

12. Zaliczki, kredyty, pożyczki i gwarancje udzielone osobom zarządzającym i nadzorującym Funduszu oraz oddzielnie w przedsiębiorstwach jednostek wiodących, od niego zależnych i z nim stowarzyszonych (dla każdej grupy osobno)

W latach 1999 i w 2000 Fundusz ani jego spółki wiodące, zależne i stowarzyszone nie udzielały żadnych zaliczek, kredytów, pożyczek i gwarancji członkom Zarządu Funduszu i członkom Rady Nadzorczej Funduszu.

13. Transakcje z Firmą Zarządzającą

W okresie sprawozdawczym Fundusz nie zawierał z Firmą Zarządzającą żadnych znaczących  transakcji.

Rozdział VIII

Informacja o kontroli działalności Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. w latach 1995 – 2000, przeprowadzonej 

przez Najwyższą Izbę Kontroli

W dniach od 5 września 2000 r. do dnia 30 stycznia 2001 r. Najwyższa Izba Kontroli przeprowadziła kontrolę działalności Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. w latach 1995 – 2000. Poprzednie dwie kontrole działalności Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A., Najwyższa Izba Kontroli przeprowadziła w latach 1996 i w 1997.

Kontrola przeprowadzona została na podstawie:

1) art. 2 ust. 1 ustawy o NIK, pod względem legalności, gospodarności, celowości i rzetelności działań realizowanych do dnia 12 maja 1997 r. (rozpoczęcie konwersji powszechnych świadectw udziałowych na akcje NFI),

2) art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy o NIK, z uwzględnieniem kryteriów legalności i rzetelności działań realizowanych od dnia 12 maja 1997 r. do dnia 16 października 1997 r. oraz kryteriów legalności i gospodarności odnośnie działań realizowanych od dnia 17 października 1997 r. 

Przedmiotem i zakresem objętych kontrolą była ocena stanu realizacji przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A. Programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych i stopień realizacji jego założeń, po pięciu latach jego funkcjonowania. 

Szczególny akcent kontrolujący położył na zbadanie problemów realizacji przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A., ustawowych i statutowych celów, w tym stanu zarządzania spółkami portfelowymi z udziałem wiodącym, wzmocnienia ich pozycji rynkowej i zakresu pozyskiwania dla nich inwestorów oraz technologii i kredytów. Kontrolujący, badał także przyczyny ponoszonych strat i zmiany w wartości aktywów NFI Magna Polonia S.A., w poszczególnych latach obrotowych objętych badaniem, a nadto prawidłowości tworzenia rezerw na utratę wartości aktywów i sposób wykorzystania pożyczki udzielonej przez Bank Światowy.

Badane były również efekty wykorzystania środków uzyskanych ze sprzedaży akcji i udziałów spółek z udziałem wiodącym z Programu NFI i spoza tego Programu, z punktu widzenia realizacji celów, określonych art. 4 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji.

Zakresem kontroli objęte były także problemy wywiązywania się NFI Magna Polonia S.A. z zobowiązań publiczno-prawnych, a nadto przestrzegania, przez Fundusz, przepisów umowy o zarządzanie majątkiem Funduszu, a także zmiany warunków zawartych w umowach o zarządzanie. Badana była również prawidłowość naliczania wynagrodzeń ryczałtowych wypłacanych przez NFI Magna Polonia S.A. AIB WBK Fund Management Spółka z o.o. oraz terminowości dokonywania wypłat.

Przedmiotem badania i oceny były także, podejmowane wobec spółek portfelowych z udziałem wiodącym, działania w przedmiocie :

1) restrukturyzacji,

2) dofinansowania spółek,

3) pozyskania inwestorów strategicznych,

4) wprowadzenia nowych technologii,

5) wprowadzenia spółek do obrotu giełdowego i poza giełdowego,

6) transakcji kupna i sprzedaży akcji i udziałów spółek.

Protokół z przeprowadzonej kontroli nie zawiera negatywnych ocen, nie stwierdza nieprawidłowości, nie wnosi żadnych zastrzeżeń i uwag dotyczących zarządzania majątkiem Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A., pod względem prawidłowości realizowanych zadań, legalności, celowości i rzetelności za lata 1995-2000, objęte badaniem NIK. 

W wystąpieniu pokontrolnym z dnia 18 kwietnia 2001 r. Najwyższa Izba Kontroli, Departament Kontroli Doraźnych, na podstawie art. 57 ust. 4 i art. 60 ust 1 ustawy o NIK przedstawiła Zarządowi Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. stanowisko, którego główne treści stanowią:

„W ocenie Najwyższej Izby Kontroli Departamentu Kontroli Doraźnych Fundusz podjął właściwe działania związane z realizacją programu  n f i, jaki został określony ustawą z dnia  30  kwietnia 1993 r.  o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji. 
Rozdział IX

Cele strategiczne Funduszu, kierunki polityki inwestycyjnej

i przewidywany rozwój Funduszu w roku 2001
`

1. Podstawowe cele strategiczne Funduszu

W roku obrotowym 2001 kontynuowana jest dotychczasowa strategia Funduszu, której realizacja w latach poprzednich pozwoliła m.in. na:

· uzyskanie stosunkowo wysokiego zwrotu z nowych inwestycji,

· uzyskania przyrostu środków pieniężnych,

· wypłata dywidendy dla Akcjonariuszy,

· racjonalną zmianę struktury aktywów Funduszu,

· określenie horyzontu wyjścia z inwestycji,

· osiąganie dobrych wyników finansowych.

Podstawowym celem strategicznym Funduszu w roku obrotowym 2001 jest:

1) Podejmowanie działań mających na celu sprzedaż akcji spółek, które nie mają potencjału wzrostu.

2) Selektywne inwestycje kapitałowe i w instrumenty rynku pieniężnego zapewniające wzrost wartości Funduszu w przyszłości.

3) Ochrona wartości posiadanych aktywów.

4) Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego umożliwiającego przekazanie wartości z akcji akcjonariuszom Funduszu w postaci dywidendy za 2001 r.

5) Wzrost wartości majątku Funduszu.

6) Zabezpieczenie wartości aktywów pieniężnych przed dewaluacją w stosunku do USD.

 Cele strategiczne Funduszu są realizowane w następujący sposób:

1) przez stymulowanie i wspomaganie działań restrukturyzacyjnych i rozwojowych w spółkach portfelowych skutkujących powiększaniem wartości akcji tych spółek i stworzenie warunków do korzystnej ich sprzedaży,

2) podejmowanie decyzji o zbyciu aktywów Funduszu uwzględniających przede wszystkim optymalizację momentu sprzedaży z punktu widzenia osiąganej ceny sprzedaży tych aktywów 

(z uwzględnieniem ceny pieniądza w czasie) i możliwego do osiągnięcia wzrostu wartości rynkowej sprzedawanej spółki.

3) przez podejmowanie, samodzielnie lub jako wspólnik, wybranych rentownych przedsięwzięć gospodarczych, w tym poza programem NFI,

4) przez skuteczne podejmowanie dochodowych inwestycji na rynku kapitałowym i rynku pieniężnym, zgodnie z przyjętą strategią Funduszu.

2. Strategia inwestycyjna Funduszu w roku 2001

1) W roku obrotowym 2001 ponoszone nakłady inwestycyjne przeznaczone są na kontynuowanie podjętych w latach poprzednich inwestycji.

2) Nowe inwestycje Funduszu są ograniczone i starannie wyselekcjonowane. Strategia inwestycyjna Funduszu w 2001 r. zmierza do ograniczenia skali nowych inwestycji do:

· inwestycji uzupełniających typu „follow-on”,

· wybranych inwestycji typu „okazje inwestycyjne”,

· inwestycji, gdzie występuje efekt synergii z istniejącymi inwestycjami Funduszu,

· projektów zidentyfikowanych, jako wyjątkowo atrakcyjne (nowe spółki portfela wiodącego).

W nowych podejmowanych inwestycjach horyzont wyjścia z inwestycji powinien zamknąć się w latach 2005-2006. 

Generalnym założeniem jest finansowanie inwestycji z własnych środków Funduszu.

3. Strategia zarządzania aktywami pieniężnymi Funduszu w roku 2001

Podstawowe cele strategiczne zarządzania aktywami pieniężnymi Funduszu w roku 2001 pozostają takie same jak cele realizowane w latach poprzednich:

· maksymalizacja stopy zwrotu, 

· minimalizacja ryzyka inwestycyjnego,

· zabezpieczenie środków pieniężnych przed utratą ich wartości na skutek dewaluacji złotego,

· zapewnienie stosunkowo wysokiej płynności lokat.

Sformułowane wyżej cele strategiczne zarządzania aktywami pieniężnymi są realizowane równolegle w całym 2001 r.

4. Kierunki działań w roku 2001 

1. W przedmiocie sprzedaży spółek z portfela wiodącego, prowadzone jest dalsze aktywne poszukiwania inwestorów, w szczególności do tych spółek, które nie mają potencjału wzrostowego.

2. W zakresie wychodzenia z inwestycji Funduszu z portfela mniejszościowego.

W roku 2001 planowana jest dalsza sprzedaż pakietów mniejszościowych z inicjatywy NFI Magna Polonia S.A. oraz wraz z innymi NFI, a także aktywna ochrona interesów Funduszu jako akcjonariusza mniejszościowego.

Działania Funduszu wobec tego portfela spółek będą nadal zmierzać do :

· dalszego ograniczenia ilości pakietów,

· zmniejszenia udziału portfela mniejszościowego w aktywach netto Funduszu,

· zapewnienia bezpieczeństwa realizowanych transakcji sprzedaży i nabycia spółek,

· zapewnienia sprawnego i efektywnego wykonywania uprawnień właścicielskich w tym sprawnej realizacji prawa do dywidendy,

· zapewnienia ochrony wartości pakietów.

3. Działania w zakresie utrzymania i zwiększania wartości spółek.

W roku 2001 prowadzona jest dalsza restrukturyzacja spółek pozostałych w portfelu inwestycyjnym NFI Magna Polonia S.A. Kontynuowane są działania restrukturyzacyjne w spółkach z portfela wiodącego obejmujące:

· aktywny nadzór właścicielski,

· dalszą restrukturyzację finansową, majątkową, prawno-organizacyjną i produktową,

· dalszą redukcję kosztów, 

· zmiany w składach kadr zarządzających, o ile zajdzie taka potrzeba.

4. Działania w przedmiocie zabezpieczenia środków pieniężnych przed utratą wartości. 

W roku 2001 realizowana jest polityka walutowa mająca na celu zabezpieczenie aktywów płynnych Funduszu przed ryzykiem utraty ich wartości w wyniku dewaluacji złotego w stosunku do dolara USD.

W roku 2001, podobnie jak w latach poprzednich, nadal występuje groźba dewaluacji złotego. Ryzyko to wynika z wielu czynników wewnętrznych i zewnętrznych. W tej sytuacji realizacja celu zabezpieczenia portfela pieniężnego przed dewaluacją złotego wymaga utrzymania znaczącego udziału lokat walutowych lub instrumentów denominowanych w walutach obcych, głównie USD.

W celu zabezpieczenia portfela inwestycyjnego przed dewaluacją złotego, 40-60 % wartości portfela pieniężnego utrzymane będzie w walutach obcych głównie USD.

W zakresie zarządzania ryzykiem kursowym, Fundusz kontynuował będzie wybór odpowiedniego momentu dla konwersji walut dla uzyskania najkorzystniejszych kursów wymiany oraz zawierał będzie transakcje typu forward.

5. Działania w zakresie nowych inwestycji. 

Nowe inwestycje będą rozpatrywane przy uwzględnieniu przewidywanego czasu funkcjonowania Funduszu. Będą to inwestycje selektywne, w wysokości uzależnianej od posiadanych środków pieniężnych z dezinwestycji, z okresem wyjścia w latach 2004-2006.

Dokonanie wyboru inwestycji kapitałowych i instrumentów rynku pieniężnego oparte będzie na zapewnieniu wzrostu wartości Funduszu w przyszłości.

Nowe inwestycje kapitałowe, jak w latach poprzednich dotyczyć będą :

· inwestycji uzupełniających w posiadanych spółkach typu „follow-on”,

· okazji inwestycyjnych,

· projektów zidentyfikowanych, jako wyjątkowo atrakcyjne.

6. Działania w zakresie zwrotu wartości z akcji obejmować będą :

· zarządzanie majątkiem Funduszu zorientowane na uzyskanie w roku 2001 zysku zapewniającego możliwość wypłaty dywidendy w roku 2002,

· zapewnienie zgromadzenia środków pieniężnych na ewentualną wypłatę dywidendy w roku 2002.

W ocenie Zarządu Funduszu rok 2001 przyniesie dalsze utrwalenie pozycji Funduszu na rynku NFI.
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