KOMENTARZ  ZARZĄDU


Murawski Holding, jako podmiot dominujący Grupy Kapitałowej pragnie przedstawić komentarz na temat działania grupy kapitałowej w I półroczu 2000 r.


Był to niezwykle istotny okres z uwagi na podjęte działania związane z restrukturyzacją  Grupy. W trzech Spółkach tj. EMPIKO Legnica, Skarżysko – Kamienna, oraz Tarnów podjęto działania w kierunku przekształcenia spółek z ograniczoną odpowiedzialnością w spółki akcyjne.


Wiązało się to z przeprowadzeniem aktualnej wyceny, oraz przeprowadzeniem działań umożliwiających od strony prawnej takie przekształcenia. Powyższe działania mają na celu stworzenie lepszych możliwości pozyskania kapitału do rozwoju działalności.


Jednocześnie przeprowadzono szereg działań w kierunku przeprowadzenia fuzji dwóch Spółek poprzez inkorporację Empiko Starogard Gdański przez Empiko Piła. W tym przypadku celem było stworzenie jednej firmy w Pile z oddziałem w Starogardzie Gdańskim i w efekcie obniżenie kosztów administracji.  

Podstawowym przedmiotem działalności podmiotów zależnych było prowadzenie handlu artykułami przemysłowymi. W trakcie I półrocza nie ulegał zmianie profil działalności gospodarczej w ramach grupy, jednakże w sposób wyraźny w Empiko Lublin i Empiko Starogard Gdański wzrosło znaczenie materiałów budowlanych w ofercie handlowej.


Nie zaobserwowano wyraźnej zmiany poziomu sprzedaży w relacji do analogicznego okresu roku minionego w zakresie artykułów wod – kan, w tym również produkowanych w Murawski Holding. Nie bez znaczenia był tu również fakt, że podmiot dominujący, przechodząc wewnętrzny proces restrukturyzacji nie był w stanie utrzymać pełnego asortymentu wyrobów. Brak ciągłości asortymentu, który był wynikiem niedostatecznego poziomu środków obrotowych stwarzał konieczność zaopatrywanie się podmiotów zależnych u konkurentów Murawski Holding S.A. 

Po przeprowadzeniu pierwszego etapu działań restrukturyzacyjnych w podmiocie dominującym kluczowym czynnikiem decydującym o sukcesach grupy kapitałowej będzie dokończenie rozpoczętej restrukturyzacji całej tej Grupy. Determinuje to kierunki działań w II półroczu 2000r. 


Waga skoordynowania działań Grupy Kapitałowej jest na tyle istotna, że utworzono w ramach struktury organizacyjnej stanowisko samodzielne „Pełnomocnika ds. koordynacji Grupy Kapitałowej”, co jest krokiem w kierunku urzeczywistnienia idei zakupów centralnych i wykorzystanie w działaniach efektu synergii. 
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