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Grupa kapitałowa

W skład Grupy wchodzą następujące podmioty:

Jednostka dominująca

Zakłady Remontowe Energetyki Warszawa S.A.

Jednostki zależne:

ZREW – Remonty Maszyn Sp. z  o.o. w likwidacji

Wg stanu na 31.12.1999 r. posiadamy 100% głosów i udziałów. W dniu 1.07.99 r. NZW Spółki ZREW- Remonty Maszyn Sp. z o.o. postanowiło rozwiązać Spółkę po przeprowadzeniu jej likwidacji.

Przychodnia „Dobra” Sp. z o.o. 

W dniu 25.11.98 r. ZREW S.A. objął 80% udziałów co daje tyle samo głosów na Walnym Zgromadzeniu. Spółka rozpoczęła działalność od 1.01.1999 r.

Jednostki stowarzyszone:

Zakłady Remontowe Energetyki Lublin S.A.

Jednostka dominująca posiada 29,06% akcji i głosów na WZA.

Rewizor Sp. z o.o.

Jednostka dominująca posiada 48,75% udziałów i głosów na Walnym Zgromadzeniu.

· Jednostki objęte konsolidacją:  jednostka dominująca - ZREW S.A., jednostka stowarzyszona ZRE Lublin S.A, jednostka zależna Przychodnia „Dobra”  Sp. z o.o.

Jednostki stowarzyszona i zależna zostały skonsolidowane metodą praw własności.

Rok 1999 jest drugim rokiem obrotowym, w którym Grupa Kapitałowa ZREW S.A. sporządza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. 

· Jednostki wyłączone z konsolidacji: 

ZREW- Remonty Maszyn Sp. z o. o w likwidacji i Rewizor Sp. z o.o.

Jednostki te zostały wyłączone z Grupy kapitałowej dla potrzeb konsolidacji sprawozdań finansowych ze względu na nieistotną dla grupy wartość aktywów i przychodów ze sprzedaży.

Zmiany w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych

· WZA ZREW S.A. w dniu 22 czerwca podjęło decyzję o zbyciu nieruchomości zabudowanej położonej w Raciążu;  w trakcie likwidacji jest działalność mechaniczna prowadzona w Rejonie Mechanicznym Raciąż,

· W maju nastąpiło połączenie wydziałów Diagnostyki i Kontroli Jakości – w  Zakład Badań Technicznych i Diagnostyki,

· W dniu 01.07.1999r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspólników podjęło decyzję o rozwiązaniu spółki ZREW – Remonty Maszyn Sp. Z o.o. po przeprowadzeniu jej likwidacji. Działalność elektryczna wyodrębniona z tej spółki od 1 lipca 1999 roku jest kontynuowana w ZREW S.A. , gdzie utworzono Wydział Remontów Maszyn Elektrycznych,

· W ramach realizacji wieloletniej umowy serwisowej zawartej 30 sierpnia pomiędzy ZREW S.A. i Zakładami Płyt Wiórowych Prospan S.A.  1 września utworzono w strukturach ZREW SA nowy wydział Wieruszów Serwis, zatrudniający ok. 40 osób – pracowników przejętych z Prospanu.

1. Informacje o podstawowych produktach

                  W roku 1999 nie nastąpiły  zmiany w rodzajach działalności prowadzonej w ramach Grupy Kapitałowej ZREW S.A. 

Podstawową działalność w ramach grupy kapitałowej stanowią: 

· remonty, modernizacje i montaż kotłów parowych, wodnych oraz turbin kondensacyjnych, ciepłowniczych i przemysłowych wraz z urządzeniami pomocniczymi,

· kompleksowe remonty transformatorów , silników elektrycznych niskiego i wysokiego napięcia,

· produkcja części i zespołów zamiennych do urządzeń energetycznych,

· diagnostyka maszyn i urządzeń oraz badania techniczne,

· usługi budowlane (remonty, budowa, modernizacje),

· usługi hotelarskie, najem pomieszczeń i dzierżawa gruntów.

Ponadto oferuje serwis przemysłowy, polegający na stałej obsłudze całych zakładów lub ich części, obejmujące diagnostykę, bieżącą konserwację i remonty. 

 ZREW kontynuuje tworzenie takich centrów serwisowych zlokalizowanych w pobliżu naszych najważniejszych kontrahentów. W roku bieżącym rozbudowywane jest zaplecze serwisowe na terenie Elektrociepłowni Siekierki.

Od 1 września rozpoczął pracę nowy wydział Wieruszów Serwis, który powstał w wyniku zawartej z Zakładami Płyt Wiórowych Prospan S.A. z siedzibą w Wieruszowie wieloletniej umowy serwisowej na konserwację i naprawy bieżące urządzeń technologicznych.

W Przychodni „Dobra” Sp. z o.o. świadczone są ogólnodostępne usługi medyczne określone umowami z Kasą Chorych oraz usługi z zakresu medycyny przemysłowej. 

2. Uwarunkowania zewnętrzne

Sytuacja w branży energetycznej i gospodarce oraz decyzje rządowe w odniesieniu do sektora energetyki pozostają w silnym związku z działalnością Grupy Kapitałowej.

Niekorzystna relacja cen sprzedaży energii elektrycznej w stosunku do wysokich cen węgla przyczyniła się do obniżenia rentowności elektroenergetyki. Bezpośrednim skutkiem tych zmian stało się ograniczenie przez elektrownie wydatków na remonty i prace modernizacyjno – inwestycyjne. Nadwyżka potencjału wykonawczego w stosunku do potrzeb rynkowych doprowadziła do ostrej walki konkurencyjnej i wpłynęła niekorzystnie na wyniki finansowe firm remontowych.

Trudna sytuacja w energetyce wpłynęła na działalność Grupy Kapitałowej, czego  dowodem jest spadek wyników  ZREW S.A. jak i ZRE Lublin.   

3. Rynki zbytu

Rynki zbytu Grupy kapitałowej nie uległy większym zmianom.

Główny rynek zbytu określony jest przez lokalizację zakładów remontowych na terenie kilku okręgów: warszawskiego, łódzkiego, ostrołęckiego, płockiego i lubelskiego.

Najważniejszymi odbiorcami usług oferowanych przez Grupę Kapitałową są:

· Polski Koncern Naftowy  S.A.

· Intercell S.A.

· Zespół Elektrowni Ostrołęka S.A.

· Zespół Elektrociepłowni Łódź S.A.

· Elektrociepłownie Warszawskie S.A.

· Elektrownia Kozienice S.A.

· ABB Alstom Power Sp. z o.o.

· Fabryka Kotłów Rafako S.A. 

Największym odbiorcą usług Przychodni „Dobra” jest Mazowiecka Kasa Chorych, z którą zrealizowano 10,8% ogólnego obrotu.

4.  Przychody i ich struktura

W roku 1999 ZREW S.A. osiągnął przychody ze sprzedaży netto w wysokości 100 061 tys. zł. Są one niższe  o 1,9% od sprzedaży zrealizowanej w roku 1998.

Największy udział w sprzedaży miały:

· usługi w zakresie remontów kotłów i turbin      -  58,0%

· usługi budowlane i budowlano – montażowe    -  13,7%

· remonty maszyn i urządzeń elektrycznych        -    9,4%

W ZRE Lublin w 1999 r. zanotowano wzrost  wartości sprzedaży w stosunku do poprzedniego roku aż o 42,5%, co jednak nie przyniosło oczekiwanych efektów  w zysku, ponieważ Spółka przeprowadzała restrukturyzację zatrudnienia i majątku. W roku obrotowym Spółka osiągnęła przychody ze sprzedaży produktów , towarów i materiałów na poziomie 29 595 tys. zł., co stanowi 29,6% przychodów ZREW S.A.

Sprzedaż usług medycznych w Przychodni „Dobra” wyniosła w 1999 roku 2 680       tys. zł, z czego usługi lecznicze stanowią 59,9%, a usługi profilaktyczne 40,1%.

5. Źródła zaopatrzenia

Zakupy materiałów i usług są mocno zdywersyfikowane. Zakupy są terytorialnie powiązane z położeniem zakładów wchodzących w skład poszczególnych spółek Grupy. 

W 1999 roku podobnie jak w poprzednich okresach żaden z dostawców nie przekroczył progu 10% całości dostaw usług i materiałów dla ZREW S.A. i ZRE Lublin. 

6. Struktura kosztów

Koszty działalności w 1999 roku w Spółce ZREW S.A. wyniosły  90 432 tys. zł i zmniejszyły się  o 5,6% w porównaniu do roku poprzedniego.

W strukturze kosztów największy udział miały:

· wynagrodzenia  z narzutami                    50,8%

· zużycie materiałów i energii                    20,7%

· usługi obce                                                19,7%

 Koszty działalności w ZRE Lublin S.A. w roku 1999 wyniosły 29 430 tys. zł i były wyższe od kosztów poniesionych w 1998 roku o 30,7%. Największy udział w strukturze kosztów miały:

· wynagrodzenia                                           45,0%

· zużycie materiałów i energii                      23,0%            

· usługi obce


              14,6%

Koszty działalności Przychodni „Dobra” wyniosły 2 667 tys. zł. Największą pozycję w kosztach Przychodni stanowią wynagrodzenia – 58,4%.

7. Zyski

               Zysk netto Grupy kapitałowej ZREW S.A. wynosi 2 336 tys. zł. i jest niższy o 36,8% od zysku netto ZREW S.A.  

Zysk uległ zmniejszeniu o odpis amortyzacyjny  wartości firmy z konsolidacji ZRE Lublin za 1999 r. w wys. 57 tys. zł oraz z tyt. udziału w stracie ZRE Lublin za 1999 r. w wys. 1 312 tys. zł., a zwiększył się o 7 tys. zł w tyt. udziału w zysku Przychodni „Dobra” za 1999 r. 

8. Znaczące umowy dla działalności gospodarczej

W 1999 r. ZREW S.A. podpisał znaczącą wieloletnią umowę na objęcie serwisem przemysłowym przedsiębiorstwa z poza branży energetycznej – Zakłady Płyt Wiórowych PROSPAN S.A. , wartość kontraktu ok. 3,0 mln zł.

 Poza tym Spółka kontynuuje:

· umowę z ZEC Łódź na świadczenie usług serwisu przemysłowego dla obiektów energetycznych,

· umowę serwisu kotła fluidalnego najnowszej generacji w Elektrociepłowni Żerań.

Ponadto ZREW S.A. realizował kontrakty na remonty i modernizacje urządzeń dla tradycyjnie największych kontrahentów. Łącznie podpisano z 5 głównymi odbiorcami usług 117 umów na kwotę 56 834 tys. zł.

W ZRE Lublin w roku obrotowym 1999 prowadzono realizację kilkudziesięciu kontraktów. Największe umowy dotyczące sprzedaży realizowane były w Elektrowni Kozienice S.A., były to:

· rozbudowa pęczka konwekcyjnego TSD p.p.p. w kotle nr 10,

· modernizacja przewodów pyłowych kotła ,
· modernizacja turbozespołu 500 MW. 

8.1.  Transakcje z podmiotami powiązanymi

W ubiegłym roku spółka ZREW S.A. zawarła transakcje, których łączna wartość przekraczała 500 tys. EURO z Fabryką Kotłów Rafako S.A., obecnie podmiotem dominującym w stosunku do ZREW S.A..

Łączna wartość transakcji sprzedaży i zakupu wynosiła 4 256 tys. zł.

Transakcje z innymi podmiotami powiązanymi nie przekroczyły kwoty 500 tys. EURO.

9. Nakłady na inwestycje

ZREW S.A. w roku 1999 na działalność inwestycyjną poniósł nakłady w wys. 2 887 tys. zł.  Na inwestycje rozwojowe i zakupy gotowych dóbr inwestycyjnych przeznaczono       2 679 tys. zł, a na wartości niematerialne i prawne 208 tys. zł, w tym na oprogramowanie 177 tys. zł.  W związku z zabezpieczeniem przed problemem roku 2000 wydano ok. 351 tys. zł.

W ramach inwestycji rozwojowych realizowano rozbudowę zaplecza serwisowego na terenie Elektrociepłowni Siekierki za kwotę 934 tys. zł, a także prowadzono adaptację budynku dla potrzeb Diagnostyki i Kontroli Jakości na którą wydano 220 tys. zł.

W pozostałych spółkach grupy kapitałowej nakłady na inwestycje były na poziomie minimalnym. W ZRE Lublin wyniosły one 450 tys. zł.

9.1. Najważniejsze inwestycje kapitałowe

W lutym 1999r  ZREW S.A. zapłacił  II ratę za nabyte akcje ZRE Lublin w wys.      1 725 tys. zł. W  1998 r. ZREW S.A. zakupił od Energomontażu Północ S.A.    195 000 akcji ZRE Lublin S.A. W wyniku tej transakcji ZREW S.A. posiada 29,06% udziałów w kapitale akcyjnym ZRE Lublin, co daje prawo do  wykonywania 195 000 głosów na WZA. Wartość nominalna nabytych akcji wynosi 1,95 mln zł, zaś cena nabycia wyniosła   2,3 mln zł.

10. Płynność finansowa

Środki pieniężne ZREW S.A. pochodziły z działalności operacyjnej i były wykorzystywane na finansowanie działalności inwestycyjnej oraz wypłatę dywidendy i spłatę kredytów. Na inwestycje w rzeczowy majątek trwały  i wartości niematerialne i prawne przeznaczono 2 887 tys. zł, a na wypłatę dywidendy 2 300 tys. zł.

Na koniec 1999r wskaźniki płynności kształtowały się bardzo korzystnie:

wskaźnik bieżącej płynności

1,99

wskaźnik płynności szybkiej

1,86

wskaźnik płynności gotówkowej
0,45

Głównym źródłem finansowania działalności ZRE Lublin były środki uzyskane ze sprzedaży produktów oraz towarów i materiałów. Ponadto działalność spółki wspomagana była pożyczkami i kredytami. Ważnym źródłem finansowania działalności były środki uzyskane w wyniku emisji akcji.

Sytuacja finansowa Przychodni „Dobra” w 1999r. nie wymagała korzystania z kredytów. Spółka nie miała trudności płatniczych .

11. Wielkość i struktura kapitałów

W strukturze pasywów 73,7% stanowią kapitały własne, zaś kapitały obce stanowią 26,3%.

11.1. Kapitały własne

Kapitał własny Grupy Kapitałowej  na dzień 31.12.1999 rok wynosił 28 064 tys. zł i składał się z następujących pozycji:

w tys. zł

kapitał akcyjny
8 681 

kapitał zapasowy
14 792 

kapitał rezerwowy z aktualizacji wyceny
2 461 

niepokryta strata z lat ubiegłych
- 206 

wynik finansowy roku obrotowego
2 336 

Kapitał akcyjny dzieli się na 868 120 akcji w cenie nominalnej 10 zł.

Wynik finansowy roku obrotowego Grupy ZREW S.A. wyniósł 2 336 tys. zł. w związku  z czym  zysk na 1 akcję i wartość księgowa  1 akcji  Grupy jest mniejsza niż w ZREW S.A. i wynosi  odpowiednio 2,69 zł. na 1 akcję i 32,33 zł.

Rentowność kapitałów własnych wynosi 8,3%.

12. Wyposażenie w majątek

Majątek Grupy Kapitałowej na koniec roku 1999 wynosił 38 066 tys. zł. Majątek trwały stanowił 55,5%, a majątek obrotowy 44.5% aktywów.

12.1. Majątek trwały

Wartość majątku trwałego Grupy ZREW S.A. wynosi 21 119 tys. zł. 

w tys. zł



1999
struktura %

I
Wartości niematerialne i prawne
499
2,4%

II
Wartość firmy z konsolidacji
105
0,5%

III
Rzeczowy majątek trwały
19  310
91,4%

IV
Finansowy majątek trwały
894
4,2%

V
Należności długoterminowe
311
1,5%

VI
Majątek trwały
21 119
100,0%

Wartość firmy z konsolidacji wyniosła w 1999 r. 105 tys. zł. Jest to kwota wynikająca z różnicy między ceną nabycia akcji a  wartością objętego kapitału ZRE Lublin S.A. w wys. 171 tys. zł. pomniejszoną o odpisy wartości firmy z konsolidacji obejmujące 2 ostatnie miesiące za 1998 r. oraz cały 1999 r. w wys. 66 tys. zł.

W skład finansowego majątku trwałego wchodzą udziały i akcje następujących spółek (wg stanu na 31.12):

· Zakłady Remontowe Energetyki Lublin S.A.                         667  tys. zł 

· Przychodnia „Dobra” Sp. z o.o.                                                166 tys. zł

Oraz wyłączone z konsolidacji:

· ZREW – Remonty Maszyn Sp. z o.o.  w likwidacji                56 tys. zł

· Remel Sp. z o.o.                                                                          3 tys. zł

· Rewizor Sp. z o.o.                                                                       2 tys. zł

Wartość akcji ZRE Lublin S.A. w finansowym majątku trwałym w wyniku konsolidacji uległa zmniejszeniu o 1 680 tys. zł (197 tys. zł na skutek udziału ZREW S.A. w stracie tej spółki w 98 r., 1 312 tys. zł na skutek udziału w stracie za 99 r. oraz o 171 tys. zł z tytułu odpisu wartości firmy z konsolidacji ).

          Wartość udziałów Przychodni „Dobra” Sp. z o.o. w finansowym majątku trwałym wzrosła o 6 tys. zł z tyt. udziału ZREW S.A. w wyniku finansowym spółki za 1999 r.

13.  Zaciągnięte kredyty, gwarancje

W roku 1999 ZREW S.A. korzystał z kredytów i gwarancji, z których najważniejsze, to:

· kredyt obrotowy w rachunku bieżącym udzielony przez PBK S.A. na podstawie umowy z 2.08.1999r. na finansowanie bieżącej działalności do 31.07.2000r. w kwocie 3 500 tys. zł.,

· w ramach umowy z BIG Bankiem Gdańskim o kredyt krótkoterminowy w rachunku bieżącym z dnia 6 lipca 1998 r. spółka mogła do 7 lipca 1999 r. zadłużać się na rachunku bieżącym do kwoty 2 000 tys. zł. 

· w ramach  zawartej w maju 1998r.umowy z Westlandesbank Polska S.A.możliwe jest korzystanie z kredytu do maksymalnej łącznej wysokości 2 000 tys. DEM. 

· w ramach powyższej linii kredytowej ZREW S.A. korzysta z gwarancji udzielonych przez WEST LB na kwotę 837 tys. zł. jako zabezpieczenie dobrego wykonania kontraktu, zwrotu zaliczki i wadium na przetargach. Termin ważności gwarancji upływa w 2000 r.

· BIG Bank Gdański S.A. udzielił gwarancji na zabezpieczenie dobrego wykonania kontraktów na kwotę 346 tys. zł, zabezpieczeniem gwarancji są weksle i lokata. Termin ważności poręczeń wygasa w grudniu 2000r. na kwotę 129 tys. zł, w kwietniu 2001r. na kwotę 45 tys. zł, i w styczniu 2002r. na kwotę 172 tys. zł.

Wg stanu na dzień 31.12.1999r. ZRE Lublin korzysta z pożyczki długoterminowej w kwocie 450 tys. zł zaciągniętej w ZRE Energetyka S.A. , której termin spłaty przypada na 15.01.2001r. Ponadto Spółka korzysta z kredytu bankowego udzielonego przez Bank Pekao S.A. na okres 25.05.1999 – 23.05.2000r. w wysokości 1 500 tys. zł (wykorzystanie w dniu 31.12.1999 – 1 100 tys. zł).

Przychodnia „Dobra” w roku 1999 nie zaciągała kredytów i pożyczek.

14. Udzielone pożyczki, gwarancje

9 grudnia 1998 r. pomiędzy ZREW S.A. a Tadeuszem Kowalskim zawarto umowę o udzieleniu pożyczki gotówkowej w wysokości 400 tys. zł na okres 5 lat tj. do końca 2003 roku. Do końca 1999 r. wypłacono 394,9 tys.( 187,9 tys. zł w 99r.) zł  z czego zostało spłacone 48,6 tys. zł.

Z pożyczki udzielonej w 1997 r. Panu Pawłowi Rychterowi na dzień 31 grudnia 1999 r. pozostało do spłaty 25 tys. zł.

          Poręczenie kredytu udzielone Państwu Mariuszowi i Małgorzacie Tauber w wys. 83 tys. zł ważne jest do 20.10.2000r.

Pozostałe spółki Grupy Kapitałowej w roku 1999 nie udzielały pożyczek i gwarancji.

15. Znaczący akcjonariusze

Według danych na dzień 31.12.1999 r. następujące podmioty posiadały 5 i więcej procent udziałów w kapitale akcyjnym spółki ZREW S.A.:

· Polimex  Cekop S.A.

23,11%

· Rafako S.A.


20,16%

· Energo Investment S.A.
  
7,37%

· Tabex S.A.

  
5,64%

· Skarb Państwa

  
5,23%

W styczniu 2000 r. Energo Investment S.A. sprzedał nasze akcje zmniejszając swój udział  poniżej 5%.

Akcjonariusze posiadający co najmniej 5% udziałów w kapitale akcyjnym ZRE Lublin to:

· Energomontaż Północ S.A.          
51,22%

· ZREW S.A.


           29,06%

· Skarb Państwa


            9,94%

Struktura udziałowców w Przychodni „Dobra” Sp. z o.o. jest następująca:

· ZREW S.A.


             80.0% 

· STOEN S.A.


            10,.0% 

· Elektrociepłownie Warszawskie S.A. 
 10,0%

16.  Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących
·  ZREW S.A.

Rada Nadzorcza

W związku z upływem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 22.06.1999r. ZWZA dokonało wyboru Rady Nadzorczej. Do składu nowej kadencji wybrany został w miejsce Pana Mariusza Taubera Pan Jarek Astramowicz. Pozostali wybrani członkowie wchodzili w skład Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji.

Osoby zarządzające

Skład osób zarządzających liczy 15 osób. W 1999r. do osób zarządzających doszedł Pan Jan Bednarek, który został Dyrektorem Zakładu w Ostrołęce oraz Pan Tomasz Gawroński powołany na Dyrektora Zakładu Badań Technicznych i Diagnostyki.
· ZRE Lublin S.A.

Rada Nadzorcza

W związku z upływem kadencji Rady Nadzorczej WZA, w dniu 11.06.1999. dokonało wyboru Rady Nadzorczej. Na nową kadencję zostali ponownie wybrani członkowie dotychczasowej Rady za wyjątkiem Pana Romualda Janowskiego, którego zastąpił Pan Stanisław Kondracki.

Osoby zarządzające

Do dnia 22.10.1999r. Zarząd działał w składzie:

Jerzy Soboń

Prezes Zarządu

Jan Gmyz

Wiceprezes Zarządu

Tadeusz Semeniuk 
Wiceprezes Zarządu

W dniu 22.10.1999r. został ustalony nowy skład Zarządu, tj.:

Tadeusz Semeniuk
Prezes Zarządu

Jerzy Komar

Wiceprezes Zarządu

Stanisław Mazurek
Wiceprezes Zarządu

W Przychodni „Dobra” nie nastąpiły zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących.

17. Wynagrodzenia  osób zarządzających i nadzorujących

W 1999 roku wypłacono wynagrodzenia:

 ZREW S.A.:

· Osobom zarządzającym                             2 697 tys. zł

· Osobom nadzorującym                                 264 tys. zł

ZRE Lublin SA

· Osobom zarządzającym                              231 tys. zł

· Osobom nadzorującym                               158 tys. zł

Przychodnia „Dobra” Sp. z o.o.

· Osobom zarządzającym


   133 tys. zł

Informacja o pożyczkach udzielonych członkom zarządu i organów nadzorczych 

ZREW S.A.

Nie spłacone pożyczki udzielone osobom zarządzającym         –             371,3 tys. zł

18. Akcje w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących

Wg otrzymanych informacji, na 31.12.1999 r. akcje ZREW S.A. były w posiadaniu przez następujące osoby : 

Osoby zarządzające
liczba akcji
wartość  nominalna w zł

Bożena Matuszkiewicz
48
480

Mirosłąw Białogłowski
4 388
43 880

Andrzej Jarmicki
1 892
18 920

Antoni Purta
495
4 950

Krzysztof Matuszewski
417
4 170

Piotr Lejman
5
50

Zbigniew Roman
3 924
39 240

Marian Bogucki
620
6 200

Jan Bednarek
3 117
31 170

Tomasz Gawroński
600
6 000

Osoby nadzorujące:
liczba akcji
wartość nominalna

Mieczysław Brudniak
1 114
11 140

Krzysztof Skulimowski
272
2 720

Andrzej Patulski
1 800
18 000

Jarek Astramowicz
2 404
24 040

19. Sytuacja kadrowa

Przeciętne zatrudnienie w roku 1999 w Grupie kapitałowej kształtowało się następująco:

· ZREW S.A. – 1280 etatów

· ZRE Lublin S.A. – 587 etatów

· Przychodnia „Dobra” Sp. z o.o. – 61,5 etatów

Zarząd ZREW S.A. :

Paweł Rychter – Prezes Zarządu                                          ...................................

Bożena Matuszkiewicz – Wiceprezes Zarządu                    ...................................

Mirosław Białogłowski – Wiceprezes Zarządu                   ....................................
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