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WSTĘP

Wielkości zaprezentowane w poniższym sprawozdaniu dotyczące jednostki dominującej – PKN ORLEN S.A. oraz pozostałych spółek tworzących Grupę Kapitałową pokazane są w dwojaki sposób. 

W pierwszym przypadku dane finansowe opisujące Grupę Kapitałową przedstawiono wg sprawozdania statutowego Podmiotu Dominującego oraz odpowiednio wyników spółek tworzących Grupę Kapitałową. 

Dodatkowo w celu umożliwienia porównywalności przygotowano dane pro-forma, w taki sposób, jakby wspólne funkcjonowanie byłej Petrochemii Płock S.A. i byłej CPN S.A. oraz spółek tworzących ich Grupę rozpoczęło się od 1 stycznia 1999r. W przypadku zamieszczenia danych pro-forma zostanie to za każdym razem zaznaczone w tekście.

Sprawozdanie zostało przygotowane zgodnie z Ustawą o rachunkowości oraz Rozporządzeniem Rady Ministrów w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji bieżących i okresowych oraz terminów ich przekazywania przez emitentów papierów wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu.

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITAŁOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPÓŁKA AKCYJNA

PKN ORLEN S.A. według stanu na dzień 31 grudnia 1999 roku posiadał akcje i udziały w 104 spółkach prawa handlowego:

· 50 spółek zależnych, w których PKN ORLEN S.A. posiada udziały większościowe (powyżej 50%), w tym 2 spółki zależne pośrednio (Petro-Oil Sp. z o.o., Petrogaz Łapy Sp. z o.o.),

· 7 spółek stowarzyszonych (z udziałem od 20% do 50%),

· 47 spółek pozostałych (z udziałem mniejszościowym poniżej 20%).

Ponadto PKN ORLEN S.A. za pośrednictwem spółek zależnych i stowarzyszonych kontroluje lub wywiera znaczący wpływ na spółki zależne i stowarzyszone wchodzące w skład grup kapitałowych tych jednostek.  

Wartość udziałów i akcji (w cenie nabycia) będących w bezpośrednim posiadaniu PKN ORLEN S.A. na 31 grudnia 1999r. wyniosła 782.560 tys. zł i wzrosła w stosunku do roku poprzedniego o 277.990 tys. zł (w tym 50.446 tys. zł 
z tytułu przejęcia inwestycji kapitałowych CPN S.A.).

Konsolidacją objęto 19 podmiotów (spółek zależnych i stowarzyszonych) Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. podzielonych wg następujących kryteriów:

1. Spółki o największym znaczeniu ze względu na wielkość obrotów i kapitałów:

· Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibą w Trzebini,

· Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibą w Jedliczach,

· Inowrocławskie Kopalnie Soli Solino S.A. z siedzibą w Inowrocławiu,

· Zakłady Azotowe Anwil S.A. z siedzibą we Włocławku,

· Naftoport Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku,

· Petro-Oil Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie.

2. Spółki zajmujące się sprzedażą paliw:

· Petrotank Sp. z o.o. z siedzibą w Widełce k/Kolbuszowej,

· Petroprofit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach k/Lublina,

· Petrocentrum Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku,

· Petrolot Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie,

· Petrozachód Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu.

3. Spółki zajmujące się sprzedażą gazu płynnego:

· Petrogaz Płock Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku,

· Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o. z siedzibą w Jaworznie,

· Petrogaz Nowa Brzeźnica Sp. z o.o. z siedzibą w Nowej Brzeźnicy,

· Petrogaz Redaki Sp. z o.o. z siedzibą w Suszu Redakach,

· Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. z siedzibą w Hrubieszowie.

4. Spółki powstałe w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.:

· PetroTransport Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku,

· Zakład Budowy Aparatury S.A. z siedzibą w Płocku.

5. Spółki pozostałe:

· Chemiepetrol GmbH z siedzibą w Hamburgu.

W sprawozdaniu został dodatkowo omówiony Polkomtel S.A., jako spółka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. niepodlegająca konsolidacji.

1.1 Zmiany w Grupie Kapitałowej w 1999 roku

Spółki paliwowe w 1999r. nadal prowadziły proces poszerzania kanału dystrybucji poprzez  własne stacje paliw. Do końca 1999r. grupa spółek paliwowych posiadała 69 własnych stacji. Wartość bilansowa spółek paliwowych w portfelu PKN ORLEN S.A. na dzień 31.12.1999 r. wynosiła 59.638 tys. zł. W roku 1999, w spółki paliwowe zainwestowano 5.486 tys. zł. poprzez zwiększenie udziału w spółce Petroprofit z 70% do 85% w wyniku odkupienia udziałów od firmy Profit Sp. z o.o.

Kontynuowany był proces rozwoju sieci spółek działających w obszarze dystrybucji gazu płynnego występujących pod wspólną nazwą Petrogaz. W 1999r. w spółki gazowe, objęte konsolidacją, zainwestowano łącznie 970 tys. zł. Spółki gazowe zwiększają swoją obecność na rynku poprzez wprowadzanie do obrotu firmowych butli oraz rozszerzanie dystrybucji gazu poprzez stacje paliwowe. Sieć spółek gazowych dostarcza gaz do 302 stacji.

Procesy restrukturyzacyjne w PKN ORLEN S.A., w 1999r. doprowadziły do utworzenia 7 nowych spółek prawa handlowego na bazie Służb Utrzymania Ruchu oraz 11 spółek na bazie Służb Serwisowych. 
W przedsięwzięcia związane z procesem restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. zaangażował 51.934 tys. zł. PKN ORLEN S.A. posiada pakiety większościowe w tych spółkach, a pozostałymi udziałowcami zostali pracownicy spółek. Spółki te świadczą przede wszystkim usługi na rzecz Zakładu Głównego w Płocku oraz zajmują się serwisem stacji paliw na terenie całego kraju.


W wyniku restrukturyzacji majątku PKN ORLEN S.A. utworzono również spółkę szkoleniową – Centrum Edukacji Przemysłu Naftowego Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku.


W dniu 21 października 1999 roku NZW spółki Petrolek (100% udział PKN ORLEN S.A.) uchwaliło podwyższenie kapitału zakładowego spółki wkładem niepieniężnym w wysokości 9.637 tys. zł poprzez wniesienie aportem gruntu oraz budynku. W związku z powyższym kapitał zakładowy spółki wynosi obecnie 11.027 tys. zł.


W 1999 r. weszła w życie umowa o nabyciu 75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. za kwotę 64.000 tys. zł i tym samym spółka ta weszła w skład grupy spółek zależnych o największych znaczeniu ze względu na wielkość obrotu i kapitału. 

Do istotnych wydarzeń należy zaliczyć zarejestrowanie podwyższenia kapitału Rafinerii Trzebinia S.A., dzięki czemu udział PKN ORLEN S.A. w kapitale akcyjnym Rafinerii Trzebinia S.A. wzrósł z 74,88% do 76,96%.

Zgromadzenie Akcjonariuszy IKS Solino S.A. podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału tej spółki 
z przeznaczeniem całej emisji dla PKN ORLEN S.A., którego realizacja nastąpi w 2000 r. W wyniku tej emisji udział PKN ORLEN S.A. w kapitale tej spółki wzrośnie z 51,0% do 63,7%.

Poniżej przedstawiamy spółki tworzące Grupę Kapitałową PKN ORLEN S.A., uwzględnione 
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

1.2 Opis podmiotów Grupy Kapitałowej objętych konsolidacją

1.2.1 Jednostka Dominująca – Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna 

Petrochemia Płock S.A. została utworzona aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993r. w wyniku przekształcenia przedsiębiorstwa państwowego w spółkę akcyjną. W dniu 19 maja 1999r. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Petrochemii Płock S.A. oraz CPN S.A. podjęły uchwały o połączeniu Petrochemii Płock S.A. z CPN S.A. Połączenie nastąpiło poprzez przeniesienie całego majątku CPN S.A. na Petrochemię Płock S.A. w zamian za akcje, które Spółka wydała akcjonariuszom przejmowanej CPN S.A. Rejestracja podwyższenia kapitału akcyjnego Spółki do wartości 525.221 tys. zł oraz zmiana firmy spółki na Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. nastąpiły 
w dniu 20 maja 1999r. 

W dniu 25 maja 1999 r. zostało wydane postanowienie Sądu o wykreśleniu CPN S.A. z rejestru handlowego, które to postanowienie zostało wykonane Zarządzeniem Sędziego z dnia 7 września 1999r. 
Od 7 września działalność byłej Petrochemii Płock S.A. i byłej CPN S.A. prowadzona jest w ramach jednego podmiotu prawnego – Polskiego Koncernu Naftowego S.A. W oparciu o Uchwałę nr 2 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKN S.A. z dnia 3 kwietnia 2000r. Sąd Rejonowy w dniu 12 kwietnia 2000r. wydał postanowienie 
o dokonaniu zmian w rejestrze handlowym dotyczących dokonania wpisu nowej firmy – Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna.

Głównymi akcjonariuszami Spółki są: 

Nafta Polska S.A. 



  44,06%

Skarb Państwa




  10,38%

Bank of New York (jako depozytariusz GDR) 
  18,96%

Kapitał własny Spółki na dzień 31 grudnia 1999r. wynosił 5.955.254 tys. zł.

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in:

· przerób ropy naftowej oraz wytwarzanie produktów i półproduktów ropopochodnych,

· prowadzenie działalności handlowej w obrocie krajowym i zagranicznym,

· prowadzenie działalności badawczej, projektowej, rozwojowej, budowlanej, produkcyjnej,

· prowadzenie działalności transportowej w zakresie transportu drogowego, kolejowego, wodnego 
i rurociągowego,

· magazynowanie, składowanie i przechowywanie ropy naftowej i paliw płynnych,

· wytwarzanie, przesyłanie i obrót energią cieplną i elektryczną,

· produkcja metalowa i przetwórstwo tworzyw sztucznych.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 1999r. wynosił 10.699 osób.

PKN ORLEN S.A. w 1999r. według sprawozdania statutowego osiągnął zysk netto w wysokości 643.794 tys. zł.

1.2.2. Jednostki zależne podlegające konsolidacji

· Rafineria Trzebinia S.A. 

Zgodnie z umową sprzedaży akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 16 czerwca 1997r., zawartą pomiędzy Naftą Polską S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objął 74,88% akcji Rafinerii Trzebinia S.A. 
W 1999r. zostało zarejestrowanie podwyższenie kapitału Spółki, w wyniku czego udział PKN ORLEN S.A. 
w kapitale akcyjnym spółki wzrósł do 76,96%. 

Kapitał akcyjny Rafinerii Trzebinia S.A. wynosił 43.042 tys. zł. 

Akcjonariuszami Spółki są: 

PKN ORLEN S.A. 
76,96 %

Pracownicy
13,75%

Skarb Państwa
9,18%

Nafta Polska S.A.
  0,11%

Kapitał własny na 31.12.1999r. wynosił 163.994 tys. zł.

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in.:

· przerób ropy naftowej, 

· produkcja i sprzedaż paliw (w tym: benzyn, etylin, olejów napędowych i olejów opałowych),

· komponowanie i konfekcjonowanie olejów smarowych, 

· przerób gaczów parafinowych, 

· produkcja asfaltów i specyfików asfaltowych. 

Działalność Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje się na produkcji wyrobów specjalistycznych o wysokiej wartości, przede wszystkim pełnej gamy olejów smarowych, olejów przemysłowych (oleje hydrauliczne 
i hartownicze) i szeregu produktów parafinowych. 

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 1999r. wynosił 314 osób.

Rafineria zakończyła rok zyskiem netto w wysokości 39.295 tys. zł. Wynik netto osiągnięty w 1999r. był o 65% wyższy w stosunku do roku poprzedniego. 

Rafineria Trzebinia S.A.  posiada udziały w 11 spółkach zależnych i stowarzyszonych.

· Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 

Zgodnie z umową sprzedaży akcji oraz porozumieniem akcjonariuszy z dnia 19 listopada 1998r., zawartą pomiędzy Naftą Polską S.A. a PKN ORLEN S.A., PKN ORLEN S.A. objął 75% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. Powyższa umowa weszła w życie 1 stycznia 1999r. Kapitał akcyjny Spółki wynosił 78.000 tys. zł. 

Akcjonariuszami Spółki są: 

PKN ORLEN S.A. 
75,0 %

Pracownicy
14,9%

Skarb Państwa
10,1%

Kapitał własny Spółki na koniec 1999 roku wynosił 137.129 tys. zł.

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in.:

· transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrót ropą naftową i produktami ropopochodnymi, a także olejami przepracowanymi i innymi odpadami,

· zbiórka olejów przepracowanych,

· komponowanie olejów smarowych i innych płynów eksploatacyjnych,

· produkcja rozpuszczalników naftowych i paliw, 

· produkcja smarów i asfaltów,

· produkcja opakowań oraz konfekcjonowanie olejów i innych płynów eksploatacyjnych.

Spółka zajmuje drugie miejsce w Polsce pod względem ilości produkcji olejów smarowych. Rafineria produkuje również ograniczone ilości paliw silnikowych i oleju opałowego. Ponadto Rafineria Nafty Jedlicze S.A. regeneruje przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolności przerobowej 80 tys. ton rocznie. Zbiórka olejów przepracowanych prowadzona jest za pośrednictwem sieci spółek powiązanych kapitałowo z Rafinerią Nafty Jedlicze S.A. 

Stan zatrudnienia na 31.12.1999r. wynosił 768 osób.

Rafineria zakończyła rok 1999 zyskiem netto w wysokości 46 tys. zł.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. realizuje szeroki program inwestycyjny. Największą inwestycją jest budowa instalacji hydrorafinacji olejów przepracowanych.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. posiada udziały w 25 spółkach zależnych i stowarzyszonych.

· Inowrocławskie Kopalnie Soli Solino S.A.

W dniu 28 września 1996 r. PKN ORLEN S.A. nabył od Ministerstwa Przekształceń Własnościowych 723.465 akcji imiennych Inowrocławskich Kopalni Soli Solino S.A. o wartości nominalnej 7.235 tys. zł., 
co stanowiło 51% kapitału akcyjnego tej spółki. 

Kapitał akcyjny Inowrocławskich Kopalni Soli Solino S.A. wynosił 14.186 tys. zł. 

Akcjonariuszami spółki są: 


PKN ORLEN S.A.
 51%
Skarb Państwa
 34%


Pracownicy
 15%

Kapitał własny spółki na koniec 1999 roku wynosił 53.911 tys. zł.

Przedmiotem działalności spółki  jest:

· produkcja solanki przemysłowej,

· przeróbka i konfekcjonowanie soli próżniowej,

· działalność handlowa w zakresie wyrobów własnych na rynku krajowym i zagranicznym,

· działalność handlowa w zakresie górniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym.

Spółka zajmuje się wydobyciem i przetwórstwem soli, wytwarzając solankę przemysłową i sól. Solanka dostarczana jest m.in. do Zakładów Azotowych Anwil S.A., będących członkiem Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. 

Na dzień 31 grudnia 1999 r. spółka zatrudniała 416 osób.

Przychody ze sprzedaży wzrosły w stosunku do roku ubiegłego o 8%, osiągając wartość 58.366 tys. zł.  Zysk netto wyniósł 6.502 tys. zł. 

Plany rozwojowe spółki koncentrują się na dotychczasowych obszarach, tj. produkcji i sprzedaży soli oraz na budowie podziemnych magazynów ropy i paliw.

· Petro-Oil Sp. z o.o.

Petro-Oil Sp. z o.o. został wpisany do rejestru handlowego w dniu 31 sierpnia 1998r. Kapitał udziałowy Spółki wynosił 14.000 tys. zł.

Udziałowcami Spółki są:

PKN ORLEN S.A.
 28% 

Rafineria Trzebinia S.A.
 24%

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
 24%

Rafineria Czechowice S.A. 
 24%

Kapitał własny na koniec 1999r. wynosił 14.225 tys. zł Udział kapitałowy spółek Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. w kapitale Petro-Oil Sp. z o.o. wynosił 76%.

Przedmiotem działalności Petro-Oil jest:

· produkcja i sprzedaż artykułów chemicznych, olejów smarowych, baz olejowych i paliw płynnych,

· prowadzenie działalności handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktów chemicznych, rafineryjnych i petrochemicznych,

· prowadzenie usług w szczególności: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych,

· prowadzenie doradztwa technicznego.

Stan zatrudnienia na 31.12.1999r. wynosił 87 osób.

Petro-Oil zakończył pierwszy rok obrachunkowy zyskiem netto w wysokości 225 tys. zł. 

· Petrotank Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku. 

Kapitał udziałowy wynosi 11.750 tys. zł. Udziały w następujących proporcjach posiadają:

PKN ORLEN S.A. 
 
60%

Tankpol Sp. z o.o.

 40%

Kapitał własny spółki na koniec 1999 roku wynosił 25.846 tys. zł.

Przedmiotem działalności spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw, tworzyw sztucznych oraz konfekcjonowanie płynu Petrygo.

Na dzień 31 grudnia 1999 r. Petrotank Sp. z o.o. zatrudniał  79 osób.

Spółka zamknęła rok zyskiem netto w wysokości 8.170 tys. zł., który jest wyższy o 370% od zysku roku poprzedniego.

· Petroprofit Sp. z o.o. 

Petroprofit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach k/Lublina została zarejestrowana 14 września 1995r. Kapitał udziałowy Petroprofit Sp. z o.o. wynosił 11.500 tys. zł. 

Udziały spółki Petroprofit Sp. z o.o. w następujących proporcjach posiadają: 


PKN ORLEN S.A. 


 85%


Profit Sp. z o.o.



 15%

Kapitał własny spółki wynosi 28 388 tys. zł.

 Przedmiotem działalności Petroprofit Sp. z o. o. jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw, płynu do chłodnic Petrygo, tworzyw sztucznych oraz własnego produktu o nazwie Petro-błysk.

Zatrudnienie w spółce na dzień 31 grudnia 1999r. wynosiło 114 osób.

Całkowita sprzedaż ilościowa za 1999r. wyniosła 222.635 ton paliw, tj. o ok. 41% więcej niż w roku poprzednim. Nastąpił dalszy rozwój sprzedaży detalicznej poprzez własne kanały dystrybucji. Wzrost obrotów korzystnie odbił się na wartości przychodów, zwiększając ich poziom o ok. 41% w porównaniu do  przychodów w roku ubiegłym. Wzrost obrotów wpływa na wielkość wypracowanego zysku netto. W 1999r. wyniósł on 5.193 tys. zł, co stanowiło wzrost o 34% w stosunku do roku poprzedniego.

· Petrocentrum Sp. z o.o. 

Petrocentrum Sp. z o.o. została zarejestrowana 25 września 1996r. Kapitał zakładowy na koniec roku obrotowego wynosił 21.000 tys. zł i został wniesiony do spółki przez PKN ORLEN S.A. w 100%. Kapitał własny spółki wynosił 40.599 tys. zł.

Spółka prowadzi działalności w zakresie:

· hurtowej sprzedaży paliw stałych, ciekłych i gazowych,

· detalicznej sprzedaży paliw do pojazdów samochodowych,

· świadczenia usług motoryzacyjnych, gastronomicznych, hotelarskich i transportowych.


Na dzień 31 grudnia 1999 r. stan zatrudnienia w spółce wynosił 51 osób.

W 1999 r. głównym źródłem przychodów Petrocentrum Sp. z o.o. była sprzedaż paliw płynnych. Ogółem spółka sprzedała ok. 54.481 t paliw (wzrost o 51%). Wzrost wolumenu sprzedaży wynika ze wzrostu cen paliw oraz rozwoju sieci stacji paliw spółki. Spółka Petrocentrum zarządzała na koniec roku  27 stacjami paliw (21 w roku 1998).

Spółka osiągnęła zysk netto w wysokości 4.110 tys. zł. Wynik roku 1999 był wyższy o 38,5% 
w porównaniu z rokiem poprzednim.

· Petrolot Sp. z o.o. 

Petrolot Sp. z o.o. została zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku. 

Na dzień 31 grudnia 1999r. kapitał udziałowy Spółki wynosił 20.039 tys. zł. W analizowanym okresie nastąpiło podwyższenie kapitału zakładowego spółki Petrolot z 17.357 zł do 20.039 tys. zł.

Udziałowcami spółki są: 

PKN ORLEN S.A. 
  51%  

PLL LOT S.A.

  49 %.
Kapitał własny spółki na koniec 1999 roku wyniósł 29 693 tys. zł.

Do podstawowego zakresu działalności Spółki należy sprzedaż i dystrybucja paliw lotniczych oraz innych produktów naftopochodnych.

Na koniec 1999 r. w spółce zatrudnionych było 137 pracowników.

Ogółem w 1999 r. spółka sprzedała 174.044 ton paliw tj. o 10% więcej niż w roku 1998. W ogólnym wolumenie sprzedaży ok. 97% stanowi sprzedaż paliwa lotniczego JET A-1 (99% w roku ubiegłym).

Głównym odbiorcą spółki był PLL LOT S.A. - 73 % całej sprzedaży. Pozostałymi odbiorcami są lotnicze towarzystwa zagraniczne (25%) oraz inni odbiorcy krajowi (2%). Zysk netto spółki wyniósł 5.076 tys. zł. Wynik roku 1999 był wyższy o 70% w porównaniu z rokiem ubiegłym.

W 1999 roku spółka Petrolot otrzymała Certyfikat Jakości ISO 9002 nadany przez N.V.KEMA.

· PetroZachód Sp. z o.o. 


PetroZachód Sp. z o.o. w Poznaniu został wpisany do rejestru handlowego dnia 19 stycznia 1998r. Kapitał udziałowy PetroZachód Sp. z o.o. wynosi 17.749 tys. zł.

Udziałowcami spółki są:


PKN ORLEN S.A. 



  

  51,83%


BGW Wielobranżowe Przedsiębiorstwo Handlowe Sp. z o.o.
  48,17%

Kapitał własny spółki na koniec 1999 r. wynosił 22.449 tys. zł.

Spółka prowadzi działalność w zakresie:

· hurtowej sprzedaży paliw stałych, ciekłych i gazowych,

· detalicznej sprzedaży paliw do pojazdów samochodowych,

· świadczenia usług transportowych,

· świadczenia usług magazynowania, przechowywania i ekspedycji paliw ciekłych, gazowych i stałych oraz produktów ropopochodnych i wyrobów chemicznych,

· komponowana paliw płynnych, gazowych oraz produktów ropopochodnych oraz wyrobów chemicznych,

· działalności handlowej, w tym eksportowo-importowej, w zakresie zakupu surowców, dodatków 
i półfabrykatów oraz sprzedaży wyrobów gotowych

Na dzień 31 grudnia 1999 r. stan zatrudnienia w spółce wynosił 144 osoby.

W 1999 r. uruchomiono pierwszy pozarafineryjny skład fabryczny olejów smarowych spółki Petro-Oil Sp. z o.o. oraz Centrum Tworzyw Sztucznych.

Całkowita sprzedaż ilościowa za 1999 r. wyniosła 170.675,6  ton paliw, tj. o ok. 47% więcej niż w roku poprzednim, głównie w wyniku rozwoju sprzedaży detalicznej poprzez własne kanały dystrybucji. Wzrost obrotów oraz wzrost cen paliw korzystnie odbił się na wartości przychodów, które wzrosły ponad dwukrotnie w porównaniu do roku poprzedniego. Spółka osiągnęła zysk netto w wysokości 3.437 tys. zł, co stanowiło wzrost o 172% 
w porównaniu z rokiem 1998.

· Petrogaz Płock Sp. z o.o.

Spółka Petrogaz Płock Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 grudnia 1995 roku. Kapitał udziałowy Spółki wynosi 2.000 tys. zł. Od dnia 16 kwietnia 1998r. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziałowcem w tej Spółce.

Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 1999 r. wynosił 16.292 tys. zł.

Przedmiotem działalności Spółki jest: 

· sprzedaż hurtowa gazu płynnego luzem oraz w butlach stalowych,

· sprzedaż detaliczna gazu w systemie kontenerowym,

· instalowanie urządzeń gazyfikacji bezprzewodowej,

· dostawa gazu płynnego do odbiorców,

· projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzór organizacyjno – prawny nad procesem budowy rozlewni oraz później ich eksploatacji.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 1999 roku wynosił 70 osób.

Spółka na koniec 1999 roku obsługiwała 117 punktów tankowania gazu zlokalizowanych na stacjach paliw (stacje autogaz), w tym 44 własne.


W 1999 roku Spółka sprzedała 72.135 ton gazu płynnego, tj. o 54,6 % więcej w porównaniu z rokiem 1998. Spółka zakończyła rok zyskiem netto w wysokości 5.049 tys. zł, który prawie sześciokrotnie przekroczył poziom zysku osiągniętego w roku poprzednim.  

· Petrogaz Redaki Sp. z o.o. 

Petrogaz Redaki Sp. z o.o. został zarejestrowany 16 czerwca 1993 roku. Kapitał udziałowy spółki wynosi 781 tys. zł. Od 30 października 1997r. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziałów w spółce. Kapitał własny 
na 31 grudnia 1999r. wynosił 3.487 tys. zł .

Przedmiotem działalności spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego. 

Na dzień 31 grudnia 1999r. w spółce było zatrudnionych 31 pracowników.

W 1999r. Spółka sprzedała 11.880 ton gazu płynnego, tj. o 50% więcej niż w roku 1998. Spółka zamknęła rok 1999 zyskiem netto w wysokości 234 tys. zł, którego poziom w porównaniu do roku 1998 wzrósł o 767%.

· Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. 

Spółka Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. została zarejestrowana 16 maja 1995 roku. Kapitał udziałowy Spółki wynosił 7.470 tys. zł. Kapitał własny na 31 grudnia 1999 r. wynosił 7.542 tys. zł.

Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw oraz gazu płynnego. Zatrudnienie na 31 grudnia 1999r. wynosiło 31 osób. Spółka sprzedała 14.286,7 ton paliw oraz 8.146,4 ton gazu płynnego. 
W 1999r. Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o. osiągnął zysk netto w wysokości 52 tys. zł, podczas gdy 1998r. Spółka zakończyła stratą netto w wysokości 6 tys. zł.

· Petrogaz  Jaworzno  Sp. z o.o. 

Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 30 września 1994r. Kapitał udziałowy spółki wynosi 3.124 tys. zł. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziału w Spółce. Kapitał własny 
na 31 grudnia 1999r. wynosił 5.667 tys. zł.

Przedmiotem działalności spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego. 

Na dzień 31 grudnia 1999 r. w spółce było zatrudnionych  43  pracowników.

W 1999r. Spółka sprzedała 17.481,7 ton gazu płynnego. Zysk netto Spółki w 1999r. wyniósł 341 tys. zł, tj. 11,4% więcej niż w 1998r.

· Petrogaz Nowa Brzeźnica Sp. z o.o. 

Spółka zarejestrowana została 17 lutego 1997r. Kapitał udziałowy spółki wynosi 4.400 tys. zł. Założycielami Spółki są:


PKN ORLEN S.A. 
 


 52%


Gmina Nowa Brzeźnica Sp. z o.o.

 48%

Kapitał własny Spółki na 31 grudnia 1999 r. wyniósł 4.622. tys. zł. 

Przedmiotem działalności Spółki jest: 

· sprzedaż hurtowa i detaliczna gazu płynnego, 

· usługi transportowe,

· instalacja urządzeń gazowych. 

Na koniec roku 1999  spółka zatrudniała 65 osób. 

W 1999r. sprzedaż gazu osiągnęła poziom ok. 31.160 ton. Petrogaz Nowa Brzeźnica  Sp. z o. o. w 1999r. wypracowała zysk netto w wysokości 156 tys. zł, tj.  o 32,2% więcej niż w 1998r. 

· Zakład Budowy Aparatury S.A.

Zakład Budowy Aparatury S.A. został zarejestrowany 27 października 1998 roku. Kapitał akcyjny wynosił 18.000 tys. zł. 

Akcjonariuszami spółki są:

PKN ORLEN S.A. 
 96,56%

Pracownicy spółki
   3,44%

Kapitał własny spółki wynosił 28.965 tys. zł. 

Podstawową działalnością spółki jest:

· produkcja aparatury chemicznej, kompensatorów mieszkowych i zaworów oddechowych, 

· remonty i naprawy aparatury,

· wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatów i urządzeń.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 1999r. wynosił 306 osób.

Spółka ZBA S.A. osiągnęła w pierwszym okresie obrachunkowym (13 miesięcy) zysk netto w wysokości 10.965 tys. zł. 

· PetroTransport Sp. z o.o.

Zakład Transportu Samochodowego PetroTransport Sp. z o.o. w Płocku został wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998r. i rozpoczął działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999r. Spółka powstała na bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego. 

Kapitał zakładowy Spółki wynosi 19.000 tys. zł. Udziałowcami w Spółce są:

PKN ORLEN S.A. 


  97,02%

Pracownicy spółki 


   2,98%

Kapitał własny spółki wynosił 21.537 tys. zł.

Przedmiotem działalności spółki jest:

· sprzedaż, obsługa i naprawa pojazdów mechanicznych,

· pasażerski i towarowy transport drogowy,

· sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz płynów obsługowych do pojazdów mechanicznych,

· wynajem maszyn, urządzeń i sprzętu budowlanego z obsługą operatorską.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 1999r. wynosił 215 osób. Spółka w 1999r. osiągnęła zysk netto w wysokości 
2.537 tys. zł.

1.2.3. Jednostki stowarzyszone podlegające konsolidacji

Jednostkami stowarzyszonymi podlegającymi konsolidacji w ramach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. są:
· Zakłady Azotowe Anwil  S.A. 
Zakłady Azotowe Anwil  S.A. zostały wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku Kapitał akcyjny Spółki na 31 grudnia 1999r. wynosił 150.000 tys. zł. 

Akcjonariuszami Spółki na 31 grudnia 1999r. są:

PKN ORLEN S.A.

 35,40 % 

Skarb Państwa





 19,00%

Pracownicy





 15,00 %

Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo
 S.A. 

 12,47%

Bank Gdański S.A




 10,15%

Zakład Energetyczny Toruń S.A.


 3,73%

Miasto Włocławek




 2,95%

Fabryka Kabli „Załom” S.A.



 1,30%

Kapitał własny spółki na koniec 1999r. wynosił 684.830 tys. zł. 

Przedmiotem działalności Zakładów Azotowych Anwil S.A. jest:

· wytwarzanie nawozów azotowych i półproduktów oraz innych wyrobów związanych z tym wytwarzaniem,

· wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktów związanych z tym wytwarzaniem,

· wytwarzanie opakowań polietylenowych, 

· działalność handlowa w powyższym zakresie,

· działalność usługowa w powyższym zakresie, w oparciu o posiadaną bazę.

Spółka produkuje głównie nawozy azotowe i PCV. Anwil S.A. jest największym odbiorcą etylenu (główny surowiec do produkcji PCV) od PKN ORLEN S.A. 

Na dzień 31 grudnia 1999 r. spółka zatrudniała 1.810 osób.

Największy udział w uzyskiwanych przez Zakłady Azotowe Anwil S.A. przychodach ze sprzedaży mają następujące produkty: polichlorek winylu - 47% oraz saletra amonowa - 22%. Zysk netto w 1999r. wyniósł 26.785 tys. zł i był wyższy o 31% od zysku 1998r.

Zakłady Azotowe Anwil S.A. posiadały na koniec 1999 r. akcje bądź udziały w 5 spółkach zależnych 
i 13 spółkach stowarzyszonych. Spółka tworzy Grupę Kapitałową i sporządza sprawozdanie skonsolidowane. Udział  kapitałów własnych Spółki Zakłady Azotowe Anwil S.A. w kapitale Grupy Kapitałowej Anwil S.A. na 31 grudnia 1999 roku wyniósł 98,0%, zaś w zysku netto Grupy Kapitałowej 83,3%.

· Naftoport Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 17 lipca 1991r. Naftoport Sp. z o.o. jest największym operatorem przeładunków ropy naftowej importowanej drogą morską. Kapitał udziałowy spółki wynosi 45.942 tys. zł. 

Udziały na 31 grudnia 1999r. posiadali :

PKN ORLEN S.A.
43,59%

Rafineria Gdańska S.A.
25,64%

PERN S.A. 
12,82%

Ciech Warszawa S.A.
10,25%

“PORT PÓŁNOCNY” Sp. z o.o.
3,85%

J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd.
3,85%

Kapitał własny Spółki na koniec 1999r. wynosił 102.729 tys. zł. 

Podstawową działalnością Spółki jest wykonywanie usług przeładunkowych ropy naftowej i produktów naftowych dla polskich rafinerii. Zdolności przeładunkowe Naftoportu wynoszą 23 mln ton rocznie.

Spółka na koniec 1999 r. zatrudniała 18 pracowników. W roku 1999 Spółka wypracowała zysk netto w wysokości 19.143 tys. zł, który był wyższy o 63% od zysku z 1998r.

· Chemiepetrol Sp. z o.o. 


Chemiepetrol Sp. z o.o. założona została 1 stycznia 1984r. PKN ORLEN S.A. zakupił udziały w spółce 
28 kwietnia 1993 r. Kapitał udziałowy spółki wynosi 100 tys. DEM. 

Udziały w spółce należą do:
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Kapitał własny spółki na 31 grudnia 1999r. wynosił 1.540 tys. DEM.

Przedmiotem działalności spółki jest: handel i pośrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami, 
w szczególności handel zagraniczny produktami chemicznymi.

Zatrudnienie na 31 grudnia 1999r. wynosiło 11 osób.

Chemiepetrol zakończył 1999 rok zyskiem netto w wysokości 145 tys. DEM. Wynik ten jest o 42,4% wyższy 
od wyniku roku poprzedniego.

1.2.4. Spółka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitałowej niepodlegająca konsolidacji – Polkomtel S.A. 

Polkomtel S.A. jest jednym z krajowych operatorów telefonii komórkowej w systemie GSM. Spółka powstała 19 grudnia 1995r. Kapitał akcyjny Spółki na dzień 31 grudnia 1999r. wynosił 1.500.000 tys. zł, natomiast kapitał własny 1.167.599 tys. zł. Na dzień 31 grudnia 1999r. udział Jednostki Dominującej w kapitale akcyjnym Spółki wynosił 19,58%.

Polkomtel S.A. 23 lutego 1996 r. otrzymał jedną z dwóch koncesji na budowę sieci telefonii komórkowej GSM. Przedmiotem działalności Spółki jest :

· projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarządzanie systemem GSM,

· świadczenie usług w zakresie telefonii komórkowej,

· sprzedaż produktów i usług związanych z systemem GSM.

Dnia 1 października 1996 roku podmiot rozpoczął działalność komercyjną w Warszawie pod nazwą handlową “Plus GSM”. 

Na koniec roku 1999 Spółka posiadała ponad 1,5 mln abonentów. Obecnie sieć funkcjonuje na ok. 92% powierzchni kraju i dociera do 96% mieszkańców. 

Polkomtel S.A. po raz pierwszy w swojej historii, jak również jako jedyny w 1999r. operator GSM 
w Polsce, osiągnął dodatni wynik finansowy. Zysk netto na koniec 1999r. wyniósł 129,7 mln zł.

II. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

W strategii PKN ORLEN S.A. przewiduje się następujące działania w odniesieniu do spółek Grupy Kapitałowej:

· W spółkach gazowych – planuje się dalszą konsolidację funkcji operacyjnych.

· W spółkach powstałych w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. planowane jest:

· utworzenie na bazie majątku Zakładów Transportu Samochodowego byłej „CPN” S.A. 9 regionalnych spółek transportowych oraz włączenie majątku Zakładu Transportu Samochodowego Oddziału w Łodzi do spółki Petrotransport Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku,

· w następnym etapie - konsolidacja działalności spółek w wybranych obszarach branżowych 
(np.: remontowym, transportowym, rekreacyjno – wypoczynkowym) z uwzględnieniem inwestorów zewnętrznych.

· W spółkach paliwowych: tworzenie Regionalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki PKN ORLEN S.A. spowoduje przesunięcie odbiorców hurtowych o dużym znaczeniu ze spółek paliwowych do biur handlu hurtowego oraz szybszy rozwój lokalnych sieci stacji paliw.

III. GŁÓWNE INWESTYCJE MAJĄCE ISTOTNY WPŁYW NA DZIAŁALNOŚĆ GRUPY KAPITAŁOWEJ

3.1 Inwestycje w Jednostce Dominującej

· Inwestycje zakończone

W 1999 roku zakończono i oddano do eksploatacji łącznie 29 zadań inwestycyjnych. 

Do głównych z nich należą: 

· Przedsięwzięcie Nr 7 – instalacja Hydroodsiarczania Gudronu, instalacja Clausa I Nowej Generacji 
z Odsiarczaniem Gazów Kominowych, Węzłem Regeneracji Aminy i Stripingiem Wód Kwaśnych oraz obiekty infrastruktury. Wynikiem uruchomienia tego nowoczesnego kompleksu jest redukcja o ok. 50% emisji SO2 
z Zakładu Elektrociepłowni oraz pogłębienie przerobu ropy,

· Instalacja Destylacji Rurowo – Wieżowej VI – nowoczesna i energooszczędna instalacja o wydajności 3,7 mln ton/rok przerobu ropy, która docelowo ma zastąpić wyeksploatowaną instalację DRW I, 

· Dziesięć stacji paliw i dwa Miejsca Obsługi Podróżnych w Morawicy i Aleksandrowicach.

· Inwestycje kontynuowane i noworozpoczęte

Największymi zadaniami kontynuowanymi i noworozpoczętymi były:

· Przedsięwzięcie Nr 8 – instalacja Reformingu VI, instalacja Hydroodsiarczania Olejów Napędowych VI, instalacja Izomeryzacji Benzyn oraz obiekty infrastruktury tego przedsięwzięcia. Budowa tych instalacji uzupełni budowany od kilku lat nowoczesny ciąg technologiczny produkcji paliw. Dzięki inwestycji zwiększy się asortyment i ilość produkowanych benzyn bezołowiowych najwyższej jakości, wzrośnie produkcja odsiarczonego oleju napędowego,

· Modernizacja i intensyfikacja instalacji Destylacji Rurowo – Wieżowej III - instalacja będzie nowoczesną, energooszczędną, wydajną instalacją, która pozwoli wyłączyć zużytą technicznie instalację DRW I,

· Budowa Turbozespołu Upustowo – Ciepłowniczo – Kondensacyjnego TG-6 - uruchomienie turbozespołu poprawi gospodarkę energią elektryczną w PKN ORLEN S.A. oraz zmniejszy zależność zespołu produkcyjnego od dostaw z krajowej sieci energetycznej. 

· Inwestycje w sieć logistyczną

Poza inwestycjami produkcyjnymi prowadzono prace związane z rozwojem sieci logistycznej:

· Baza paliw w Ostrowie Wielkopolskim – rozpoczęto budowę bazy, która  zwiększy i usprawni dystrybucję paliw w południowo– zachodniej Polsce;

· Rurociąg Płock – Ostrów Wielkopolski - prowadzono działania formalno–prawne i prace projektowe warunkujące rozpoczęcie robót. Rurociąg umożliwi bezpieczny, niezawodny i najtańszy transport paliw do bazy w Ostrowie Wielkopolskim;

· Rurociągi do Kopalni Góra z miejscowości Wielowieś i Żółwieniec – rozpoczęto prace przygotowawcze związane z wprowadzeniem inwestycji do planów zagospodarowania przestrzennego w poszczególnych gminach, przez które będą przebiegały trasy rurociągów.

· Inwestycje w Oddziałach (w sieć dystrybucji)

W ciągu całego 1999 roku, w Oddziałach PKN ORLEN S.A. (wcześniej CPN S.A.):

· oddano do użytkowania 7 nowych stacji paliw,

· przeprowadzono modernizacje 128 istniejących stacji paliw,

· dokonano modernizacji ZPN-ów, zakupiono środki trwałe, grunty, gotowe dobra inwestycyjne oraz dokumentację techniczną na łączną kwotę 136.985 tys. zł. W ramach tej kwoty ujęte zostały również nakłady 
w wysokości 4.663 tys. zł poniesione na zakończenie remontu Zakładu Urządzeń Dystrybucyjnych w Opolu, działającego w Oddziale PKN ORLEN S.A. w Kędzierzynie - Koźlu.
3.2 Inwestycje w pozostałych Spółkach Grupy Kapitałowej

Do najważniejszych zadań inwestycyjnych realizowanych w Spółkach Grupy Kapitałowej w 1999 roku należą: 

· Budowa Wytwórni Saletrzaku oraz modernizacja i rozbudowa Wytwórni Chlorku Winylu w Zakładach Azotowych Anwil S.A. Łączne nakłady finansowe na powyższe przedsięwzięcia w 1999r. wyniosły ponad 115 mln zł.

· Budowa instalacji hydrorafinacji olejów przepracowanych w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. W 1999r. na te zadanie wydatkowano ponad 88,8 mln. zł.

· Budowa i modernizacja infrastruktury zbiornikowej oraz budowa nowego terminala paliw płynnych w Rafinerii Trzebinia S.A. Nakłady poniesione na te zadania przekroczyły w 1999r. kwotę 47 mln zł. 

· Rozpoczęcie budowy Podziemnego Magazynu Ropy i Paliw oraz modernizacja kotłowni i sieci cieplnej w IKS Solino S.A. W 1999r. na powyższe zadania poniesiono nakłady w wysokości 1,8 mln zł.

IV. WAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA GRUPY KAPITAŁOWEJ W DZIEDZINIE BADAŃ I ROZWOJU TECHNICZNEGO

Od 1996r. w Petrochemii Płock SA funkcjonuje System Zapewnienia Jakości, który uzyskał certyfikaty Bureau Veritas Q.I. oraz Polskiego Centrum Badań i Certyfikacji. Była CPN S.A. wdrożyła odrębny System Zapewnienia Jakości certyfikowany przez Bureau Veritas w 1999 r. 

W marcu 1999r., w Petrochemii Płock S.A. wprowadzony został Zintegrowany System Zarządzania Jakością i Środowiskiem zgodny z normami ISO 9002 i 14001. System Zarządzania Środowiskiem został w 1999r. zgłoszony do certyfikacji do Bureau Veritas Quality International. Szczególna troska o środowisko naturalne została potwierdzona otrzymaniem przez PKN ORLEN S.A. w październiku certyfikatu „Responsible Care”.

Systemy jakości ISO 9000 oraz program „Responsible Care” wdrażały także największe spółki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A.

Realizacja nowoczesnych przedsięwzięć produkcyjnych jest jednym z podstawowych elementów strategii PKN ORLEN S.A. Modernizacja istniejących instalacji oraz budowa nowych - bardziej zaawansowanych technologiczne obiektów wpływa na podnoszenie jakości wyrobów. Zmiana struktury jakościowej paliw była możliwa dzięki postępującej rozbudowie potencjału wytwórczego, podnoszeniu sprawności techniczno-eksploatacyjnej instalacji oraz zaostrzonej dyscyplinie technologicznej. W 1999r. PKN S.A. wprowadził do produkcji nowy olej napędowy Ekodiesel Plus o bardzo niskiej zawartości siarki. 

V. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA GRUPY KAPITAŁOWEJ

5.1 Charakterystyka wyników  finansowych

5.1.1 W punkcie tym przedstawione zostały wielkości finansowe ze statutowego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. za 1999 rok.

Przychody (wg skonsolidowanego sprawozdania statutowego)

Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów uzyskane przez Grupę Kapitałową Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w 1999 roku wyniosły 18.350.012 tys. zł. Taki poziom przychodów ukształtowany został głównie przez wzrost stawek podatku akcyzowego, wzrost notowań ropy na rynkach światowych i wynikające z tego wysokie ceny paliw, jak również wzrost obrotów na skutek przejęcia przez  PKN ORLEN S.A. z dniem 7 września 1999 r. działalności CPN S.A.

Koszty (wg skonsolidowanego sprawozdania statutowego)

Koszty operacyjne ogółem w 1999r. wyniosły 17.182.242 tys. zł. Struktura kosztów operacyjnych przedstawia się następująco:

· koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów –  52,0%,

· koszty sprzedaży –  45,2%,

· koszty ogólnego zarządu – 2,8%,

Koszty rodzajowe poniesione w 1999 r. wyniosły 15.996.554 tys. zł. W tej grupie kosztów największy udział 
miały:

· podatek akcyzowy – 45,0%,

· koszt przerobionej ropy naftowej – 36,1%,

· usługi obce – 6,7%,

· pozostałe materiały – 3,7%,

· amortyzacja – 3,6%,

· wynagrodzenia i świadczenia na rzecz pracowników – 3,6%.

Wyniki finansowe (wg skonsolidowanego sprawozdania statutowego)

Wynik na sprzedaży w 1999 r. wyniósł 1.167.770 tys. zł. Wynik na pozostałej działalności operacyjnej ukształtował się na poziomie (minus) 101.841 tys. zł, co spowodowane było przede wszystkim utworzeniem rezerw na rekultywację oraz na należności wątpliwe i nieściągalne. Wynik na działalności finansowej wyniósł (minus) 183.875 tys. zł w rezultacie wzrostu zadłużenia kredytowego. Saldo zysków i strat nadzwyczajnych wyniosło 5.537 tys. zł i było następstwem naliczonego odszkodowania z tytułu utraty zysku w związku z awarią na instalacji Polietylenu II. W 1999 roku Grupa Kapitałowa osiągnęła zysk netto w wysokości 721.907 tys. zł.

5.1.2 Wyniki przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu statutowym Grupy Kapitałowej nie pozwalają na dokonanie w pełni reprezentatywnych porównań z okresem poprzednim. W celu umożliwienia dokonywania porównań sporządzono skonsolidowane dane pro-forma dla Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. za lata 1998 i 1999. W sprawozdaniach tych ujęto działalność byłej Petrochemii Płock S.A. i byłej CPN S.A. w taki sposób, jakby te Spółki działały razem od 1 stycznia 1998 roku. Porównywalne wielkości przedstawiały się następująco:

Przychody (wg skonsolidowanych danych pro-forma)

Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów w 1999 roku wyniosły 20.476.405 tys. zł. 
W porównaniu do przychodów uzyskanych w 1998 roku są one wyższe o 4.127.748 tys. złotych, tj. o 25,2%. 
W głównej mierze spowodowane to było wzrostem stawek podatku akcyzowego i wzrostem notowań ropy na rynkach światowych, co przekładało się na wzrost cen paliw a także częściowo innych produktów.  

Koszty (wg skonsolidowanych danych pro-forma)

Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów w 1999 roku wyniosły 10.349.710 tys. zł. i były 
o 1.638.744 tys. zł, tj. o 18,8% wyższe od poniesionych w 1998 roku. Koszty sprzedaży w wysokości 8.185.950 tys. zł były wyższe od zrealizowanych w 1998 roku o 2.290.165 tys. zł. Koszty te wzrosły o 38,8% w stosunku do roku poprzedniego, głównie w wyniku wzrostu stawek podatku akcyzowego i cen ropy.

Wyniki finansowe (wg skonsolidowanych danych pro-forma)

W 1999r. zysk na sprzedaży Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. wyniósł 1.315.694 tys. zł i był o 68.395 tys. zł, tj. 5,5% wyższy od zysku z 1998r. Wynik na pozostałej działalności operacyjnej ukształtował się na poziomie (minus) 108.940 tys. zł. W porównaniu do 1998r. nastąpiło zwiększenie straty o 38.331 tys. zł, tj. o 54,3%. Na wysokość tej straty zaważyło utworzenie rezerw na koszty utylizacji odpadów w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. na kwotę 23.339 tys. zł i w Rafinerii Trzebinia S.A. na kwotę 22.130 tys. zł. W 1999r. strata na działalności finansowej wyniosła (minus) 172.634 tys. zł i była wyższa o 41.481 tys. zł (31,6%) od straty poniesionej w 1998r. i wynikała ze wzrostu zadłużenia z tytułu kredytów. Saldo zysków i strat nadzwyczajnych wyniosło 35.987 tys. zł i było głównie następstwem naliczonego odszkodowania z tytułu utraty zysku w Jednostce Dominującej.

Zysk netto w 1999r. wyniósł 814.318 tys. zł i był wyższy w stosunku do 1998r. o 126.970 tys. zł (18,5%). 

Czynnikami, które w największym stopniu wpłynęły na poziom zysku netto były:

· przeszacowanie rezerw na odroczony podatek dochodowy, wynikające z obniżenia stawek tego podatku z 34% w 1999r. do 22% w 2004 r., 

· obniżenie realnej stopy podatku dochodowego, co spowodowane było faktem korzystania przez PKN ORLEN S.A. z ulg inwestycyjnych w podatku.

5.2 Charakterystyka aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu PKN ORLEN S.A., w tym z punktu widzenia płynności Grupy Kapitałowej

Zmiany, jakie zachodzą w aktywach i pasywach bilansu Grupy PKN ORLEN S.A. najlepiej można przedstawić 
w oparciu o skonsolidowane dane bilansowe pro-forma.

Bilans (wg skonsolidowanych danych pro-forma)

W celu umożliwienia dokonywania porównań z okresem poprzednim przedstawiono podstawowe wielkości skonsolidowanych danych pro-forma dla Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. za lata 1998 i 1999. 

W stosunku do stanu na 31 grudnia 1998 roku suma bilansowa Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. wykazuje przyrost o 2.448.902 tys. zł, tj. o 26,8%.

Główne zmiany poszczególnych pozycji aktywów i pasywów Grupy Kapitałowej w 1999r. przedstawiają się  następująco:

· Majątek trwały wzrósł z 6.520.787 tys. zł  do 7.749.276 tys. zł, tj. o 18,8%. Powyższy przyrost był wynikiem zwiększenia wartości rzeczowego majątku trwałego o 18,8% (przejęcie z inwestycji budynków i budowli oraz zakup urządzeń technicznych i maszyn) oraz wzrostu finansowego majątku trwałego o 16,4% w wyniku zwiększenia zaangażowania kapitałowego PKN ORLEN S.A. w innych podmiotach. 

· W 1999 roku nastąpił wzrost majątku obrotowego o 1.205.613 tys. zł, tj. o 51,7%. Wartość zapasów w ciągu roku wzrosła o 767.144 tys. zł (o 60,3%), głównie w wyniku wzrostu cen ropy, a należności krótkoterminowe zwiększyły się o 527.825 tys. zł (o 66,8%) na skutek wzrostu cen i ilości sprzedawanych wyrobów. Zmniejszeniu uległ natomiast poziom papierów wartościowych przeznaczonych do obrotu o 25.934 tys. zł 
i środków pieniężnych o 63.422 tys. zł.

· Wzrost pasywów o 2.448.902 tys. zł (26,8%) nastąpił w wyniku przyrostu kapitału własnego o 737.160 tys. zł (13,2%) i krótkoterminowych zobowiązań i funduszy specjalnych o 1.310.538 tys. zł (65,5%), głównie na skutek zaciągnięcia krótkoterminowych kredytów, zwiększenia obciążeń podatkowych, a przede wszystkim podwojenia zobowiązań z tytułu dostaw i usług z powodu wzrostu cen zakupionej ropy.

Wskaźniki finansowe (wg skonsolidowanych danych pro-forma)


W 1999 roku Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. terminowo regulowała swoje zobowiązania. Wskaźnik bieżącej płynności ukształtował się na poziomie 1,09, a wskaźnik płynności szybkiej 0,46. Na wielkość tych wskaźników wpłynęła specyficzna sytuacja Grupy, a zwłaszcza Podmiotu Dominującego posiadającego trwale wysokie krótkoterminowe zobowiązania z tytułu podatku akcyzowego i dostaw oraz korzystne terminy płatności za dostawy. Pozwala to na finansowanie należności, które charakteryzują się względnie niskim wskaźnikiem rotacji – 19 dni (średni stan należności w 1999r. do przychodów ze sprzedaży towarów i produktów).

Niski wskaźnik ogólnego zadłużenia (0,36) oraz zadłużenia finansowego netto kapitałów własnych (0,29) obrazuje możliwości pozyskiwania w przyszłości środków finansowych dla planowanych przez Grupę wydatków.

W analizowanym okresie nastąpiło nieznaczne obniżenie wskaźników rentowności ROA (zysk netto/aktywa) 
z poziomu 7,5% do 7,0% w 1999r. i ROACE (zysk netto/kapitały własne+kredyty, pożyczki i dłużne papiery wartościowe) z 10,0% do 9,8% w 1999r. Powyższa tendencja spowodowana została głównie wzrostem zadłużenia kredytowego w Spółkach tworzących Grupę Kapitałową PKN ORLEN S.A. Pozytywnym osiągnięciem jest wzrost wskaźnika ROE (zysk netto/kapitał własny) z poziomu 12,3% w 1998 r. do 12,9% w 1999 roku.

Podmiot Dominujący na tle Grupy Kapitałowej (wg skonsolidowanych danych pro-forma)

W celu zobrazowania roli jaką odgrywa Podmiot Dominujący w Grupie poniżej zaprezentowano skonsolidowane dane finansowe pro-forma dla Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. za lata 1998 i 1999 i dane finansowe pro-forma PKN ORLEN S.A. w analizowanym okresie.

(w tys. zł)

Wyszczególnienie
PKN ORLEN S.A.

pro-forma
Grupa

pro-forma
Udział PKN ORLEN S.A. 
w Grupie


1998
1999
1998
1999
1998
1999

Suma bilansowa
8.417.840
10.623.546
9.129.033
11.577.935
92,2%
91,8%

Przychody ze sprzedaży towarów i produktów
15.593.167
19.410.033
16.348.657
20.476.405
95,4%
94,8%

Zysk netto
615.044
744.551
687.348
814.318
89,5%
91,4%

Z przedstawionych wielkości wynika, że Podmiot Dominujący zachował znaczący (ok. 90%) udział w zakresie podstawowych parametrów ekonomicznych Grupy Kapitałowej.

Zatrudnienie na dzień 31 grudnia 1999r. w PKN ORLEN S.A. i spółkach zależnych wynosiło 16.721 osób, z czego na PKN ORLEN S.A. przypadało 10.699 osób.

5.3 Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kapitałowej

Na 31.12.1999r. łączna wartość udzielonych gwarancji i poręczeń na rzecz jednostek zależnych wyniosła 43.867 tys. zł, a na rzecz innych jednostek 6.874 tys. zł. Pozostałe zobowiązania pozabilansowe wyniosły 
24.741 tys. zł.

VI. INFORMACJE DODATKOWE DOTYCZĄCE GRUPY KAPITAŁOWEJ 

Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. na 31 grudnia 1999r. składała się z 94 spółek prawa handlowego. Wśród nich można wyróżnić podmioty o różnym stopniu powiązania z Jednostką Dominującą (spółki zależne 
i stowarzyszone). Zasady włączania poszczególnych Spółek do sprawozdania skonsolidowanego określają przepisy Ustawy o rachunkowości. W sytuacji, gdy wielkości wykazywane w sprawozdaniu finansowym jednostek tworzących grupę są nieznaczne w stosunku do danych sprawozdania finansowego Jednostki Dominującej, spółki takie mogą zostać wyłączone z konsolidacji. Udział wielkości ekonomicznych zrealizowanych przez PKN ORLEN S.A. w stosunku do wartości osiągniętych przez Grupę Kapitałową, w zakresie przychodów ze sprzedaży towarów 
i produktów oraz sumy bilansowej, wynosi odpowiednio 94% i 92%. Z tego powodu w sprawozdaniu ujęto tylko te spółki, których przychody ze sprzedaży oraz suma bilansowa są najbardziej istotne dla grupy kapitałowej (16 spółek zależnych i 3 stowarzyszone). Spółki te zostały wymienione i scharakteryzowane w Rozdziale I niniejszego komentarza. 

6.1 Informacje o podstawowych produktach i usługach oraz o rynkach zbytu i źródłach zaopatrzenia Spółek tworzących Grupę Kapitałową

Informacje o podstawowych produktach i usługach oraz o rynkach zbytu i źródłach zaopatrzenia ze wskazaniem poszczególnych dostawców przedstawia poniższe zestawienie.

Spółki konsolidowane
Podstawowe produkty
Rynki zbytu

(obszar działania)
Dominujący dostawcy

Jednostka dominująca

PKN ORLEN S.A. 
benzyny i etyliny, oleje napędowe, opałowe, smarowe, specjalne, asfalty, polietylen, polipropylen, etylen, propylen, butadien, glikole, fenol, aceton
Polska

Europa
J&S  Service&Investment Ltd 

Spółki zależne

Rafineria Trzebinia S.A.
benzyny i etyliny, oleje napędowe, opałowe i specjalne, parafiny
południowa Polska
PKN ORLEN S.A.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
benzyny i etyliny, oleje napędowe, opałowe, smarowe, asfalty
południowa Polska
PKN ORLEN S.A. 

IKS Solino S.A.
solanka i sól ważona
rynek krajowy  i eksport
-

Petro-Oil Sp. z o.o.
sprzedaż produktów chemicznych, rafineryjnych i petrochemicznych,
Polska 
PKN ORLEN S.A. 

Petrotank Sp. z o.o.
benzyny silnikowe, oleje napędowe, opałowe oraz płyn Petrygo oraz tworzywa
południowo-wschodnia Polska
PKN ORLEN S.A. 

Petroprofit Sp. z o.o.
benzyny silnikowe, oleje napędowe, opałowe oraz konfekcjonowanie i sprzedaż płynów Petrygo i Petro-błysk
wschodnia Polska
PKN ORLEN S.A.

Petrocentrum Sp. z o.o.
benzyny silnikowe, oleje napędowe, opałowe oraz gaz płynny 
centralna i północno-zachodnia Polska
PKN ORLEN S.A. 

Petrolot Sp. z o.o.
benzyny silnikowe i oleje napędowe, paliwo lotnicze 
porty lotnicze
PKN ORLEN S.A.

Petrozachód Sp. z o.o.
benzyny silnikowe, oleje napędowe, opałowe oraz płyn Petrygo, tworzywa 
Wielkopolska
PKN ORLEN S.A. 

Petrogaz Płock Sp. z o.o.
sprzedaż gazu płynnego
Polska centralna 

oraz województwa warmińsko-mazurskie oraz lubuskie 
PKN ORLEN S.A. 

Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o.
sprzedaż gazu płynnego
województwo śląskie
Petrogaz Płock 

Sp. z o.o.

Petrogaz Nowa Brzeźnica Sp. z o.o.
sprzedaż gazu płynnego
północny rejon województwa śląskiego
Petrogaz Płock 

Sp. z o.o.

Petrogaz Redaki Sp. z o.o.
sprzedaż gazu płynnego
województwa :

warmińsko-mazurskie podlaskie, 

kujawsko-pomorskie, 
Petrogaz Płock 

Sp. z o.o.

Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o.
sprzedaż paliw slinikowych i gazu płynnego
województwo lubelskie
Petrogaz Płock 

Sp. z o.o.

Petrotransport Sp. z o.o.
pasażerski i towarowy transport samochodowy, obsługa i naprawa pojazdów mechanicznych
Polska i pozostałe kraje europejskie
-

Zakład Budowy Aparatury S.A. 
produkcja, sprzedaż i naprawa aparatury chemicznej 
PKN ORLEN S.A. 
-

Spółki stowarzyszone

Zakłady Azotowe Anwil S.A.  
polichlorek winylu saletra amonowa., granulat PCV 
rynek krajowy i zagraniczny
PKN ORLEN S.A. , 

PGNiG S.A. 

Naftoport Sp. z o.o.
usługi przeładunkowe
klienci krajowi i zagraniczni
-

Chemiepetrol Sp. z o.o.
handel i pośrednictwo w handlu produktami petrochemicznymi 
Niemcy
polskie zakłady chemiczne 

6.2 Informacje o umowach znaczących dla działalności gospodarczej Grupy Kapitałowej

Umowy zawarte przez Podmiot Dominujący:

1. W dniu 29 października 1999 roku PKN ORLEN S.A. podpisał umowę z firmą KBC Process Technology Ltd. dotyczącą realizacji przez wymienioną firmę prac związanych z programem poprawy zysku. Celem programu poprawy zysku jest redukcja kosztów operacyjnych oraz optymalizacja jakości produktów i półproduktów prowadząca do wzrostu marży z przerabianej ropy.

2. 25 listopada 1999 roku Zarząd PKN ORLEN S.A. zawarł z Telekomunikacją Energetyczną Tel-Energo S.A. warunkową umowę sprzedaży udziałów, na mocy której PKN ORLEN S.A. nabędzie 3.500 udziałów w kapitale zakładowym Spółki Niezależny Operator Międzymiastowy Sp. z o.o., co stanowi 35% kapitału zakładowego tej spółki. Celem spółki NOM Sp. z o.o. jest udział w przetargu na uzyskanie koncesji na świadczenie usług telekomunikacyjnych polegających na zapewnieniu przekazu telefonicznego. 

3.  W dniu 26 listopada 1999 roku Zarząd PKN ORLEN S.A. zawarł umowę depozytową z The Bank of New York, jako depozytariuszem na emisję Globalnych Kwitów Depozytowych (GDR) na podstawie Master Regulation S GDR i Master Rule 144A.

4. W dniu 15 grudnia 1999 roku PKN ORLEN S.A. wraz ze Spółką Zakłady Metali Lekkich „Kęty” S.A. zawarł umowę spółki „Flexpol” Sp. z o.o., której przedmiotem działania jest produkcja folii polipropylenowej na bazie linii produkcyjnej istniejącej w Płocku.

5. W dniu 21 grudnia 1999 roku PKN ORLEN S.A. zawarł z BMP Trading GmbH&Co.KG umowę na dostawy 
w ciągu 2000 roku 1.860.000 ton rosyjskiej ropy R.E.B.C.O. pochodzącej z zasobów Rosyjskiej Kampanii Naftowej YUKOS – Rosja.

Umowy zawarte przez pozostałe spółki Grupy Kapitałowej:

1. W dniu 4 sierpnia 1999r. został zawarty kontrakt pomiędzy Rafinerią Nafty Jedlicze S.A. a firmą Lurgi-Oel-Gas-Chemie GmbH z siedzibą we Frankfurcie na budową instalacji hydrorafinacji o łącznej wartości ok. 93 mln zł.

2. Dnia 26 listopada 1998r. został podpisany kontrakt pomiędzy Rafinerią Nafty Jedlicze S.A. a firmą Rixen Trading Ltd. dotyczący zakupu ropy naftowej w 1999r.

3. W dniu 14 stycznia 1999r. Kompleks Nawozowy, wchodzący w skład Zakładów Azotowych Anwil S.A., podpisał umowę na dostawy gazu ziemnego z PGNiG S.A. Umowa określa warunki dostaw, ilości i formuły cenowe za dostawy gazu.

6.3 Informacje o powiązaniach organizacyjnych i kapitałowych pomiędzy jednostkami Grupy Kapitałowej

Schemat istotnych powiązań organizacyjnych i kapitałowych spółek tworzących Grupę Kapitałową PKN ORLEN S.A. przedstawia Załącznik Nr 1.

6.4 Opis transakcji Jednostki Dominującej z podmiotami powiązanymi, których jednorazowa lub łączna wartość kilku transakcji zawartych przez dany podmiot w okresie 12 miesięcy stanowi wyrażoną 
w złotych równowartość kwoty 500.000 EURO

w tys. zł

L.p.
Nazwa kontrahenta
 Wartość sprzedaży 

PKN ORLEN S.A. do Spółek 
 Wartość zakupów 

PKN ORLEN S.A. od Spółek 
Podwyższenie kapitału
Dopłaty do inwestycji

1.
Rafineria Trzebinia S.A.
487 548
2 227



2.
Petrocentrum Sp.z o.o.
116 374
6 846

5 055

3.
Petrolot Sp. z o.o.
282 687
211



4.
Petroprofit Sp. z o.o. (razem z grupą)
270 650
1 703
5 486


5.
Petro-Tank Sp. z o.o.
425 023
1 101



6.
Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o.
3 363
0



7.
Petrogaz Płock Sp.z o.o.
105 127
4 975



8.
Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
322 245
68 499
64 000


9.
Naftoport Sp.z o.o.
-
8 515



10.
Zakład Budowy Aparatury  S.A.
7 911
58 653



11.
Petrozachód Sp. z o.o.
188 469
855



12.
Petro-Oil Sp.z o.o
51 147
1 451



13.
Petropolimer Sp. z o.o.
28 433
751



14.
Petrotel Sp. z o.o. 
1 884
10 374



15.
Petrolek Sp.z o.o.
586
2 262
9 637


16.
Petro Płock Sportowa S.A.
1 732
22 764



17.
Petroprojekt  S.A.
472
28 177



18.
Petroochrona  Sp. z o.o.
468
4 988



19.
PU Zieleń Sp. z o.o.
237
3 449



20.
Bitrex Sp. z o.o.
11 780
-



21.
Zakład Remontowy Elektrociepłownia PetroEnergoRem Sp. z o.o.
995
10 368



22.
Centrum Serwisowe Automatyki PetroAutomatyka Sp. z o.o.
1 238
13 318



23.
Zakład Remontów Petrochemicznych Petroremont Sp. z o.o.
1 698
16 953



24.
Naftobazy Sp. z o.o.
2 382
89 169



25.
DEC Sp. z o.o.
1 442
60 956



26.
Rafineria Gdańska S.A.
65 953
107 513



27.
Rafineria Glimar S.A.
122 832
1 786



28.
Rafineria Czechowice S.A.
433 369
6 804



29.
Rafineria Jasło S.A.
269 635
430



30.
Zakłady Azotowe Anwil  S.A.
194 721
1 848



31.
Petrotransport Sp. z o.o.
17 987
16 053
19 000


32.
CPN Budonaft Sp. z o.o.
10 759
25 249



33.
Malnaft Sp. z o.o.
1 987
4



34.
Piast Sp. z o.o.
17 317
1



W powyższej tabeli uwzględniono również transakcje między Oddziałami PKN ORLEN S.A. a podmiotami powiązanymi.

6.5 Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczki, poręczeniach i gwarancjach oraz terminach ich wymagalności 


Informacje o kredytach, pożyczkach, poręczeniach i gwarancjach zaciągniętych przez jednostki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. oraz terminach ich wymagalności zostały podane w Nocie Nr 20 i 21 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 1999. 

6.6 Informacje o udzielonych pożyczkach przez Jednostkę Dominującą i spółki tworzące Grupę Kapitałową 

Jednostka Dominująca wniosła dopłaty do kapitału dla jednostek Grupy Kapitałowej w wysokości 24.776,0 tys. zł. Poza tym Jednostka Dominująca nie udzielała pożyczek spółkom Grupy Kapitałowej.

Kwota pożyczek udzielonych pracownikom z funduszu prywatyzacyjnego w 1999r., z przeznaczeniem na zakup udziałów i akcji spółek powstałych w wyniku restrukturyzacji  PKN ORLEN S.A., wyniosła 6.679,9 tys. zł. Pożyczki te udzielane były na okres 5 lat.

Kwota pożyczek udzielonych pracownikom i emerytom PKN ORLEN S.A. z ZFŚS w ciągu 1999r. wyniosła 12.098 tys. zł. Tego rodzaju pożyczki były udzielane także w innych Spółkach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. Wśród spółek Grupy Kapitałowej jedynie Zakłady Azotowe Anwil S.A. udzieliły pożyczek innym podmiotom gospodarczym na łączną kwotę 1.027 tys. zł.
6.7 Emisja papierów wartościowych w okresie objętym raportem - opis wykorzystania przez PKN ORLEN S.A. wpływów z emisji

W 1999r. Jednostka Dominująca - PKN ORLEN S.A. był emitentem bonów handlowych. Łączny limit zadłużenia z tego tytułu wynosił 350 mln zł. Na koniec 1999r. zadłużenie Spółki z tytułu emisji bonów wyniosło 
140 mln zł, a środki z emisji zostały wykorzystane głównie na finansowanie zapotrzebowania na kapitał obrotowy. Pozostałe Spółki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. nie wyemitowały papierów wartościowych w 1999r. 

6.8 Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok, jeżeli poszczególne różnice przekraczają 10% wartości poszczególnych pozycji ostatniej prognozy przekazanej przez Spółkę

Grupa Kapitałowa PKN ORLEN S.A. nie publikowała prognoz wyników za 1999r. w oparciu o Polskie Standardy Rachunkowości.

6.9 Ocena zarządzania zasobami finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się 
z zaciągniętych zobowiązań oraz wskazaniem działań podjętych przez Jednostkę Dominującą w celu przeciwdziałania tym zagrożeniom

Zarządzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitałowej odbywa się na poziomie poszczególnych podmiotów ją tworzących. Jednostka Dominująca realizuje ze swej strony zadania bieżącego nadzoru oraz prowadzi analizę finansową Spółek w celu skutecznego zabezpieczania swoich interesów właścicielskich.

Bieżący monitoring ekonomiczno-finansowy spółek zależnych i stowarzyszonych w zakresie wyników działalności polega m.in. na analizie: 

· wielkości sprzedaży, zysku, 

· poziomu przychodów oraz kosztów, 

· rentowności,

· płynności,  

· wykonywania planów finansowych. 

Obok monitoringu ekonomicznego prowadzony był równocześnie nadzór prawny nad działalnością spółek zależnych i stowarzyszonych. Polegał on m.in. na: 

· analizie projektowanych zmian w umowach i statutach spółek, 

· obsłudze od strony prawnej inwestycji kapitałowych (zbycia / nabycia akcji lub udziałów),

· przygotowywaniu projektów umów, statutów oraz innych aktów prawnych w nowotworzonych przedsięwzięciach,

· kontroli nad kadencyjnością organów spółek, tj. Zarządów i Rad Nadzorczych.

Służby finansowe PKN ORLEN S.A. świadczą pomoc i doradztwo dla Spółek Grupy w zakresie:

· podatków i rachunkowości, 

· kontaktów i negocjacji z bankami,

· wdrażania systemów informatycznych.

Po połączeniu Petrochemii Płock S.A. z CPN S.A. w Jednostce Dominującej zoptymalizowano przepływy finansowe w ramach nowych struktur, w postaci procesu konsolidacji środków z Oddziałów PKN ORLEN S.A. Konsolidacja została wprowadzona bezpośrednio po połączeniu i dokonywana jest zarówno samodzielnie przez służby finansowe Spółki, jak również automatycznie poprzez powiązanie rachunków bankowych. Pozwoliła ona na eliminację sytuacji, w której część Oddziałów miała nadwyżki, podczas gdy pozostałe korzystały w tym okresie 
z kredytów.

Ze względu na brak wolnych środków w ciągu całego roku w Jednostce Dominującej praktycznie nie występowały krótkoterminowe inwestycje finansowe. Środki pochodzące z wpływów bieżących zagospodarowane były na automatycznych lokatach typu „overnight”. W całym okresie objętym raportem Jednostka Dominująca terminowo regulowała swoje zobowiązania, a wskaźniki płynności utrzymywały się na bezpiecznym poziomie.

6.10 Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem możliwych zmian w strukturze finansowania tej działalności

Inwestycje zaplanowane do realizacji na 2000r. przez Jednostkę Dominującą są możliwe do sfinansowania w ok. 70% ze środków własnych. Pozostałe środki finansowe niezbędne do zapewnienia ciągłości procesu inwestycyjnego mogą zostać pozyskane w formie kredytów i pożyczek. 

Spółki tworzące Grupę Kapitałową realizują znaczące zadania inwestycyjne – pkt. 3.2 (Zakłady Azotowe Anwil S.A,  Rafineria Nafty Jedlicze S.A, IKS Solino S.A.) w oparciu o środki własne oraz ze środków pochodzących z rynku finansowego.

6.11 Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności gospodarczej Grupy Kapitałowej za rok obrotowy, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty wynik

Przyłączenie CPN S.A. do struktur PKN ORLEN S.A. wpłynęło na wzrost majątku i wyników Jednostki Dominującej. Przychody ze sprzedaży ogółem w związku z przejęciem 7 września 1999r. działalności byłej CPN S.A. wzrosły o ok. 930 mln zł (ok. 5%), a zysk brutto o ok. 40 mln zł (ok. 5%). Cena ropy naftowej przerabianej przez Spółki Grupy Kapitałowej, zajmujące się tym procesem, jest czynnikiem determinującym koszty działalności oraz pośrednio wpływa na osiągnięte przez nie przychody ze sprzedaży. Kolejnym czynnikiem mającym istotny wpływ na wynik Grupy Kapitałowej jest wysoki wzrost stawek podatku akcyzowego w 1999r. W sierpniu 1999r., 
w wyniku eksplozji została uszkodzona instalacja Polietylenu II w części petrochemicznej Jednostki Dominującej. Spowodowała ona niewielkie uszkodzenia również innych obiektów w bezpośrednim sąsiedztwie instalacji. Negatywny wpływ awarii na wynik PKN ORLEN S.A. został zniwelowany dzięki polisom ubezpieczeniowym od szkód w majątku i utraty zysku.

6.12 Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Grupy Kapitałowej oraz opis perspektyw rozwoju działalności gospodarczej Grupy Kapitałowej co najmniej do końca trwającego roku obrotowego, z uwzględnieniem elementów strategii rynkowej przez nią wypracowanych

6.12.1 Czynniki zewnętrzne:

· Perspektywy rozwoju polskiego rynku
Oczekuje się, że Polska będzie jednym z najbardziej atrakcyjnych rynków produktów naftowych w Europie, w perspektywie średnioterminowej. Jest to spowodowane stosunkowo dużą liczbą mieszkańców (ok. 39 mln), potencjałem dalszego wzrostu gospodarczego i wzrostu dochodów ludności oraz oczekiwaniem, że bieżący deficyt wynikający z przewagi popytu nad krajowymi zdolnościami wytwórczymi w zakresie niektórych kluczowych produktów będzie się utrzymywał.

· Benzyny

Oczekuje się, że Polska pozostanie importerem benzyn. W związku z utrzymywaniem się deficytu, ceny benzyn w Polsce powinny nadal odzwierciedlać alternatywny koszt nabycia tych produktów z importu.

· Oleje napędowe

Działania Rządu RP zmierzające do ograniczenia substytucji olejów napędowych przez lekki olej opałowy powinny spowodować powrót trendu wzrostowego w zakresie zużycia olejów napędowych. 

· Konkurencja

Bardzo silna pozycja konkurencyjna PKN ORLEN S.A. na polskim rynku jest wzmocniona przez bezpośredni dostęp do infrastruktury logistycznej, dzięki której PKN ORLEN S.A. korzysta z przewagi kosztowej wobec konkurentów. Duża elastyczność w zakresie pozyskiwania ropy naftowej (dzięki dostępowi do dwóch niezależnych rurociągów naftowych) pozwala również uzyskiwać konkurencyjne warunki nabywania ropy naftowej.

· Cła

Zniesienie barier celnych od początku 2001 roku może spowodować wzrost konkurencji na polskim rynku. Międzynarodowe koncerny ogłaszają również plany zwiększenia swojej obecności na rynku detalicznym poprzez rozbudowę swoich sieci stacji paliw. Znaczące inwestycje (w szczególności w pogłębienie przerobu), jakie zostaną zrealizowane przez rafinerie zlokalizowane w Europie środkowo-wschodniej w ciągu najbliższych kilku lat również mogą spowodować wzrost konkurencji na rynku regionalnym.

· Marże hurtowe i detaliczne

Ogólny poziom cen ropy naftowej jest mniej istotny dla PKN ORLEN S.A. aniżeli marża pomiędzy realizowaną ceną sprzedaży poszczególnych produktów a kosztami ich produkcji, wśród których największą pozycją są koszty ropy naftowej. Od czasu uwolnienia cen paliw w Polsce, w lutym 1997 roku krajowe rafinerie stosują system cen hurtowych oparty na parytecie importowym. Polega on na ustalaniu takich cen na produkty rafineryjne 
i petrochemiczne, które odzwierciedlają koszty importu tych produktów. 

6.12.2 Czynniki wewnętrzne:

· Połączenie dwóch firm

Połączenie Petrochemii Płock S.A. i CPN S.A. stwarza możliwości znaczących redukcji kosztów. Kluczowym elementem strategii PKN ORLEN S.A. jest stworzenie bardziej efektywnego systemu dystrybucji produktów naftowych. Oszczędności planowane przez Zarząd Spółki w obszarze hurtu i logistyki sięgają kwoty 300 mln zł do końca 2002r.

· Korzyści wynikające z realizowanego programu inwestycyjnego

Nowe jednostki produkcyjne umożliwią zwiększenie zdolności produkcyjnych rafinerii i również większe uzyski, w szczególności benzyn i olejów napędowych. 

· Wdrożenie systemu SAP R/3 w Jednostce Dominującej oraz w innych Spółkach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A.

Jednostka Dominująca wdrożyła system obsługi procesów biznesowych SAP R/3 w obszarze byłej Petrochemii Płock S.A. Systemem tym są sukcesywnie obejmowane także obszary działalności byłej CPN S.A. oraz Zakłady Azotowe Anwil S.A. i Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Oprócz tego systemu w jednostce  funkcjonuje wiele systemów wspomagających zarządzanie.

6.12.3 Perspektywy rozwoju działalności gospodarczej:

· Integracja z CPN S.A. 

Trwają prace nad wdrożeniem nowej struktury organizacyjnej PKN ORLEN S.A. po połączeniu, opracowywane są plany mające na celu racjonalizację działalności i wykorzystanie potencjalnych efektów synergii. 

· Rozwój w obszarze handlu olejami

W 1998 roku została powołana spółka Petro-Oil Sp. z o.o., która zajmuje się produkcją i handlem artykułami chemicznymi, olejami smarowymi i bazowymi oraz paliwami płynnymi.

· Konsolidacja Spółek Grupy Kapitałowej działających w jednolitych obszarach branżowych

Strategia Jednostki Dominującej PKN ORLEN S.A. zakłada przeprowadzenie konsolidacji spółek gazowych. W pierwszym etapie konsolidacja będzie dotyczyć funkcji operacyjnych. Dodatkowo konsolidacja będzie przeprowadzona w spółkach transportowych oraz rekreacyjno-wypoczynkowych przy udziale inwestorów zewnętrznych.

· Reorganizacja Regionalnych Operatorów Rynkowych (spółki paliwowe) w kierunku handlu detalicznego

W przyszłości planuje się zmniejszenie udziału sprzedaży hurtowej na rzecz detalicznej przez spółki 
z sektora paliwowego. Przeprowadzone to zostanie poprzez wytypowanie baz paliwowych o korzystnej lokalizacji ze względu na koszty transportu oraz przejście dużych odbiorców hurtowych od spółek paliwowych wchodzących 
w skład Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. do nowotworzonych biur handlu hurtowego.

· Produkcja rafineryjna

Strategia Zarządu w odniesieniu do działalności rafineryjnej opiera się na trzech zasadniczych elementach: ukończeniu programu inwestycyjnego w rafinerii płockiej, poprawie efektywności kompleksu produkcyjnego oraz realizacji inwestycji niezbędnych do wytwarzania produktów spełniających wymogi UE na rok 2005. 

· Produkcja petrochemiczna

Spółka rozważa realizację planu rozwoju działalności petrochemicznej w kompleksie w Płocku, obejmującego budowę nowej instalacji etylenowej o wydajności 600,000 ton/rok oraz związanych z nią instalacji pomocniczych. 

· Hurt i logistyka

Strategia Grupy Kapitałowej w zakresie handlu hurtowego i logistyki zakłada stworzenie efektywnego 
i jednolitego systemu dystrybucji produktów. 

· Sprzedaż detaliczna

W celu utrzymania udziału w rynku sprzedaży detalicznej PKN ORLEN S.A. nie tylko powiększa sieć stacji poprzez nabywanie i pozyskiwanie nowych, ale również podejmuje działania mające na celu przeciwdziałanie ewentualnemu odchodzeniu pozyskanych stacji patronackich z sieci PKN ORLEN S.A. Dwie inne strategiczne inicjatywy podjęte przez Zarząd PKN ORLEN S.A. w zakresie sieci sprzedaży detalicznej (stacji paliw) to: stworzenie ogólnopolskiego programu lojalnościowego dla klientów stacji paliw (nabywców indywidualnych i firm dysponujących większą liczbą środków transportu) i objęcie przez PKN ORLEN S.A. kontroli nad sprzedażą towarów niepaliwowych na stacjach paliw.

· Polityka cenowa

Polityka cenowa PKN ORLEN S.A. jest kształtowana przede wszystkim pod wpływem następujących czynników:

· sytuacji na światowych i regionalnych rynkach produktów, towarów i usług oferowanych przez PKN ORLEN S.A., szczególnie w zakresie paliw płynnych (których ceny zależą w dużym stopniu od cen ropy naftowej),

· bilansu podaży i popytu na produkty Spółki,

· polityki fiskalnej państwa (cło, akcyza).
6.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania spółkami Grupy Kapitałowej oraz w poziomie komputeryzacji, wspomagającej zarządzanie

Zasadnicze zmiany w zasadach zarządzania, w 1999r. wystąpiły w Jednostce Dominującej. Z chwilą wykreślenia CPN S.A. z rejestru handlowego i włączenia do PKN ORLEN S.A. zmieniono strukturę PKN ORLEN S.A. Na dzień 31.12.1999r. w skład PKN ORLEN S.A. wchodzą:

· Zakład Główny w Płocku obejmujący Zakład w Warszawie,

· 17 Oddziałów Spółki.

Struktura organizacyjna PKN ORLEN S.A. składa się z dziewięciu następujących pionów, nad którymi nadzór sprawują poszczególni Członkowie Zarządu: 

· Pion Generalnego Dyrektora,

· Pion Dyrektora ds. Personalnych i Restrukturyzacji,

· Pion Dyrektora Ekonomiczno – Finansowego,

· Pion Dyrektora ds. Integracji,

· Pion Dyrektora ds. Planowania i Nadzoru,

· Pion Dyrektora Produkcji,

· Pion Dyrektora ds. Rozwoju i Techniki,

· Pion Dyrektora Handlu Hurtowego i Logistyki,

· Pion Dyrektora Sieci Sprzedaży Detalicznej. 

W Zakładzie Głównym  w Płocku zlokalizowana jest:

· siedziba Zarządu PKN ORLEN S.A.,

· komórki organizacyjne następujących pionów: Generalnego Dyrektora, Dyrektora ds. Personalnych 
i Restrukturyzacji, Dyrektora Ekonomiczno - Finansowego, Dyrektora Handlu Hurtowego  i  Logistyki,   Dyrektora Produkcji, Dyrektora ds. Rozwoju i Techniki oraz Dyrektora ds. Planowania i Nadzoru Właścicielskiego.

Jednostki organizacyjne pionu Dyrektora ds. Integracji oraz pionu Dyrektora Handlu Detalicznego zlokalizowane są w Zakładzie w Warszawie.

W strukturze regionalnej przejętej po byłej CPN S.A. znajduje się 17 Oddziałów Spółki, które realizują politykę przyjętą przez Zarząd Spółki w zakresie obrotu i transportu produktów naftowych, magazynowania, inwestycji, działań restrukturyzacyjnych i działalności socjalnej. Oddziałami jednoosobowo kierują i ponoszą odpowiedzialność za całokształt działalności Dyrektorzy Oddziałów. Organizacyjnie Oddziały Spółki podporządkowane są Dyrektorowi ds. Integracji.

Ważnym aspektem działalności Spółki po połączeniu stały się przygotowania reorganizacji jej struktury regionalnej. Z dniem 1 stycznia 2000r. rozpoczęły działalność Regionalne Biura Handlu Hurtowego i Logistyki. Wykonują one w przydzielonym obszarze działania zadania z zakresu obrotu, transportu magazynowania produktów naftowych i innych towarów, przejęte z Oddziałów Spółki i Biur Handlowych byłej Petrochemii Płock S.A. Działalność Regionalnych Biur Handlu Hurtowego i Logistyki pod względem merytorycznym koordynują 
i nadzorują odpowiedni Dyrektorzy Biur w Pionie Dyrektora Handlu Hurtowego i Logistyki.

Spółka wdrożyła system obsługi procesów biznesowych SAP R/3 w obszarze byłej Petrochemii Płock S.A. Systemem tym są sukcesywnie obejmowane obszary byłej działalności CPN S.A. , a także Zakłady Azotowe Anwil S.A. oraz Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Oprócz tego systemu w Spółkach Grupy Kapitałowej funkcjonuje wiele systemów wspomagających zarządzanie.

6.14 Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Jednostkę Dominującą w ciągu ostatniego roku obrotowego

Członkami Zarządu drugiej kadencji od początku okresu sprawozdawczego do 19 maja 1999 r. były następujące osoby:

Konrad Jaskóła
Prezes Zarządu 1)

Generalny Dyrektor

Marek Mroczkowski


Wiceprezes Zarządu 
Dyrektor Ekonomiczno - Finansowy

Czesław Bugaj


Wiceprezes Zarządu 1)

Dyrektor Rozwoju

Członek Zarządu 2)
Dyrektor Produkcji

Mieczysław Mierzejewski
Członek Zarządu  1)

Dyrektor Produkcji

Ryszard Siemion


Członek Zarządu  1)

Dyrektor Techniczny

Adam Dyląg
Członek Zarządu  1)

Dyrektor Marketingu

Grzegorz Szkopek
Członek Zarządu  1)

Dyrektor ds. Pracowniczych i Restrukturyzacji

Andrzej Modrzejewski
Prezes Zarządu  2)

Generalny Dyrektor

Andrzej Drętkiewicz
Członek Zarządu  2)

Dyrektor Handlowy

Władysław Wawak
Członek Zarządu 2)

Dyrektor Rozwoju 

1) Do dnia 16.04.1999 r.

2) Od dnia 16.04.1999 r.

Członkami Zarządu trzeciej kadencji Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. od 19 maja 1999 r. do końca okresu sprawozdawczego były następujące osoby:

Andrzej Modrzejewski
Prezes Zarządu  
Generalny Dyrektor

Marek Mroczkowski


Wiceprezes Zarządu 
Dyrektor Ekonomiczno - Finansowy

Jarosław Tyc
Wiceprezes Zarządu 
Dyrektor ds. Personalnych i Restrukturyzacji

Czesław Bugaj
Członek Zarządu  
Dyrektor Produkcji

Andrzej Drętkiewicz
Członek Zarządu  
Dyrektor Handlu Hurtowego i Logistyki

Władysław Wawak
Członek Zarządu 
Dyrektor ds. Rozwoju i Techniki

Wojciech Weiss
Członek Zarządu 
Dyrektor ds. Integracji

Krzysztof Cetnar
Członek Zarządu 
Dyrektor ds. Planowania i Nadzoru Właścicielskiego

Tadeusz Szczerba
Członek Zarządu  
Dyrektor Handlu Detalicznego

W okresie sprawozdawczym nadzór nad działalnością Spółki sprawowała Rada Nadzorcza w składzie:

Janusz Wójcik
Przewodniczący Rady Nadzorczej 3)

Członek Rady Nadzorczej  4)

Stanisław Jakubowski
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 1)



Sławomir Cieślak
Członek Rady Nadzorczej 5)

 

Kalina Grześkowiak-Gracz
Członek Rady Nadzorczej 


Kazimierz Kloc
Członek Rady Nadzorczej 3) 



Adam Wesołowski
Członek Rady Nadzorczej



Kazimierz Stasiak
Członek Rady Nadzorczej 1)



Szczepan Targowski 
Członek Rady Nadzorczej



Andrzej Bańkowski
Członek Rady Nadzorczej 
 

Michał Frąckowiak
Przewodniczący Rady Nadzorczej  4)  5)
Członek Rady Nadzorczej 6)


Rafał Tomasz Mania
Członek Rady Nadzorczej  2)

Grzegorz Zarębski
Przewodniczący Rady Nadzorczej 6)

1) Do dnia 09.08.1999 r.

2) Od dnia 09.08.1999 r.

3) Do dnia 07.09.1999 r.

4) Od dnia 07.09.1999 r.

5) Do dnia 12.10.1999 r.

6) Od dnia 12.10.1999 r.

Skład Zarządów oraz Członków Rad Nadzorczych z ramienia PKN ORLEN S.A. w Spółkach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. podlegających konsolidacji według stanu na dzień 31.12.1999r.

Spółki o największym znaczeniu ze względu na wielkość obrotów i kapitałów

Rafineria Trzebinia S.A. 
Prezes

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Kazimierz Trębacz

Kazimierz Wronkowski,  Mieczysław Rogalski

Czesław Bugaj – Przewodniczący RN

Andrzej Drętkiewicz

Arkadiusz Lewtak

Tadeusz Stokłosa

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza


Mieczysław Markiewicz

Wojciech Gurgacz, Leon Pikuła, Roman Wojtuń

Grzegorz Szkopek –Przewodniczący RN

Danuta Kowalska

Adam Kaminski

Stefan Gurdziński

Zakłady .Azotowe Anwil S.A.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Krzysztof Kaczorowski

Teresa Szeligowska

Marek Mroczkowski - Przewodniczący RN

Ryszard Siemion

Krzysztof Cetnar

Petro-Oil Sp. z o.o.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Jan Ginalski

Andrzej Kowalski, Mariusz Kubera

Andrzej Drętkiewicz – Przewodniczący RN

Henryk Malesa

Naftoport Sp. z o.o. 
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Roman Bińkowski

Andrzej Radzikowski

Władysław Wawak - Przewodniczący RN

Wojciech Weiss

IKS „Solino” S.A.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Czesław Misterski

Piotr Mroziński, Jolanta Gerus

Władysław Wawak - Przewodniczący RN

Jacek Dąbrowski

Jacek Furmańczyk

Henryk Malesa

Spółki zajmujące się sprzedażą paliw

Petroprofit Sp. z o.o.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Jan Serwa

Jacek Stodółkiewicz, Ewa Jośko

Mieczysław Mierzejewski  Przewodniczący RN

Jan Szypryt

Wiesław Ejdys

Petrotank Sp. z o.o.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Stanisław Kosoń

Jarosław Wasiłek, Stanisław Kulig

Tadeusz Szczerba - Przewodniczący RN

Wojciech Ostrowski

Petrocentrum Sp. z o.o.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Andrzej Frontczak

Józef Janiszewski

Jarosław Tyc - Przewodniczący RN

Paweł Wysocki

Jacek Piątkowski

Petrolot Sp. z o.o.
Prezes

Członek Zarządu

Rada  Nadzorcza
Jan Kujawa

Leszek Sieluk, Ryszard Piekarzewski

Krzysztof Cetnar - Przewodniczący  RN

Marzena Borowiec

Petrozachód Sp. z o.o.
Prezes

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Krzysztof Badura

Ryszard Siwiński, Zenon Gawron

Sławomir Kowalczyk - Przewodniczący RN

Celina Olszewska

Spółki zajmujące się sprzedażą gazu płynnego

Petrogaz Płock Sp. z o.o.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Małgorzata Bornińska

Dariusz Bobko, Tadeusz Szymański

Henryk Malesa - Przewodniczący RN

Alicja Kamińska

Marek Sęp

Petrogaz Jaworzno Sp. z o.o.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Jan Malicki

Zofia Szczepańska

Waldemar Tuszewicki - Przewodniczący RN

Eugeniusz Woźnikowski, 

Wojciech Leśniewski

Petrogaz Redaki Sp. z o.o.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Ludwik Lewandowski

Piotr Dudzik

Wojciech Szumski - Przewodniczący RN

Dariusz Bobko

Andrzej Praxmajer

Petrogaz Hrubieszów Sp. z o.o.
Prezes 

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Marian Sokół 

Mariusz Stadnicki

Jadwiga Wronowska - Przewodniczący RN

Maria Krysztofik

Petrogaz  Nowa Brzeźnica 

Sp. z o.o.
Prezes

Członek Zarządu

Rada  Nadzorcza
Adam Morawski

Bonifacy Dymek

Adam Trojanowski - Przewodniczący RN 

Małgorzata  Łagodzińska

Spółki powstałe w wyniku restrukturyzacji PKN ORLEN S.A.

Petrotransport Sp. z o.o.
Prezes

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Jerzy Jasiński

Jerzy Majchrzak –Przewodniczący RN

Elwira Lewtak

Bogdan Bromka

Zakład Budowy Aparatury S.A. 
Prezes

Członek Zarządu

Rada Nadzorcza
Antoni Jagodziński

Leszek Łuniewski

Jacek Gajdka 

Grażyna Tomala

Jacek Stanik

Zbigniew Konstantynowicz

Spółki pozostałe

Chemiepetrol Sp. z o.o. 
Prezes 
Dariusz Dąbrowa

6.15 Łączna wartość wynagrodzeń i nagród (w pieniądzu i w naturze) odrębnie dla osób zarządzających 
i nadzorujących Jednostką Dominującą  za ostatni zakończony rok obrotowy, bez względu na to, czy były one zaliczane w koszty, czy też wynikały z podziału zysku, a w przypadku gdy emitentem jest Jednostka Dominująca – informacje o wartości wynagrodzeń i nagród otrzymanych z tytułu pełnienia funkcji we władzach jednostek zależnych i stowarzyszonych

w tys. zł

Wynagrodzenia
Zarząd Spółki
Rada Nadzorcza

Roczne wynagrodzenie łącznie z wynagrodzeniem z zysku wypłacone w Jednostce Dominującej
3.260
206

Roczne wynagrodzenie łącznie z wynagrodzeniem z zysku wypłacone w spółkach tworzących Grupę Kapitałową (zależnych i stowarzyszonych)
298
192

6.16 Wartość wszystkich niespłaconych pożyczek udzielonych przez Spółki Grupy Kapitałowej osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim, a także udzielonych im gwarancji i poręczeń

w tys. zł

Saldo pożyczek na dzień 31-12-1999r.
PKN S.A.

Zarząd Spółki 
 11

Rada Nadzorcza
 9

Razem
 20

Kwota pożyczek udzielonych przez Jednostkę Dominującą bliskim osób zarządzających i nadzorujących wynosi 23 tys. zł. Na dzień 31 grudnia 1999r. do spłaty pozostało 19 tys. zł (kapitał i odsetki). 

Pozostałe spółki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. nie udzielały pożyczek, gwarancji i poręczeń osobom zarządzającym, nadzorującym oraz ich bliskim.

6.17 Określenie łącznej liczby akcji Jednostki Dominującej oraz akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących

Osoby zarządzające i nadzorujące 

PKN ORLEN S.A. 


Liczba akcji w: 


Jednostce Dominującej
Pozostałych spółkach 

Grupy Kapitałowej



Zarząd
17.906
-

1. A. Modrzejewski
-
-

2. J. T. Tyc
-
-

3. M. Mroczkowski
464
-

4. C. Bugaj
8.163
-

5. W. Wawak
6.920
-

6. T. Szczerba
1.490
-

7. A. Drętkiewicz
-
-

8. W. Weiss
869
-

9. K. Cetnar
-
-



-

Rada Nadzorcza
8.840
-

1. M. Frąckowiak
-
-

2. A. Bańkowski
4.840
-

3. S. Targowski
4.000
-

4. J. Wójcik
-
-

5. R. Mania
-
-

6. A. Wesołowski
-
-

7. G. Zarębski
-
-

8. K. Grześkowiak-Gracz
-
-

6.18 Wskazanie udziałowców i akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu w jednostkach zależnych i stowarzyszonych Grupy Kapitałowej 

Struktura udziałowców i akcjonariuszy posiadających powyżej 5% w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu w spółkach zależnych i stowarzyszonych podlegających konsolidacji została przedstawiona 
w pkt. 1.2.

6.19 Informacje o znanych Jednostce Dominującej zawartych w ciągu ostatniego roku obrotowego umowach, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji w spółkach Grupy Kapitałowej przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarząd Jednostki Dominującej PKN ORLEN S.A. nie posiada żadnych informacji o zawartych w ciągu 1999 roku umowach, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji 
i udziałów w spółkach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A.

W dniu 22 lutego 2000r. Rada Ministrów zatwierdziła plany oferty publicznej drugiej transzy istniejących 20-30% akcji PKN ORLEN S.A. należących do Nafty Polskiej S.A. i możliwość emisji nowych akcji w II lub III kwartale 2000r. W dniu 13 marca 2000r. podpisana została umowa z konsorcjum CAIB Securiteies S.A., Lehman Brothers International (Europe) i Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. o pełnienie funkcji doradcy prywatyzacyjnego w drugim etapie prywatyzacji Spółki.
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