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SPRAWOZDANIE

z działalności grupy kapitałowej „KROSNO” S.A.  w  1999 r.


Grupę kapitałową objętą bilansem skonsolidowanym w  1999 r. tworzyły:

Krośnieńskie Huty Szkła „KROSNO” S.A.
-
spółka dominująca

Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o.


-
spółka zależna

„Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z o.o.

-
spółka zależna

gdyż tylko te trzy spółki spełniają kryteria konsolidacji.


Forma prawna i przedmiot działalności wg Europejskiej Klasyfikacji Działalności (EKD) spółek wchodzących w skład grupy kapitałowej są następujące:

„KROSNO” S.A.

Podstawowa forma prawna:


      1 - osoba prawna

Szczególna forma prawna:


    16 - spółka akcyjna

Rodzaj działalności podstawowej (wg EKD):


2613 - produkcja szkła dmuchanego

Rodzaj działalności (wg KGN):


  152 - przemysł szkła technicznego, gospodarczego i pozostały przemysł szklarski

HUTA SZKŁA W JAŚLE Sp. z o.o.

Podstawowa forma prawna:


      1 - osoba prawna

Szczególna forma prawna:


    17 - spółka z ograniczoną odpowiedzialnością

Rodzaj działalności podstawowej (wg EKD):


2615 - produkcja i przetwarzanie innych rodzajów szkła, łącznie ze szkłem

                       technicznym

Rodzaj działalności (wg KGN):


  152 - przemysł szkła technicznego, gospodarczego i pozostały przemysł szklarski

„OSIEDLA MIESZKANIOWE” Sp. z o.o.

Podstawowa forma prawna:


      1 - osoba prawna

Szczególna forma prawna:


    17 - spółka z ograniczoną odpowiedzialnością

Rodzaj działalności podstawowej (wg EKD):


7032 - zarządzanie nieruchomościami na zasadzie bezpośredniej płatności

Rodzaj działalności (wg KGN):


  893 - jednostki świadczące usługi w zakresie różnych zleceń


Jednostką  dominującą  grupy  są   Krośnieńskie Huty Szkła „KROSNO” S.A. 
z siedzibą w  Krośnie  ul.  Tysiąclecia 13,  zaś  Huta  Szkła  w  Jaśle Sp. z o.o. i „Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z o.o. są jednostkami zależnymi, w których jednostka dominująca ma 
100 % udziałów.


Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. została wyodrębniona ze struktury organizacyjnej Krośnieńskich  Hut  Szkła  „KROSNO”  S.A.  1 stycznia 1993 r. (rejestracja w Sądzie Rejonowym w Krośnie 31 grudnia 1992 r.). Działalność Huty Szkła w Jaśle nie jest konkurencyjna dla spółki dominującej. Jest to w pełni działalność uzupełniająca
- komplementarna. 


Dotychczasowa działalność mieszkaniowa wraz z hotelami pracowniczymi została wyodrębniona   z  działalności  spółki  dominującej  i  na bazie  tego majątku utworzono 
z dniem 1 stycznia 1998 r. spółkę  z  ograniczoną  odpowiedzialnością  pod nazwą „Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z o.o. ze 100 %  aportem  „KROSNA”  (majątek  trwały  i  obrotowy) - rejestracja w Sądzie Rejonowym w Krośnie 8 grudnia 1997 r. Również działalność tej spółki, jak wynika z zakresu jej działalności, nie jest konkurencyjna dla spółki dominującej.

W 1999 r. nie dokonano żadnych zmian organizacyjnych w grupie kapitałowej.

Spółki zależne nie posiadają udziałów w spółce dominującej. Również inne  podmioty,  poza KHS „ KROSNO”S.A., nie posiadają udziałów w tych spółkach zależnych.

Oba podmioty zależne objęto konsolidacją pełną, z uwagi na wielkość udziałów spółki dominującej w tych podmiotach. Pozostałe podmioty z uwagi na niewielkie udziały „KROSNA” w ich kapitale zakładowym (0,08 % - 9,59 %) nie zostały objęte konsolidacją.

Dotyczy to:

CEI „MINEX” S.A.





-     9,59 %

„TARPAN”  Sp. z o.o.

 


-     0,08 %

Stocznia „USTKA” S.A.




-     0,64 %

Agencja Rozwoju Regionalnego „KARPATY”S.A.

-     0,98 %

Huta Szkła Gospodarczego  „IRENA”  S.A.


-     5,13 %

Przedsiębiorstwo Farmaceutyczne „JELFA” S.A.

-     0,22 %

Siedleckie Zakłady Drobiarskie „DROSED”  S.A.

-     1,63 %

Wg obowiązujących kryteriów nie są one nawet podmiotami stowarzyszonymi, gdyż udział „KROSNA” w kapitale zakładowym tych spółek liczony wg wartości nominalnej  wynosi w każdym przypadku poniżej 20 %. Udziały w spółkach: „IRENA”S.A.,  „JELFA”S.A i „DROSED”S.A., to papiery przeznaczone do obrotu, pozostałe – trwały majątek finansowy.  

Poza HSG „IRENA” S.A. spółki te nie prowadzą działalności konkurencyjnej dla spółki dominującej, przy czym działalność HSG „IRENA” S.A. jest konkurencyjna 
w stosunku do niej tylko w części – szkło gospodarcze formowane automatycznie  (szklanki, kieliszki). 

Spółka  „MINEX” S.A. jest największym pośrednikiem handlowym „KROSNO” S.A. na rynkach zagranicznych. 

„KROSNO” S.A. nie jest konsolidowane w ramach innej grupy kapitałowej, chociaż każdy z dwóch największych udziałowców posiada ponad 20 % akcji spółki. Zdzisław Sawicki jest osobą fizyczną, a Enterprise Investors instytucją finansową, inwestującą  powierzone prywatne kapitały w  akcje różnych spółek.


Używane w dalszej części sprawozdania Zarządu pojęcie „grupa kapitałowa” odnosi się tylko do trzech spółek objętych konsolidacją tj.: dwóch spółek produkcyjnych „KROSNO”  S.A. i Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. oraz jednej spółki o profilu nieprodukcyjnym „Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z o.o.

1. Wyniki ekonomiczno – finansowe
W roku 1999 spółki wchodzące w skład grupy kapitałowej działały w trudnych i bardzo zmiennych warunkach otoczenia gospodarczego, które dały o sobie znać już w II półroczu 1998 r. Już  w  II półroczu  1998 r. coraz  bardziej  widoczne  były  bowiem  takie  m. in.  tendencje w gospodarce jak:

· spadek krajowego popytu konsumpcyjnego i ogólnej aktywności gospodarczej, pogarszanie się  sytuacji  w  eksporcie  w  wyniku  spadku tempa wzrostu gospodarczego w krajach Unii Europejskiej, a w związku z tym coraz wolniejszy wzrost krajowego PKB,

· wyraźne obniżenie się dynamiki wzrostu cen konsumpcyjnych i jeszcze szybsze cen produkcji sprzedanej przemysłu.

W I półroczu 1999 r. tendencje spadkowe jeszcze się nasiliły. Pogarszały się nadal warunki otoczenia gospodarczego Spółki. Trwała stagnacja produkcji sprzedanej przemysłu. Utrzymywały się spadkowe tendencje krajowego popytu konsumpcyjnego i ogólnej aktywności gospodarczej. Wzrost cen produkcji sprzedanej przemysłu, z uwzględnieniem wzrostu cen paliw po 7 miesiącach 1999 r., wyniósł 5,3 %, przy znacznie wyższym inflacyjnym wzroście kosztów produkcji. I tak np.: cena gazu wzrosła o 9 %, energii elektrycznej o 13 %, a ceny paliw o kilkadziesiąt procent, co wywołało pochodny wzrost cen usług, towarów i materiałów.


Wzrost PKB w krajach Unii Europejskiej był niższy niż w latach poprzednich – niższy nawet od prognozowanego jeszcze na początku 1999 r. Dynamika PKB wyniosła 1,9 % 
i okazała się znacznie niższa od formułowanych uprzednio założeń (2,6 %). Recesja ta ograniczała możliwości eksportowe przemysłu krajowego. W rezultacie utrzymywał się głęboki spadek dynamiki krajowego PKB. Wzrost PKB w I półroczu 1999 r. wyniósł 2 %. Był on o ponad połowę wolniejszy niż w całym roku 1998.


Widocznymi oznakami stagnacji gospodarki krajowej była znacznie gorsza niż przed rokiem sytuacja finansowa przedsiębiorstw w I półroczu, w tym większości spółek giełdowych. Łączny wynik finansowy netto przedsiębiorstw obniżył się przeszło 4-krotnie 
z 5,2 mld zł do 1,2 mld zł. Również ponad 75 % spółek giełdowych odnotowało niższą sprzedaż i gorszy wynik finansowy. Wzrosło zadłużenie firm oraz poziom zapasów. Zanotowano 10 % spadek eksportu. Dopiero w sierpniu rozpoczął się systematyczny wzrost produkcji sprzedanej. Nie osiągnął on jednak w roku 1999 nawet poziomu bardzo słabego roku 1998  (1998 – 4,6 %, 1999 – 4,4 %).

Ten niekorzystny układ czynników makroekonomicznych; zwłaszcza procesu schładzania gospodarki, miał niewątpliwie duży wpływ na wyniki działalności obu produkcyjnych spółek grupy kapitałowej. 

Spadek popytu krajowego i konkurencyjny import praktycznie zupełnie uniemożliwiły wzrost średnich cen wyrobów, który mógłby zrekompensować inflacyjny wzrost kosztów ich wytwarzania. Spółki  grupy  kapitałowej  zmuszone  były sprzedawać swoje wyroby po cenach z roku 1998 i stosować zróżnicowany system opustów, rabatów i skont. Wpłynęło to negatywnie  na wysokość uzyskiwanych średnich cen realizacji, a tym samym wartość sprzedaży oraz rentowność.

Niska dynamika wzrostu PKB w krajach Unii Europejskiej – a praktycznie trwająca od dwóch lat stagnacja gospodarcza w tych krajach – nie ułatwiała eksportu wyrobów. Znalazło to konkretny wyraz w znacznym spadku sprzedaży, zwłaszcza do Niemiec, jednego z trzech największych naszych odbiorców.


Przy budowie prognoz spółek wzięto pod uwagę ograniczenia, wynikające 
z porównania posiadanego potencjału wytwórczego, z uwzględnieniem przerw produkcyjnych na modernizację, remonty i przeglądy techniczne - z jednej strony, z drugiej zaś poziomu przewidywanego zapotrzebowania   na  rynku  krajowym  i  na  eksport  w  poszczególnych  grupach   wyrobów. W rzeczywistości negatywny wpływ otoczenia okazał się silniejszy niż to przewidywano.


Zarządy spółek, zdając sobie sprawę z zagrożeń wzrostu, podejmowały szereg działań po stronie przychodów i kosztów, dla lepszego dopasowania produkcji do potrzeb rynku oraz wielkości zatrudnienia do potrzeb zbywalnej produkcji.

W ciągu roku stan zatrudnienia w spółkach obniżył się z 5.119 osób do poziomu 4.820, tj. o 299 osób, a więc niemal o 6 %. Dyscyplinowano wzrost średniego wynagrodzenia, wiążąc je ze wzrostem produktywności na 1 pracownika.


W roku 1999 intensywnie rozbudowywano sieć dystrybucji wyrobów. Zwłaszcza spółka dominująca silniej zaznaczyła swoją obecność w sieci super– i hipermarketów, zawierając umowy z nowymi przedstawicielami tych sieci.


W celu ograniczenia zapasów i pobudzenia sprzedaży spółki stosowały elastyczną politykę cenową (opusty, rabaty, skonta itp.).


Wysoka jakość i nowoczesne wzornictwo, wsparte energiczną akcją akwizycyjną, przyniosły wymierny efekt w postaci stosunkowo niewielkiego spadku sprzedaży eksportowej wyrobów szkła gospodarczego formowanego ręcznie i automatycznie, w stosunku do rekordowej sprzedaży roku 1998.


Ponadto Zarząd „KROSNO” S.A., widząc realną konieczność i szansę poprawy efektywności działania Spółki, podjął też decyzję o restrukturyzacji całokształtu działalności, która sprowadzała się między innymi do:

· likwidacji lub ograniczenia działalności o charakterze nieprodukcyjnym i pomocniczym,

· zmian w organizacji produkcji oraz służby sprzedaży i marketingu w kierunku lepszego dopasowania ich do obecnych wymogów rynku,

· dostosowania wielkości zatrudnienia w Spółce do działalności ukształtowanej w wyniku restrukturyzacji.

Efekty tej restrukturyzacji spółka dominująca odczuje jednak dopiero w roku 2000 i latach następnych.


W ciągu roku 1999 sytuacja ekonomiczno-finansowa spółek, zwłaszcza 
„KROSNO”  S.A. rozwijała się w podobny sposób jak i w całej gospodarce, choć z pewnym opóźnieniem w czasie. O ile w gospodarce już od sierpnia notowano systematyczny wzrost produkcji sprzedanej w stosunku do roku 1998, to wyniki spółki dominującej dopiero w październiku (sprzedaż)  a faktycznie dopiero po 11 miesiącach (zysk netto) osiągnęły rozmiary analogicznego okresu roku ubiegłego.

Niekorzystny układ czynników makroekonomicznych miał niewątpliwie duży wpływ na wyniki ekonomiczno finansowe zarówno grupy kapitałowej jak i każdej spółki z osobna. Wyniki te nie osiągnęły założonych przyrostów, a niekiedy oznaczały pewien regres w stosunku do roku 1998.  Łączne przychody grupy ze sprzedaży wyrobów były wprawdzie wyższe o 2,5 % w stosunku do roku poprzedniego, ale niższe od założeń, o czym zadecydował przede wszystkim spadek sprzedaży krajowej.

Eksport w USD obniżył się tylko o 4,4 %, co przy spadku eksportu w całej gospodarce 
o 12,4 % należy poczytywać za spore osiągnięcie. Wzrósł natomiast po raz kolejny udział eksportu w sprzedaży wyrobów, tym razem o ponad 3 punkty procentowe („KROSNO”  S.A. – ponad 3 pkt., Huta Szkła w Jaśle – o niemal 5 pkt.), osiągając w grupie poziom 64,7 %. Zysk netto grupy kapitałowej (po konsolidacji) wyniósł 9.769 tys. zł i był wyższy od wyniku roku 1998 o 4,4 %.

Wyniki netto spółek ukształtowały się jak niżej:

„KROSNO”  S.A. (zysk)



-
8.634 tys. zł

Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. (zysk)


-
1.123 tys. zł

„Osiedla Mieszkaniowe”  Sp. z o.o. (strata)

-
   153 tys. zł

Zmiana struktury sprzedaży i stosunkowo nieduży spadek eksportu – przy około 14 % dewaluacji złotego – miały znaczący wpływ na przekroczenie zeszłorocznego poziomu wyniku finansowego. Wskaźniki płynności pomimo niższej wartości niż w 1998 r. zachowały nadal wysoki, bezpieczny poziom. Zarządy spółek zachowując zasadę tzw. realnego wyniku finansowego, bieżąco monitorowały
poziom należności i tworzyły rezerwy na wątpliwe pozycje. Całość roszczeń spornych jest zabezpieczona rezerwami.


Reasumując, zmieniający się krańcowo w ciągu roku układ czynników makroekonomicznych miał niewątpliwie duży wpływ na wynik grupy kapitałowej i każdej spółki z osobna, ale nie zagroził jednak utrzymaniu w nich równowagi finansowej.

2. Zarządzanie zasobami finansowymi

2.1 Analiza rentowności










        %


Wskaźnik



          1998 r.
          1999 r.

Rentowność operacyjna



5,65

5,01

Rentowność brutto




5,57

5,01

Rentowność netto




3,88

3,96

Rentowność aktywów ROA



5,38

5,12

Rentowność kapitałów ROE



6,75

6,65

2.2 Analiza płynności










         %


Wskaźnik



          1998 r.
          1999 r.


Płynność bieżąca I




2,96

2,53

Płynność szybka II




1,47

1,27

Płynność gotówkowa III



0,22

0,38

Kapitał pracujący (tys. zł)


        54.528
        56.789

2.3 Wskaźniki sprawności działania










         dni


Wskaźnik



          1998 r.
          1999 r.

Rotacja zapasów 




59,3

64,2

Okres spływu należności



47,5

49,5

Okres spłaty zobowiązań (bez kredytów)

21,2

27,1

2.4 Ocena zadłużenia










          %


Wskaźnik




1998 r.

1999 r.

Zadłużenie ogólne




17,3

20,7

Zadłużenie kapitałów własnych


20,9

26,1

Pokrycie zobowiązań nadwyżką fin.


57,7

46,1

Finansowanie majątku kap. własnymi

82,7

79,3

3. Otoczenie rynkowe


Grupa kapitałowa jest największym i najbardziej znanym producentem branży szklarskiej w kraju. Jest wyłącznym producentem lub dominuje w kraju w produkcji sześciu grup wyrobów na siedem wytwarzanych. Żaden inny producent wyrobów, ani powiązana ze sobą grupa producentów w kraju, nie wytwarza tak szerokiej  i  różnorodnej  gamy  wyrobów  o  tak  bogatym i stale poszerzanym asortymencie i wzornictwie.


Grupa kapitałowa dominuje na rynku krajowym w dostawach szkła gospodarczego formowanego ręcznie. Inne mniejsze huty szkła rozmieszczone są w różnych miejscach kraju (okolice  Lublina,  Radomsko,  Tarnów,  Piotrków Trybunalski) oraz na terenie Krosna i okolic. Podobnie dominuje w dostawach szkła gospodarczego formowanego automatycznie (szeroki asortyment szklanek i kieliszków) wśród czterech głównych wytwórców tego asortymentu. Pozostali wytwórcy to: Huta „Blowex – Tarnów”, Huta „Irena” oraz Huta „Szczakowa”. Produkcja szkła gospodarczego prasowanego jest działalnością o niewielkim   znaczeniu i śladowym udziale w rynku.


Grupa jest natomiast wyłącznym producentem włókna szklanego, niektórych asortymentów szkła technicznego, formowanych automatycznie i prasowanych (rury ze szkła sodowego i borokrzemowego, różne klosze oświetleniowe, szkła wodowskazowe), szkła oświetleniowego i sygnalizacyjnego formowanego ręcznie i prasowanego w tym głównie reflektorów, soczewek, kloszy sygnalizacyjnych oraz szkła witrażowego, antycznego ręcznie formowanego.


Grupa jest też największym eksporterem w swojej branży – uznanym dostawcą na tzw. „zachodnie rynki zagraniczne” (głównie Stany Zjednoczone, Anglia, Niemcy, Australia, Francja, Grecja,  Hiszpania).  Spółka  dominująca eksportuje wyroby od 1953 roku, a Huta Szkła w Jaśle od 1959 r. Spółki grupy kapitałowej eksportują wyroby z wszystkich siedmiu produkowanych grup asortymentowych. Są wyłącznym polskim eksporterem takich wyrobów jak: włókno szklane, niektóre asortymenty szkła technicznego i oświetleniowo-sygnalizacyjnego oraz szkło witrażowe. Są bowiem w kraju ich jedynym wytwórcą.


Zarówno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych nasze spółki konkurują wysoką jakością i nowoczesnym wzornictwem. Projektanci z Ośrodka Wzornictwa KHS „KROSNO”  S.A. opracowują co roku około 3 tys. nowych wzorów wyrobów szkła stołowego i galanterii szklanej formowanej ręcznie i automatycznie oraz prasowanej. W 1999 r. przygotowali 3.814 nowych wzorów. 

4. Zakres działalności. Produkty. Struktura sprzedaży


Podstawowym przedmiotem działalności grupy kapitałowej jest produkcja 
i przetwórstwo oraz handel własnymi wyrobami ze szkła.


Grupa kapitałowa wytwarza dla odbiorców krajowych i na eksport wyroby  rynkowe oraz zaopatrzeniowe (przeznaczone do dalszego przetwórstwa) w siedmiu głównych grupach asortymentowych. 

„KROSNO” S.A. produkuje wyroby w następujących pięciu grupach:

( włókno szklane wraz z przetwórstwem na jego bazie (SWW 1529)

( szkło  techniczne  różne  formowane automatycznie i prasowane wg SWW 1521 (rury sodowe i neutralne), 1523 (rury jarzeniowe i klosze oświetleniowe różne) oraz 1529 (szkła wodowskazowe itp.)

(
szkło gospodarcze formowane ręcznie (SWW 1531 - 1)

(
szkło gospodarcze prasowane (SWW 1531 - 2)

(
szkło gospodarcze formowane automatycznie (SWW 1531 - 3)

We własnym zakresie spółka dominująca wykonuje też większość opakowań do swojej produkcji.

Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. wytwarza wyroby w czterech grupach asortymentowych, w tym w dwóch grupach zupełnie innych niż „KROSNO”:

( szkło budowlane wg  SWW 1511 (szkło witrażowe antyczne ręcznie formowane           wraz z przetwórstwem na jego bazie)

(
szkło techniczne różne  prasowane, w tym głównie klosze oświetleniowe (SWW 1523),  ale o innych gabarytach i przeznaczeniu niż produkowane w „KROSNO” S.A. oraz szkła do wodomierzy (SWW 1529)

(
szkło oświetleniowe i sygnalizacyjne formowane ręcznie i prasowane, w tym głównie reflektory, soczewki, klosze sygnalizacyjne (SWW 1524)

· szkło gospodarcze prasowane (SWW 1531 - 2)

Trzecia spółka wchodząca w skład grupy kapitałowej – „Osiedla Mieszkaniowe”  
Sp. z o.o. – jest  spółką  nieprodukcyjną.  Zarządza  nieruchomościami  (zakładowe   osiedle   mieszkaniowe i hotele robotnicze) i z tytułu tych usług osiąga podstawowe dochody.


Podstawowa działalność grupy tj. produkcja i sprzedaż wyrobów oraz towarów  stanowiła w 1999 r. blisko 95 % całości jej obrotów. Pozostałe rodzaje działalności wykonywanej głównie przez jednostkę dominującą to usługi różne: projektowanie i montaż urządzeń szklarskich, remonty agregatów do wytopu szkła, produkcja drobnych  urządzeń  
(w tym formy i części zamienne), usługi badawcze i analityczne w zakresie ochrony środowiska, usługi hotelarskie i gastronomiczne oraz transportowe. Usługi te oraz pozostałe przychody, w tym finansowe, stanowią około 5 % obrotów grupy kapitałowej.

Struktura obrotów – Grupa kapitałowa











                     tys. zł

Rodzaj działalności



  1998 r.


  1999 r.







wartość
  %

wartość
  %

Przychody ogółem grupy


246.882
100,0

253.882
100,0

z tego:

1. Sprzedaż wyrobów 


232.455
  94,1

238.356
  93,9

2. Sprzedaż usług
 


    1.748
    0,7

   2.235
    0,9

3. Sprzedaż towarów



    1.198
    0,5

   1.104
    0,4

4. Sprzedaż materiałów


    5.869
    2,4

   5.214
    2,0

5. Sprzedaż składników majątku trwałego
    2.118
    0,9

   2.740
    1,1

6. Przychody finansowe


    2.008
    0,8

   2.708
    1,1

7. Pozostałe przychody


    1.486
    0,6

   1.525
    0,6


Udział spółek w obrotach grupy kapitałowej objętej konsolidacją:

KHS „KROSNO”  S.A. 


-
92,4 %

Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o.


-
  6,1 %

„Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z o.o.

- 
  1,5 %.

Struktura sprzedaży wyrobów – Grupa kapitałowa













tys. zł
      Wyszczególnienie



 1998 r.


 1999 r.







wartość
  %

wartość
   %

Sprzedaż wyrobów grupy


 232.455
100,0

238.356
100,0

z tego:

1. szkło witrażowe z przetw.
   

     3.222
    1,4

    4.060
    1,7

2. szkło techniczne różne


   15.007
    6,5

  10.639
    4,5

3. szkło oświetleniowo-sygnaliz.

     8.012
    3,4

    6.757
    2,8

4. włókno szklane z przetwórstwem
 
   41.461
  17,8

  41.992
  17,6

5. szkło gosp. form. ręcznie


 115.750
  49,8

122.398
  51,4

6. szkło gospodarcze prasowane

     2.093
    0,9

    1.470
    0,6

7. szkło gosp. form. automat.


   46.910
  20,2

  51.040
  21,4


Udział obu spółek w wartości sprzedaży wyrobów grupy kapitałowej w roku 1999:

„KROSNO”  S.A. 


-
93,9 %

Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o.

-
  6,1 %

5. Rynki zbytu   


Przychody grupy kapitałowej ze sprzedaży wyrobów w 1999 r. wyniosły 
238.356 tys. zł, z czego na poszczególne rynki przypada:   

rynek krajowy

-
  84.163 tys. zł   tj. 35,3 %

eksport


-
154.193 tys. zł   tj. 64,7 %


W 1999 r. nastąpił dalszy wzrost udziału rynków zagranicznych w sprzedaży wyrobów grupy o ponad 3 punkty procentowe (1998 – 61,4 %), przy czym obie „spółki szklarskie” zwiększyły udział eksportu w sprzedaży. Znacząco wzrósł udział i wartość eksportu w grupie szkła technicznego i oświetleniowo-sygnalizacyjnego. Szkło gospodarcze formowane ręcznie eksportowaliśmy niemal w 92 %, a szkło witrażowe w blisko 70 %. Również  w  poważnej  części eksportowaliśmy szkło gospodarcze formowane automatycznie 
– 41,5 % oraz włókno szklane – 30,8 %. 

Kierunki sprzedaży – Grupa kapitałowa












         tys. zł

Wyszczególnienie




   1998 r.

  1999 r.

wartość
  %
wartość
  %

Sprzedaż wyrobów grupy, z tego:


  232.455
100,0
    238.356
100,0

kraj






    89.626
  38,6
      84.163
  35,3

eksport






  142.829
  61,4
    154.193
  64,7

1. Szkło witrażowe z przetwórstwem, z tego:
      3.222
100,0
        4.060
100,0

kraj 





         832
  25,8
        1.281
  31,6


eksport 





      2.390
  74,2
        2.779
  68,4

2. Szkło techniczne różne, z tego:


    15.007
100,0
      10.639
100,0

kraj 





    13.650
  91,0
        9.092
  85,5


eksport 





      1.357
    9,0
        1.547
  14,5

3. Szkło oświetleniowo-sygnalizacyjne, z tego:
      8.012
100,0
        6.757
100,0


kraj






      5.379
  67,1
        3.816
  56,5


eksport





      2.633
  32,9
        2.941
  43,5

4. Włókno szklane z przetwórstwem, z tego:
    41.461
100,0
      41.992
100,0


kraj






    28.318
  68,3
      29.079
  69,2


eksport





    13.143
  31,7
      12.913
  30,8

5. Szkło gospodarcze formowane ręcznie, z tego:
  115.750
100,0
    122.398
100,0


kraj






    11.728
  10,1
        9.973
    8,1


eksport





  104.022
  89,9
    112.425
  91,9

6. Szkło gospodarcze prasowane, z tego:

      2.093
100,0
        1.470
100,0


kraj






      1.810
  86,5
        1.040
  70,7


eksport





         283
  13,5
           430
  29,3

7. Szkło gospodarcze formowane automat., z tego:
    46.910
100,0
      51.040
100,0


kraj






    27.909
  59,5
      29.882
  58,5


eksport





    19.001
  40,5
      21.158
  41,5


Spółki grupy kapitałowej posiadają mocno zdywersyfikowane rynki zbytu. Dotyczy to zarówno rynku krajowego jak i rynków zagranicznych. Najwięksi odbiorcy nie przekraczają nawet 5 % całości sprzedaży każdej ze spółek grupy kapitałowej. Nie występuje więc istotne uzależnienie spółek grupy od odbiorców.

5.1. Rynek krajowy


Na rynku krajowym spółka dominująca dostarczała swoje wyroby za pośrednictwem następujących kanałów dystrybucyjnych (struktura %):

a) szkło gospodarcze


centra dystrybucji

-
54,3 %


odbiorcy instytucjonalni
-
12,0 %


supermarkety


-
  8,5 %


hurtownie


-
  7,9 %


sklepy i stoiska firmowe
-
  3,4 %


pozostali odbiorcy

-
13,9 %

b) włókno szklane


hurtownie koncesjonowane
-
49,0 %


odbiorcy instytucjonalni
-
19,2 %


pozostali odbiorcy

-
31,8 %

c) szkło techniczne


hurtownie koncesjonowane
-
32,8 %


odbiorcy instytucjonalni
-
48,1 %


pozostali odbiorcy

-
19,1 %


Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. korzysta częściowo z kanałów dystrybucyjnych zorganizowanych przez „KROSNO”  S.A. – sprzedaż szkła gospodarczego prasowanego. Szkło witrażowe rozprowadza za pośrednictwem zorganizowanej sieci składów. Pozostałe wyroby dostarcza głównie do instytucjonalnych odbiorców w oparciu o system umów.

5.2. Rynki  zagraniczne


Sprzedaż wyrobów na eksport w 1999 r. stanowiła 64,7 % sprzedaży wyrobów grupy kapitałowej (1998 – 61,4 %) i był to kolejny rok wzrostu udziału tej sprzedaży. 

Geograficzna struktura eksportu – Grupa kapitałowa











           tys. USD



Wyszczególnienie


1998 r.



1999 r.







wartość
  %

 wartość
  %

Sprzedaż eksportowa ogółem, z tego:
40.810

100,0

39.016

100,0


USA




14.878

  36,5

12.457

  31,9


Anglia




  6.920

  16,9

  7.962

  20,4


Niemcy



  5.398

  13,2

  3.859

    9,9


Australia



  2.079

    5,1

  3.321

    8,5


Francja


  
  1.682

    4,1

  1.458

    3,7


Hiszpania



  1.627

    4,0

  1.559

    4,0


Holandia



  1.456

    3,6

  1.403

    3,6


Pozostałe



  6.770

  16,6

  6.997

  18,0

Z wartości eksportu w kwocie 39.016 tys. USD przypada na:

KHS „KROSNO” S.A. 
-
37.453 tys. USD  tj.  96,0 %

Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o.
-
  1.563 tys. USD  tj.    4,0 %

Geograficzna struktura eksportu – „KROSNO”  S.A.











tys. USD



Wyszczególnienie


  1998 r.


  1999 r.







wartość
  %

 wartość
  %

Sprzedaż eksportowa ogółem


39.250

100,0

37.453

100,0

z tego:



USA




14.652

  37,3

12.111

  32,3


Anglia




  6.703

  17,0

  7.770

  20,8


Niemcy



  5.218

  13,3

  3.603

    9,6


Australia



  2.074

    5,3

  3.318

    8,9


Hiszpania



  1.600

    4,1

  1.557

    4,2


Francja



  1.682

    4,3

  1.396

    3,7


Holandia



  1.407

    3,6

  1.386

    3,7


Pozostałe



  5.914

  15,1

  6.312

  16,8


W 1999 roku znacząco zwiększyli udział w obrotach Spółki dominującej najwięksi odbiorcy z Anglii, Australii, Norwegii, Szwecji i Japonii.


Spółka sprzedała swoje wyroby 177 odbiorcom w 32 krajach świata (1998 r. – 170 odbiorców w 34 krajach).


Spółka od lat – praktycznie z roku na rok – notuje wzrost udziału eksportu w całości sprzedaży oraz wzrost jego wolumenu. W okresie 1991 – 1999 eksport wzrósł o blisko 102 % - wzrastał średnio po niemal 13 % rocznie. Jedynie w dwóch latach tego okresu wystąpiły kilkuprocentowe spadki (1997 i 1999). W tym okresie eksport do krajów Ameryki Północnej (USA,  Kanada,  Meksyk)   wzrósł blisko 3-krotnie, w tym do samych Stanów Zjednoczonych 3,5 – krotnie. Znaczący wzrost eksportu w tym okresie wystąpił też na rynkach:

Australia z Oceanią

-
ponad 60 %

Europa Zachodnia

-
ponad 80 %

Azja



-
ponad 800 %

Wzrost wystąpił  również na pozostałych naszych rynkach (Ameryka Środkowa 
i Południowa, Afryka oraz Europa Środkowa i Wschodnia), ale rynki te ze względu na ich rozmiary nie stanowią, jak dotąd, istotnej pozycji w eksporcie Spółki.

Geograficzna struktura eksportu – Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o.











           tys. USD



Wyszczególnienie


  1998 r.


  1999 r.







wartość
  %

 wartość
  %

Sprzedaż eksportowa ogółem


1.560

100,0

1.563

100,0

z tego:

    
USA




   226

  14,5

   346

  22,1

  
Niemcy 



   181

  11,6

   256

  16,4

   
Finlandia
       


   202

  12,9

   208

  13,3

   
Anglia




   217

  14,0

   192

  12,3

    
Białoruś



   238

  15,3

   180

  11,5

   
Włochy



     74

    4,7

     63

    4,0

   
Francja



   - 

    -

     62

    4,0

    
Pozostałe



   422 
 
  27,0

   256

  16,4




Sprzedaż eksportowa Huty Szkła w Jaśle Sp. z o.o. pozostała praktycznie na poziomie roku 1998. Spółka sprzedała wyroby 46 odbiorcom w 22 krajach świata w tym tylko do         6 krajów tzw. Europy Środkowej i Wschodniej.

5.3. Sezonowość sprzedaży


Rynki zbytu wyrobów grupy kapitałowej nie wykazują większych, powtarzalnych wahań sezonowych. Występuje jednak zjawisko zmienności poziomu sprzedaży  w układzie miesięcznym:

· na rynku krajowym szkła gospodarczego (ręcznie i automatycznie formowanego oraz prasowanego) zauważalne obniżenie sprzedaży o 5 – 10 %, w stosunku do wielkości średniomiesięcznej,   występuje  w  początkowych   miesiącach roku tj. styczniu i lutym oraz  w miesiącach wakacyjnych: w lipcu i sierpniu. Sprzedaż wyraźnie aktywizuje się 
w okresach przedświątecznych  tj. w marcu i kwietniu oraz w okresie wrzesień – grudzień, 

· dostawy krajowe włókna szklanego obniżają się nawet do 20 % w okresie zimowym, co jest związane z sezonowością produkcji małych zakładów przetwórczych, które nie są 
w stanie zapewnić  odpowiednich  warunków  technologicznych   w  okresie   zimowym.  Rosną   zaś w miesiącach wiosennych i letnich, aż do wczesnej jesieni,

· dostawy na rynki zagraniczne obniżają się w styczniu i w miesiącach wakacyjnych – szczególnie  w  sierpniu.   Sprzedaż   wyraźnie   rośnie   w   miesiącach wrzesień, październik i listopad – nawet o 20 % w stosunku do sprzedaży średniomiesięcznej. 


Natomiast na krajowym rynku szkła technicznego witrażowego i oświetleniowo-sygnalizacyjnego zmienność poziomu sprzedaży w ciągu roku kalendarzowego praktycznie nie jest zauważalna.

6. Kadra


Według stanu na koniec 1999 r. zatrudnienie w spółkach grupy kapitałowej wyniosło 4.820 osób i było niższe od stanu na koniec roku poprzedniego o 299 osób. Jednocześnie średnie zatrudnienie obniżyło się o 9 osób do poziomu 5.054 osoby. 

Wszyscy pracownicy są zatrudnieni na podstawie umowy o pracę. W znaczącej większości posiadają długoletnie doświadczenie zawodowe, średnio 16 – letnie, chociaż średnia ich wieku jest niska i wynosi około 39 lat (robotnicy – 38 lat, stanowiska nierobotnicze – 45 lat).

Spółki  grupy  kapitałowej,  zgodnie  z   corocznymi   programami,   szkolą    kadrę  kierowniczą i pracowników wykonawczych. „KROSNO”  S.A. szczególnie intensywnie  szkoli w najbardziej potrzebnym zawodzie – hutnika szkła – zarówno w Przyzakładowej Szkole Szklarskiej jak i w systemie praktycznej nauki zawodu tzw. szkolenie przywarsztatowe.

Przygotowanie zawodowe






     31.12.1998 r.

      31.12.1999 r.






osoby

  %
   
 osoby

  %

wykształcenie wyższe

   188

 3,7

     192

  4,0

z tego:


techniczne


   140

 2,7

     142

  3,0


ekonomiczne


     24

 0,5

       24

  0,5


pozostałe


     24

 0,5

       26

  0,5

wykształcenie średnie


1.128
          22,0

  1.095

22,7

pozostali



3.803
          74,3

  3.533

73,3

R a z e m: *



5.119
         100,0
  
  4.820
         100,0

* w osobach

Struktura zatrudnienia






   1998 r.


    1999 r.






  osoby

      %

  osoby

       %

Zatrudnienie średnie ogółem *
  5.063

  100,0

  5.054          
   100,0

z tego:


1.stanowiska robotnicze i pokrewne
  4.531

    89,5

  4.522

     89,5

   a) bezpośrednio produkcyjni
  2.988

    59,0

  2.989

     59,2

   b) pośrednio produkcyjni

  1.348

    26,6

  1.350

     26,7

   c) pozostali

       (obsługa, straż,nieprzemysłowa)     195

      3,9

     183

       3,6

2.stanowiska nierobotnicze

     532

    10,5

     532

     10,5

* w przeliczeniu na pełne etaty

7. Wynagrodzenia tantiemy, dywidendy


Fundusz wynagrodzeń w spółce „KROSNO”  S.A. w 1999 r. wyniósł 86.484,3 tys. zł. Średnia płaca miesięczna brutto wyniosła 1.542,60 zł.  Łączna wartość płac brutto Zarządu wyniosła 1.498,9 tys. zł., a wynagrodzenie Rady Nadzorczej – 198,4 tys. zł. Tantiemy za rok 1998 nie wypłacono.

Członek Zarządu KHS „KROSNO”  S.A. będący członkiem Rady Nadzorczej 
w spółce zależnej – Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. – otrzymał z tego tytułu w roku 1999 łączne wynagrodzenie  27.429,30 zł.

W 1999 roku wypłacono dywidendę z zysku za rok 1998 w wysokości 0,50 zł na akcję. Członkowie Rady Nadzorczej „KROSNO”  S.A.   nie   są   członkami   władz  spółek  zależnych i stowarzyszonych.


Fundusz wynagrodzeń w Hucie Szkła w Jaśle Sp. z o.o. w 1999 r. osiągnął wielkość 5.928,5 tys. zł. Średnia płaca miesięczna brutto wyniosła 1.353,50 zł. Kwota wynagrodzeń brutto Zarządu - 393,6 tys. zł, a wynagrodzenia Rady Nadzorczej 78,9 tys. zł. Tantiemy za rok 1998 nie wypłacono.

Spółka dominująca nie pobierała dywidendy z zysku tej spółki zależnej ani za 1998 r., ani za lata wcześniejsze. Zysk za 1998 r. zgodnie z Uchwałą Walnego Zgromadzenia Udziałowców w całości zasilił kapitał zapasowy Huty Szkła w Jaśle Sp. z o.o.


Fundusz wynagrodzeń w spółce „Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z o.o. w 1999 r. osiągnął wielkość 361,5 tys. zł. Średnia płaca miesięczna brutto – 1.772,20 zł. Wynagrodzenie  brutto  Zarządu  wyniosło  94,6 tys. zł,   a   członków   Komisji  Rewizyjnej 15,0 tys. zł.

8. Źródła zaopatrzenia


Spółki wchodzące w skład grupy kapitałowej korzystają ze zróżnicowanych źródeł zaopatrzenia w surowce i materiały. Korzystają z zaopatrzenia w surowce i materiały przede wszystkim na rynku krajowym. Resztę potrzeb uzupełniają importem, przy czym decyzje 
o imporcie podejmowane są w sytuacjach:

· braku odpowiedniego surowca czy materiału krajowego np. niektóre materiały ogniotrwałe topione, surowce i materiały do produkcji włókna szklanego,

· nieodpowiedniej jakości materiału krajowego,

· niższej ceny i bardziej korzystnych warunków płatności,

· utrzymywania krajowych cen zaopatrzeniowych na konkurencyjnie niskim poziomie przez stosowanie strategii dwóch dostawców (dostawca krajowy i z importu).

„KROSNO”  S.A. korzystało z zaopatrzenia w surowce i materiały przede wszystkich na rynku krajowym,  co  stanowiło  70%  całości  zakupów  materiałowo-surowcowych  
w  roku 1999. Dla utrzymania krajowych cen zaopatrzeniowych na konkurencyjnie niskim poziomie stosuje strategię co najmniej dwóch dostawców.

Wartość   zakupów surowców i materiałów krajowych oraz materiałów na bieżącą eksploatację  i  remonty  w  roku  1999  wyniosła  38,3  mln zł, a z importu 15,6 mln zł. Wartość zakupów importowych na inwestycje (materiały ogniotrwałe i urządzenia) wyniosła 1,2 mln zł.

W   przypadku   części  podstawowych  surowców szklarskich zaopatrujemy się 
w całości u jednego dostawcy krajowego. Są to nasi tradycyjni, wieloletni dostawcy. Zawsze jednak istnieje możliwość zmiany dostawcy w kraju, a w ostateczności pozostaje import.

Mimo znaczącego udziału części dostawców krajowych nie ma zagrożenia w ciągłości zaopatrzenia. Rynek surowców i materiałów, zarówno krajowych jak i import, są wobec siebie konkurencyjne. Specyficzna sytuacja występuje w zaopatrzeniu w podstawowe paliwo do agregatów szklarskich – gaz ziemny, a także energię elektryczną, gdzie występują monopolistyczni dostawcy. Roczne wartości zużycia obu tych mediów energetycznych są poważną pozycją kosztową: gaz – 22,4 mln. zł, energia elektryczna – 7,5 mln. zł. 

Żaden z dostawców, w tym nawet dostawca gazu ziemnego i energii elektrycznej, nie dostarcza Spółce surowców czy materiałów na kwotę, która w skali roku przekraczałaby 10 % wartości przychodów ze sprzedaży.

Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. korzysta z zaopatrzenia w surowce i materiały przede wszystkim na rynku krajowym. W 1999 r. z importu zakupiono tylko materiały na kwotę 
5,2 tys. zł. 

9. Kredyty, pożyczki, gwarancje, poręczenia

9.1. Kredyty i pożyczki zaciągnięte


Sytuacja każdej ze spółek grupy kapitałowej była w tym zakresie odmienna.

W roku 1999, podobnie jak w roku poprzednim, Spółka dominująca – wg kryteriów banków finansujących – utrzymywała pełną zdolność kredytową. Spółka korzystała w ciągu roku  obrotowego  z  czterech   kredytów   krótkoterminowych, zaciągniętych w dwóch bankach, z terminami zapadalności do jednego roku:

· dwa   kredyty   na  potrzeby  bieżące   nominowane   w   markach   niemieckich na kwotę 7.200 tys. DEM,

· dwa   kredyty złotowe w tzw. rachunku bieżącym, dające prawo na zadłużenie do kwoty 7.500 tys. zł.


Kredyty te były zabezpieczone zastawem rejestrowym, przewłaszczeniem na zbiorze rzeczy ruchomych, cesją wierzytelności oraz pełnomocnictwem do rachunku bieżącego.


Stan kredytów krótkoterminowych na początek roku 1999 wyniósł 11.688 tys. zł, a na koniec roku wzrósł do kwoty 15.347 tys. zł.


W 1999 r. spółka nie zaciągnęła nowych kredytów długoterminowych.

 Pożyczki długoterminowe   zaciągnięte   wcześniej   w  Wojewódzkim Funduszu Ochrony  Środowiska i Gospodarki Wodnej na bardzo korzystnych warunkach, na:

· budowę kotłowni gazowej w Nozdrzcu na kwotę 40 tys. zł, z czego w okresie spłaty 
1.01 – 31.12. 2000 r. pozostają dwie raty na łączną kwotę 10 tys. zł, 

· modernizację   Kotłowni  Centralnej (budowa części gazowej) na kwotę 300 tys. zł, 
z czego w okresie spłaty 1.01 – 31.12.2000 r. pozostają dwie raty na łączną kwotę 
100 tys. zł,

zabezpieczone są na majątku trwałym zgodnie z umowami przewłaszczenia urządzeń.
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Spółka nie korzystała z gwarancji bankowych. Nie korzystała też z poręczeń.


Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. korzystała w 1999 r. z krótkoterminowego kredytu bankowego na działalność bieżącą w wysokości 800 tys. zł. Kredyt jest zabezpieczony wekslem własnym poręczonym przez spółkę dominującą. 

Ponadto Huta Szkła w Jaśle korzystała w 1999 r. z pożyczki w wysokości 500 tys. zł. udzielonej przez Krośnieńskie Huty Szkła „KROSNO”  S.A. w dniu 12.12.1999 r., która została spłacona 30.12.1999 r.  

W 1999 r. Huta Szkła w Jaśle nie zaciągnęła nowych długoterminowych kredytów czy pożyczek. Pożyczka długoterminowa zaciągnięta w 1998 r. w Wojewódzkim Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej na bardzo korzystnych warunkach na modernizację kotłowni zakładowej zabezpieczona jest na majątku trwałym zgodnie z umową przewłaszczenia urządzeń. 


Trzecia spółka grupy kapitałowej – „Osiedla Mieszkaniowe”  Sp. z o.o. – nie korzystała w roku 1999 z żadnych kredytów czy pożyczek.

9.2. Kredyty i pożyczki udzielone


Spółka dominująca udzieliła tylko krótkoterminowej pożyczki w kwocie 500 tys. zł spółce zależnej – Hucie Szkła w Jaśle Sp. z o.o. na okres od 13 – 29.12.1999 r. Nie udzielała pożyczek i kredytów innym spółkom z grupy kapitałowej i podmiotem spoza grupy, a także członkom Zarządu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskim.


Spółka „KROSNO” S.A. w roku obrotowym 1999 udzieliła również poręczenia podmiotowi zależnemu Hucie Szkła w Jaśle Sp. z o.o. w związku z zaciągniętym krótkoterminowym kredytem bankowym w wysokości 800 tys. zł. Ponadto spółka dominująca nie udzielała innych poręczeń i gwarancji.


Spółki zależne nie udzielały nikomu pożyczek, kredytów, a także poręczeń 
i gwarancji.

10. Inwestycje

10.1 Inwestycje majątkowe


W spółce dominującej nakłady finansowe na inwestycje majątkowe wraz z zaliczkami na poczet inwestycji w roku 1999 wyniosły 14.869 tys. zł, na co złożyły się następujące tytuły:

( wartości niematerialne i prawne

-
    302 tys. zł

( rzeczowe składniki majątku trwałego
-         14.567 tys. zł

    w tym: środki trwałe niskocenne

-
    149 tys. zł


W 1999 r. ukończono i przekazano do eksploatacji wg dok. OT inwestycje 
w rzeczowym majątku trwałym na łączną kwotę 15.604 tys. zł., w tym tzw. środki trwałe niskocenne na wartość  149  tys. zł.  Wartości   niematerialne   i   prawne   przyjęto do ewidencji na wartość 302 tys. zł.


Plan inwestycyjny na rok 1999 został ukierunkowany przede wszystkim na realizację zadań inwestycyjnych w czterech głównych grupach tematycznych:

I. Budowa wanien i pieców szklarskich.

II. Modernizacja sieci i urządzeń energetycznych.

III. Usprawnienie procesów przetwarzania informacji (informatyzacja Spółki).

IV. Modernizacja ciągów technologicznych.


Łączne nakłady inwestycyjne wyniosły ca 14,9 mln zł., z czego na realizację zadań 
w tych czterech grupach tematycznych przypadło około 12,5 mln zł, a pozostałe 2,4 mln zł wydatkowano na zakupy maszyn i urządzeń, inwestycje nieprodukcyjne oraz wartości niematerialne i prawne. Główny wysiłek inwestycyjny został skierowany na modernizację 
i rozbudowę sfery produkcyjnej szkła gospodarczego, dla poszerzenia oraz uatrakcyjnienia oferty eksportowej, a także poprawy efektywności.


Huta Szkła w Jaśle poniosła w 1999 r. nakłady finansowe na inwestycje majątkowe   w kwocie 508 tys. zł, z czego przypada na:

· wartości niematerialne i prawne

-
  86 tys. zł

· rzeczowe składniki majątku trwałego
-
422 tys. zł

      w tym: środki trwałe niskocenne

-
  45 tys. zł


W 1999 r. ukończono i przekazano do eksploatacji wg dok. OT inwestycje 
w rzeczowym majątku trwałym na łączną wartość 579 tys. zł, w tym: środki trwałe niskocenne – 45 tys. zł. Wartości niematerialne i prawne przyjęto do ewidencji na wartość   86 tys. zł.


Nakłady   finansowe   na   inwestycje     majątkowe w   spółce  „Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z o.o. w 1999 r. wyniosły 868 tys. zł, na co złożyły się następujące tytuły:

· wartości niematerialne i prawne


-
    3 tys. zł

· rzeczowe składniki majątku trwałego

-
865 tys. zł

      w tym:   środki trwałe niskocenne

-
    6 tys. zł


Do eksploatacji przekazano wg dok. OT środki trwałe na wartość 626 tys. zł, w tym środki trwałe niskocenne na wartość 6 tys. zł. Wartości niematerialne i prawne przyjęto do ewidencji na wartość 3 tys. zł.

10.2. Inwestycje kapitałowe


Spółka dominująca nie dokonywała w 1999 r. nowych inwestycji kapitałowych. Nastąpiło natomiast obniżenie trwałego majątku finansowego, w stosunku do stanu na początek roku,  z 10.016 tys. zł do poziomu 9.631 tys. zł, tj. o wartość 385 tys. zł, a tym samym bilansowej wartości   aportu   w   spółce   z   ograniczoną   odpowiedzialnością    „Osiedla Mieszkaniowe”, o poniesione straty na działalności tej spółki za rok 1998 i 1999.


Spółki zależne nie dokonywały w 1999 r. inwestycji kapitałowych i nie posiadają trwałego majątku finansowego.


Trwały  majątek finansowy grupy kapitałowej po konsolidacji pozostał na poziomie 
z końca 1998 r i wynosi 1.666 tys. zł.

11. Prace badawczo-rozwojowe 


Spółka poniosła w 1999 r. nakłady na działalność badawczo-rozwojową i innowacyjną 
w kwocie 3.845 tys. zł. Nakłady te przeznaczono głównie na finansowanie następujących prac:

· nowe rozwiązania konstrukcyjne maszyn i agregatów szklarskich w tym zwłaszcza prace związane z modernizacją ciągu w oddziale produkcji automatycznej szklanek w zakładzie 
nr 2.

· wydatki na pracę badawczą w zakresie nowych wyrobów z włókna szklanego – współpraca z Politechniką Rzeszowską


Spółki zależne w 1999 r. nie ponosiły nakładów na taką działalność.

12. Patenty, licencje, znaki towarowe, certyfikaty jakościowe, nagrody


 W latach 1996 – 1999 Spółka dominująca zgłosiła do ochrony w Urzędzie Patentowym RP wynalazki (patenty), wzory użytkowe, znaki towarowe i wzory zdobnicze 
w łącznej ilości:


1996
-
36


1997
-
92


1998
-
46


1999
-
  7


Na koniec 1999 r. łączna ilość wynalazków, znaków towarowych, wzorów użytkowych i wzorów zdobniczych objętych ochroną wyniosła 69.


Dbałość o ochronę naszych oryginalnych rozwiązań idzie w parze z wysoką jakością wyrobów, o czym świadczą certyfikaty jakościowe uznanych zagranicznych i krajowych instytucji normalizacyjnych.

Posiadane certyfikaty wyrobów i rok ich otrzymania:

tkaniny szklane
-
Germanischer Lloyd's

-
1998




-
Lloyd's Register              
-
1997

maty szklane

-
Lloyd's Register              
-
1999




-
Polski Rejestr Statków     
-
1999




-
Det Norske Veritas
     
-
1998





-
Germanischer Lloyd's    
-
1997

roving szklany
-
Polski Rejestr Statków    
-
1999




-
Germanischer Lloyd's    
-
1998




-
Lloyd's Register
     
-
1997




W   1998 r. Spółka otrzymała Certyfikat na System Zapewnienia jakości wg normy ISO 9002  w zakresie „Produkcja i sprzedaż szkła neutralnego” poszerzony ostatnio 
o produkcję i sprzedaż szkła sodowo-potasowo-wapniowego.


Aktualnie wdrażane są:

· Zintegrowany System Zarządzania Jakością wg Normy ISO 9001 i ISO 14000 
w Zakładzie Włókna Szklanego;

· System Zapewnienia Jakości w Laboratorium Ochrony Środowiska wg Normy PN/EN 45001 i Przewodnika ISO/EC nr 25.


Wysoka     jakość    i     nowoczesność     wzornictwa     owocuje    licznymi    nagrodami i wyróżnieniami, które w latach 90-tych przyznawane były niemal co roku na targach krajowych i międzynarodowych.


W roku 1999 Spółce przyznano kilka znaczących nagród i wyróżnień za wyroby galanterii szklanej prezentowane na międzynarodowych i krajowych targach i wystawach:

· Złoty Medal Międzynarodowych Targów Poznańskich DOMEXPO Jesien'99 za komplet   szkła stołowego „MINI MONO”

· Polskie Godło Promocyjne „Teraz Polska'99”  za komplet szkła stołowego „MONO”

· Wyróżnienie „MALWA`99”  - Polskie Wyroby i Usługi za komplet szkła stołowego „MONO” 

· Główna Nagroda Euroregionalnych Targów KONTAKT Jesień`99 za komplet szkła   stołowego „MINI MONO” 

· Wyróżnienie „Prawdziwy Przyjaciel Dzieci” 

· Odznaka honorowa za szczególne osiągnięcia w działalności na rzecz rozwoju szkół 
i innych placówek oświatowo-wychowawczych

· Nagroda Główna „Wybitny Polski Eksporter”  za szczególne osiągnięcia we współpracy gospodarczej z zagranicą, a zwłaszcza za wkład w rozwój eksportu i promocję polskiej przedsiębiorczości w 1998 roku

· Nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP w kategorii „Eksporter” 

· Nominacja do finału konkursu „Złoty Grosz`98”  - najlepsze firmy roku w Polsce.


W Hucie Szkła w Jaśle Sp. z o.o. dobiegło końca przygotowanie i wdrożenie systemu zapewnienia jakości produkcji i sprzedaży szkła technicznego, sygnalizacyjnego, gospodarczego i  witrażowego.  W  marcu  2000 r.  Huta   otrzymała  stosowny certyfikat jakości wg Normy ISO 9002.

13. Zmiany podstawowych zasad zarządzania


W roku 1999 podstawowe zasady zarządzania w Spółce dominującej nie uległy zmianie. Nadal Zarządowi Spółki podporządkowanych jest pięć zakładów produkcyjnych wyodrębnionych terytorialnie, działających na zasadzie wewnętrznego, ograniczonego rozrachunku gospodarczego. Zakłady nie bilansują się samodzielnie i nie posiadają osobowości prawnej.


Na szczeblu Zarządu Spółki podejmowane są decyzje w zakresie polityki rozwojowej, gospodarki majątkiem produkcyjnym, marketingu i reklamy, sprzedaży, programowania  produkcji, polityki ekonomiczno-finansowej.


Poszczególne zakłady realizują pełny, zamknięty cykl produkcyjny tj. od momentu przyjęcia surowców do wysyłki wyrobu. Na czele każdego zakładu produkcyjnego, wchodzącego w skład Spółki stoi Dyrektor Zakładu podległy bezpośrednio Zarządowi Spółki. Organizacja poszczególnych zakładów jest zunifikowana, co zapewnia utrzymanie jednolitości zarządzania. Każdy zakład, oprócz części produkcyjnej, wyposażony jest 
w jednostki niezbędne do utrzymania zakładu „w ruchu” , a także magazyny surowców, materiałów i wyrobów gotowych. W każdym zakładzie zorganizowane są również zespoły obsługi ekonomiczno administracyjnej, prowadzące planowanie i rozliczanie realizowanych zadań, a także rozliczanie wynagrodzeń zatrudnionych pracowników.


Profil działalności poszczególnych zakładów produkcyjnych wchodzących w skład Spółki jest następujący:

· Zakład Szkła Gospodarczego PZ-1

Produkcja szkła gospodarczego formowanego ręcznie na rynek krajowy i eksport.

· Zakład Szkła Gospodarczego PZ-2

Produkcja szkła gospodarczego formowanego automatycznie na rynek krajowy i eksport.

· Zakład Szkła Gospodarczego PZ-3

Produkcja szkła gospodarczego formowanego ręcznie na rynek krajowy i eksport.

· Zakład Szkła Technicznego PZ-4

Produkcja szkła gospodarczego formowanego ręcznie i automatycznie oraz automatyczna produkcja szkła technicznego na rynek krajowy i eksport.

· Zakład Włókna Szklanego PZ-5

Produkcja włókna szklanego i przetwórstwa na jego bazie na rynek krajowy i eksport.


Ze struktury organizacyjnej „KROSNA” z dniem 1 stycznia 1993 r. został wydzielony Zakład Szkła Technicznego PZ-6 w Jaśle, który został przekształcony w spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością pod nazwą Huta Szkła w Jaśle, której jesteśmy jedynym udziałowcem. Podobnie na początku stycznia 1998 r. ze spółki „KROSNO” S.A. wydzielono gospodarkę mieszkaniową i hotele robotnicze, a majątek ten przekazano w formie aportu do zależnej od KHS „KROSNO”  S.A. spółki „Osiedla Mieszkaniowe”  Sp. z o.o. Obie tak utworzone spółki tworzą wraz z „KROSNO” S.A. grupę kapitałową.


Nie uległy też zmianie podstawowe zasady zarządzania  w spółce zależnej – Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. Trzyosobowy Zarząd spółki zależnej kieruje pracą pionów funkcjonalnych.


Należy do nich:

· pion Prezesa Zarządu

· pion Dyrektora Technicznego, Członka Zarządu

· pion Głównego Księgowego, Członka Zarządu


Na poziomie Zarządu podejmowane są decyzje w zakresie bieżącej produkcji, polityki rozwojowej,  gospodarki   majątkiem   produkcyjnym, marketingu i reklamy, bieżącej sprzedaży i prognozowania jej rozwoju oraz polityki ekonomiczno-finansowej.


Spółka realizuje pełny cykl produkcyjny tj. od zakupu surowców do sprzedaży wyrobów. Posiada jednostki organizacyjne niezbędne do utrzymania zakładu „w ruchu”, magazyny surowców i materiałów oraz wyrobów gotowych, zespół obsługi ekonomiczno-administracyjnej oraz ochronę.


W spółce „Osiedla Mieszkaniowe” Zarząd jest jednoosobowy i na tym poziomie podejmowane są wszelkie decyzje bieżące i strategiczne.


Procesy zarządzania w spółkach wspomagane są coraz wydatniej przez stale rozbudowywane i dostosowywane do potrzeb systemy  informatyczne.

14. Zmiany w składzie władz spółek grupy kapitałowej


W roku obrotowym 1999 Zarząd „KROSNO” S.A pracował do zakończenia 
III kadencji na WZA w czerwcu w składzie dotychczasowym, powołanym przez Radę Nadzorczą po Zwyczajnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w 1996 r. tj.:

Józef Habrat 

-
Dyrektor Generalny,  Prezes Zarządu

Krzysztof Janas
-
Dyrektor  ds. Ekonomicznych, Wiceprezes Zarządu

Stanisław Zwierzyna
-
Dyrektor  ds. Technicznych, Członek Zarządu

Robert Kisiołek
-
Dyrektor  ds. Produkcji i Sprzedaży, Członek Zarządu

Po WZA 18 czerwca 1999 r. Rada Nadzorcza powołała nowy Zarząd – IV kadencji – 
w składzie:

Krzysztof Janas
-
Dyrektor Generalny, Prezes Zarządu

Stanisław Zwierzyna
-
Dyrektor ds. Technicznych, Członek Zarządu

Marian Gąsior

-
Dyrektor ds. Produkcji, Członek Zarządu

W trakcie trwania roku gospodarczego nastąpiła też zmiana w składzie Rady Nadzorczej.

· skład Rady Nadzorczej powołany na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 18.12.1998 r.:


Jerzy Bartosiewicz

-
Przewodniczący


Jerzy Mitoraj

-
Wiceprzewodniczący


Tomasz Bajorek

-
Wiceprzewodniczący


Marian Gąsior

-
Sekretarz


Stanisław Leszczyński
-
Członek


Michał Janowski

-
Członek 

· zmiany w składzie Rady Nadzorczej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu   Akcjonariuszy w dniu 3.08.1999 r.:


Jan Kurkus


-
Przewodniczący


Jerzy Bartosiewicz

-
Z-ca Przewodniczącego


Janusz Juszczęć

-
Sekretarz


Jerzy Mitoraj

-
Członek


Stanisław Leszczyński
-
Członek


Janusz Oleksiuk

- 
Członek


Zarząd  Huty  Szkła  w  Jaśle  Sp.  z o.o.  pracował  w 1999 r.  podobnie   jak  wcześniej w składzie trzyosobowym (prezes i dwóch członków).


Rada Nadzorcza pracowała w składzie trzyosobowym. W skład Rady Nadzorczej Huty Szkła w Jaśle wchodził Członek Zarządu „KROSNO”S.A., Dyrektor ds. Technicznych.


16  kwietnia  1999 r.  wybrano  nową   Radę   Nadzorczą   na   III kadencję. Wymieniono dwóch z trzech członków Rady. Przewodniczył jej członek Zarządu „KROSNO”  S.A. – Stanisław Zwierzyna. Natomiast Zarząd pracował przez cały rok 
w niezmienionym składzie.


Zarząd Spółki „Osiedla Mieszkaniowe” był jednoosobowy, podobnie jak w roku 1998. Komisja Rewizyjna pracowała, jak wcześniej, w składzie trzyosobowym. Zarząd i Komisja Rewizyjna pracowały przez cały rok w stałym składzie.

15. Powiązania organizacyjne i kapitałowe


Wg stanu na koniec roku 1999 „KROSNO” S.A. posiadała udziały w następujących podmiotach zależnych wchodzących w skład grupy kapitałowej:

· Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. – 100 % udziałów na wartość nominalną 1.950 tys. zł. Spółka powstała w 1993 r. z wydzielenia części majątku „KROSNO” S.A. i wniesienia go w formie aportu. 

· „Osiedla Mieszkaniowe” Sp. z o.o. – 100 % udziałów na wartość nominalną 6.400 tys. zł. Spółka powstała w 1998 r. z wydzielenia części majątku „KROSNO" S.A. (gospodarka mieszkaniowa i hotele robotnicze) i wniesienia go w formie aportu.


Ponadto Spółka dominująca posiadała udziały lub akcje w następujących podmiotach poza grupą kapitałową:

· Centrala Eksportowo – Importowa „MINEX”  S.A. z siedzibą w Warszawie – 9,59 % akcji, dających prawo do 9,59 % głosów na WZA;

· „TARPAN”  Sp. z o.o. Poznań – 0,08 % udziałów, dających prawo do 0,05 % głosów na WZW;


· Stocznia „USTKA”  S.A. w Ustce – 0,64 % akcji, dających prawo do 0,64 % głosów na WZA;

· Agencja Rozwoju Regionalnego „KARPATY” S.A. – 0,98 % akcji, dających prawo do 
0,98 % głosów na WZA;

· Huta Szkła Gospodarczego „IRENA”  S.A. – 5,13 % akcji, dających prawo do 5,13 % głosów na WZA;

· Przedsiębiorstwo Farmaceutyczne „JELFA” S.A. – 0,22 % akcji, dających prawo do   0,22 % głosów na WZA;

· Siedleckie Zakłady Drobiarskie „DROSED” S.A. – 1,63 % akcji, dających prawo do   1,63 % głosów na WZA.


We wszystkich tych przypadkach – z wyjątkiem Huty Szkła w Jaśle Sp. z o.o., Stoczni „USTKA” S.A. i Agencji Rozwoju Regionalnego  „KARPATY” S.A. – wartość bilansowa udziałów jest różna od ich wartości w cenach nominalnych. 


Obie spółki zależne nie są powiązane kapitałowo pomiędzy sobą i nie posiadały na koniec roku obrotowego akcji „KROSNA” S.A. 


Huta Szkła w Jaśle Sp. z o.o. posiadała na koniec grudnia 1999 r. przeznaczone do obrotu akcje następujących spółek giełdowych:

· Przedsiębiorstwo Farmaceutyczne „JELFA”  S.A. – 0,38 % akcji, dających prawo do  0,38 % głosów na WZA.

· Siedleckie Zakłady Drobiarskie „DROSED” S.A. – 1,09 % akcji, dających prawo do   1,09 % głosów na WZA.


Spółka „Osiedla Mieszkaniowe” nie posiadała udziałów lub akcji innych podmiotów.

16. Akcjonariusze posiadający co najmniej 5 % akcji


Na dzień 31 grudnia 1999 r. kapitał akcyjny Spółki dominującej wyniósł 16.577.545 zł i  dzielił  się na 3.315.509 akcji na okaziciela serii A (emisja w 1990 r.) oraz serii B i C (emisja w 1994 r.) o wartości 5,-  każda. W okresie od utworzenia  Spółki nie dokonywano zmian wartości nominalnej akcji ani też zmian praw z akcji. Żadna akcja nie jest uprzywilejowana, co do głosu ani co do dywidendy.


Na koniec roku obrotowego 1999 (wg danych jakie napłynęły do tej daty) następujące podmioty  posiadały wraz z podmiotami zależnymi 5 % i więcej akcji i tyle samo głosów na WZA w stosunku do ogólnej liczby głosów wynikających ze wszystkich wyemitowanych przez Spółkę akcji:


Zdzisław Sawicki




1.088.700 akcji 
 tj.  32,83 %


Polish Enterprise Fund L.P. 


 
   731.950 akcji  
 tj.  22,08 %


Powszechny Bank Kredytowy S.A.

  
   330.000 akcji  
 tj.    9,95 %


Centrala Eksportowo-Importowa- „MINEX”  S.A.
   298.834 akcje   
 tj.    9,01 %

17. Akcje i udziały w posiadaniu Zarządu i Rady Nadzorczej


Zgodnie  z  posiadanymi  informacjami akcje „KROSNO”  S.A. na dzień 31 grudnia 1999 r. posiadali:







Ilość akcji

Wartość nominalna



Zarząd Spółki


   2.800


14.000,- zł



Rada Nadzorcza
           129.229

          646.145,- zł


Zarówno   członkowie   Zarządu   jak   i    Rady    Nadzorczej  nie   posiadali   udziałów w podmiotach grupy kapitałowej „KROSNO” S.A.

18. Znaczące umowy dla działalności gospodarczej spółek grupy kapitałowej


Znamiona kryterium tzw. „ znaczącej umowy”  określone w § 2 ust. 35 i 36 Rozporządzenia Rady Ministrów z 22 grudnia 1998 r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji bieżącej i okresowych oraz terminów ich przekazywania przez emitentów papierów wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz. U. Nr 163 poz. 1160), tj. 10%  wartości  kapitału  własnego  lub  10 % sprzedaży rocznej,  wyczerpuje jedynie umowa 
o dostawę  gazu   zawarta   w   Polskim   Górnictwem   Naftowym   i   Gazownictwem   S.A. 
w  Warszawie. Zobowiązania „KROSNO”  S.A z tytułu realizacji tej umowy w 1999 r. wyniosły 22,4 mln zł.

19. Transakcje z podmiotami powiązanymi


W roku obrotowym nie występowały jednorazowe lub łączne transakcje z podmiotami powiązanymi o równowartości w złotych 500 tys. EURO i więcej.

20. Wykorzystanie wpływów z emisji akcji


Ostatnie podniesienie  kapitału akcyjnego „KROSNO” S.A. miało miejsce na początku 1995 roku (II emisja akcji serii B i C). Kapitał akcyjny wzrósł wtedy z 11.000 tys. zł (2.200.000 akcji) do 16.577,5 tys. zł (3.315.509 akcji).


Wpływy z emisji wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem zadeklarowanym 
w prospekcie emisyjnym na inwestycje i zmniejszenie zadłużenia i rozliczono ostatecznie 
w sprawozdaniu z działalności spółki dominującej za rok 1996.


Również obie spółki zależne nie podnosiły kapitału podstawowego w roku obrotowym.  


PERSPEKTYWY


Spółki wchodzące w skład grupy kapitałowej dynamizować będą w najbliższych latach działalność prorozwojową. Wyrazem tego są preferowane przez władze spółek  proporcje podziału zysku z przeznaczeniem na cele rozwojowe, w tym przede wszystkim na inwestycje bezpośrednio - produkcyjne.


O przeznaczeniu  całego  zysku za rok 1999  na cele  rozwojowe  w  Hucie  Szkła 
w Jaśle Sp. z o.o. zadecydowała już spółka dominująca na Walnym  Zgromadzeniu Wspólników.


O podziale zysku w spółce dominującej zadecyduje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Biorąc pod uwagę rozmiar niezbędnych wydatków inwestycyjnych oraz prognozy zapotrzebowania środków na ich sfinansowanie Zarząd „KROSNA” S.A. jest zdania, że  przeważająca część zysku netto za 1999 r. winna zasilić kapitał zapasowy.


Programy inwestycyjne spółek grupy kapitałowej kosztować będą wg szacunków 
w cenach bieżących 13.439 tys. zł, w tym 1.040 tys. zł przeznaczone będzie na realizację zadań z dziedziny ochrony środowiska. Będą to nakłady realizowane przede wszystkim ze środków własnych tj. zysku i amortyzacji.

Ambicją Zarządu Krośnieńskich Hut Szkła „KROSNO” S.A. jest stworzenie firmy nowoczesnej, o ugruntowanej pozycji lidera w branży szklarskiej, zdolnej do skutecznego konkurowania z licznymi producentami w kraju i za granicą, a w konsekwencji wydatny wzrost wartości firmy.

Środkami do osiągnięcia tego celu strategicznego będą:

· działalność marketingowa w tym zwłaszcza: rozwój i konsolidacja sieci dystrybucji, intensyfikacja działań promocyjnych i pozyskanie nowych rynków zbytu,

· polityka umacniania marki i kreowanie pozytywnego wizerunku Spółki poprzez dalszą poprawę jakości wyrobów opatrzonych jej znakiem firmowym,

· poprawa struktur i form zarządzania majątkiem, doskonalenie systemu organizacyjnego Spółki powiązane z dalszą racjonalizacją kosztów.

· zwiększenie wykorzystania potencjału produkcyjnego w tym modernizacja ciągów technologicznych oraz wprowadzenie nowych materiało - i energooszczędnych technologii.


Do podstawowych obszarów działania, których realizacja wpłynie na osiągnięcie postawionego celu, należeć będą przede wszystkim: realizacja głównych zadań programu inwestycyjnego, dalsza aktywizacja działań Spółki w zakresie marketingu ze szczególnym nastawieniem na pozyskanie nowych rynków zagranicznych i zwiększenie udziału w rynku krajowym oraz doskonalenie systemu organizacyjnego Spółki.


W roku 2000 planujemy zakończyć prace nad wdrożeniem Systemu Zapewnienia Jakości na liniach produkcyjnych Zakładu Włókna szklanego. Certyfikat  przygotowywany jest w pełnym zakresie - w oparciu o Normę ISO - 9001. Będzie on dopełnieniem certyfikatów jakościowych wydanych Spółce wcześniej przez renomowane zagraniczne          i krajowe instytucje normalizacyjne.


Istotna dla osiągnięcia celu strategicznego będzie dalsza aktywizacja działań Spółki 
w obszarze marketingu i sprzedaży, w tym zwłaszcza: 

· zwiększenie udziału w rynku krajowym poprzez trwałe powiązania umowne z dużymi sieciami handlowymi w zakresie sprzedaży szkła stołowego;

· kontynuacja programu wprowadzania opakowań jednostkowych 

· opracowywanie nowych wzorów wyrobów, które miałyby szansę stania się przebojami rynkowymi;

· elastyczna polityka cenowa na wyroby Spółki zmierzająca do wzrostu udziału w rynkach zbytu;

· ukierunkowanie akcji promocyjnych w kraju i za granicą mających na celu ugruntowanie dobrej marki „KROSNA”.


Realizacja tego ostatniego zadania jest bardzo istotna dla Spółki, wobec dotychczasowego niestabilnego popytu krajowego. Spółka pokazała w ostatniej dekadzie, 
że można z roku na rok zwiększać udział eksportu, a nawet w ciągu 7 lat go podwoić. 
Jest to więc zadanie realne.


Prowadzona przebudowa systemu organizacyjnego powiązana z niezbędną racjonalizacją kosztów przyniesie wzrost produktywności, a w konsekwencji wzrost zysku operacyjnego i to w dużej mierze już w roku 2000.


Stabilny i trwały wzrost eksportu, wysoka jakość wyrobów zapewniają Spółce dominującej przewagę nad konkurencją, a tym samym bardzo dobre perspektywy na przyszłość. Skuteczne ich wykorzystanie pozwoli Spółce utrzymać pozycję lidera w branży szklarskiej oraz zrealizować cel strategiczny - systematyczny wzrost jej wartości.

Zarząd Huty Szkła w Jaśle Sp. z o.o., stojąc przed długoterminowymi wyzwaniami, szczególnie ze strony konkurencji krajowej i importu, modernizował będzie ciągi technologiczne, co umożliwi poprawę jakości dotychczas wytwarzanych wyrobów 
i uruchomienie produkcji nowych.    


Pozwoli to na:

· utrzymanie priorytetowej produkcji szyb reflektorowych dla przemysłu motoryzacyjnego
 z tendencją do jej powiększania, w tym uruchomienie nowych asortymentów szyb reflektorowych,

· dalszy wzrost produkcji płaskiego szkła kolorowego dla witrażownictwa i sygnalizacji oraz opanowanie produkcji nowych wyrobów (szkło cienko-obciągane, poszerzenie palety kolorów szkła witrażowego).


Spowoduje to wzrost produktywności, co w konsekwencji przyniesie relatywne obniżenie kosztów stałych, a tym samym wzrost efektywności. Realizacja takiego programu produkcyjnego wymagać jednak będzie dostosowania do niego odpowiedniego programu ochrony środowiska. Niezbędna będzie też dalsza aktywizacja działań Huty Szkła w Jaśle 
w obszarze  marketingu i sprzedaży, a w szczególności:

· rozwój i umacnianie sieci dystrybucji kolorowego szkła płaskiego dla witrażownictwa,

· elastyczna polityka cenowa na wyroby,

· intensyfikacja działań promocyjnych i pozyskiwanie nowych rynków zbytu w kraju i za granicą,

· kreowanie pozytywnego wizerunku poprzez dalszą poprawę jakości wyrobów – poważnym krokiem w tym kierunku będzie wdrożenie Systemu Zapewnienia Jakości  wg Normy ISO 9002.


Zarząd spółki dominującej jest przekonany, że realizacja wyznaczonych celów umożliwi spółkom wchodzącym w skład grupy kapitałowej dostosowanie się do skomplikowanych warunków rynkowych oraz pozwoli na kontynuowanie ich stabilnego 
i zrównoważonego rozwoju.

Krosno,  maj 2000 r.  
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