KOMENTARZ ZARZĄDU INSTAL KRAKÓW S.A.

do skonsolidowanego raportu rocznego SA-RS za 1999 rok

1 INFORMACJA OGÓLNA NA TEMAT SPÓŁKI MATKI INSTAL KRAKÓW S.A. 

1.1
Dane ogólne

Nazwa 
INSTAL KRAKÓW Spółka Akcyjna



Skrócona nazwa
INSTAL KRAKÓW S.A.



Siedziba
30 – 732 Kraków 

ul. Konstantego Brandla 1

Numery telekomunikacyjne
tel. (012) 653 23 47, 653 20 11

fax. (012) 653 21 97

Statystyczny numer identyfikacyjny 

(REGON)
350564042

Numer Identyfikacji Podatkowej 

(NIP)
679–008–54–87

Czas trwania Spółki
Zgodnie z § 6 Statutu czas trwania Spółki jest nieograniczony. 

1.2
Podstawy prawne działania

INSTAL KRAKÓW S.A. działa na podstawie Kodeksu Handlowego, Statutu Spółki oraz innych właściwych przepisów prawa. Spółka Akcyjna został wpisana do rejestru handlowego w dziale B pod numerem H/B 8051 (postanowienie Sądu Rejonowego dla Krakowa - Śródmieście w Krakowie sygn. akt Nr Rej H/B 2197/98/S)

1.3
Historia Spółki

W 1992 r. Przedsiębiorstwo Instalacji Przemysłowych INSTAL w Krakowie zostało postawione w stan likwidacji w celu prywatyzacji i na mocy aktu notarialnego w dniu 17 kwietnia 1992 roku powołano INSTAL KRAKÓW Sp. z o. o., w celu przejęcia mienia likwidowanego przedsiębiorstwa państwowego. Założycielami Spółki byli pracownicy przedsiębiorstwa państwowego.

W dniu 18 stycznia 1996 roku umowa leasingu została przekształcona w umowę sprzedaży zawartą pomiędzy Skarbem Państwa a INSTAL KRAKÓW Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością. W dniu 30 maja 1998 roku podjęto uchwałę o przekształceniu Spółki INSTAL KRAKÓW Sp. z o. o. w Spółkę INSTAL KRAKÓW Spółka Akcyjna, a 31 lipca 1998 spółka została wpisana do rejestru handlowego jako Spółka Akcyjna.

Dnia 19 września 1998 roku odbyło się Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na który podjęto m. in. uchwałę o emisji akcji zwykłych na okaziciela serii D w ilości 2.500.000 o wartości nominalnej 1 zł skierowanych do inwestora finansowego, a także zadecydowało o podjęciu działań w celu wprowadzenia akcji Spółki do publicznego obrotu papierami wartościowymi na Giełdzie Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie.

W dniu 1.12.1998 r. Prospekt Emisyjny INSTAL KRAKÓW S.A. został złożony w Komisji Papierów Wartościowych i Giełd wraz z wnioskiem o dopuszczenie akcji spółki do obrotu publicznego. Pierwsze notowanie akcji Spółki na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych miało miejsce 28 kwietnia 1999 roku. Cena akcji w momencie debiutu wyniosła 4,50 zł. Od tego czasu notowania INSTALU KRAKÓW S.A systematycznie rosły osiągając na koniec 1999 cenę 5,90 zł. 

1.4
Władze Spółki 

Rada Nadzorcza: 

· Jacek Motyka 

– Przewodniczący Rady Nadzorczej,

· Jacek Jaworski 

– Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej,

· Janusz Kulisa 

– Sekretarz Rady Nadzorczej,

· Krzysztof Barembruch
– Członek Rady Nadzorczej,

· Adam Litwin

– Członek Rady Nadzorczej,

· Kazimierz Mitka 

– Członek Rady Nadzorczej,

· Jarosław Plisz

– Członek Rady Nadzorczej.

Zarząd Spółki: 

· Piotr Juszczyk

- Prezes Zarządu,

· Andrzej Koński

- Członek Zarządu,

· Jan Kobylak 

- Członek Zarządu,

· Jan Stępiński

- Członek Zarządu,

· Jan Szybiński

- Członek Zarządu.

Prokurenci:

· Krzysztof Okręglicki – Prokurent – Pełnomocnik Dyrektora,

· Marian Samiński - Prokurent - Główny Księgowy,

· Jacek Szumiński - Prokurent - Kierownik Oddziału w Moers.

1.5
Organizacja Spółki

Na terenie Polski Spółka nie posiada wyodrębnionych terytorialnie i finansowo oddziałów, filii i zakładów, stanowiąc jednorodne przedsiębiorstwo.

INSTAL KRAKÓW S.A. posiada organizacyjnie i finansowo wyodrębniony oddział na terenie Republiki Federalnej Niemiec w Moers. 

DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA INSTAL KRAKÓW S.A. 

2.1
Profil działalności

INSTAL KRAKÓW S.A. jest przedsiębiorstwem działającym w branży budowlanej, które specjalizuje się w wykonywaniu oraz montażu instalacji w obiektach przemysłowych, komunalnych i ochrony zdrowia. Przedmiotem działalności Spółki zgodnie ze statutem jest m.in.:

· prowadzenie prac budowlanych (grupa EKD 45),

· produkcja metalowych wyrobów gotowych z wyjątkiem maszyn i urządzeń (grupa EKD 28),

· produkcja urządzeń chłodniczych i wentylacyjnych, z wyjątkiem urządzeń przeznaczonych dla gospodarstwa domowego (klasa EKD 29.23),

· produkcja generatorów pary, grzejników, bojlerów centralnego ogrzewania, prefabrykatów dla węzłów centralnego ogrzewania, ciepłej wody i węzłów technologicznych (klasa EKD 28.22),

· wynajem środków transportu lądowego (klasa EKD 71.21) oraz świadczenie usług transportowych (grupa EKD 60.2),

· wynajem maszyn i urządzeń dla prowadzenia robót budowlanych, lądowych i wodnych (klasa EKD 71.32),

· działalność w zakresie architektury, inżynierii, pokrewne doradztwo techniczne oraz wykonania technicznej dokumentacji koncesyjnej (klasa EKD 74.20),

· badania i analizy techniczne (klasa EKD 74.30),

· wytwarzanie i dystrybucja pary i gorącej wody (klasa EKD 40.30).

Można wyróżnić następujące sfery działalności Spółki:

· produkcja podstawowa (w tym eksport usług budowlano-montażowych),

· produkcja przemysłowa,

· usługi produkcyjne,

· usługi projektowe,

· działalność handlowa,

· dzierżawa majątku Spółki.

Poniżej przedstawiona została charakterystyka poszczególnych sfer działalności, w oparciu o które zaprezentowano strukturę przychodów ze sprzedaży realizowanych przez Spółkę w roku 1999.

Tabela. Struktura przychodów ze sprzedaży INSTAL KRAKÓW S.A. w 1999 roku

Wyszczególnienie
1999


Sprzedaż

(w tys. zł)
Udział % w sprzedaży ogółem

Produkcja Podstawowa
96 980,3
75,8

Biuro Handlu Zagranicznego
25 506,7
19,9

Produkcja Przemysłowa
2 224,2
1,7

Działalność Handlowa
1 286,7
1,0

Usługi Produkcyjne
1 195,0
1,0

Dzierżawa majątku Spółki
532,7
0,4

Pracownia Projektowe
240,3
0,2

RAZEM SPRZEDAŻ
127.965,9
100,0

2.1.1. Produkcja Podstawowa

Produkcja podstawowa obejmuje wykonawstwo robót budowlano-montażowych:

· projektowanie i wykonawstwo sieci centralnego ogrzewania, ciepłej wody i pary wodnej, kotłowni, wymiennikowni itp.,

· instalacje wodociągowe i kanalizacyjne, ujęcia wody, przepompownie, hydroforownie, stacje uzdatniania wody oraz instalacje wodno - kanalizacyjne w obiektach przemysłowych, oczyszczalnie ścieków,

· instalacje wentylacji i klimatyzacji,

· instalacje gazowe w obiektach użyteczności publicznej, dla przemysłu oraz instalacje gazów medycznych w obiektach służby zdrowia,

· instalacje technologiczne, w tym rurociągi tlenu, azotu i sprężonego powietrza itp.,

· roboty izolacyjne i antykorozyjne.

 Posiadany potencjał oraz środki techniczne pozwalają na kompleksowe wykonanie instalacji budowlanych w zakresie wszystkich niezbędnych mediów w obiektach przemysłowych. Tak więc INSTAL KRAKÓW S.A. w zakresie gospodarki wodno-ściekowej wykonuje roboty budowlano-montażowe począwszy od ujęć wody poprzez przepompownie, zakłady uzdatniania wody, sieci wodociągowe, przesyłowe i rozdzielcze do wykonywania instalacji wodociągowych w mieszkaniach oraz wykonuje instalacje odprowadzenia ścieków począwszy od wewnętrznych instalacji kanalizacji poprzez sieci kanalizacyjne do oczyszczalni ścieków komunalnych i przemysłowych.

Z zakresu ciepłownictwa INSTAL KRAKÓW S.A. realizuje pod klucz nowoczesne kotłownie gazowo - olejowe w pełni zautomatyzowane, wykonuje remonty i modernizacje istniejących kotłowni węglowych wraz ze wszystkimi instalacjami towarzyszącymi jak odpylanie, nawęglanie, instalacje gazu czy też uzdatniania wody. Zakres wykonawstwa sieci cieplnych obejmuje montaż rurociągów w technologii tradycyjnej (rury układane są w specjalnie do tego wybudowanych kanałach) oraz w technologii wykorzystującej rurociągi preizolowane (rury posiadające izolację układane są bezpośrednio w ziemi). INSTAL KRAKÓW S.A. wykonuje również wymiennikownie, w pełni zautomatyzowane kompaktowe węzły cieplne oraz instalacje wewnętrzne centralnego ogrzewania, wykorzystując nowe technologie i materiały (instalacje z tworzyw sztucznych czy też nowe generacje armatury i grzejników centralnego ogrzewania).

W obiektach przemysłowych różnych gałęzi przemysłu INSTAL KRAKÓW S.A. wykonuje montaże wszelkich instalacji technologicznych włącznie z montażem maszyn i urządzeń produkcyjnych oraz podłączenia do nich wszystkich niezbędnych mediów (woda, para, gaz ziemny i gazy techniczne sprężone powietrze itp.).

Nadzór i koordynację prowadzonych prac budowlano-montażowych sprawują Zarządy Robót.

2.1.2. Biuro Handlu Zagranicznego 

Sprzedaż Biura Handlu Zagranicznego obejmuje przede wszystkim wykonawstwo robót specjalistycznych w branży instalacyjnej realizowanych poza granicami kraju, głównie na terenie Niemiec. W ich zakres wchodziły: 

· remonty w elektrowniach i zakładach chemicznych,

· specjalistyczne prace spawalnicze,

· obróbka odlewów,

· montaż wentylacji i klimatyzacji,

· montaż instalacji c.o. i sanitarnych.

Realizowane kontrakty obejmowały:

· dla Stahlbau E. Bachtrup GmbH: prace specjalistyczne spawalnicze, montażowe, remontowe w elektrowniach i zakładach chemicznych,

· dla Giesserei Hofmann GmbH: obróbka mechaniczna odlewów,

· dla KLUM GmbH: montaż instalacji oraz wentylacji i klimatyzacji na budowach: OBI Markt, giełdy we Frankfurcie/ M, fabryki Adam Opel w Rűsselsheim, centrum biurowego we Frankfurcie / M, lotniska we Frankfurcie / M, Centrum Serwisowe w Mainz,

· dla MAB Gebaudetechnik GmbH Műnchen: Hotel „Arabella Sheraton” w Monachium, lotnisko we Frankfurcie / M,

· dla CMS Electric GmbH: Montaż instalacji wentylacji i klimatyzacji oraz sieci elektrycznych na budowach: fabryki Adam Opel AG w Radgau, Bischofsheim, Meinz – Kastel Procter & Gamble GmbH Sachwalbach, Dresdner Bank AG Wiesbaden,

· dla Zander Warmetechnik GmbH: Centrum Biurowe Atholn Platz w  Frankfurcie /M,

· dla Kessler + Luch GmbH: montaż instalacji wentylacji i klimatyzacji ma budowie Kompleksu Biurowego we Frankfurcie / M.

Biuro Handlu Zagranicznego realizowało także dostawy urządzeń i materiałów dla potrzeb Spółki.

2.1.3. Produkcja przemysłowa

Produkcja przemysłowa obejmuje wykonawstwo:

· konstrukcji stalowych (konstrukcje estakad, hal, pomostów, słupów, zawieszeń itp.), zbiorników ciśnieniowych, hydroforów, filtrów, wymienników, kotłowni kontenerowych, odmulaczy, kominów oraz urządzeń instalacji odpylania i odsiarczania spalin,

· kształtek i kanałów wentylacyjnych,

· elementów rurowych  (takich jak kolana, zwężki, trójniki, kołnierze itp.)

· elementów instalacji według indywidualnych projektów dostarczanych przez zamawiających,

· wykonawstwo konstrukcji mostowych.

Program produkcji zakładów przemysłowych ujmuje wykonawstwo powyższych elementów z różnych rodzajów materiałów, począwszy od zwykłych stali węglowych poprzez stale stopowe nierdzewne, kwasoodporne do wykonawstwa elementów z tworzyw sztucznych.

Poziom techniczny wyposażenia zakładów przemysłowych Spółka ocenia jako wyższy niż u krajowych konkurentów. Jest on porównywalny ze standardami wyposażenia firm zachodnich. 

Posiadany sprzęt specjalistyczny pozwala na wykonywanie tych samych asortymentów, które wytwarza konkurencja, jednak o przewadze konkurencyjnej stanowi jakość uzyskiwanych w produkcji wyrobów. Sterowane komputerowo urządzenie do cięcia plazmą, automaty i półautomaty spawalnicze pozwalają na osiągnięcie wysokiej jakości i dokładności wykonania produktów. 

Nowoczesna, proekologiczna komora czyszcząca (tzw. komora śrutownicza) oraz bezpyłowa komora malarska produkcji francuskiej, pozwalają osiągnąć wysoką jakość powłok ochronnych spełniającą wymagania najsurowszych norm jakościowych.

Produkcję nietypowych elementów instalacji oraz zbiorników ciśnieniowych Spółka poprzedza projektowaniem oraz zatwierdzaniem dokumentacji koncesyjnej w Urzędzie Dozoru Technicznego.

2.1.4. Usługi produkcyjne

Usługi produkcyjne realizowane są poprzez Zakład Sprzętu i Transportu, Zakład Utrzymania Ruchu, Głównego Spawalnika oraz Autonaprawę. W zakres świadczonych usług wchodzą: 

· wynajem środków sprzętowo-transportowych, 

· naprawy bieżące  i remonty samochodów, sprzętu dźwigowego, sprężarek spalinowych oraz spawarek,

· bieżące naprawy elektronarzędzi oraz sprzętu spawalniczego,

· prowadzenie szkoleń oraz egzaminów kwalifikacyjnych spawaczy,

· wykonywanie badań złączy spawanych w laboratorium spawalniczym Spółki.

2.1.5. Usługi projektowe

Spółka wykonuje usługi projektowe w zakresie sporządzania dokumentacji wykonywanych przez siebie instalacji. 

Kompleksowo projektowane są:

· kotłownie gazowo-olejowe (wraz z projektem budowlanym i automatyką sterującą),

· instalacje wentylacji i klimatyzacji,

· konstrukcje stalowe,

· zbiorniki ciśnieniowe.

Przy wykonawstwie większych projektów Spółka korzysta z usług renomowanych biur projektowych.
2.1.6. Działalność handlowa

Działalność handlowa prowadzona przez Spółkę obejmuje sprzedaż hurtową i detaliczną materiałów instalacyjnych i budowlanych. Działalność ta prowadzona jest w sklepie przyzakładowym oraz w punkcie sprzedaży usytuowanym przy magazynach znajdujących się na ul. Przewóz 34 w Krakowie. W strukturze przychodów ze sprzedaży dominowały następujące towary handlowe: rury stalowe, kolana hamburskie oraz inne wyroby hutnicze.

2.1.7. Dzierżawa majątku Spółki

Spółka dzierżawi następujące składniki majątku:

· powierzchnie pod place składowe materiałów,

· biura oraz pomieszczenia magazynowe,

· kontenery oraz melaminy biurowe.

2.2
Główne rynki zbytu

W 1999 głównym rynkiem zbytu dla  INSTAL KRAKÓW S.A. w przeważającej mierze był rynek polski. Udział sprzedaży eksportowej w roku 1999 wyniosła 20% przychodów ze sprzedaży ogółem. Sprzedaż usług za granicą realizowana jest od lat głównie na rynku niemieckim. Ograniczenia i utrudnienia wprowadzane przez stronę niemiecką, powodują wzrost kosztów realizacji kontraktów, a przede wszystkim ograniczają wielkość zatrudnienia oraz rejon działania polskich firm. Struktura Sprzedaży eksportowej wg rynków w 99 roku:

· Niemcy

 99,5%

· Rosja

   0,5%

Na terenie kraju głównym rejonem działania Spółki jest rejon Polski południowo–wschodniej. I tak poza głównymi byłymi województwami krakowskim i katowickim Spółka prowadzi roboty na terenach byłych województw bielskiego, rzeszowskiego, tarnowskiego, kieleckiego, nowosądeckiego, opolskiego. Teren działalności Spółki nie jest ograniczony. INSTAL KRAKÓW S.A. może wykonywać prace na terenie całej Polski, o czym świadczą wykonywane w roku ubiegłym prace m.in. w województwach mazowieckim i łódzkim.

Usługi i produkty INSTAL KRAKÓW S.A. skierowane są do wielu sektorów przemysłu. Spółka prowadzi prace inwestycyjne, remontowe i modernizacyjne w zakładach przemysłu chemicznego, spożywczego, odzieżowego, hutach stali, hutach szkła, elektrowniach, a także i kopalniach. Również efekty prac INSTAL KRAKÓW S.A. są widoczne w przedsiębiorstwach gospodarki komunalnej, szpitalach, szkołach i uczelniach wyższych. Dla tych instytucji Spółka realizowała m.in. oczyszczalnie ścieków, spalarnie odpadów, stacje uzdatniania wody, sieci cieplne, wodociągowe, kanalizacyjne, kotłownie, wymiennikownie itp.

Roboty były prowadzone przede wszystkim na terenach województw:

· małopolskiego

53,58% sprzedaży

· śląskiego


43,25% sprzedaży

· świętokrzyskiego

  2,80% sprzedaży

· podkarpackiego

  0,08% sprzedaży

· opolskiego


  0,02% sprzedaży

· dolnośląskiego

  0,11% sprzedaży

· łódzkiego


  0,11% sprzedaży

2.3
Zaopatrzenie w materiały i towary oraz główni odbiorcy

Głównymi materiałami i surowcami wykorzystywanymi w produkcji są:

· wyroby hutnicze, 

· urządzenia klimatyzacyjne i wentylacyjne,

· armatura przemysłowa i armatura sieci domowej,

· materiały izolacyjne i farby ochronne.

Głównymi źródłami zaopatrzenia w materiały i urządzenia wykorzystywane w produkcji są:

· produkcja własna,

· zakupy materiałów i urządzeń w kraju,

· zakupy materiałów i urządzeń za granicą.

Ze względu na szeroki asortyment wykorzystywanych materiałów oraz stosowanych urządzeń Spółka korzysta z dostaw od kilkudziesięciu kontrahentów. Wartość dostaw od żadnego z kontrahentów nie przekroczyła 10% wartości sprzedaży. Poniżej zestawiono największych dostawców materiałów oraz podwykonawców Spółki, których dostawy przekraczały 1% wartości sprzedaży spółki.

Główni dostawcy materiałów i usług
Wartość w tys.
% przychodów ze sprzedaży

HAMER s. c.
5.245,8
4,10

INSTAL LUBLIN S.A.
3.663,9
2,86

PUH FRAPOL Sp. z o.o.
3.592,5
2,80

ENERGO EKO SYSTEM Sp. z o.o.
3.173,5
2,48

PREBUD- ELT s. c.
2.088,2
1,63

LEWACO Sp. z o.o.
1.953,7
1,53

HYDROSOLAR Sp. z o.o.
1.687,5
1,32

Specyfika działalności prowadzonej przez INSTAL KRAKÓW S.A. nie powodowała stałego uzależnienia od odbiorców. W 1999 roku INSTAL KRAKÓW S.A. realizował prace na 92 placach budów dla kilkudziesięciu inwestorów. Spośród grona odbiorców w przypadku dwóch kontrahentów wartość przychodów przekraczała 10% wartości sprzedaży Spółki. Sprzedaż realizowana na zlecenie Elektrowni Jaworzno III wyniosła 28.457,9 tys. zł, co stanowiło 22,2% sprzedaży ogółem. Z kolei sprzedaż na rzecz firmy Phillip Morris Polska S.A. wyniosła 19.893,9 tys. zł, co stanowiło 15,5% sprzedaży ogółem. Dla pozostałych zleceniodawców wartości wykonywanych robót nie przekraczają 10% wartości sprzedaży rocznej.

2.3.1
Opis transakcji z podmiotem powiązanym 

Wartość transakcji ze spółką zależną PUH Frapol Sp. z o.o. przekroczyła w 1999 r. wartość 500.000 Euro i wyniosła 3.592,5 tys. zł. Na kwotę tą składały się wyłącznie transakcje o charakterze handlowym obejmujące dostawy wyprodukowanych przez Frapol materiałów i urządzeń wentylacyjnych i klimatyzacyjnych. 

2.4
Informacje o znaczących umowach

2.4.1
Główne umowy handlowe realizowane w 1999 r.

Zestawienie największych umów handlowych realizowanych na rynku krajowym zawiera poniższe zestawienie.

Nazwa kontraktu
Wartość 
(w zł)
Nazwa zamawiającego
Prognozowana data zakończenia robót

Zakład Produkcji Wody Goczałkowice (1998)
54.781.225
KPBP „Budus” S.A. Katowice
stopień realizacji na XII 99 to 12%*

Centrum Biznesu Lubicz
8.201.766
Mostostal Export S.A
31 maj 2000

Philip Morris Polska S.A- budynek F,G, G-2 
7.252.829
Philip Morris Polska S.A
30 listopad 1999

realizacja w toku

Modernizacja i rozbudowa Szpitala im. Jana Pawła II
6.033.296
PBP Chemobudowa Kraków” S.A.
grudzień 1999

aneks do 8.03.2000

Philip Morris Polska S.A- budynek J2 
3.953,453
Philip Morris Polska S.A
listopad 1999

aneks do 5.03.2000

Akcelatory I i II Elektrowni Jaworzno II
3.831.380
Elektrownia Jaworzno III
grudzień 1999

aneks do 30.04.2000

Warsztat centralny Elektrowni Jaworzno II
2.776.000
PBPiU Nowator Sp. z o.o.
31 marzec 2000

Philip Morris Polska S.A- budynek S 
2.650.000
Philip Morris Polska S.A
10 wrzesień 1999

realizacja w toku

Zakłady Górniczo Hutnicze Bolesław w Bukownie
2.410.000
ZGH Bolesław w Bukownie
15 marzec 2000

Sieć c.o. w Elektrowni Jaworzno II
1.787.846
Elektrownia Jaworzno III
15 luty 2000

Sieć c.o. w Elektrowni Jaworzno I
1.765.929
Elektrownia Jaworzno III
30 marzec 2000

Basen w Skawinie
1.719,011
Budopol Kraków S.A.
30 wrzesień 2000

Instalacja wdmuchiwania pyłu węglowego HTS
1.700.000
Budostal 3 S.A.
31 lipiec 1999

kontrakt zakończono

Adaptacja budynku hotelowego
1.679.113
Mostostal Kraków S.A.
28 luty 2000

Zakład Uzdatniania Wody Strumień
1.342.090
Hydrobudowa Śląsk S.A
15 czerwiec 2000

Philip Morris Polska S.A. 
315.266 USD
Arico – Diet USA
25 październik 1999

kontrakt zakończono

Modernizacja kotłowni osiedlowej Grybów
1.148.529
Gmina Grybów
31 sierpień 2000

Cementownia Ożarów S.A
1.122.656
Cementownia Ożarów
30 sierpień 1999

aneks do 31.03.2000

* pierwotny termin zakończenia (XII 2000) został przesunięty w czasie. 

Wśród kontraktów zawartych przez INSTAL KRAKÓW S.A. na rynku niemieckim do największych należały: 

· umowa z MAB Gebäudetechnik GmbH Niederlassung Frankfurt, na montaż instalacji wentylacji na lotnisku we Frankfurcie nad Menem o wartości 2.528.425,40 DM. Termin zakończenia robót 31.12.2000r.

· umowa z CMS Elestric GmbH, na montaż instalacji na lotnisku we Frankfurcie nad Menem o wartości 2.408.466 DM. Termin zakończenia robót 31.01.2001 r.

2.4.2
Ubezpieczenia majątkowe

Spółka zawarła z Towarzystwem Ubezpieczeniowym PBK S.A. umowę ubezpieczenia od ognia i innych zdarzeń losowych majątku, który obejmuje następujące składniki: budynki i budowle, maszyny, urządzenia i wyposażenie, środki obrotowe oraz wartości pieniężne. Umowa dotyczy również dodatkowych zakresów ubezpieczenia, które obejmują szkody powstałe na skutek oddziaływania środowiska naturalnego. Umowa została zawarta na okres od 1.01.1999 r. do 31.12.1999 r. i łączna składka płacona za ubezpieczenie ryzyk objętych tą umową wyniosła 12.061,20 zł.

Spółka zawarła z Towarzystwem Ubezpieczeniowym PBK S.A. umowę ubezpieczenia mienia od kradzieży z włamaniem i rabunku, która obejmuje następujące składniki majątku: środki obrotowe, wartości pieniężne oraz urządzenia i wyposażenie, wymienione w załączniku do umowy. Umowa została zawarta na okres od 1.01.1999r. do 31.12.1999 r. i łączna składka płacona za ubezpieczenie ryzyk objętych tą umową wyniosła 34.336,40 zł.

Posiadane samochody osobowe i dostawcze Spółka ubezpiecza zawierając stosowne umowy z Towarzystwem Ubezpieczeniowym PBK S.A.. Łączna składka z tytułu ubezpieczenia AC za 1999r. wynosi 26.120,00 zł, natomiast łączna składka z tytułu zawartych umów ubezpieczenia OC, NW i Zielonej Karty wyniosła 44.810,00 zł.

2.4.3
Ubezpieczenia odpowiedzialności cywilnej

Spółka zawarła z Towarzystwem Ubezpieczeniowym PBK S.A. umowę ubezpieczenia odpowiedzialności cywilnej z tytułu wykorzystywania w prowadzonej działalności gospodarczej składników majątkowych. Umowa ta została zawarta na okres od 1.01.1999r. do 31.12.1999r., składka wyniosła 675,00 zł.

2.4.4.
Ubezpieczenia osobowe

Spółka zawarła z Powszechnym Zakładem Ubezpieczeń na Życie S.A. umowę obowiązkowego grupowego ubezpieczenia pracowniczego, która obejmuje ubezpieczenie na życie, ubezpieczenie od następstw nieszczęśliwych wypadków oraz zdarzeń losowych. Umowa została zawarta na czas nieokreślony. Jednostkowa składka miesięczna za ubezpieczenie pracownika wynosiła 27,50 zł, potrącana jest z jego pensji. Na mocy tej umowy ubezpieczeni są wszyscy pracownicy, którzy przystąpili lub w przyszłości przystąpią do tego ubezpieczenia.

3. INFORMACJE O ZMIANACH KAPITAŁOWYCH

W 1999 roku nie zastąpiły żadne zmiany w kapitałach Spółki ani też w kapitałach spółki zależnej.

4. INFORMACJE O ZACIĄGNIĘTYCH KREDYTACH

1. Umowy z Mitteleuropaische Handelsbank Deutch - Polische Bank w Frankfurcie nad Menem o kredyt obrotowy krótkoterminowy w wysokości 1.000.000 DEM przeznaczony na finansowanie bieżącej działalności oraz o kredyt awalowy na kwotę 1.200.000 DEM.

Rodzaj kredytu
kredyt obrotowy krótkoterminowy

Kwota kredytu
2 200 000  DEM

Oprocentowanie
w/g stawki FIBOR dla trzymiesięcznych depozytów pieniężnych w DEM + marża bankowa

Zabezpieczenie
cesja wierzytelności

2. Umowa z Societe Generale S.A. O/Warszawa zawarta w dniu 26 października 1999 r. o krótkoterminowy kredyt odnawialny w rachunku bieżącym, przeznaczony na finansowanie bieżącej działalności.

Rodzaj kredytu
krótkoterminowy kredyt odnawialny

Kwota kredytu
równowartość w PLN kwoty 3.100.000 DEM 

Oprocentowanie
wg stawki dealerskiej dla DEM +marża bankowa

Termin spłaty
31 października 2000 r.

Zabezpieczenie
weksel in blanco

3. Umowa z Societe Generale S.A. O / Warszawa zawarta w dniu 26 października 1999 r. o przyznaniu limitu na gwarancje bankowe (wykorzystanie na 31.12.1999 r. 521.921 zł).

Rodzaj gwarancji bankowych
dobrego wykonania, przetargowe, spłaty zaliczki, wykonania usług pogwarancyjnych

Kwota limitu
2.000.000 DM

Zakończenie umowy
31 października 2000 r.

Zabezpieczenie
weksel in blanco

4. Spółka udzielone zostały także gwarancje dobrego wykonania przez BRE Bank S.A. w wysokości 4.009.338 zł (stan na 31.12.1999 r.).

Łącznie Spółce udzielone zostały gwarancje dobrego wykonania na łączną sumę 4.531.259 zł. Poniżej wyszczególniono największe gwarancje udzielone dla INSTAL KRAKÓW S.A. w kwotach przekraczających jednostkowo 100.000 zł.:

Inwestor
Kwota
Waluta
Termin zakończenia

Philip Morris
703.662
PLN
31-12-2004

Elektrownia Jaworzno III
389.316
PLN
30-04-2002

Mostostal Eksport
376.859
PLN
31-08-2000

Philip Morris
265.000
PLN
10-12-2004

Philip Morris
260.301
PLN
30-09-2000

Delphi Polska
227.742
PLN
22-12-2001

Philip Morris
187.606
PLN
01-11-2000

Budostal 1
148.962
PLN
23-10-2000

Elektrownia Jaworzno III
123.003
PLN
30-03-2001

Philip Morris
108.130
USD
16-11-2003

Spółka nie jest stroną żadnych umów pożyczki

5. ZMIANY W SKŁADZIE OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH

Do dnia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy - 12 czerwca 1999 roku, funkcjonowała Rada Nadzorcza w następującym składzie:

· Jacek Motyka 

– Przewodniczący Rady Nadzorczej

· Jacek Jaworski 

– Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

· Janusz Kulisa 

– Sekretarz Rady Nadzorczej

· Krzysztof Barembruch
– Członek Rady Nadzorczej

· Kazimierz Mitka 

– Członek Rady Nadzorczej

· Józef Wilk 

– Członek Rady Nadzorczej

W skład Rady Nadzorczej weszli Panowie Adam Litwin i Jarosław Plisz. Radę Nadzorczą opuścił Pan Józef Wilk. 

Na przestrzeni 1999 r. skład Zarządu Spółki nie uległ zmianie. 

6. WYNAGRODZENIA OSÓB NADZORUJĄCYCH I ZARZĄDZAJĄCYCH

Łączne wynagrodzenia w 1999 roku wyniosły:

· Członków Zarządu

854,9 tys. zł,

· Prokurentów


478,4 tys. zł,

· Rady Nadzorczej


127,6 tys. zł.

Łączne wynagrodzenia uzyskane przez osoby zarządzające od podmiotów zależnych wyniosły w 1999 roku 80,3 tys. zł.
7. WARTOŚĆ NIESPŁACONYCH POŻYCZEK I GWARANCJI UDZIELONYCH OSOBOM ZARZĄDZAJĄCYM

W 1999 roku Spółka nie udzieliła żadnych pożyczek i poręczeń osobom zarządzającym i nadzorującym, a także ich małżonkom oraz ich osobom bliskim.

8. AKCJONARIUSZE POSIADAJĄCY PONAD 5% LICZY GŁOSÓW NA WZA

Na podstawie informacji posiadanych przez Spółkę na dzień 31.12.1999 r. dwóch akcjonariuszy posiadało ponad 10% udziału w głosach na WZA INSTAL KRAKÓW S.A. 

Wyszczególnienie największych akcjonariuszy Spółki na dzień 31.12.1999 r. przedstawiono poniżej.

Akcjonariusz
Udział w liczbie głosów na WZA (%)
Udział w kapitale akcyjnym (%)

XI Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. 
15,57
36,05

Piotr Juszczyk 
10,38
4,93

9. AKCJE INSTAL KRAKÓW W POSIADANIU OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH

Według stanu na dzień 31.12.1999 r. w posiadaniu władz INSTAL KRAKÓW S.A. znajdowało się łącznie 1.338.083 akcji Spółki o łącznej wartości nominalnej 1.338.083,00 złotych, stanowiące 18,32% udziału w kapitale INSTAL KRAKÓW S.A. oraz 31,28% udziału w głosach na WZA. Wyszczególnienie posiadanych akcji przedstawiono poniżej.

Rada Nadzorcza

Łączna liczba akcji
Wartość nominalna akcji (w zł.)
Łączna wartość nominalna akcji (w zł.)
Udział w kapitale akcyjnym
( % )
Udział w głosach na WZA
( % )

RADA NADZORCZA

Jacek Motyka
136.784
1,00
136.784
1,87
2,60

Kazimierz Mitka
77.151
1,00
77.151
1,06
1,53

Jacek Jaworski
38.400
1,00
38.400
0,53
1,13

Janusz Kulisa
17.800
1,00
17.800
0,24
0,53

Adam Litwin
10.800
1,00
10.800
0,15
0,32

Krzysztof Barembruch
0
0
0
0,00
0,00

Jarosław Plisz
0
0
0
0,00
0,00

Razem Rada Nadzorcza
280.935
1,00
280.935
3,85
6,10

ZARZĄD

Piotr Juszczyk
359.999
1,00
359.999
4,93
10,38

Janusz Szybiński
208.795
1,00
208.795
2,86
4,16

Jan Stępiński
169.516
1,00
169.516
2,32
3,83

Andrzej Koński
135.800
1,00
135.800
1,86
3,14

Jan Kobylak
146.609
1,00
146.609
2,01
2,85

Razem Zarząd
1.020.719
1,00
1.020.719
13,97
24,36

PROKURENCI

Krzysztof Okręglicki
23.129
1,00
23.129
0,32
0,43

Marian Samiński
12.000
1,00
12.000
0,16
0,35

Jacek Szumiński
1.950
1,00
1.950
0,03
0,04

Razem Prokurenci
37.079
1,00
37.079
0,51
0,83

10. DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI ZALEŻNEJ PUH FRAPOL SP. Z O.O. W 1999 R.

PUH FRAPOL Sp. z o.o. – spółka zależna od INSTAL KRAKÓW S.A. (78,9% udziału w kapitale i głosach na Zgromadzeniu Wspólników) osiągnęła w 1999 r. bardzo korzystne efekty prowadzonej działalności gospodarczej. 

W roku 1999 tak jak w poprzednich latach działalności utrzymano wzrostową się tendencję w zakresie zarówno produkcji jak i rentowności oraz zysku. W wymiarze globalnym sprzedaż produkcji wzrosła w stosunku do roku 1998 o 4.117 tys. zł., tj. o 17,7 % ( w ’98 r. wyniosła 23.211 tys. zł., a w ’99 r. 27.328 tys. zł.).

W strukturze sprzedaży produkcji Przedsiębiorstwa „FRAPOL” w roku 1999 nastąpił wzrost udziału sprzedaży produkcji wyrobów przemysłowych w stosunku do sprzedaży robót montażowych. 

10.1 Asortyment sprzedaży 

Zakres produkcji przemysłowej w roku 1999 obejmował następujące wyroby:








wartość       udział %
· kanały, kształtki i tłumiki
9.518
53,0

· klapy przeciwpożarowe
3.330
11,0

· kratki wentylacyjne
2.971
12,9

· centrale klimatyzacyjne
2.722
11,8

· kanały  SPIRO
1.680
  7,3

· kształtki kołowe
1.519
  6,6

· osprzęt
1.272
  5,5



Razem wyroby przemysłowe             23.012 tys. zł.

Struktura produkcji przemysłowej uległa znacznym zmianom w porównaniu z rokiem 1998. Było to związane głównie z dużym wzrostem sprzedaży central klimatyzacyjnych, których produkcję uruchomiono w 1998 roku. Ich udział w sprzedaży produkcji przemysłowej wyniósł w ’98 roku 3,3% i zwiększył się do 11,8% w roku '99. Największy spadek udziału w ogólnej wartości sprzedaży produkcji przemysłowej odnotowano w przypadku kanałów, kształtek i tłumików, która to grupa produktów zmniejszyła swój udział o 11,6%

10.2 Rynki zbytu, najwięksi odbiorcy

W roku 1999 klientami Frapol-u byli przede wszystkim inwestorzy krajowi realizujący duże inwestycje typu: pawilony handlowe i usługowe, hotele, obiekty przemysłowe i użyteczności publicznej, itp. Wpływ działalności eksportowej na przychody spółki był w 1999 r. nieistotny. Struktura eksportu w 1999 roku kształtowała się następująco:

· Ukraina             190 tys. zł., 

· Niemcy               77 tys. zł.

· Austria                38 tys. zł.,

RAZEM :                  305 tys. zł.

Głównymi budowami, na których realizowano roboty montażowe z zakresu klimatyzacji i wentylacji za około 5,4 mln zł. były: 

Lp.
Zleceniodawca
Nazwa budowy
Wart. robót
w tys. zł.

1.
WOJEWÓDZKI Sp. z o.o. Kraków
KRAKCHEMIA-GALERIA w Krakowie
2.026

2.
BAHLSEN SWEET Sp. z o.o. Skawina
Zakłady Cukiernicze w Skawinie
579

3.
MANNESMANN ANLAGENBAU POLONIA Sp. z o.o. Warszawa
Reduta Shopping Center w Warszawie
456

4.
HOUSE OF PRINCE POLAND S.A. Myślenice
Zakłady Tytoniowe w Jaworniku k/ Myślenic
513

5.
INTER-BUD Sp. z o.o. Kraków
TELEKOMUNIKACJA POLSKA S.A.
 w Krakowie
353

6.
MANNESMANN ANLAGENBAU POLONIA Sp. z o.o. Warszawa
Pawilon Handlowy IKEA Poznań
222

7.
CHEMOBUDOWA S.A. Kraków
Budynek Biurowy Chemobudowy - Kraków
197

8.
INTER-BUD Sp. z o.o. Kraków
Budynek SM" JUTRZENKA" w Krakowie
191

9.
Przedsiębiorstwo Produkcyjno - Handlowe „AMBUD” Sp. z o.o. Kraków
Bank w Kijowie, ul. Gospitalna 12
190

10.
BUDOSTAL 2 S.A. Kraków
Centrum Onkologii  w Krakowie
175

11.
HTG HAUSTECHNISCHE GmbH Wien
Fabryka OPLA w  Gliwicach
161

12.
Pozostałe budowy
321

Głównymi odbiorcami wyrobów produkcji przemysłowej w roku 1999 byli :

Lp.
Nazwa kontrahenta
 wartość w tys. zł. 
%

1.
 Mannesmann Anlagenbau Polonia Sp. z o.o. – Warszawa
2.994
13,0%

2.
 INSTAL-KRAKÓW S.A. – Kraków
2.938
12,8%

3.
 INSTAL-LUBLIN S.A. – Lublin
2.485
10,8%

4.
 KPIS-CRACOVIA S.A. – Kraków
2.011
8,7%

5.
 HTH Warszawa Sp. z o.o. – Warszawa
1.736
7,5%

6.
 FRAPOL MARKET Sp. z o.o. – Kraków
1.283
5,6%

7.
 Budostal -3 S.A. – Kraków
1.026
4,5%

8.
 PEFRA Sp. z o.o. – Wrocław
894
3,9%

9.
 WENTECH Sp. z o.o. – Poznań
612
2,7%

10.
 House of Prince Sp. z o.o. – Myślenice
525
2,3%

11.
 TOP SYSTEM Sp. z o.o. – Wrocław
405
1,8%

12.
 KOSS Sp. z o.o. – Nadarzyn
384
1,7%

13.
 TECHMEX Sp. z o.o. – Warszawa
324
1,4%

14.
 MONTIIN S.A. – Kraków
274
1,2%

15.
 INSTAL Katowice S.A. – Katowice
234
1,0%

16.
 Rosenberg Polska Sp. z o.o. – Kraków
233
1,0%

17.
 HTG Haustechnische GmbH – Wien
219
1,0%

18.
 INSTAL Warszawa S.A. – Warszawa
179
0,8%

19.
 EKO-SANIT Sp. z o.o.
103
0,4%

20.
 ZISiCO Sp. z o.o. – Munina
101
0,4%

21.
 NOWATOR Sp. z o.o. – Kraków
100
0,4%

22.
 Pozostali odbiorcy
2.877
12,5%


Razem
21.937
95,3%

23.
Produkcja przemysłowa na potrzeby produkcji montażowej
1.075
4,7%


OGÓŁEM
23.012
100,0%

Próg 10% wartości sprzedaży ogółem w 1999 r. przekroczyli tylko Mannesmann Anlagenbau Polonia Sp. z o.o. (10,7%) oraz INSTAL KRAKÓW S.A. (10,6%). 
10.3 Dostawcy

Źródła zaopatrzenia w materiały do produkcji oraz w towary i usługi nie uległy większym zmianom. Do głównych dostawców w 1999 r. należeli: Huta FLORIAN S.A. (10,6% wartości sprzedaży ogółem), ASVA STAL SERWIS Sp. z o.o., ADBA Sp. z o.o., BELIMO Sp. z o.o., LEWACO Sp. z o.o., HTH Sp. z o.o., ROSENBERG-POLSKA Sp. z o.o., DEUTSCHE HERAKLITH GmbH, COMMEFRI Gmbh. Oprócz Huty FLORIAN S.A. żaden z dostawców nie przekroczył 10% wartości sprzedaży ogółem.

10.4 Zawarte umowy

10.4.1. Umowy handlowe

Frapol posiada podpisane umowy komisowe z niżej wymienionymi firmami :

· FRAPOL MARKET Sp. z o.o. – Kraków,

· HTH WARSZAWA Sp. z o.o. – Warszawa,

· WENTECH Sp. z o.o. – Poznań,

· PEFRA Sp. z o.o. – Wrocław,

· FRAWENT Sp. z o.o. – Katowice.

Ponadto od lat kooperuje w zakresie dostaw wyrobów produkcji przemysłowej z takimi firmami jak : INSTAL Kraków  S.A., Mannesmann Anlagenbau Polonia Sp. z o.o. Warszawa, INSTAL Katowice S.A., BUDOSTAL–3 S.A. – Kraków, KPIS-CRACOVIA S.A. – Kraków, INSTAL Lublin S.A., LEWACO Sp. z o.o. – Poznań, TAYLOR S.C. – Lublin, INSTAL Opole S.A., INSTAL Białystok S.A., INSTAL Częstochowa S.A., INSTAL Gdańsk 
Sp. z o.o., INSTAL Poznań S.A., INSTAL Rzeszów S.A., INSTAL Warszawa S.A.

10.4.2. Umowy ubezpieczeniowe

Dla zabezpieczenia działalności gospodarczej Spółka rokrocznie zawiera również umowy ubezpieczenia w zakresie :

· odpowiedzialności cywilnej z tytułu prowadzenia działalności gospodarczej,

·  NNW pracowników,

· mienia od ognia i innych zdarzeń losowych,

· mienia od kradzieży z włamaniem i rabunku. 

10.4.3. Umowy kredytowe 

Spółka korzystała w 1999 r. z następujących kredytów ( w tys. zł.).

Wyszczególnienie :
Stan na 1.01.1999
Stan na 31.12.1999

1. Długoterminowe

 kredyty bankowe
645
247

 pożyczki 
-
-

RAZEM
645
247

2. Krótkoterminowe 

 kredyty bankowe
56
185

 pożyczki 
-
-

RAZEM
56
185

RAZEM (1+2)
701
432

Zadłużenie Przedsiębiorstwa „FRAPOL” z tytułu długoterminowych kredytów bankowych uległo znacznemu zmniejszeniu w związku z częściową spłatą kredytów inwestycyjnych zaciągniętych na sfinansowanie zakupu maszyn do produkcji kanałów okrągłych i prostokątnych. 

Zadłużenie z tytułu krótkoterminowych kredytów bankowych wyniosło na koniec 1999 roku 185 tys. zł. i dotyczyło w całości przeksięgowanej części zadłużenia długoterminowego, przypadającego do spłaty w 2000 roku. 

Ogółem zadłużenie Spółki z tytułu kredytów i pożyczek uległo w roku 1999 zmniejszeniu o kwotę 269 tys. zł. ( z 701 tys. zł. na 432 tys. zł. ).

Kredyty według terminów ich wymagalności przedstawia poniższe zestawienie

ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE Z TYTUŁU KREDYTÓW BANKOWYCH I POŻYCZEK







Nazwa (firma) 
i siedziba jednostki ze wskazaniem formy prawnej
Kwota kredytu 
wg umowy
Kwota kredytu pozostała do spłaty
Warunki oprocentowania
Termin spłaty
Zabezpieczenia


tys. zł.
tys. zł.




1. Bank Handlowy 

w Warszawie S.A.

Oddział Regionalny

w Krakowie
 ul. Grzegórzecka 21 Kraków
Kredyt
 w rachunku bieżącym – limit

1.000
0


Stawka WIBOR + marża banku
15.12.2000
Weksle własne 
in blanco opłacone 
do łącznej kwoty 
1.000 tys. zł.

ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE Z TYTUŁU KREDYTÓW BANKOWYCH I POŻYCZEK







1. Powszechna Kasa Oszczędności Bank Państwowy V/O
 w Krakowie

Al. Kijowska 48

Kraków
500
250


Stawka WIBOR + marża banku
01.04.2002
Zastaw rejestrowy na śr. trw. w kwocie
 643 tys. zł.
 oraz weksle własne
 in blanco do kwoty 300 tys. zł.

2. Powszechna Kasa Oszczędności Bank Państwowy V/O
 w Krakowie

Al. Kijowska 48

Kraków
330
182


Stawka WIBOR + marża banku
30.06.2002
Zastaw rejestrowy na śr. trw. w kwocie
 432 tys. zł.
 oraz weksle własne
 in blanco do kwoty 200 tys. zł.

Łączna wartość udzielonych gwarancji na dzień 31.12.1999 r. wyniosła 576 tys. zł. 
i dotyczyła głównie zabezpieczenia okresu gwarancji technicznej instalacji wentylacji 
i klimatyzacji zamontowanych w realizowanych obiektach.

Spółka nie korzystała w 1999 roku z długoterminowych ani krótkoterminowych pożyczek, nie dokonywała także emisji papierów dłużnych.

10.5 Zmiany w powiązaniach kapitałowych i organizacyjnych 

Zmiany w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych z innymi podmiotami nie wystąpiły.

10.6 Transakcje z podmiotami powiązanymi

Transakcje z podmiotami powiązanymi, stanowiące łącznie wyrażoną w złotych równowartość kwoty 500.000 EURO, poza transakcjami z podmiotem dominującym INSTAL KRAKÓW S.A. (opisane powyżej) nie wystąpiły.

11. ZEWNĘTRZNE I WEWNĘTRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITAŁOWEJ 

Strategicznym celem Grupy Kapitałowej INSTAL KRAKÓW jest stałe umacnianie pozycji rynkowej. Realizując nakreśloną strategię przedsiębiorstwa Grupy systematycznie dostosowywują posiadane możliwości wykonawcze do standardów i norm obowiązujących w krajach Europy Zachodniej, co powoduje, iż produkty i usługi oferowane przez Grupę mogą konkurować z usługami świadczonymi przez wykonawców zagranicznych. 

W tym celu postępują także m.in. działania reorganizacyjne mające wpłynąć na zwiększenie produktywności i elastyczności działania przedsiębiorstw Grupy, a także procesy inwestycyjne zapewniające stały wzrost oferty świadczonych usług, dywersyfikację prowadzonej działalności oraz rozwój terytorialny. 

Celem operacyjnym jest także stałe podnoszenie jakości świadczonych usług oraz służące temu zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczególności kadry zarządzającej oraz nadzoru technicznego. 

Czynniki wewnętrzne

Mocne strony 

· wysoka jakość produkcji oraz świadczonych usług przedsiębiorstw Grupy potwierdzona realizacją kontraktów dla wymagających kontrahentów oraz Certyfikatami ISO 9002,

· szeroki zakres oferty produkcji i usług w zakresie różnorodnych instalacji przemysłowych, 

· silna pozycja rynkowa i wieloletnie tradycje działania, 

· wysoko wykwalifikowana kadra techniczna,

· dywersyfikacja działalności poprzez inwestycje kapitałowe. 

Słabe strony 

· ryzyko związane z działalnością eksportową,

· wysoki stopień zużycia części posiadanego parku maszynowego.

Czynniki zewnętrzne

Szanse 

· perspektywa wzrostu skali inwestycji na terenie Krakowa obejmująca zarówno inwestycje infrastrukturalne oraz komercyjne, w tym m.in. budowa centrum komunikacyjnego,

· perspektywa konieczności realizacji dalszych inwestycji modernizacyjnych w różnych gałęziach przemysłu w celu osiągnięcia możliwości konkurowania na rynku europejskim,

· konieczność realizacji inwestycji związanych z ochroną środowiska na terenie Małopolski i Śląska, 

· systematyczny wzrost inwestycji w zakresie budowy bazy hotelowej, biurowej, obiektów handlowych,

· utrzymanie wysokiego tempa wzrostu produkcji budowlano-montażowej w kraju,

· utrzymanie skali wzrostu nakładów inwestycyjnych w gospodarce.

Zagrożenia 

· nasilenie konkurencji w sektorze robót budowlano-montażownych,

· oznaki przesilenia inwestycyjnego w Warszawie i perspektywa większego zainteresowania konkurencji rynkami, na których działa Grupa,

· administracyjne ograniczenia i restrykcje dotykające polskie przedsiębiorstwa na terenie Niemiec,

12. ZARZĄDZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY KAPITAŁOWEJ

12.1. Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu 
Grupy Kapitałowej INSTAL KRAKÓW za rok 1999 
Na przestrzeni 1999 r. struktura aktywów uległa dość istotnym zmianom na skutek realizowanej działalności inwestycyjnej. Udział w aktywach majątku obrotowego według stanu na 31.12.1999 r. uległ obniżeniu do 79,5% (83% na koniec 1998 r.). Jednocześnie ze względu na stosunkowo wysoki wzrost wartości rzeczowych składników majątku trwałego zwiększył się udział tej pozycji w aktywach z 17% w 1998 r. do ponad 20% na koniec 1999 r. 

Skrócony bilans skonsolidowany w tys. zł.
1999 
1998 
struktura 1999
struktura 1998

AKTYWA
72 894
64 755
100,0%
100,0%

I. Majątek trwały
14 924
10 954
20,5%
16,9%

    1. Wartości niematerialne i prawne
319
432
0,4%
0,7%

    2. Rzeczowy majątek trwały
13 004
9 978
17,8%
15,4%

    3. Finansowy majątek trwały, w tym:
1 008
19
1,4%
0,0%

    4. Należności długoterminowe
593
525
0,8%
0,8%

II. Majątek obrotowy
57 924
53 764
79,5%
83,0%

    1. Zapasy
7 874
11 590
10,8%
17,9%

    2. Należności krótkoterminowe
31 920
22 385
43,8%
34,6%

    3. Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu
14 312
11 924
19,6%
18,4%

    4. Środki pieniężne
3 820
7 866
5,2%
12,1%

III. Rozliczenia międzyokresowe
46
37
0,1%
0,1%

PASYWA
72 894
64 755
100,0%
100,0%

I. Kapitał własny
41 420
34 799
56,8%
53,7%

     1. Kapitał akcyjny
7 304
7 304
10,0%
11,3%

     3. Kapitał zapasowy
25 161
21 714
34,5%
33,5%

     4. Kapitał rezerwowy z aktualizacji wyceny
1 156
1 165
1,6%
1,8%

     5. Pozostałe kapitały rezerwowe
4 682
                 -      
6,4%
0,0%

     7. Niepodzielony zysk z lat ubiegłych
28
                 -      
0,0%
0,0%

     8. Zysk (strata) netto
7 308
4 665
10,0%
7,2%

II. Rezerwa kapitałowa z konsolidacji
347
451
0,5%
0,7%

III. Kapitał własny akcjonariuszy mniejszość.
1 585
1 276
2,2%
2,0%

IV. Rezerwy
1 982
466
2,7%
0,7%

V. Zobowiązania
26 248
27 200
36,0%
42,0%

     1. Zobowiązania długoterminowe
1 279
1 916
1,8%
3,0%

     2. Zobowiązania krótkoterminowe
24 970
25 284
34,3%
39,0%

VI. Rozlicz. m-okres. i przych. przyszł. okresów
1 312
565
1,8%
0,9%

Podobnie jak w 1998 r., jak również na koniec 1999 r. wartość majątku obrotowego znacznie przekraczała poziom zobowiązań bieżących, co wskazywało na pewien stopień nadpłynności notowanej przez przedsiębiorstwa Grupy. Wskaźnik płynności bieżącej obliczony na koniec 1999 r. wyniósł 2,32 pkt, a płynności szybkiej – 2,00 (2,13 i 1,67 w 1998 r.). 

Ze względu na wzrost skali realizowanej sprzedaży, w porównaniu do końca 1998 r., zwiększyła się wartość należności, przy jednoczesnym obniżeniu się stanu zapasów oraz środków płynnych. 

Istotny wzrost wartości księgowej, przy jednoczesnym nominalnym obniżeniu się posiadanych zobowiązań na koniec 1999 r., w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wpłynął na spadek wskaźników zadłużenia ogólnego z 42% do 36% w 1999 r. 

12.2. Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitałowej INSTAL KRAKÓW za rok 1999 
W 1999 r. Grupa osiągnęła łącznie przychody o wartości 152,7 mln zł., co oznaczało znaczny wzrost w porównaniu z rokiem poprzednim. Jednocześnie udział kosztów operacyjnych w osiągniętych przychodach sięgnął 93%, co wskazywało na stosunkowo wysoki poziom opłacalności, biorąc pod uwagę działalność prowadzoną w przeważającej części w szeroko rozumianej branży budowlanej. 

Skonsolidowany rachunek zysków i strat (tys. zł)
PUH Frapol Sp. z o.o.
Instal Kraków S.A. 
Sprawozdanie skonsolidowane


1
2
3

A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY
27 780,5
127 965,9
152 742,6

1. Przychody ze sprzedaży produktów
27 328,2
126 679,3
151 033,2

2. Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 
452,3
1 286,7
1 709,4

B. KOSZTY DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ
24 075,0
120 999,9
127 209,9

1. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 
346,5
1 105,0
1 421,8

2. Koszt wytworzenia sprzedanych produktów
20 195,3
108 567,0
125 788,1

C. ZYSK NA SPRZEDAŻY BRUTTO (A - B 1,2)
7 238,7
18 294,0
25 532,7

3. Koszty ogólnego zarządu + koszty sprzedaży
3 533,2
11 273,0
14 861,1

D. ZYSK ZE SPRZEDAŻY (A-B 1,2,3)
3 705,5
6 966,1
10 671,6

E. Pozostałe przychody operacyjne
7,2
1 021,2
1 028,4

F. Pozostałe koszty operacyjne
73,8
786,5
860,3

G. ZYSK NA DZIAŁALN. OPERACYJNEJ
3 639,0
7 200,7
10 839,7

H. Przychody finansowe
108,7
3 592,7
2 986,7

I. Koszty finansowe
170,4
1 168,4
1 338,8

J. ZYSK NA DZIAŁALN. GOSPODARCZEJ
3 577,3
9 625,0
12 487,6

K. Zyski / Straty nadzwyczajne
10,3
-21,7
-11,4

L. Odpis rezerwy kapitałowej z konsolidacji
-
-
104,1

M. ZYSK BRUTTO
3 587,6
9 603,3
12 580,3

N. Podatek dochodowy
1 214,4
3 557,2
4 771,5

O. Zysk/strata akcjonariuszy mniejszościowych
-
-
501,0

P. ZYSK NETTO
2 373,2
6 046,2
7 307,7

Grupa osiągnęła wysoki poziom rentowności operacyjnej w wysokości 7,1%. Ze względu na osiągnięty dodatni wynik na działalności finansowej, przekraczający 1,6 mln zł., rentowność brutto była istotnie większa od rentowności operacyjnej i sięgnęła 8,2%, natomiast rentowność netto wyniosła 4,8%.

Stosunkowo duża rozbieżność pomiędzy wskaźnikami rentowności brutto i netto, w efekcie wysokich obciążeń podatkowych, spowodowana była faktem, iż część zysków pochodziła z działalności w Niemczech, gdzie stopa podatkowa znacznie przewyższa obciążenia podatkowe w kraju.

Ze względu na fakt, iż w roku 1998 z konsolidacji sprawozdań wyłączony został I kwartał 1998 r. porównanie skonsolidowanych wyników pomiędzy 1999 a 1998 jest nie celowe. 

12.3
Ocena działalności Grupy Kapitałowej INSTAL KRAKÓW za 1999 r. 

Oceniając działalność Grupy w 1999 r. z punktu widzenia zmian składników bilansowych można stwierdzić, iż Grupa Kapitałowa INSTAL KRAKÓW nie posiada problemów z bieżącą płynnością finansową. Posiadane nadwyżki środków płynnych systematycznie inwestowane są w rozwój działalności operacyjnej, natomiast stan zadłużenia kształtował się na bezpiecznym poziomie, nie powodując istotnych dla osiąganych wyników obciążeń kosztowych. 

Grupa wypracowała w 1999 r. bardzo zadawalające wyniki finansowe, osiągnąwszy zarówno wysoki poziom opłacalności działalności podstawowej, jak również korzystne wyniki na pozostałej działalności operacyjnej oraz na działalności finansowej. Poziom osiągniętych wskaźników można uznać jako jeden z najwyższych w branży. 

13. OCENA MOŻLIWOŚCI ZAMIERZEŃ INWESTYCYJNYCH PRZEDSIĘBIORSTW GRUPY KAPITAŁOWEJ

Strategicznym celem Grupy Kapitałowej INSTAL KRAKÓW jest stałe umacnianie pozycji rynkowej i realizacji tego celu podporządkowane są cele inwestycyjne przedsiębiorstw Grupy. 

Plan inwestycyjny INSTAL KRAKÓW S.A. na rok 2000 obejmuje inwestycje rzeczowe na kwotę 8,6 mln zł., na co składają się m.in.: rozwój bazy lokalowej i produkcyjnej (zakończenie realizacji budynku biurowego, dostosowanie dotychczas dzierżawionej hali sprzętu w Krakowie na potrzeby działalności produkcyjnej, utworzenie bazy na terenie Śląska, stworzenie i rozwój infrastruktury w tych obiektach), zakup maszyn i urządzeń produkcyjnych oraz środków transportu, działania marketingowe. Zamierzenia inwestycyjne zostały przedstawione są w tabeli poniżej. 

Planowane inwestycje w rzeczowy majątek trwały 
INSTAL KRAKÓW S.A. 
Szacunkowa wartość w tys. zł

Rozwój bazy lokalowej i produkcyjnej
5.800

Zakup maszyn i urządzeń produkcyjnych
2.300

Zakup środków transportu
500

nakłady łącznie:
8.600

Oprócz planowanych do zrealizowania inwestycji rzeczowych Spółka planuje dalszą rozbudowę grupy kapitałowej, poprzez nabycie akcji lub udziałów istniejących przedsiębiorstw lub poprzez zakładanie nowych spółek. Inwestycje tego typu ukierunkowane będą na wzmocnienie pozycji na zajmowanych rynkach oraz ekspansję na nowe rynki zbytu usług Spółki. Szacowane nakłady na inwestycje kapitałowe obejmą kwotę około 8 mln zł. 

Nakłady inwestycyjne INSTAL KRAKÓW S.A. na rok 2000 sfinansowane będą ze środków własnych Spółki a więc z bieżącego zysku netto i amortyzacji oraz z środków pochodzących z emisji akcji utrzymywanych obecnie jako krótkoterminowe lokaty finansowe.

Plany inwestycyjne zakładane do realizacji przez PUH FRAPOL Sp. z o.o. w kwocie 4,1 mln zł., obejmą przede wszystkim rozwój potencjału wytwórczego oraz rozszerzenie zasięgu terytorialnego sprzedaży poprzez nakłady na działalność marketingową. Planowane zamierzenia inwestycyjne przedstawia poniższa tabela:

Planowane inwestycje PUH FRAPOL Sp. z o.o. 
Szacunkowa wartość w tys. zł

Nakłady na rozwój bazy wytwórczej oraz zakup urządzeń
3.780

Nakłady na organizację nowych przedstawicielstw handlowych
350

nakłady łącznie:
4.130

Planowane inwestycje zostaną sfinansowane częściowo z środków własnych oraz częściowo ze źródeł zewnętrznych: pożyczka od podmiotu dominującego lub kredyty bankowe.
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