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Wstęp

Na podstawie doświadczeń lat minionych, już w 1998 r., wiedząc jakie atuty chcemy wykorzystać i co należy zmienić na lepsze, Swarzędzkie Fabryki Mebli S.A. nadały inny kierunek , rozpoczętej w połowie 1996 roku, sanacji spółki.  Skupiliśmy swoją aktywność na produkcji  mebli markowych, tych które cieszą się największym zainteresowaniem klientów.  W 1999 r. spółka kontynuowała przyjęty kierunek restrukturyzacji, ugruntowując w ten sposób swą pozycję wśród odbiorców zwłaszcza na rynku krajowym. Produkcja koncentrowana była tak, aby podwyższyć wydajność i jakość pracy oraz obniżyć koszty, co spowodowało konieczność dalszej redukcji zatrudnienia. Sprzedawaliśmy zbędne nieruchomości, pozyskując w ten sposób potrzebne środki finansowe. Proces ten jednak nie był realizowany bez przeszkód i trudności, ale najważniejsze jego postanowienia zostały wypełnione. Niekwestionowanym atutem całej grupy Swarzędz S.A. stała się sieć handlowa, która rozwija się jako sieć detaliczna mebli markowych nie tylko produkcji  Swarzędzkich Fabryk Mebli S.A., ale również  innych uznanych producentów, gotowa do ekspansji rynkowej.

Władze Spółki
Od początku 1999 r. Swarzędzkimi Fabrykami Mebli S.A.  kierował Zarząd w składzie pięcioosobowym ; Prezes Zarządu - Julian Nuckowski, Wiceprezes Zarządu - Wojciech Krych oraz Członkowie Zarządu ; Janusz Zieliński, Tomasz Sterna i Katarzyna Kaźmierczak, która od 09.08.1998 r. do upływu kadencji tj. do 11.06.1999 r. przebywała na długotrwałym zwolnieniu lekarskim. W związku ze złożonymi rezygnacjami Janusz Zieliński odwołany został ze stanowiska Członka Zarządu z dniem 31.03.1999 r., a Tomasz Sterna - z dniem 30.04.1999 r.. W dniu 23.02.1999 r. do Zarządu SFM S.A. powołany został Marian von Heesen.

Z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe SFM S.A. za 1998 r. tj. z dniem 11.06.1999 r.  upłynęła III kadencja Zarządu i wygasły mandaty dotychczasowych Członków Zarządu. W związku z powyższym Rada Nadzorcza w tym samym dniu powołała do Zarządu SFM S.A. IV kadencji Juliana Nuckowskiego na Prezesa Zarządu, Mariana von Heesen na Wiceprezesa Zarządu i Damiana Króla na Członka Zarządu. 

W związku ze złożonymi rezygnacjami z Zarządu spółki odwołani zostali : Marian von Heesen ( z dniem 30.11.1999 r. ) i Damian Król ( z dniem 31.12.1999 r. ). Jednocześnie Rada Nadzorcza powołała z dniem 01.01.2000 r. do Zarządu SFM S.A. Julittę Maciejewską - Walczak , która równocześnie pełni w spółce funkcję Dyrektora Centrum Handlowo - Logistycznego.

Na przestrzeni 1999 r. nastąpiły również zmiany w składzie Rady Nadzorczej. Miniony rok Rada Nadzorcza rozpoczęła w składzie : Piotr Cyburt - Przewodniczący Rady, Maria Osicińska - Zastępca Przewodniczącego Rady , Wojciech Połeć - Sekretarz Rady oraz Członkowie :  Marek Czarnota ( dokooptowany do Rady, zgodnie z par.14 Statutu Spółki,  w miejsce Jana Raka, który złożył rezygnację z członkostwa w Radzie w dniu 20.12.1998 r. ), Wojciech Haase, Grzegorz Kaczorowski i Marek Wesołowski.  W związku z rezygnacją przez p. Piotra Cyburta z funkcji Przewodniczącego Rady Nadzorczej, Rada, spośród swego grona, wybrała na to stanowisko p. Marka Czarnotę. W związku ze złożonymi rezygnacjami Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,  w dniu 11.06.1999 r., odwołało z Rady Nadzorczej p. Jana Raka i Wojciecha Połcia, powołując w ich miejsce p. Annę Reichert i p. Marka Czarnotę, a Nadzwyczajne Walne  Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu  20.08.1999 r. odwołało z Rady Nadzorczej p. Wojciecha Haase, powołując w jego miejsce p. Jacka Baranka. Pani Annie Reichert Rada Nadzorcza powierzyła funkcję Sekretarza Rady . 

W minionym roku skład Rady Nadzorczej odzwierciedlał aktualną wówczas strukturę akcjonariatu Swarzędzkich Fabryk Mebli S.A.

Działalność SFM S.A. w 1999 r.

Koncentracja produkcji
W 1999 r. kontynuowano proces  koncentracji produkcji z dużym zintensyfikowaniem działań w tym zakresie od kwietnia ubr. Podstawowym celem restrukturyzacji było zbudowanie trwale rentownej, zdolnej sprostać konkurencji firmy i  w tym kierunku podjęto działania.

Z uwagi na znaczne obniżanie z miesiąca na miesiąc zamówień na meble foliowane przez niemieckiego kontrahenta firmę IMK podjęto decyzję o stopniowym wygaszaniu ich produkcji w oddziale w Mosinie. Całkowite zakończenie produkcji mebli foliowanych nastąpiło w  grudniu 1999 r.

Z dniem 01 maja 1999 r., zgodnie z planem restrukturyzacji, zlikwidowano Wydział Tapicerni w oddziale w Mosinie i tym samym zaniechano produkcję mebli tapicerowanych. Dotychczasowy odbiorca tych mebli, duńska firma Flex Unique, utworzyła - razem ze spółką zależną Swarzędz Market Sp. z o.o. -  spółkę  pn. SKAMOS Sp. z o.o. z siedzibą w Mosinie, która dzierżawi od Swarzędzkich Fabryk Mebli S.A. nieruchomości i maszyny byłego Wydziału Tapicerni.  W związku z wyprzedażą przez SFM S.A. zbędnych aktywów spółka SKAMOS wyraziła  zainteresowanie zakupem dzierżawionego majątku, trwają rozmowy i uzgodnienia  warunków sprzedaży.  Ze struktury oddziału w Mosinie  wyodrębniona została wstępna obróbka drewna ( tzw. Centralna Przyrzynalnia ). Zatrudnieni na tym wydziale pracownicy utworzyli spółkę pracowniczą pn. PHU FRYZ Sp. z o.o., która z dniem 01 lipca 1999 r. rozpoczęła działalność w zakresie produkcji fryzów i  płyt klejonych głównie na potrzeby SFM S.A.. Spółka funkcjonuje w oparciu o dzierżawione od SFM S.A. nieruchomości, maszyny i urządzenia.

Pomimo znacznego ograniczenia od II połowy 1999 r. asortymentu produkcji oddziału w Mosinie ( wygaszanie produkcji mebli foliowanych i zlecanie do produkcji głównie mebli wysokoprzetworzonych ), zakład ten nie był w stanie sprostać stawianym zadaniom, produkcję realizował na poziomie poniżej planowanego, przy znacznie wyższych niż planowano kosztach i złej jakości. Podejmowane w 1999 r. próby uzdrowienia sfery produkcyjnej oddziału w Mosinie nie przynosiły oczekiwanych efektów, oddział  nadal był w wysokim stopniu nierentowny. W związku z powyższą sytuacją Zarząd SFM S.A. w grudniu ubr. podjął decyzję o zaprzestaniu produkcji w oddziale w Mosinie z dniem 31.12.1999 r. i likwidacji oddziału z dniem 31.01.2000 r. Związany z tym proces zwolnień grupowych zakończy się 31.05.br. Produkcję mebli skrzyniowych KSAWERY oraz część pracowników  (  51 osób ) z oddziału w Mosinie przeniesiono do zakładu w Kościanie.

W ramach zweryfikowanego i zatwierdzonego przez Radę Nadzorczą w dniu 26.03.1999 r. planu restrukturyzacji na 1999 r., w kwietniu ubr. rozpoczęto reorganizację produkcji w głównym zakładzie w Swarzędzu przy ul. Poznańskiej. Do zakładu tego przeniesiono produkcję stołów z zakładu w Kostrzynie Wlkp. i produkcję krzeseł ze starego zakładu w Swarzędzu przy ul. Wrzesińskiej. Zakład w Kostrzynie Wlkp. zlikwidowany został 31.07.1999 r. W wyniku tego procesu przeprowadzone zostały w głównym zakładzie w Swarzędzu zmiany mające na celu podniesienie jakości oraz zwiększenie wydajności produkcji. Nastąpiła zmiana organizacji produkcji polegająca na zmodernizowaniu ciągów technologicznych oraz zastosowaniu transportu rolkowego. W zakładzie w Swarzędzu skoncentrowana została część obróbki wstępnej  mebli dla pozostałych zakładów ( w Kościanie i w Mosinie ) oraz w jednym ogniwie skoncentrowano maszyny sterowane numerycznie, które dotąd zainstalowane były w różnych zakładach produkcyjnych.  Zakupiono dla zakładu nowoczesne maszyny i urządzenia oraz poczyniono inwestycje w budynki i budowle.

W wyniku powyższych działań w 1999 r. zakończyliśmy  restrukturyzację produkcji dochodząc do struktury dwuzakładowej.  W związku ze zmianą struktury organizacyjnej oddział w Swarzędzu przekształcono z dniem 01.01.br. w zakład.   Zakładom produkcyjnym przypisano wyłącznie zadania w zakresie przygotowania technicznego i realizacji produkcji. Sferę zaopatrzenia materiałowego oraz ekonomiczno - finansową przejęły służby Centrali i Centrum Handlowo-Logistycznego.

Od stycznia br. produkcja jest realizowana :

- w zakładzie głównym w Swarzędzu  ( sypialnie, stoły i krzesła )

- w zakładzie w Kościanie ( zestawy stołowe i gabinetowe )

Faktyczne efekty osiągnięte z restrukturyzacji w 1999 r.  to :

- utrzymanie rocznej produkcji na poziomie około 80 mln zł pomimo zmniejszenia

   liczby zakładów z ośmiu do trzech,

- wzrost wydajności produkcji w wyniku zmniejszenia zatrudnienia z około 2.400 do 

   1.185 osób ( obecnie 938 osób ),

-  pozyskanie środków finansowych ze sprzedaży zbędnych aktywów ( w 1999 r. - 

   29,8  mln zł ),

-  spadek poziomu kosztów stałych związanych z koncentracją produkcji w trzech

   zakładach,

-  stworzono warunki  do oszczędności materiałowych  - z uwagi na poczynione

   inwestycje,

-  zmiany w organizacji pracy pozwalające na istotny wzrost produkcji w zakładach -

    z uwagi na inwestycje w sferze produkcyjnej,

-  ograniczenie miejsc składowania materiałów,

-  maksymalne wykorzystanie istniejących hal produkcyjnych

Sama koncepcja restrukturyzacji produkcji jak i jej realizacja poddana została w końcu ubr. analizie i ocenie niezależnych ekspertów niemieckich ( firma Schuler Business Consultants, p. Werner Beyer ), posiadających dużą wiedzę i doświadczenie w branży meblarskiej. Potwierdzili oni słuszność dotychczasowej koncepcji przeprowadzonej reorganizacji i pierwszy jej etap ocenili jako dobry. Uznali, iż  restrukturyzacji procesu produkcyjnego obrała celowy kierunek . Nastąpiła właściwa organizacja procesu technologicznego poprzez zakup maszyn odpowiadających dzisiejszej technice oraz odpowiednie ich ustawienie. Poprzez nową organizację stworzono dobre środki wspomagające i możliwości kontroli. Priorytetem jest teraz osiągnięcie pełnej wydajności i lepszej jakości, co jest  głównym zadaniem na rok bieżący.

Pomimo wielu efektów restrukturyzacji, podczas zmiany organizacji pracy  w zakładzie w Swarzędzu,  nie udało się w roku ubiegłym osiągnąć pełnej efektywności w sferze produkcji tego zakładu. Uwidaczniało się głównie w niskiej jakości i wydajności pracy.  Nastąpił nawet  okresowy spadek jakości i wydajności oraz utrata produkcji, co jednak z technicznego i czasowego punktu nie jest skutkiem nadzwyczajnym. W ocenie  ekspertów konieczne jest kilka miesięcy, aby pracownicy zaakceptowali nową sytuację. Póki co zakład w Swarzędzu  nadal jest nierentowny.  Dlatego też, aby osiągnąć lepsze  efekty, zwłaszcza w końcowej fazie produkcji, firma doradcza  Schuler Business Consultants od lutego br. świadczy nam usługi  w zakresie  reorganizacji procesów końcowego odcinka produkcji sypialń i stołów ( montaż i pakownia )   oraz racjonalizacji gospodarki materiałowej.

Inwestycje
W związku z reorganizacją procesu produkcyjnego spółka musiała poczynić w ubr.  nakłady na inwestycje. Plan nakładów inwestycyjnych na 1999 r.  zakładał inwestycje łącznie na kwotę 7.755 tys. zł, z czego na restrukturyzację 5.585 tys. zł. 

W pierwszej kolejności zakupiono dla zakładu w Swarzędzu maszyny i urządzenia w szczególności do szlifowania płaszczyzn i profili na wartość 2.705,6 tys. zł, a następnie poczyniono inwestycje w budynki i budowle na wartość 2.104,7 tys. zł. Ogółem na inwestycje związane z reorganizacją produkcji w zakładzie w Swarzędzu wydatkowano w 1999 r. 4.810,3 tys. zł. Niezbędne nakłady w zakładzie w Kościanie planowane na 700 tys. zł zrealizowane zostały na zakupy na poziomie 221,8  tys. zł.

Z myślą o wdrożeniu wspólnego dla grupy kapitałowej zintegrowanego systemu informatycznego, który od 2000 r. miałby zastąpić użytkowane dotychczas systemy, niezależnie od inwestycji na reorganizację procesu produkcyjnego, zaplanowane zostały nakłady na komputeryzację na kwotę 700 tys. zł. W czerwcu ubr. zarówno SFM S.A. jak i spółka zależna Swarzędz Market Sp. z o.o. podpisały umowy z firmą QAD Polska Sp. z o.o. z siedzibą we Wrocławiu na sprzedaż oprogramowania i sprzętu komputerowego oraz wdrożenie systemu. W Swarzędz Market Sp. z o.o. od samego początku prace przebiegały bez zakłóceń i aktualnie są na etapie końcowym. Tymczasem w SFM S.A., z uwagi na przeprowadzaną restrukturyzację w zakładzie w Swarzędzu oraz brak odpowiedniego nadzoru ze strony osoby odpowiedzialnej w spółce za wdrożenie systemu, nastąpiło  opóźnienie. Przewiduje się,  że wdrożenie pierwszego modułu dotyczącego sprzedaży nastąpi w maju  br., kolejne moduły wdrażane będą sukcesywnie do końca br. Na planowane w roku 1999 r. wydatki na informatykę na kwotę 700,0 tys. zł,  wydatkowano 704,0 tys. zł

Ponadto  w roku ubiegłym  dokonano modernizacji budynku administracyjnego w Swarzędzu przy ul. Dworcowej, na co wydatkowano 178,0 tys. zł ( plan 210,0 tys. zł ) oraz 192,9 tys. zł  ( plan 300 tys. zł ) przeznaczono na modernizację hali magazynowej i zakupy sprzętu  i wyposażenia dla potrzeb Centrum Handlowo - Logistycznego. 

Łącznie na inwestycje w roku ubiegłym wydatkowano 6.107,1 tys.zł, z tego na restrukturyzację zakładu w Swarzędzu  4.810,3 tys. zł.

Docelowo Swarzędzkie Fabryki Mebli S..A. zamierzają wybudować Centrum Logistyczne, magazyn  oraz nowy zakład produkcyjny, do którego przeniesiona zostanie produkcja obecnego zakładu w Swarzędzu, mieszczącego się w centrum miasta.  W tym celu zakupiono w marcu br., w drodze przetargu, za kwotę 1,5 mln zł, blisko 30 ha gruntu w Swarzędzu - Jasiniu. W bieżącym roku zamierzamy opracować koncepcję rozwoju i niezbędną dokumentację oraz uzyskać wymagane pozwolenia. Zakłada się, że etap inwestycji rozpocznie się od budowy Centrum Logistycznego i potrwa 2-3 lat.

Wyprzedaż zbędnego majątku

W minionym roku kontynuowano działania mające na celu wyprzedaż zbędnego majątku spółki celem pozyskania kapitału wewnątrz przedsiębiorstwa z przeznaczeniem wpływów w głównej mierze na restrukturyzację, spłatę zadłużenia układowego i na bieżącą działalność.

W 1999 r. Spółka dokonała sprzedaży następujących nieruchomości :

-  niezabudowanej nieruchomości o powierzchni około 10.000 m2 położonej w Swarzędzu, w obrębie ulic Wrzesińskiej - Polnej  za cenę 1.300 tys. zł ( wartość księgowa netto 163 tys. zł ) 

-   częściowo zabudowanej nieruchomości o powierzchni 50,4 tys.m2, położonej w  Różance w Kotlinie Kłodzkiej   za cenę 750 tys. zł  ( wartość księgowa netto 607 tys. zł, wcześniej prowadzony był tam Ośrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy),

-  niezabudowanej nieruchomości o powierzchni 12,1 tys. m2, położonej w  Sadowej, gmina Łomianki k/Warszawy za cenę 1.537 tys. zł ( wartość księgowa netto 593 tys. zł, nieruchomość ta nie była dotąd w jakikolwiek sposób wykorzystywana przez SFM S.A.)

-  zabudowanej pawilonem handlowo-magazynowym i budynkami gospodarczymi nieruchomości o powierzchni 15 tys. m2 , położonej w Łodzi-Widzewie, przy ul. Niciarnianej i Al. Piłsudskiego  za cenę 3.221 tys. zł ( wartość księgowa netto 2.069 tys. zł ). Nieruchomość w Łodzi  w momencie sprzedaży  częściowo  wykorzystywana była i jest nadal na działalność handlową prowadzoną przez Swarzędz Market Sp. z o.o.. 

Zarówno w umowie sprzedaży nieruchomości w Łomiankach jak i w umowie sprzedaży nieruchomości w Łodzi  nabywca zagwarantował,  Swarzędzkim Fabrykom Mebli  S.A.  lub podmiotowi z grupy kapitałowej wskazanemu przez Spółkę, wynajem 1.500 m2 powierzchni, na okres 10 lat,  na działalność handlową w branży meblarskiej.

W tym miejscu należy  podkreślić, iż środkami ze sprzedaży nieruchomości w Łodzi i w Łomiankach, SFM S.A. spłaciły 02.06.1999 r. kredyt w wysokości 3.100.000 zł zaciągnięty 26.05.1999 r. na spłatę II raty wierzytelności BIG BG S.A. oraz część kredytu ( 1.000.000 zł ) zaciągniętego w PKO S.A.  w dniu 25.06.1999 r.

- zabudowanej nieruchomości o powierzchni 9.456 m2, położonej w Bojanowie k/Leszna za cenę 263 tys. zł ( wartość księgowa netto 160 tys. zł, od sierpnia 1993 r. nieruchomość ta była wydzierżawiana )

Odnośnie nieruchomości w Poznaniu przy ul. Jeleniogórskiej, należy podkreślić, iż od czasu zlikwidowania znajdującego się tam  zakładu produkcyjnego SFM S.A.tj. od czerwca 1998 r., spółka czyniła starania o pozyskanie nabywcy. Wpłynęło kilka ofert firm zainteresowanych zakupem, prowadzono negocjacje, niejednokrotnie ostateczne już uzgodnienia, które w momencie sfinansowania transakcji nie dochodziły do skutku. Trwało to do 22 grudnia ubr., kiedy to BRE Bank S.A. w zamian za przeniesienie własności nieruchomości w Poznaniu przy ul. Jeleniogorskiej na rzecz banku zwolnił SFM S.A. ze zobowiązania do spłaty kredytów udzielonych SFM S.A. wraz z należnymi odsetkami na kwotę 22.230.013.07 zł ( wartość księgowa netto w/w nieruchomości wraz z zabudowaniami wynosi 2.231.205,80 zł ). Przekazanie nieruchomości BRE Bankowi S.A. nastąpi do 31.12.br.

Wkrótce po zakończeniu  produkcji w oddziale w Mosinie  ( 31.12.1999 r. )  Swarzędzkie Fabryki Mebli S.A.  25.01.br. podpisały, z firmą Anton Roehr - Logistyka  Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, umowę , na mocy której wynajęły 107.211 m2 gruntu w Mosinie wraz z halą produkcyjną, budynkiem biurowym i portiernią. Umowę najmu zawarto na okres 5 lat tj. do 01.04.2000 r. z opcją jej zakupu za kwotę stanowiącą równowartość 5 mln DEM ( wartość księgowa netto   budynków i budowli na 31.12.1999 r.  - 8.897,9  tys. zł i maleje o naliczaną co miesiąc amortyzację,  grunt ujęty jest pozabilansowo ze względu na nieodpłatne przekazanie go SFM S.A. w użytkowanie wieczyste ). Decyzja o zakupie musi zostać podjęta do 31.03.2003 r.

W ramach wyprzedaży zbędnych aktywów, częścią nieruchomości wchodzącą w skład  zlikwidowanego zakładu w Rawiczu ( 753 m2 ) uregulowano wobec Urzędu Miasta i Gminy Rawicz zadłużenie z tytułu podatku od nieruchomości do 31.03.1999 r.. Wartość transakcji wyniosła 270.031 zł. Swarzędzkie Fabryki Mebli S.A. zbyły również na rzecz Urzędu Miasta i Gminy Mosina nieruchomość zabudowaną budynkiem mieszkalnym o powierzchni 536 m2, położonym w Mosinie w zamian za część zadłużenia z tytułu podatku od nieruchomości. Wartość tej transakcji - to kwota 180.000 zł. Wartość księgowa netto obu nieruchomości  wynosiła 169.900 zł.

Część zaległości podatkowych za 1998 r. wobec  Urzędu Miasta i Gminy w Gostyniu w czerwcu ubr. uregulowana została poprzez przekazanie na rzecz Urzędu nieruchomości o powierzchni  4.351 m2  ( wartość  transakcji  47.600 zł )

Przychody uzyskane ze sprzedaży nieruchomości w 1999 r. wyniosły 29.786,2 tys. zł na planowane 20.987 tys. zł i znacznie przewyższyły ich wartość księgową netto.

W 1999 r.  stan prawny nieruchomości Swarzędzkich Fabryk Mebli S.A. został generalnie uporządkowany za wyjątkiem  części nieruchomości w Mosinie, Gostyniu i Swarzędzu, które są własnością osób fizycznych, ale we władaniu spółki od blisko  czterdziestu lat.  Podjęto negocjacje,  z właścicielami czy też następcami prawnymi, co do warunków zakupu  nieruchomości użytkowanych przez spółkę oraz decyzje co do zwrotu im zbędnego  dla SFM S.A. majątku.

Kontynuując proces wyprzedaży zbędnego majątku, w dniu 31.03.br. SFM S.A. sprzedały spółce zależnej Swarzędz Market Sp. z o.o. nieruchomość ( grunt o powierzchni 7.392 m2  oraz znajdujący się na nim budynek biurowy i pawilon handlowy )  w Swarzędzu, przy ul. Dworcowej za cenę 3,3 mln zł. ( wartość księgowa netto - 987.999,50 zł , od 1998 r. nieruchomość była wynajmowana ). 

W dniu 31.03.br.  SFM S.A. zawarły z Gminą Mosina umowę, na mocy której przeniesiono na rzecz Gminy  własność części nieruchomości ( 59.150 m2 ) w Mosinie przy ul. Gałczyńskiego. W wyniku tej transakcji SFM S.A. zwolnione zostały ze zobowiązania do zapłaty  podatku od nieruchomości za 1998 r. i 1999 r. wraz z odsetkami oraz części należnego podatku za 2000 r. w łącznej kwocie 1.850 tys. zł. ( wartość księgowa budynków i budowli - 777.555,75 zł, grunt ujęty jest pozabilansowo względu na nieodpłatne przekazanie go SFM S.A. w użytkowanie wieczyste )

Spłata I raty układu sądowego 
Bardzo trudna sytuacja finansowa Swarzędzkich Fabryk Mebli S.A. w I półroczu 1998 r. zmusiła Zarząd Spółki, w porozumieniu z Radą Nadzorczą, do złożenia, w dniu 13.07.1998 r. w Sądzie Rejonowym w Poznaniu, wniosku o otwarcie postępowania układowego z wierzycielami. Otwarte w dniu 15.07.1998 r. postępowanie  doprowadziło do zawarcia, 15 grudnia  tegoż samego roku,  przez SFM S.A. układu z wierzycielami na warunkach zaproponowanych przez Zarząd. Postanowienie o zawarciu układu uprawomocniło się w dniu 14.01.1999 r.  Zgodnie z jednym z warunków układu, rozpoczęcie spłaty zredukowanych wierzytelności winno nastąpić w terminie 12 miesięcy od dnia uprawomocnienia się postanowienia Sądu o zatwierdzeniu układu tj. do 14.01.2000 r.  Na przełomie 1999/2000  spłaciliśmy  wszystkich mniejszych wierzycieli będących w układzie tj. tych, których wierzytelności przed redukcją wynosiły do 25.000 zł oraz  I ratę pozostałym wierzycielom. Dotyczyło to 686 wierzycieli na łączną kwotę 9.161.745,03 zł.  Wobec niemożności ustalenia aktualnych siedzib 19 wierzycieli kwoty ich wierzytelności w łącznej wysokości 20.684,91 zł zostały wpłacone do depozytu sądowego w dniu 13.01.2000 r.

Rok 2000  rozpoczęliśmy bez bieżącego zadłużenia. Dlatego też w roku bieżącym możemy rozsądnie wspierać się kredytami obrotowymi.

Racjonalizacja zatrudnienia
Systematycznie prowadzona koncentracja produkcji i zwiększanie jej wydajności wiązało się w roku ubiegłym z dalszą redukcją zatrudnienia, w tym ze zwolnieniami grupowymi. Na koniec 1998 r. w Swarzędzkich Fabrykach Mebli S.A. pracowało 1.717 pracowników. Na 31 grudnia 1999 r. zatrudnienie wynosiło 1.185 pracowników, co oznacza w stosunku do 1998 r. spadek o  30,9 %. W dniu 01 marca br.  w SFM S.A. zatrudnionych było 1.024 osób, a nie licząc pracowników objętych wypowiedzeniami umów o pracę - 938 osób. Po zakończeniu zwolnień grupowych związanych z likwidacją oddziału w Mosinie tj. na 01.09. br. stan zatrudnienia w SFM S.A. wyniesie  902 osoby, co w stosunku do stanu na koniec 1998 r. oznaczać będzie spadek o  47,4 %.

W dniu 08.01.1999 r. rozwiązany został przez Związek Zawodowy Pracowników Meblarstwa Zakładu Nr 6 w Rawiczu, spór wszczęty 18.11.1998 r., który dotyczył likwidacji Zakładu Nr 6 filii w Rawiczu. Wszystkie związki zawodowe działające w SFM S.A. podpisały w dniu 25.01.1999 r. porozumienie z Zarządem Spółki, na mocy którego proces zwolnień grupowych w ramach ustalonego limitu 500 osób, rozpoczęty w październiku 1998 r.,  został przedłużony do 31 07.1999 r. ( pierwotnie miał trwać do końca stycznia 1999 r. ).  W związku z podjętą decyzją o przeniesieniu produkcji stołów z zakładu w Kostrzynie Wlkp. do zakładu w Swarzędzu i spowodowaną tym koniecznością dalszych zwolnień grupowych przedłożono związkom zawodowym projekt Porozumienia ustalającego zasady postępowania dotyczące pracowników objętych zamiarem zwolnienia. W drodze negocjacji z kostrzyńskimi związkowcami wypracowano treść Porozumienia, które podpisane zostało  20.07.1999 r.  Spośród 139 pracowników zakładu w Kostrzynie Wlkp., którzy otrzymali propozycje zatrudnienia w zakładzie w Swarzędzu przyjęły ją 122 osoby.

Kolejne rozmowy w sprawie dalszej redukcji zatrudnienia podjęto ze związkami zawodowymi w grudniu  1999 r. w związku z likwidacją oddziału w Mosinie i reorganizacją zakładu w Swarzędzu.  Porozumienie  w sprawie zwolnień grupowych zawarte zostało 12.01.2000 r.  Zwolnieniami grupowymi objęto grupę 275 osób.

153 pracowników oddziału w Mosinie otrzymało propozycję pracy w Zakładach SFM S.A. w Swarzędzu i Kościanie oraz w Centrali i w CHL. Zaproponowaną  pracę przyjęło  108 osób ( 51 pracowników przeszło do pracy w Zakładzie w Kościanie, 12 do Zakładu w Swarzędzu, 5 do CHL,  30 osób zatrudnionych zostało do obsługi ciepłowni, nadzoru i administrowania mieniem zlikwidowanego oddziału w Mosinie oraz 11 w Centrali - są to osoby przebywające na długotrwałym zwolnieniu lekarskim). Powyższe zwolnienia są ostatnimi planowanymi zwolnieniami grupowymi w Swarzędzkich Fabrykach Mebli S.A.

Proces redukcji zatrudnienia prowadzono w konsultacji ze związkami zawodowymi oraz w warunkach spokoju społecznego. 

System dystrybucji

W 1999 r. struktura sprzedaży SFM S.A. uległa zmianie w kierunku wzrostu znaczenia rynku krajowego. Jest to efekt prowadzonej agresywnej polityki marketingowej, której celem jest dalsze umacnianie pozycji produktu i marki Swarzędza S.A. na rynku.

Prowadzone od połowy 1998 r. prace nad stworzeniem nowoczesnego systemu logistycznego, który zapewniłby klientowi odpowiedni standard zakupów, zakończyły się utworzeniem 01.02.1999 r. Centrum Handlowo - Logistycznego SFM S.A., które zawiaduje jednocześnie Centralnym Magazynem Wyrobów w Swarzędzu ( filia w Kościanie i Kostrzynie Wlkp. ),  powstałym  w I połowie ubr. Centrum zapewnia szybsze terminy realizacji zamówień, prowadzi dystrybucję wszystkich produktów SFM S.A. oraz zapewnia odbiór mebli w jednym miejscu. Dalsza reforma tego systemu w II połowie ubiegłego roku zagwarantowała  transport mebli wprost z Magazynu Centralnego do klientów detalicznych  w kraju oraz  do odbiorców eksportowych.

Sprzedaż krajowa

Sprzedaż krajowa w 1999 r. stanowiła 64 % sprzedaży SFM S.A. tj. 54.815, 3 tys. zł. Głównym kontrahentem firmy w kraju była spółka zależna Swarzędz Market  Sp. z o.o. sprzedająca meble markowe ( 46.884,7 tys. zł tj. 85% sprzedaży krajowej SFM S.A. ). Wobec koncentracji produkcji SFM S.A. na meblach wysokoprzetworzonych i związanym  z tym wygaszaniem w 1999 r. produkcji mebli foliowanych, na początku stycznia br.  podjęto decyzję o zaprzestaniu działalności przez spółkę zależną FAMILIA Sp. z o.o., która do tej pory sprzedawała meble popularne pod marką Meble Familia i rozpoczęto proces jej likwidacji. 

W 1999 r.  uporządkowane zostały zasady współpracy z odbiorcami niezależnymi. W obrocie krajowym wprowadzono system  sugerowanych cen detalicznych ( jednolitych w całym kraju ), politykę cenową powiązano z preferencjami w zakresie dystrybucji oraz ujednolicono i  zwiększono marżę detaliczną.  Nawiązano kontakty z nowymi kupcami meblowymi, którzy współpracują z SFM S.A. na zasadach Studia Swarzędz i gwarantują wysoką jakość ekspozycji mebli Swarzędza S.A.. Systematycznie pozyskiwani są kolejni partnerzy, gwarantujący rzetelność kupiecką i odpowiedni poziom obrotów. W 1999 r. sprzedaż do odbiorców niezależnych wyniosła 7.059,8 tys. zł, co stanowiło  13 % sprzedaży krajowej SFM S.A.

Sprzedaż eksportowa
Sprzedaż eksportowa w 1999 r. stanowiła 36 % całej sprzedaży SFM S.A. tj. 31.035,6 tys. zł. Największym rynkiem zbytu były Niemcy, które pozostaną nim nadal w roku bieżącym. Sprzedaż opierała się na kontraktach i zamówieniach zachodnich producentów i importerów, dla których meble produkowane były  według ich własnych wzorów. Głównymi partnerami eksportowymi, z którymi kontynuowano współpracę, nawiązaną w 1998 r., były : 

-firma Niehoff Sitzmoebel GmbH z siedzibą w Warendorf ( kontrakt z tą firmą zawarty na 1999 r. w wysokość 5,0 mln DEM zrealizowany został na poziomie 3,6 mln DEM i dotyczył produkcji i sprzedaży stołów oraz mebli skrzyniowych - zestawy stołowe )

- firma Schinke Schlafraumgesallung GmbH z siedzibą w Melle (kontrakt z tą firmą zawarty na 1999 r. w wysokość 4,0 mln DEM zrealizowany został na poziomie 3,3 mln DEM i dotyczył produkcji i sprzedaży sypialń )

- firma Meyenburger Moebel GmbH z siedzibą w Meyenburg ( sprzedaż mebli skrzyniowych stołowych do tej firmy w 1999 r. realizowana była w oparciu o zamówienia, wartość transakcji wyniosła 700 tys. DEM )

Mniejsze od przyjętego w kontraktach wykonanie sprzedaży związane było z reorganizacją zakładu w Swarzędzu, który w tym czasie obniżył wolumen produkcji.

Nie spełniły się oczekiwania związane ze współpracą handlową z niemiecką firmą IMK.  Dokonano oceny realizacji obu kontraktów ( 6-letnia umowa o współpracy zawarta w dniu 18.12.1996 r. dot. produkcji i sprzedaży mebli foliowanych i umowa zawarta w dniu 24.09.1997 r. dotycząca produkcji i sprzedaży sypialń ).  Obniżanie z miesiąca na miesiąc  zamówień przez kontrahenta do bardzo niskiego poziomu i brak zamówień na sypialnie od połowy 1998 r. powodowały, że założone w kontraktach obroty nie były realizowane.  Z tego też względu jak również w związku z planami spółki w zakresie restrukturyzacji produkcji ( zaniechanie produkcji mebli foliowanych realizowanej w całości dla IMK  przez oddział w Mosinie ), Swarzędzkie Fabryki Mebli S.A. w dniu 08.07.1999 r. wypowiedziały firmie IMK obie umowy .

Należy podkreślić, iż wypowiedzenie powyższych umów nie spowodowało ujemnych skutków finansowych dla spółki. ( ustalono zasady rozliczenia zaległości płatniczych  zostały realizowane ).

W roku ubiegłym, z uwagi na zaprzestanie produkcji mebli foliowanych, zakończono współpracę z niemieckimi  firmami  IMK ( wartość sprzedaży w 1999 r. - 1.752,1 tys.zł ) i Germania ( sprzedaż w ubr.  wyniosła 2.616,1 tys. zł ) oraz ze szwajcarską firmą IMS ( sprzedaż  w 1999 r. wyniosła 4.860,7 tys. zł ).  Lukę tę SFM S.A. zamierzają wypełnić  sprzedając meble na inne rynki ( wschodni, skandynawski, australijski ) gdzie nawiązano już  kontrakty i podjęto negocjacje z  partnerami handlowymi  działającymi na tych rynkach.

Pod koniec 1998r. SFM S.A  podjęły przygotowania do bezpośredniego wejścia na  rynek  niemiecki.  W dniu 26.01.1999 r. pomiędzy spółką a firmą BEGA -Consult GmbH & Co. KG z siedzibą w Lugde podpisana została na 1999 r. umowa o współpracy w zakresie sprzedaży produktów SFM S.A. odbiorcom w handlu detalicznym na terenie Niemiec. Firma ta jest jedynym oferentem wyrobów SFM S.A. na rynku niemieckim i działa na zasadzie przedstawicielstwa. W 1999 r. obrót  zrealizowany  został na poziomie 1.106,8 tys. zł. W roku bieżącym kontynuowana jest współpraca z tą  firmą. 

W roku ubiegłym ( do maja 1999 r ) kontynuowana była, nawiązana w 1998 r., współpraca z duńskim odbiorcą firmą Flex Unique, do której sprzedawano meble tapicerowane produkowane przez oddział w Mosinie. Sprzedaż  do tej firmy wyniosła w 1999 r.   390,9 tys. zł.  W związku z likwidacją w kwietniu ubr, Wydziału Tapicerni i tym samym zaprzestaniem przez  SFM S.A. produkcji mebli tapicerowanych, duński odbiorca wraz ze spółką zależną Swarzędz Market Sp. z o.o. utworzyli spółkę pn. SKAMOS Sp. z o.o., która funkcjonuje w oparciu o wydzierżawione od SFM S.A. nieruchomości i maszyny byłego Wydziału Tapicerni oddziału w Mosinie. Spółka ta rozpoczęła działalność  01.05.1999 r. i zajmuje się produkcją mebli tapicerowanych i materacy.

Na rynki wschodnie w roku ubiegłym trafiło około 8 %  eksportu. Zbyt  małe zaangażowanie na rynkach wschodnich w porównaniu do możliwości sprzedaży tam mebli wynika głównie z utrzymującego się braku stabilności gospodarki naszych sąsiadów i wysokiego ryzyka finansowego. Dlatego sprzedaż  na te rynki odbywa się wyłącznie przy pełnym zabezpieczeniu finansowym.

Nie zawsze zamówienia odbiorców  krajowych  i eksportowych realizowane były zgodnie z ich oczekiwaniami,  głównie ze względu na reorganizację procesów produkcyjnych w  zakładzie w Swarzędzu. Dotyczyło ta zarówno  jakości jak i terminowości dostaw mebli z tego zakładu.   Pomimo podpisania kontraktów eksportowych na rok bieżący, w przypadku utrzymywania się niskiej jakości oraz  niedotrzymywania przyjętych terminów realizacji zamówień, istnieje zagrożenie co do dalszej współpracy z tymi firmami, a w najgorszym razie nawet jej zerwanie. Poprawa tego stanu jest jednym z głównych zadań roku bieżącego.

Działania marketingowe

Z przeprowadzonych w sierpniu ubiegłego roku  badań przez niezależną firmę -Centrum Badań Marketingowych Indicator z Warszawy  - wynika, że Swarzędzkie Fabryki Mebli S.A. mają najlepiej rozpoznawalną  w branży markę. Większość klientów kojarzy ją z ciekawym produktem i dobrą jakością. Atutem firmy jest dobre wzornictwo produktów.  Współpracujemy z wieloma renomowanymi projektantami, a nowe wzory tworzone są w oparciu o wyniki badań rynku. W minionym roku podjęte zostały intensywne działania mające na celu ograniczenie produkcji nierentownych i słabo sprzedających się programów. Spośród 29 programów meblowych dostępnych w ofercie na początku 1998 r do końca bieżącego roku pozostanie 14, cieszących się największym popytem, zaś spośród wzorów mebli pojedynczych - około 10. Jednocześnie  wprowadzono do oferty nowe wzory ( zestaw stołowy MISTRAL i sypialnię CARLA ) uzyskując już w pierwszym roku wysoką dynamikę sprzedaży. Wprowadzenie nowych wzorów do produkcji seryjnej poprzedza sondowanie potencjalnej koniunktury.

W 1999 r. udało się osiągnąć zasadniczy cel polityki cenowej, jakim było uporządkowanie systemu cen krajowych. Wprowadzono system sugerowanych cen detalicznych ( jednolitych w całym kraju ), powiązano politykę cenową z preferencjami w zakresie dystrybucji dla odbiorców niezależnych, ujednolicono i zwiększono marżę detaliczną oraz wprowadzono system cen zakładowych zapewniający porównywalność wartości produkcji niezależnie od poziomu cen rynkowych.

W ubiegłym roku, tak jak corocznie, przeprowadzono kampanie reklamowo-promocyjne mającą na celu  przeniesienie części popytu na miesiące wiosenne ( marzec-kwiecień ) oraz koniec lata ( sierpień ) i zapewnienie dobrej sprzedaży  w tych  miesiącach pomimo złej w tym okresie koniunktury w branży. Dowodem na to są sukcesy kampanii z 1999 r. Swarzędz  S.A. jest super, Dzień dobry oraz Dla Tego wybrałem Swarzędz.

Od listopada  1999 r.  biuletyn Informacje, wydawany od marca 1997 r. , zastąpiony został Wiadomościami Swarzędza S.A., które są biuletynem informacyjnym grupy kapitałowej Swarzędz S.A. Nastąpiła też poprawa systemu jego edycji i dystrybucji.

W 1999 r. kontynuowano organizowanie, wiosnę i jesienią, Targów Wewnętrznych dla kontrahentów krajowych i eksportowych. IV już targi odbyły się w marcu br. Spółka promowała też po raz pierwszy swoje wyroby  na targach zagranicznych w Kopenhadze i w Lubljanie. Niezwykle istotny jest udział w targach zagranicznych nawet w charakterze obserwatora, co umożliwia sprawdzenie stylistyki oraz nawiązanie bezpośrednich kontaktów z kupcami meblowymi. W roku bieżącym Swarzędz S.A. uczestniczyć będzie w charakterze wystawcy na targach w Kijowie oraz tak jak corocznie na Międzynarodowych Targach Meblowych w Poznaniu.

W celu realizacji Misji Swarzędza S.A.  -  zapewnienie odbiorcom produktów i obsługi w najwyższym standardzie -  Swarzędz S.A. dążyć będzie w roku  2000 do  umocnienia wiodącej pozycji w Polsce w dziedzinie produkcji mebli przyjaznych człowiekowi i środowisku, o wysokim standardzie jakościowym i wysokim stopniu przetworzenia. Najważniejsze cele strategiczne oraz cele marketingowe Swarzędz S.A. w zakresie polityki produktu, polityki cenowej, polityki dystrybucji i promocji określone zostały w Planie marketingowym grupy kapitałowej Swarzędz S.A. zatwierdzonym przez Radę Nadzorczą SFM S.A i Radę Nadzorcza Swarzędz Market Sp. z o.o. w dniu 06.03.br.

WYNIKI ROKU 1999 r.

Wyniki ekonomiczne

Przychody ze sprzedaży wyniosły w 1999 r. 91 937 tys. zł i w porównaniu z 1998 r. spadły o 17 385 tys. zł, tj. o 16%. Przyczyną tak istotnego spadku było przede wszystkim zaniechanie produkcji mebli tapicerowanych oraz foliowanych. Należy zwrócić uwagę na przesunięcie części przychodów ze sprzedaży produktów do sprzedaży towarów. Jest to efektem wyłączenia ze struktur SFM S.A. zakładu w Gostyniu i przekształcenia go w odrębną spółkę. SFM S.A. są podstawowym odbiorcą produktów Gostyńskiej Fabryki Mebli S.A..

Na poziom sprzedaży produktów wpływ miał również proces restrukturyzacji produkcji w głównym zakładzie w Swarzędzu.

Koszty sprzedanych towarów i produktów wyniosły w 1999 r. 79 987 tys. zł i w porównaniu z 1998 r. spadły o 21%, czyli bardziej niż proporcjonalnie w stosunku do przychodów. Pozwoliło to na uzyskanie wyższej niż w roku poprzednim marży brutto na sprzedaży, która wyniosła w 1999 r. 13%, a w 1998 r. 7%.

Suma kosztów sprzedaży i kosztów ogólnozakładowych wyniosła 26 607 tys. zł i była wyższa w porównaniu z rokiem poprzednim o 1 721 tys. zł, tj. o 7%. Wyższy w porównaniu z 1998 r. poziom kosztów sprzedaży wynika ze szczegółowej identyfikacji tych kosztów – w roku poprzednim część z nich ujmowano jako koszty ogólnozakładowe. Ponadto w 1999 r. poniesiono wysokie koszty promocji i reklamy, w celu utrzymania oraz popularyzacji wizerunku Swarzędza S.A.. Koszty ogólnozakładowe były niższe niż w roku poprzednim. Niższy poziom tej kategorii kosztów wynika m.in. z przyjęcia wyżej opisanego sposobu ewidencji kosztów sprzedaży. Wyższy poziom sumy kosztów ogólnozakładowych i kosztów sprzedaży jest głównie wynikiem nakładów związanych z likwidacją zakładów w Rawiczu, Swarzędzu i Kostrzynie (w tym wypłacane zwalnianym pracownikom odprawy) oraz z przeprowadzeniem w zakładzie głównym w Swarzędzu działań restrukturyzacyjnych, kosztów utrzymania nierentownego zakładu w Mosinie oraz kosztów utrzymania pozostałego zbędnego majątku, który w trakcie 1999 r. uległ w części upłynnieniu.

Pozostała działalność operacyjna zdominowana była przez operacje sprzedaży zbędnych aktywów. Pozostałe przychody operacyjne były wyższe o 36 952 tys. zł w porównaniu z rokiem ubiegłym i wyniosły 39 322 tys. zł. Pozostałe koszty operacyjne wyniosły19 405 tys. zł, tj. o 7 158 tys. zł więcej niż w roku poprzednim. Szczegółową strukturę pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych zawiera sprawozdanie finansowe.

W 1999 r. SFM S.A. wypracowały zysk na działalności operacyjnej w wysokości 5 260 tys. zł, był to wynik lepszy niż w roku 1998 o 32 473 tys. zł.

Przychody finansowe w 1999 r. wyniosły 4 837 tys. zł, tj. o 7% mniej niż w roku 1998. Podstawową pozycją przychodów finansowych było umorzenie odsetek na kwotę 3 164 tys. zł. Koszty finansowe wyniosły w okresie sprawozdawczym 6 627 tys. zł, tj. o 75% mniej niż w okresie poprzednim. Dominującą pozycją kosztów finansowych są odsetki od zobowiązań, które wyniosły 5 362 tys. zł.

W związku ze spłatą pierwszej raty zobowiązań objętych sądowym postępowaniem układowym z wierzycielami spółka ujęła jako zyski nadzwyczajne 5 112 tys. zł – kwotę redukcji (40%) odpowiadającą spłaconym zobowiązaniom.

Swarzędzkie Fabryki Mebli S.A. zamknęły rok 1999 dodatnim wynikiem finansowym netto w wysokości 8 582 tys. zł.

Bilans Swarzędzkich Fabryk Mebli S.A. na koniec 1999 r.

Suma bilansowa Swarzędzkich Fabryk Mebli S.A. na koniec 1999 r. wynosiła 104 398 tys. zł i była niższa od stanu na koniec 1998 r. o 8 706 tys. zł, tj. o 8%.

SFM S.A. prowadzą księgi rachunkowe zgodnie z obowiązującymi w Polsce przepisami prawa z zakresu rachunkowości i sporządzają sprawozdanie finansowe wg zasad i metod wynikających z tych przepisów.

Aktywa

Majątek trwały na 31.12.1999 r. wyniósł 54 299 tys. zł i obniżył się w porównaniu ze stanem na 31.12.1998 r. o 13 237 tys. zł, tj. o 20%. Jego udział w sumie bilansowej spadł do 52% (w porównaniu z 59,7% na 31.12.1998 r.. Obniżył się poziom wartości niematerialnych i prawnych – głównie w związku z odpisaniem w ciężar wyniku lat ubiegłych rozliczanych w czasie kosztów organizacji poniesionych przy założeniu lub późniejszym  rozszerzeniu spółki akcyjnej, rzeczowego majątku trwałego – w związku ze sprzedażą zbędnych aktywów oraz należności długoterminowych. Należności długoterminowe zostały częściowo spłacone, pozostała część ujęta została w majątku obrotowym, ze względu na opisane dokapitalizowanie spółki zależnej Swarzędz Market Sp. z o.o. Wzrost wartości finansowego majątku trwałego wynika z udzielenia spółce Swarzędz Market Sp. z o.o. dopłaty zwrotnej.

Majątek obrotowy na 31.12.1999 r. wyniósł 48 317 tys. zł. Jego poziom był wyższy w porównaniu ze stanem na 31.12.1998 r. o 2 766 tys. zł, tj. o 6%. W strukturze zapasów (których poziom obniżył się o 876 tys. zł) nastąpił wzrost poziomu materiałów i produkcji w toku (produkcja w toku nominalnie spadła, jednak jej poziom należy oceniać przez pryzmat opisanej we wstępie sprawozdania zmiany prezentacji zapasu materiałów bezpośrednio produkcyjnych). Spadł natomiast zapas produktów gotowych; wiązało się to z wyprzedażą przecenionych wyrobów zalegających. Należności krótkoterminowe wzrosły o 6 744 tys. zł, tj. o 24%, w tym wzrost należności handlowych wyniósł 2 401 tys. zł, wzrost poziomu pozostałych należności wyniknął głównie z ujęcia należności długoterminowych  - przeznaczonych na dokapitalizowanie Swarzędz Market Sp. z o.o. – jako pozostałych należności krótkoterminowych.

Istotny wzrost – o 1 765 tys. zł – nastąpił w pozycji rozliczenia międzyokresowe czynne. Spółka rozlicza w czasie m.in. opłaty wstępne umów leasingowych, koszty restrukturyzacji produkcji oraz koszty przygotowania nieruchomości do sprzedaży.

Pasywa

Kapitał własny na 31.12.1999 r. wyniósł 12 046 tys. zł, w porównaniu ze stanem na 31.12.1998 r. w jego strukturze zaszły następujące zmiany:

· z kapitału rezerwowego z aktualizacji wyceny przeniesiono na kapitał zapasowy kwotę 
1 823 tys. zł,

· kapitał zapasowy z 31.12.1998 r. przeznaczono na pokrycie straty za 1998 r.,

· nie pokryta część straty za 1998 r. powiększona o korekty obciążające wynik lat ubiegłych, widnieje w pozycji niepodzielony zysk / niepokryta strata z lat ubiegłych,

· w 1999 r. odnotowano zysk netto w wysokości 8 582 tys. zł.

W konsekwencji tych zmian kapitał własny wzrósł o 1 098 tys. zł, tj. o 10%.

Stan rezerw wzrósł z 487 tys. zł do 949 tys. zł. Na pozycję tę składają się: rezerwa na odprawy dla pracowników w wysokości 800 tys. zł oraz rezerwa na karę nałożoną przez KPWiG w wysokości 149 tys. zł.

Poziom zobowiązań w porównaniu ze stanem na 31.12.1998 r. obniżył się o 10 818 tys. zł, z czego zobowiązania długoterminowe spadły o 9 349 tys. zł, co wynikało ze spłaty pierwszej raty zobowiązań układowych. Ogólny spadek zobowiązań krótkoterminowych wyniósł 1 469 tys. W strukturze zobowiązań krótkoterminowych na przełomie roku obrotowego zaszły następujące zmiany:

· kredyty bankowe i pożyczki spadły o 12 810 tys. zł,

· zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz zobowiązania wekslowe wzrosły o 8 996 tys. zł,

· zobowiązania budżetowe wzrosły o 650 tys. zł,

· zobowiązania z tytułu wynagrodzeń spadły o 386 tys. zł,

· pozostałe zobowiązania wzrosły o 1 807 tys. zł (z czego 1545 tys. zł to pozostała do spłaty część pierwszej raty zobowiązań układowych, którą spółka spłaciła w styczniu 2000 r.).

Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów wzrosły w porównaniu ze stanem za 31.12.1998 r. o 5 590 tys. zł. Znaczące pozycje różniące to rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne (3 123 tys. zł) oraz rezerwa na koszty memoriałowe (dotyczące okresu sprawozdawczego – 2 405 tys. zł). Przychody przyszłych okresów spadły o 5 038 tys. zł – głównie ze względu na spłatę pierwszej raty zobowiązań układowych i spisanie w zyski nadzwyczajne odpowiadającej części redukcji zobowiązań (zawieszonej dotąd na przychodach przyszłych okresów).

Notowania akcji Swarzędzkich Fabryk Mebli S.A. w 1999 r.

Przedstawione poniżej wykresy i tabela obrazują kształtowanie się kursu akcji SFM S.A. na przełomie 1999 r. w porównaniu ze wskaźnikiem WIG, kształtowanie się obrotów akcjami SFM S.A. na tle notowań tych walorów oraz zestawienie kursu akcji, wartości rynkowej, wartości księgowej oraz relacji tych dwóch wielkości.

Wykresy wskazują wyraźną korelację pomiędzy indeksem WIG a kursem akcji SFM S.A. oraz pomiędzy kursem a obrotami walorami Swarzędza S.A.

W pierwszym kwartale 1999 r. kurs akcji SFM S.A. miał tendencję spadkową, która uległa wyraźnemu odwróceniu w drugim kwartale. W trzecim kwartale notowania akcji SFM S.A. początkowo wzrosły, następnie zaczęły spadać, aby pod koniec czwartego kwartału przekroczyć poziom 3 zł za akcję. Pomiędzy ostatnią sesją stycznia, a ostatnią sesją grudnia kurs akcji wzrósł o 1,6 zł, tj. o 97%.
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Data*

Kurs

Ilość wyemitowanych 

akcji

Wartość rynkowa 

w PLN

Wartość księgowa** 

w PLN

C/WK

99-01-28

1,70

9 511 617

16 169 749

8 760 000

1,85

99-01-29

1,65

9 511 617

15 694 168

9 408 487

1,67

99-02-26

1,52

9 511 617

14 457 658

7 699 273

1,88

99-03-31

1,47

9 511 617

13 982 077

8 760 000

1,60

99-04-30

1,52

9 511 617

14 457 658

7 147 127

2,02

99-05-31

1,73

9 511 617

16 455 097

7 531 751

2,18

99-06-30

2,70

9 511 617

25 681 366

8 372 000

3,07

99-07-30

3,00

9 511 617

28 534 851

7 106 706

4,02

99-08-31

2,90

9 511 617

27 583 689

4 688 866

5,88

99-09-30

2,34

9 511 617

22 257 184

3 661 000

6,08

99-10-29

2,30

9 511 617

21 876 719

2 475 126

8,84

99-11-30

2,25

9 511 617

21 401 138

1 205 653

17,75

99-12-29

3,25

9 511 617

30 912 755

12 045 968

2,57

* data ostatniej sesji w miesiącu

** warość księgowa na ostatni dzień miesiąca
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Plany  SFM S.A. na 2000 rok

Podstawowym celem restrukturyzacji w roku bieżącym jest kontynuacja rozpoczętego w ubiegłym roku zadania, jakim jest budowa trwale rentownej, zdolnej sprostać konkurencji firmy  Nowego Swarzędza, która będzie liderem w Polsce w produkcji i dystrybucji mebli o wysokim stopniu przetworzenia, wysokim standardzie jakościowym dla średniego i górnego segmentu rynku oraz najlepiej rozpoznawalną marką. Ten główny cel osiągnięty zostanie dzięki ostatecznemu ukształtowaniu optymalnej wielkości firmy ( struktura dwuzakładowa, zatrudnienie poniżej 1000 osób ), koncentracji miejsc produkcji i procesów technologicznych wraz z zapewnieniem odpowiedniego poziomu wydajności i jakości oraz doskonaleniu zbudowanego w roku ubiegłym systemu dystrybucji. ( Centrum Handlowo-Logistyczne, Magazyn Centralny Wyrobów Gotowych, podporządkowanie CHL od II kwartału br. zakładowych magazynów zaopatrzeniowych ).

W 2000 r. kontynuowana będzie wyprzedaż zbędnych aktywów ( maszyny, urządzenia  i nieruchomości ). Planowana jest sprzedaż  byłego zakładu produkcji krzeseł w Swarzędzu przy ul. Polnej i Wrzesińskiej, byłego zakładu produkcji stołów w Kostrzynie Wlkp.  oraz części starego zakładu w Mosinie. SFM S.A. zamierzają również dokonać sprzedaży obiektów handlowych w Warszawie przy ul. Powsińskiej i Fieldorfa ( jest to jednak uzależnione od pozyskania, zgodnie z założeniami Planu Marketingowego ,nowych lokalizacji w dużych centrach handlowych ) oraz biurowca w Swarzędzu przy ul. Poznańskiej 25 ( obecnie część tego budynku jest wynajmowana, a część wykorzystywana przez administrację głównego zakładu produkcyjnego w Swarzędzu ).

Ponadto w 2000 r. nastąpi :

- opracowanie i wprowadzenie w grupie kapitałowej odpowiednich procedur działania w zakresie wdrożenia standardów zarządzania jakością zgodnych z normą ISO 9001,

- wdrożenie wspólnego dla grupy kapitałowej zintegrowanego systemu informatycznego, 

- wdrażanie nowego systemu budżetowania, który stanowić będzie jednocześnie podstawowy instrument rachunkowości zarządczej w zakresie kontroli kosztów działalności,

- usprawnienie systemu zarządzania majątkiem obrotowym ( optymalizacja poziomu kapitału obrotowego netto )

Kluczowym jednak zadaniem 2000 r. jest kontynuacja reorganizacji zakładu w Swarzędzu, który w II półroczu br. powinien przekroczyć próg rentowności. Głównie od powodzenia tego zadania będzie zależał wynik Swarzędzkich Fabryk  Mebli S.A. za 2000 r.

W bieżącym roku firma koncentrować się będzie wyłącznie na produkcji mebli  wysokoprzetworzonych ( skrzyniowych i szkieletowych ) przeznaczonych w 60 % na rynek krajowy i w 40  % na eksport. Produkcja i sprzedaż wyrobów ukształtuje się na poziomie około 95,0 mln zł. Plan finansowy na rok bieżący wstępnie zakłada osiągnięcie zysku netto na poziomie 8,0 mln zł.

Z uwagi na występującą nadwyżkę popytu w niektórych rodzajach mebli nad aktualnymi możliwościami produkcyjnymi zakładu w Swarzędzu, zakłada się zlecenie produkcji części wzorów krajowych do innych, sprawdzonych producentów.

Zakończono formowanie portfela zamówień eksportowych. Sprzedaż eksportowa w 2000 r. oparta będzie głównie o  kontrakty zawarte z trzema dotychczasowymi odbiorcami, dla których produkcja odbywa się wg wzorów powierzonych. Są to odbiorcy strategiczni, z którymi współpraca daje firmie możliwości pozyskiwania know-how i umożliwia zniwelowanie sezonowości sprzedaż. W grudniu 1999 r. SFM S.A. podpisały z niemieckimi kontrahentami dwie umowy o współpracy na 2000 r. z możliwością ich przedłużenia na następne okresy roczne. Jedną zawarto z firmą Meyenburger Moebel GMbH z siedzibą w  Meyenburg na produkcję i sprzedaż mebli skrzyniowych  stołowych. Wartość kontraktu opiewa na kwotę 1,5 mln DEM.  Druga umowa zawarta została z firmą Schinke Schlafraumgestalung GmbH z siedzibą w Melle na produkcję i sprzedaż sypialń. Wartość kontraktu wynosi 5,5 mln DEM, z czego 3,5 mln DEM przypada na dotychczasowe wzory i 2,0 mln DEM na nowe modele. W styczniu br. podpisana została z firmą Niehoff Sitzmoebel GmbH z siedzibą w Warendorf umowa na produkcję i sprzedaż stołów na kwotę 3,5 mln DEM. Wszystkie trzy kontrakty stanowią kontynuację wcześniej nawiązanej współpracy.

Planowana jest  w roku bieżącym sprzedaż na rynki wschodnie ( głównie Ukraina, Białoruś, Litwa ), gdzie w roku ubiegłym pozyskano nowych kontrahentów, którzy regularnie zwiększają  wolumen zamówień. W dużym stopniu zaawansowane są też negocjacje w zakresie umów długoterminowych o współpracy z partnerami z rynku skandynawskiego i Australii. Penetrujemy również rynek Wielkiej Brytanii, który wzorniczo zbliżony jest do oferty krajowej SFM S.A.

W bieżącym roku kontynuowana będzie, za pośrednictwem firmy BEGA - Consult GmbH & Co. KG, sprzedaż produktów SFM S.A. odbiorcom w handlu detalicznym na terenie Niemiec. Plan obrotów na 2000 r. ustalony został na 3,0 mln DEM i dotyczyć będzie sprzedaży sypialń. Nastąpi także zaktywizowanie niezależnych kanałów  dystrybucji poprzez pozyskanie pośredników handlowych reprezentujących interesy Swarzędz S.A. na rynku niemieckim i innych rynkach.

Na rynku krajowym sprzedaż prowadzona będzie w roku 2000 głównie do spółki zależnej Swarzędz Market Sp. z o.o. Na tę firmę przypadnie 75 % sprzedaży krajowej SFM S.A.  Będzie to mniej ( o 7,6 % ) niż w roku ubiegłym, a to z tego względu, że SFM S.A. wycofały się z produkcji mebli tapicerowanych ( w 1999 r. sprzedaż tych mebli do Swarzędz market Sp. z o.o. wyniosła 1,0 mln zł ), a Swarzędz Market Sp. z o.o. rozszerzył swą ofertę o wyroby markowe ( zestawy wypoczynkowe i kuchnie ) innych producentów. Planowane natomiast jest zwiększenie  udziału sprzedaży z 15 % do 25 % do niezależnych odbiorców krajowych i odbiorców instytucjonalnych. Zamierzamy to osiągnąć w oparciu o strategię selektywnej ekspansji i ochrony rynków lokalnych ( rozbudowa sieci Studiów Swarzędz i stoisk firmowych ) oraz opracowanie specjalnej oferty wyposażeniowej dla odbiorców instytucjonalnych ( głównie hoteli i placówek gastronomicznych ).

Zakłada się też niezbędne inwestycje na kwotę 3.780 mln zł, mające na celu przede wszystkim poprawę organizacji pracy, co wpłynie na dalszy wzrost wydajności 
w poszczególnych jednostkach.

Swarzędz, 03 kwietnia 2000 r.



Zarząd Swarzędzkich Fabryk Mebli S.A.






     Prezes Zarządu – dr Julian Nuckowski






     Członek Zarządu – Julitta Maciejewska-Walczak
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SWARZEDZ

		<TICKER>		<DTYYYYMMDD>		kurs		<VOL> - ilość		wartość obrotu w tys. PLN		Data		Średni kurs z 5 sesji		Średnie obroty z 5 sesji ilość		Średnie obroty z 5 sesji wartość

		SWARZEDZ		12/31/98		1.70		24,955		85

		SWARZEDZ		1/4/99		1.70		16,307		55		1/4/99		1.70		23,163		79

		SWARZEDZ		1/5/99		1.68		23,537		79		1/11/99		1.61		31,256		101

		SWARZEDZ		1/6/99		1.71		24,324		83		1/18/99		1.64		19,416		64

		SWARZEDZ		1/7/99		1.70		19,438		66		1/25/99		1.69		27,640		93

		SWARZEDZ		1/8/99		1.70		36,745		125		2/1/99		1.64		17,950		59

		SWARZEDZ		1/11/99		1.61		28,374		91		2/8/99		1.57		17,001		54

		SWARZEDZ		1/12/99		1.65		48,532		160		2/15/99		1.58		11,634		37

		SWARZEDZ		1/13/99		1.70		36,231		123		2/22/99		1.54		10,915		34

		SWARZEDZ		1/14/99		1.60		30,121		96		3/1/99		1.53		31,391		96

		SWARZEDZ		1/15/99		1.50		19,849		60		3/8/99		1.53		9,437		29

		SWARZEDZ		1/18/99		1.65		31,073		103		3/15/99		1.50		13,120		39

		SWARZEDZ		1/19/99		1.69		13,449		45		3/22/99		1.40		12,162		34

		SWARZEDZ		1/20/99		1.69		19,213		65		3/29/99		1.47		27,791		82

		SWARZEDZ		1/21/99		1.68		13,602		46		4/7/99		1.52		14,569		44

		SWARZEDZ		1/22/99		1.52		25,263		77		4/14/99		1.51		13,997		42

		SWARZEDZ		1/25/99		1.60		19,631		63		4/21/99		1.50		8,262		25

		SWARZEDZ		1/26/99		1.75		79,289		278		4/28/99		1.52		7,788		24

		SWARZEDZ		1/27/99		1.74		51,250		178		5/6/99		1.61		28,517		92

		SWARZEDZ		1/28/99		1.70		14,592		50		5/13/99		1.65		42,571		140

		SWARZEDZ		1/29/99		1.65		13,859		46		5/20/99		1.77		57,234		203

		SWARZEDZ		2/1/99		1.65		29,913		99		5/27/99		1.75		59,937		209

		SWARZEDZ		2/2/99		1.65		21,596		71		6/7/99		1.78		122,473		435

		SWARZEDZ		2/3/99		1.65		7,578		25		6/14/99		1.77		124,895		442

		SWARZEDZ		2/4/99		1.60		15,397		49		6/21/99		2.07		128,250		530

		SWARZEDZ		2/5/99		1.65		24,724		82		6/28/99		2.55		145,458		741

		SWARZEDZ		2/8/99		1.54		24,462		75		7/5/99		2.73		72,889		398

		SWARZEDZ		2/9/99		1.60		20,622		66		7/12/99		2.91		52,817		307

		SWARZEDZ		2/10/99		1.58		24,833		78		7/19/99		3.04		78,225		475

		SWARZEDZ		2/11/99		1.55		19,433		60		7/26/99		3.30		115,486		761

		SWARZEDZ		2/12/99		1.60		5,835		19		8/2/99		2.82		60,906		343

		SWARZEDZ		2/15/99		1.52		21,347		65		8/9/99		2.92		37,040		216

		SWARZEDZ		2/16/99		1.59		12,224		39		8/16/99		2.99		21,954		131

		SWARZEDZ		2/17/99		1.62		21,911		71		8/23/99		2.90		24,306		141

		SWARZEDZ		2/18/99		1.60		4,657		15		8/30/99		2.90		10,596		61

		SWARZEDZ		2/19/99		1.56		8,005		25		9/6/99		2.81		9,396		53

		SWARZEDZ		2/22/99		1.56		4,729		15		9/13/99		2.46		36,171		178

		SWARZEDZ		2/23/99		1.52		23,553		72		9/20/99		2.15		48,224		208

		SWARZEDZ		2/24/99		1.56		11,876		37		9/27/99		2.29		42,875		196

		SWARZEDZ		2/25/99		1.54		9,138		28		10/4/99		2.45		27,969		137

		SWARZEDZ		2/26/99		1.52		12,815		39		10/11/99		2.23		31,763		142

		SWARZEDZ		3/1/99		1.50		94,650		284		10/18/99		2.22		31,325		139

		SWARZEDZ		3/2/99		1.57		14,600		46		10/25/99		2.25		15,584		70

		SWARZEDZ		3/3/99		1.52		23,701		72		11/2/99		2.11		20,431		86

		SWARZEDZ		3/4/99		1.52		28,995		88		11/9/99		2.03		30,358		123

		SWARZEDZ		3/5/99		1.55		32,095		99		11/18/99		2.27		41,279		187

		SWARZEDZ		3/8/99		1.55		8,651		27		11/25/99		2.31		37,902		175

		SWARZEDZ		3/9/99		1.52		4,107		12		12/2/99		2.50		57,836		289

		SWARZEDZ		3/10/99		1.55		10,924		34		12/9/99		2.99		94,240		564

		SWARZEDZ		3/11/99		1.52		29,444		90		12/16/99		3.15		60,444		381

		SWARZEDZ		3/12/99		1.52		6,551		20		12/23/99		3.43		92,942		637

		SWARZEDZ		3/15/99		1.52		12,475		38

		SWARZEDZ		3/16/99		1.50		61,651		185

		SWARZEDZ		3/17/99		1.50		10,960		33

		SWARZEDZ		3/18/99		1.50		6,883		21				rok 2000

		SWARZEDZ		3/19/99		1.50		6,700		20		1/4/00		3.31		65,116		431

		SWARZEDZ		3/22/99		1.50		10,181		31		1/11/00		3.43		68,038		467

		SWARZEDZ		3/23/99		1.48		6,209		18		1/18/00		3.48		49,653		345

		SWARZEDZ		3/24/99		1.34		24,961		67		1/25/00		3.64		88,403		644

		SWARZEDZ		3/25/99		1.34		26,112		70		2/1/00		4.47		169,051		1,513

		SWARZEDZ		3/26/99		1.36		6,459		18		2/8/00		4.35		77,072		670

		SWARZEDZ		3/29/99		1.34		18,964		51		2/15/00		4.25		69,376		590

		SWARZEDZ		3/30/99		1.34		14,185		38		2/22/00		3.80		54,342		413

		SWARZEDZ		3/31/99		1.47		22,653		67		2/29/00		3.56		51,723		369

		SWARZEDZ		4/1/99		1.60		56,453		181		3/7/00		3.73		67,900		507

		SWARZEDZ		4/6/99		1.65		48,189		159		3/14/00		3.80		34,741		264

		SWARZEDZ		4/7/99		1.65		29,423		97		3/21/00		3.98		21,930		175

		SWARZEDZ		4/8/99		1.49		8,340		25		3/28/00		3.86		23,465		181

		SWARZEDZ		4/9/99		1.50		15,090		45		4/4/00		3.72		11,891		89

		SWARZEDZ		4/12/99		1.45		21,636		63		4/11/00		3.64		10,577		77

		SWARZEDZ		4/13/99		1.50		8,194		25		4/18/00		3.45		13,170		91

		SWARZEDZ		4/14/99		1.54		25,021		77		4/27/00		3.69		14,194		105

		SWARZEDZ		4/15/99		1.53		10,821		33		5/9/00		3.65		3,562		26

		SWARZEDZ		4/16/99		1.49		11,125		33

		SWARZEDZ		4/19/99		1.50		19,250		58

		SWARZEDZ		4/20/99		1.51		9,265		28

		SWARZEDZ		4/21/99		1.45		4,718		14

		SWARZEDZ		4/22/99		1.50		24,150		72

		SWARZEDZ		4/23/99		1.52		4,897		15

		SWARZEDZ		4/26/99		1.52		10,596		32

		SWARZEDZ		4/27/99		1.50		6,510		20

		SWARZEDZ		4/28/99		1.52		10,274		31

		SWARZEDZ		4/29/99		1.52		3,735		11

		SWARZEDZ		4/30/99		1.52		5,601		17

		SWARZEDZ		5/4/99		1.50		3,445		10

		SWARZEDZ		5/5/99		1.55		38,700		120

		SWARZEDZ		5/6/99		1.52		9,329		28

		SWARZEDZ		5/7/99		1.53		10,333		32

		SWARZEDZ		5/10/99		1.57		25,578		80

		SWARZEDZ		5/11/99		1.65		85,741		283

		SWARZEDZ		5/12/99		1.81		89,208		323

		SWARZEDZ		5/13/99		1.63		114,885		375

		SWARZEDZ		5/14/99		1.68		80,315		270

		SWARZEDZ		5/17/99		1.62		25,614		83

		SWARZEDZ		5/18/99		1.65		40,205		133

		SWARZEDZ		5/19/99		1.65		14,715		49

		SWARZEDZ		5/20/99		1.75		64,961		227

		SWARZEDZ		5/21/99		1.79		95,526		342

		SWARZEDZ		5/24/99		1.78		40,060		143

		SWARZEDZ		5/25/99		1.78		55,816		199

		SWARZEDZ		5/26/99		1.76		44,261		156

		SWARZEDZ		5/27/99		1.70		39,429		134

		SWARZEDZ		5/28/99		1.70		88,352		300

		SWARZEDZ		5/31/99		1.73		79,770		276

		SWARZEDZ		6/1/99		1.80		88,591		319

		SWARZEDZ		6/2/99		1.80		31,420		113

		SWARZEDZ		6/7/99		1.82		149,641		545

		SWARZEDZ		6/8/99		1.85		62,746		232

		SWARZEDZ		6/9/99		1.79		78,465		281

		SWARZEDZ		6/10/99		1.71		183,710		628

		SWARZEDZ		6/11/99		1.72		203,591		700

		SWARZEDZ		6/14/99		1.74		47,486		165

		SWARZEDZ		6/15/99		1.70		132,507		451

		SWARZEDZ		6/16/99		1.72		126,572		435

		SWARZEDZ		6/17/99		1.77		257,838		913

		SWARZEDZ		6/18/99		1.92		147,990		568

		SWARZEDZ		6/21/99		2.09		143,761		601

		SWARZEDZ		6/22/99		2.09		195,766		818

		SWARZEDZ		6/23/99		2.00		123,396		494

		SWARZEDZ		6/24/99		2.05		87,660		359

		SWARZEDZ		6/25/99		2.10		113,976		479

		SWARZEDZ		6/28/99		2.31		68,894		318

		SWARZEDZ		6/29/99		2.50		173,475		867

		SWARZEDZ		6/30/99		2.70		224,256		1,211

		SWARZEDZ		7/1/99		2.60		162,160		843

		SWARZEDZ		7/2/99		2.65		149,825		794

		SWARZEDZ		7/5/99		2.65		76,192		404

		SWARZEDZ		7/6/99		2.75		88,760		488

		SWARZEDZ		7/7/99		2.70		54,290		293

		SWARZEDZ		7/8/99		2.80		53,961		302

		SWARZEDZ		7/9/99		2.75		103,841		571

		SWARZEDZ		7/12/99		2.85		53,847		307

		SWARZEDZ		7/13/99		2.90		63,107		366

		SWARZEDZ		7/14/99		2.85		62,050		354

		SWARZEDZ		7/15/99		2.95		35,824		211

		SWARZEDZ		7/16/99		3.00		54,412		326

		SWARZEDZ		7/19/99		2.95		44,308		261

		SWARZEDZ		7/20/99		3.00		103,057		618

		SWARZEDZ		7/21/99		2.95		138,890		819

		SWARZEDZ		7/22/99		3.05		62,935		384

		SWARZEDZ		7/23/99		3.25		73,386		477

		SWARZEDZ		7/26/99		3.40		130,681		889

		SWARZEDZ		7/27/99		3.40		129,390		880

		SWARZEDZ		7/28/99		3.50		118,329		828

		SWARZEDZ		7/29/99		3.20		116,069		743

		SWARZEDZ		7/30/99		3.00		88,457		531

		SWARZEDZ		8/2/99		3.00		40,648		244

		SWARZEDZ		8/3/99		2.85		25,537		146

		SWARZEDZ		8/4/99		2.80		68,148		382

		SWARZEDZ		8/5/99		2.70		196,915		1,063

		SWARZEDZ		8/6/99		2.75		60,165		331

		SWARZEDZ		8/9/99		2.75		33,803		186

		SWARZEDZ		8/10/99		2.80		11,270		63

		SWARZEDZ		8/11/99		2.90		46,092		267

		SWARZEDZ		8/12/99		3.00		51,943		312

		SWARZEDZ		8/13/99		3.15		76,441		482

		SWARZEDZ		8/16/99		3.10		38,308		238

		SWARZEDZ		8/17/99		3.00		13,485		81

		SWARZEDZ		8/18/99		3.00		22,668		136

		SWARZEDZ		8/19/99		2.90		28,553		166

		SWARZEDZ		8/20/99		2.95		15,255		90

		SWARZEDZ		8/23/99		2.95		32,728		193

		SWARZEDZ		8/24/99		2.90		39,939		232

		SWARZEDZ		8/25/99		2.85		17,124		98

		SWARZEDZ		8/26/99		2.90		17,321		100

		SWARZEDZ		8/27/99		2.90		21,881		127

		SWARZEDZ		8/30/99		2.95		25,165		148

		SWARZEDZ		8/31/99		2.90		25,525		148

		SWARZEDZ		9/1/99		2.95		4,446		26

		SWARZEDZ		9/2/99		2.90		7,362		43

		SWARZEDZ		9/3/99		2.80		6,352		36

		SWARZEDZ		9/6/99		2.95		3,361		20

		SWARZEDZ		9/7/99		2.80		8,785		49

		SWARZEDZ		9/8/99		2.80		23,602		132

		SWARZEDZ		9/9/99		2.75		15,420		85

		SWARZEDZ		9/10/99		2.75		6,816		37

		SWARZEDZ		9/13/99		2.80		31,720		178

		SWARZEDZ		9/14/99		2.65		42,270		224

		SWARZEDZ		9/15/99		2.50		21,277		106

		SWARZEDZ		9/16/99		2.25		28,491		128

		SWARZEDZ		9/17/99		2.15		76,176		328

		SWARZEDZ		9/20/99		2.35		33,930		159

		SWARZEDZ		9/21/99		2.30		47,533		219

		SWARZEDZ		9/22/99		2.07		36,334		150

		SWARZEDZ		9/23/99		2.00		67,528		270

		SWARZEDZ		9/24/99		2.07		65,906		273

		SWARZEDZ		9/27/99		2.10		76,296		320

		SWARZEDZ		9/28/99		2.28		53,983		246

		SWARZEDZ		9/29/99		2.34		62,642		293

		SWARZEDZ		9/30/99		2.34		43,817		205

		SWARZEDZ		10/1/99		2.41		12,816		62

		SWARZEDZ		10/4/99		2.46		25,759		127

		SWARZEDZ		10/5/99		2.50		29,152		146

		SWARZEDZ		10/6/99		2.50		50,312		252

		SWARZEDZ		10/7/99		2.44		15,115		74

		SWARZEDZ		10/8/99		2.34		29,972		140

		SWARZEDZ		10/11/99		2.30		28,456		131

		SWARZEDZ		10/12/99		2.24		11,485		51

		SWARZEDZ		10/13/99		2.15		65,115		280

		SWARZEDZ		10/14/99		2.20		42,967		189

		SWARZEDZ		10/15/99		2.26		35,357		160

		SWARZEDZ		10/18/99		2.18		42,108		184

		SWARZEDZ		10/19/99		2.13		22,491		96

		SWARZEDZ		10/20/99		2.22		44,249		196

		SWARZEDZ		10/21/99		2.30		40,957		188

		SWARZEDZ		10/22/99		2.25		17,574		79

		SWARZEDZ		10/25/99		2.30		6,169		28

		SWARZEDZ		10/26/99		2.21		13,242		59

		SWARZEDZ		10/27/99		2.21		33,678		149

		SWARZEDZ		10/28/99		2.24		10,554		47

		SWARZEDZ		10/29/99		2.30		31,660		146

		SWARZEDZ		11/2/99		2.21		5,912		26

		SWARZEDZ		11/3/99		2.14		69,131		296

		SWARZEDZ		11/4/99		2.16		12,449		54

		SWARZEDZ		11/5/99		2.07		23,289		96

		SWARZEDZ		11/8/99		2.00		30,047		120

		SWARZEDZ		11/9/99		2.00		107,170		429

		SWARZEDZ		11/10/99		2.04		36,958		151

		SWARZEDZ		11/15/99		2.00		18,346		73

		SWARZEDZ		11/16/99		2.00		16,378		66

		SWARZEDZ		11/17/99		2.11		21,666		91

		SWARZEDZ		11/18/99		2.15		12,790		55

		SWARZEDZ		11/19/99		2.25		96,989		436

		SWARZEDZ		11/22/99		2.30		30,229		139

		SWARZEDZ		11/23/99		2.33		65,201		304

		SWARZEDZ		11/24/99		2.33		49,022		228

		SWARZEDZ		11/25/99		2.35		30,768		145

		SWARZEDZ		11/26/99		2.40		21,257		102

		SWARZEDZ		11/29/99		2.20		56,406		248

		SWARZEDZ		11/30/99		2.25		43,586		196

		SWARZEDZ		12/1/99		2.38		48,648		232

		SWARZEDZ		12/2/99		2.48		90,244		448

		SWARZEDZ		12/3/99		2.45		82,845		406

		SWARZEDZ		12/6/99		2.47		21,158		105

		SWARZEDZ		12/7/99		2.50		63,683		318

		SWARZEDZ		12/8/99		2.60		64,240		334

		SWARZEDZ		12/9/99		2.70		77,505		419

		SWARZEDZ		12/10/99		2.85		57,480		328

		SWARZEDZ		12/13/99		3.04		68,875		419

		SWARZEDZ		12/14/99		3.20		183,780		1,176

		SWARZEDZ		12/15/99		3.20		131,820		844

		SWARZEDZ		12/16/99		3.20		86,268		552

		SWARZEDZ		12/17/99		3.20		59,188		379

		SWARZEDZ		12/20/99		3.15		50,568		319

		SWARZEDZ		12/21/99		3.10		55,451		344

		SWARZEDZ		12/22/99		3.12		56,351		352

		SWARZEDZ		12/23/99		3.35		168,243		1,127

		SWARZEDZ		12/27/99		3.59		95,943		689

		SWARZEDZ		12/28/99		3.45		51,608		356

		SWARZEDZ		12/29/99		3.25		69,128		449

		SWARZEDZ		1/3/00		3.50		120,429		843

		SWARZEDZ		1/4/00		3.40		61,363		417

		SWARZEDZ		1/5/00		3.10		72,027		447

		SWARZEDZ		1/6/00		3.25		45,678		297

		SWARZEDZ		1/7/00		3.35		80,678		541

		SWARZEDZ		1/10/00		3.46		71,874		497

		SWARZEDZ		1/11/00		3.35		66,335		444

		SWARZEDZ		1/12/00		3.40		34,135		232

		SWARZEDZ		1/13/00		3.50		87,739		614

		SWARZEDZ		1/14/00		3.46		111,050		768

		SWARZEDZ		1/17/00		3.45		66,085		456

		SWARZEDZ		1/18/00		3.52		33,375		235

		SWARZEDZ		1/19/00		3.42		37,210		255

		SWARZEDZ		1/20/00		3.49		35,792		250

		SWARZEDZ		1/21/00		3.45		51,237		354

		SWARZEDZ		1/24/00		3.50		132,514		928

		SWARZEDZ		1/25/00		3.40		90,709		617

		SWARZEDZ		1/26/00		3.50		58,151		407

		SWARZEDZ		1/27/00		3.60		99,949		720

		SWARZEDZ		1/28/00		3.89		156,250		1,216

		SWARZEDZ		1/31/00		3.85		65,542		505

		SWARZEDZ		2/1/00		4.20		182,961		1,537

		SWARZEDZ		2/2/00		4.25		111,525		948

		SWARZEDZ		2/3/00		4.45		120,189		1,070

		SWARZEDZ		2/4/00		4.75		441,987		4,199

		SWARZEDZ		2/7/00		4.75		127,374		1,210

		SWARZEDZ		2/8/00		4.70		69,299		651

		SWARZEDZ		2/9/00		4.59		134,791		1,237

		SWARZEDZ		2/10/00		4.14		125,058		1,035

		SWARZEDZ		2/11/00		4.29		35,670		306

		SWARZEDZ		2/14/00		4.06		65,264		530

		SWARZEDZ		2/15/00		4.10		129,143		1,059

		SWARZEDZ		2/16/00		4.40		87,277		768

		SWARZEDZ		2/17/00		4.25		104,319		887

		SWARZEDZ		2/18/00		4.43		44,734		396

		SWARZEDZ		2/21/00		4.10		30,554		251

		SWARZEDZ		2/22/00		4.20		74,356		625

		SWARZEDZ		2/23/00		4.10		32,676		268

		SWARZEDZ		2/24/00		3.90		55,296		431

		SWARZEDZ		2/25/00		3.63		57,464		417

		SWARZEDZ		2/28/00		3.27		61,381		401

		SWARZEDZ		2/29/00		3.25		70,226		456

		SWARZEDZ		3/1/00		3.39		47,367		321

		SWARZEDZ		3/2/00		3.54		47,155		334

		SWARZEDZ		3/3/00		3.70		35,941		266

		SWARZEDZ		3/6/00		3.99		65,666		524

		SWARZEDZ		3/7/00		3.81		32,653		249

		SWARZEDZ		3/8/00		3.55		116,754		829

		SWARZEDZ		3/9/00		3.66		51,489		377

		SWARZEDZ		3/10/00		3.80		119,455		908

		SWARZEDZ		3/13/00		3.85		61,549		474

		SWARZEDZ		3/14/00		3.61		10,713		77

		SWARZEDZ		3/15/00		3.61		35,830		259

		SWARZEDZ		3/16/00		3.75		35,020		263

		SWARZEDZ		3/17/00		4.05		115,346		934

		SWARZEDZ		3/20/00		3.99		32,638		260

		SWARZEDZ		3/21/00		3.92		17,545		138

		SWARZEDZ		3/22/00		4.00		18,206		146

		SWARZEDZ		3/23/00		3.90		20,398		159

		SWARZEDZ		3/24/00		4.04		25,516		206

		SWARZEDZ		3/27/00		4.05		30,507		247

		SWARZEDZ		3/28/00		3.94		10,846		85

		SWARZEDZ		3/29/00		4.00		21,340		171

		SWARZEDZ		3/30/00		3.90		27,130		212

		SWARZEDZ		3/31/00		3.76		39,071		294

		SWARZEDZ		4/3/00		3.71		28,993		215

		SWARZEDZ		4/4/00		3.70		17,278		128

		SWARZEDZ		4/5/00		3.63		10,068		73

		SWARZEDZ		4/6/00		3.60		13,730		99

		SWARZEDZ		4/7/00		3.89		13,628		106

		SWARZEDZ		4/10/00		3.80		7,305		56

		SWARZEDZ		4/11/00		3.65		7,146		52

		SWARZEDZ		4/12/00		3.70		6,344		47

		SWARZEDZ		4/13/00		3.75		15,130		113

		SWARZEDZ		4/14/00		3.70		10,062		74

		SWARZEDZ		4/17/00		3.40		19,180		130

		SWARZEDZ		4/18/00		3.55		14,565		103

		SWARZEDZ		4/19/00		3.20		20,007		128

		SWARZEDZ		4/20/00		3.38		18,577		126

		SWARZEDZ		4/25/00		3.55		17,853		127

		SWARZEDZ		4/26/00		3.60		4,100		30

		SWARZEDZ		4/27/00		3.70		10,784		80

		SWARZEDZ		4/28/00		3.80		15,797		120

		SWARZEDZ		5/4/00		3.70		29,744		220

		SWARZEDZ		5/5/00		3.61		13,514		98

		SWARZEDZ		5/8/00		3.62		8,415		61

		SWARZEDZ		5/9/00		3.65		3,562		26





WIG

		<TICKER>		<DTYYYYMMDD>		kurs		status		<VOL> - wartość w tys.PLN		Data		Średni kurs z 5 sesji		Średnie obroty z 5 sesji ilość		Średnie obroty z 5 sesji wartość

		WIG		12/31/98		12,795.60		ok		89,531

		WIG		1/4/99		13,218.10		ok		149,547		1/4/99		13,807.09				216,502

		WIG		1/5/99		13,476.50		ok		185,887		1/11/99		13,566.02				208,930

		WIG		1/6/99		13,572.30		ok		229,481		1/18/99		13,803.16				229,920

		WIG		1/7/99		14,390.50		ok		282,872		1/25/99		14,007.97				169,707

		WIG		1/8/99		14,422.30		ok		263,601		2/1/99		14,438.00				193,137

		WIG		1/11/99		14,709.70		ok		243,184		2/8/99		14,226.30				159,151

		WIG		1/12/99		14,199.90		ok		209,472		2/15/99		14,181.26				169,010

		WIG		1/13/99		13,598.50		ok		182,481		2/22/99		13,682.26				176,341

		WIG		1/14/99		12,847.50		ok		223,571		3/1/99		13,362.06				130,171

		WIG		1/15/99		12,591.10		ok		191,563		3/8/99		13,827.95				145,851

		WIG		1/18/99		13,477.60		ok		200,898		3/15/99		13,814.94				133,899

		WIG		1/19/99		13,679.60		ok		211,166		3/22/99		13,976.85				209,174

		WIG		1/20/99		13,934.70		ok		247,102		3/29/99		14,234.50				158,552

		WIG		1/21/99		14,258.40		ok		310,162		4/7/99		14,775.61				201,565

		WIG		1/22/99		13,678.50		ok		197,613		4/14/99		14,734.07				140,369

		WIG		1/25/99		13,304.80		ok		125,139		4/21/99		15,426.74				199,908

		WIG		1/26/99		14,052.20		ok		168,171		4/28/99		15,324.34				136,389

		WIG		1/27/99		14,176.80		ok		183,395		5/6/99		15,373.97				140,276

		WIG		1/28/99		13,963.10		ok		149,344		5/13/99		15,271.72				156,360

		WIG		1/29/99		14,573.50		ok		244,220		5/20/99		15,810.61				133,848

		WIG		2/1/99		14,676.20		ok		248,388		5/27/99		15,726.13				121,087

		WIG		2/2/99		14,431.10		ok		205,030		6/7/99		15,896.59				151,042

		WIG		2/3/99		14,295.70		ok		148,025		6/14/99		16,650.28				192,612

		WIG		2/4/99		14,554.20		ok		219,922		6/21/99		16,877.09				192,664

		WIG		2/5/99		14,237.30		ok		162,097		6/28/99		17,129.97				218,751

		WIG		2/8/99		14,186.60		ok		127,813		7/5/99		17,242.86				229,481

		WIG		2/9/99		14,320.00		ok		125,771		7/12/99		17,513.71				244,655

		WIG		2/10/99		14,012.10		ok		186,565		7/19/99		17,123.19				155,274

		WIG		2/11/99		14,130.40		ok		152,978		7/26/99		16,937.56				139,200

		WIG		2/12/99		14,487.10		ok		222,553		8/2/99		16,984.87				110,870

		WIG		2/15/99		14,212.30		ok		134,980		8/9/99		16,564.45				101,351

		WIG		2/16/99		14,299.50		ok		158,722		8/16/99		16,609.26				102,881

		WIG		2/17/99		14,256.30		ok		157,339		8/23/99		16,999.62				117,504

		WIG		2/18/99		14,085.80		ok		160,941		8/30/99		17,056.20				103,940

		WIG		2/19/99		14,054.00		ok		254,186		9/6/99		16,677.69				103,699

		WIG		2/22/99		14,063.20		ok		171,974		9/13/99		15,918.08				101,497

		WIG		2/23/99		14,045.60		ok		194,643		9/20/99		15,096.12				103,045

		WIG		2/24/99		13,716.10		ok		191,538		9/27/99		14,400.61				106,267

		WIG		2/25/99		13,372.20		ok		169,928		10/4/99		14,749.10				94,873

		WIG		2/26/99		13,235.20		ok		156,510		10/11/99		14,613.56				82,272

		WIG		3/1/99		13,457.30		ok		136,903		10/18/99		14,543.06				86,883

		WIG		3/2/99		13,351.30		ok		138,885		10/25/99		14,811.88				74,097

		WIG		3/3/99		13,391.00		ok		110,220		11/2/99		14,745.29				102,560

		WIG		3/4/99		13,296.50		ok		139,465		11/9/99		14,588.00				112,353

		WIG		3/5/99		13,314.80		ok		127,874		11/18/99		15,465.81				150,849

		WIG		3/8/99		13,613.30		ok		138,618		11/25/99		15,860.50				232,960

		WIG		3/9/99		13,874.00		ok		168,112		12/2/99		16,075.08				164,947

		WIG		3/10/99		13,808.50		ok		132,830		12/9/99		16,900.75				212,148

		WIG		3/11/99		13,831.50		ok		143,503		12/16/99		17,252.63				176,483

		WIG		3/12/99		14,015.50		ok		148,586		12/23/99		18,307.43				190,921

		WIG		3/15/99		14,014.80		ok		164,291

		WIG		3/16/99		13,807.00		ok		144,099

		WIG		3/17/99		13,651.40		ok		124,086

		WIG		3/18/99		13,705.20		ok		116,980				rok 2000

		WIG		3/19/99		13,899.40		ok		125,248		1/4/00		18611.68				254,444

		WIG		3/22/99		14,101.60		ok		230,529		1/11/00		19952.91				327,828

		WIG		3/23/99		14,232.10		ok		217,190		1/18/00		19980.46				249,001

		WIG		3/24/99		13,515.10		ok		215,271		1/25/00		19471.48				213,840

		WIG		3/25/99		13,846.40		ok		208,746		2/1/00		20356.49				311,594

		WIG		3/26/99		14,202.10		ok		177,981		2/8/00		21106.78				332,011

		WIG		3/29/99		14,054.80		ok		175,533		2/15/00		21385.75				315,980

		WIG		3/30/99		14,192.10		ok		165,255		2/22/00		22276.80				386,914

		WIG		3/31/99		14,131.30		ok		178,340		2/29/00		21936.76				332,252

		WIG		4/1/99		14,220.70		ok		125,104		3/7/00		21873.62				317,490

		WIG		4/6/99		14,579.30		ok		154,818		3/14/00		21907.74				310,261

		WIG		4/7/99		14,757.70		ok		211,149		3/21/00		22223.39				282,052

		WIG		4/8/99		14,765.50		ok		237,815		3/28/00		22072.17				237,515

		WIG		4/9/99		14,896.80		ok		254,309		4/4/00		21005.75				199,265

		WIG		4/12/99		14,724.30		ok		178,395		4/11/00		20323.74				155,558

		WIG		4/13/99		14,734.40		ok		146,052		4/18/00		19344.51				140,451

		WIG		4/14/99		14,527.20		ok		95,020		4/27/00		19424.03				129,775

		WIG		4/15/99		14,411.60		ok		118,040		5/9/00		19093.70				119,537

		WIG		4/16/99		14,543.10		ok		115,020

		WIG		4/19/99		14,985.20		ok		165,366

		WIG		4/20/99		15,219.50		ok		255,438

		WIG		4/21/99		15,270.20		ok		197,655

		WIG		4/22/99		15,448.00		ok		226,440

		WIG		4/23/99		15,515.80		ok		226,219

		WIG		4/26/99		15,439.50		ok		149,530

		WIG		4/27/99		15,461.30		ok		210,881

		WIG		4/28/99		15,322.30		ok		142,319

		WIG		4/29/99		15,012.10		ok		121,397

		WIG		4/30/99		15,248.00		ok		119,685

		WIG		5/4/99		15,643.00		ok		194,905

		WIG		5/5/99		15,403.20		ok		117,102

		WIG		5/6/99		15,472.10		ok		163,604

		WIG		5/7/99		15,435.20		ok		155,002

		WIG		5/10/99		15,346.00		ok		101,069

		WIG		5/11/99		15,271.60		ok		133,060

		WIG		5/12/99		15,345.80		ok		159,266

		WIG		5/13/99		15,217.60		ok		110,687

		WIG		5/14/99		15,350.80		ok		145,399

		WIG		5/17/99		14,904.00		ok		145,057

		WIG		5/18/99		15,219.10		ok		164,349

		WIG		5/19/99		15,677.30		ok		243,595

		WIG		5/20/99		15,720.70		ok		146,928

		WIG		5/21/99		16,017.30		ok		181,932

		WIG		5/24/99		15,872.80		ok		119,643

		WIG		5/25/99		15,700.10		ok		116,121

		WIG		5/26/99		15,744.40		ok		115,676

		WIG		5/27/99		15,947.80		ok		127,640

		WIG		5/28/99		15,593.20		ok		126,675

		WIG		5/31/99		15,623.00		ok		118,477

		WIG		6/1/99		15,669.10		ok		119,666

		WIG		6/2/99		15,800.30		ok		113,554

		WIG		6/7/99		15,875.30		ok		121,376

		WIG		6/8/99		15,732.60		ok		118,130

		WIG		6/9/99		15,591.00		ok		167,172

		WIG		6/10/99		16,015.50		ok		186,781

		WIG		6/11/99		16,277.30		ok		175,590

		WIG		6/14/99		16,618.30		ok		210,298

		WIG		6/15/99		16,610.20		ok		188,094

		WIG		6/16/99		16,552.20		ok		158,019

		WIG		6/17/99		16,679.20		ok		201,358

		WIG		6/18/99		16,792.50		ok		210,636

		WIG		6/21/99		16,952.50		ok		216,258

		WIG		6/22/99		17,046.40		ok		217,503

		WIG		6/23/99		16,725.20		ok		190,919

		WIG		6/24/99		16,848.10		ok		181,894

		WIG		6/25/99		16,815.10		ok		162,518

		WIG		6/28/99		17,036.40		ok		170,589

		WIG		6/29/99		17,012.50		ok		187,902

		WIG		6/30/99		16,825.10		ok		262,488

		WIG		7/1/99		17,323.10		ok		256,785

		WIG		7/2/99		17,460.40		ok		231,840

		WIG		7/5/99		17,369.10		ok		176,052

		WIG		7/6/99		17,284.00		ok		178,636

		WIG		7/7/99		17,035.30		ok		290,385

		WIG		7/8/99		17,182.50		ok		295,241

		WIG		7/9/99		17,345.60		ok		236,034

		WIG		7/12/99		17,645.90		ok		244,410

		WIG		7/13/99		17,425.30		ok		217,360

		WIG		7/14/99		17,353.80		ok		204,645

		WIG		7/15/99		17,610.90		ok		306,338

		WIG		7/16/99		17,534.40		ok		263,189

		WIG		7/19/99		17,458.70		ok		156,946

		WIG		7/20/99		17,294.80		ok		194,396

		WIG		7/21/99		16,930.00		ok		145,895

		WIG		7/22/99		17,046.90		ok		111,847

		WIG		7/23/99		16,892.50		ok		181,296

		WIG		7/26/99		17,020.80		ok		110,526

		WIG		7/27/99		16,729.10		ok		110,638

		WIG		7/28/99		16,946.30		ok		177,841

		WIG		7/29/99		17,012.90		ok		167,954

		WIG		7/30/99		16,980.40		ok		143,089

		WIG		8/2/99		17,095.50		ok		103,433

		WIG		8/3/99		17,098.00		ok		119,401

		WIG		8/4/99		16,984.20		ok		155,740

		WIG		8/5/99		16,878.30		ok		94,447

		WIG		8/6/99		16,869.80		ok		92,219

		WIG		8/9/99		16,703.00		ok		95,384

		WIG		8/10/99		16,504.40		ok		80,748

		WIG		8/11/99		16,375.80		ok		125,435

		WIG		8/12/99		16,606.20		ok		100,942

		WIG		8/13/99		16,634.80		ok		109,660

		WIG		8/16/99		16,777.40		ok		119,634

		WIG		8/17/99		16,492.80		ok		121,126

		WIG		8/18/99		16,599.70		ok		100,690

		WIG		8/19/99		16,607.60		ok		94,893

		WIG		8/20/99		16,570.10		ok		83,244

		WIG		8/23/99		16,753.70		ok		96,755

		WIG		8/24/99		16,890.10		ok		140,657

		WIG		8/25/99		17,021.30		ok		121,223

		WIG		8/26/99		17,234.20		ok		137,213

		WIG		8/27/99		17,102.90		ok		98,957

		WIG		8/30/99		17,196.30		ok		93,556

		WIG		8/31/99		17,014.30		ok		97,005

		WIG		9/1/99		17,018.70		ok		109,159

		WIG		9/2/99		17,080.60		ok		112,359

		WIG		9/3/99		16,972.00		ok		108,991

		WIG		9/6/99		17,025.60		ok		98,878

		WIG		9/7/99		16,722.70		ok		147,900

		WIG		9/8/99		16,686.30		ok		131,956

		WIG		9/9/99		16,457.30		ok		79,786

		WIG		9/10/99		16,502.60		ok		77,885

		WIG		9/13/99		16,469.70		ok		68,582

		WIG		9/14/99		16,294.80		ok		82,921

		WIG		9/15/99		15,721.60		ok		160,983

		WIG		9/16/99		15,489.60		ok		101,997

		WIG		9/17/99		15,638.00		ok		115,354

		WIG		9/20/99		15,782.20		ok		82,599

		WIG		9/21/99		15,315.80		ok		105,127

		WIG		9/22/99		15,009.80		ok		122,945

		WIG		9/23/99		14,851.80		ok		93,881

		WIG		9/24/99		14,550.10		ok		115,920

		WIG		9/27/99		14,384.40		ok		99,959

		WIG		9/28/99		14,552.30		ok		113,184

		WIG		9/29/99		14,426.40		ok		102,299

		WIG		9/30/99		14,259.40		ok		91,861

		WIG		10/1/99		14,382.10		ok		127,462

		WIG		10/4/99		14,423.30		ok		101,230

		WIG		10/5/99		14,746.10		ok		110,648

		WIG		10/6/99		14,756.60		ok		86,164

		WIG		10/7/99		14,970.90		ok		111,001

		WIG		10/8/99		14,854.30		ok		71,747

		WIG		10/11/99		14,915.60		ok		86,794

		WIG		10/12/99		14,708.00		ok		70,743

		WIG		10/13/99		14,400.00		ok		92,965

		WIG		10/14/99		14,458.20		ok		93,797

		WIG		10/15/99		14,591.80		ok		70,399

		WIG		10/18/99		14,174.50		ok		74,836

		WIG		10/19/99		14,229.30		ok		64,309

		WIG		10/20/99		14,554.40		ok		72,326

		WIG		10/21/99		14,885.50		ok		91,424

		WIG		10/22/99		14,887.80		ok		155,572

		WIG		10/25/99		14,949.60		ok		85,471

		WIG		10/26/99		14,753.50		ok		62,919

		WIG		10/27/99		14,661.20		ok		63,457

		WIG		10/28/99		14,687.20		ok		60,251

		WIG		10/29/99		15,011.30		ok		108,630

		WIG		11/2/99		14,984.20		ok		96,207

		WIG		11/3/99		14,935.20		ok		84,548

		WIG		11/4/99		14,962.00		ok		134,335

		WIG		11/5/99		14,473.30		ok		86,204

		WIG		11/8/99		14,383.50		ok		120,466

		WIG		11/9/99		14,457.70		ok		101,873

		WIG		11/10/99		14,492.20		ok		104,562

		WIG		11/15/99		14,492.50		ok		87,064

		WIG		11/16/99		14,650.00		ok		122,742

		WIG		11/17/99		14,851.30		ok		157,273

		WIG		11/18/99		14,873.40		ok		119,561

		WIG		11/19/99		15,431.20		ok		158,456

		WIG		11/22/99		15,779.70		ok		172,080

		WIG		11/23/99		15,670.90		ok		139,284

		WIG		11/24/99		15,590.50		ok		172,021

		WIG		11/25/99		15,855.00		ok		166,975

		WIG		11/26/99		16,055.40		ok		438,941

		WIG		11/29/99		15,651.00		ok		240,939

		WIG		11/30/99		15,668.90		ok		165,434

		WIG		12/1/99		16,077.40		ok		234,865

		WIG		12/2/99		16,206.60		ok		221,017

		WIG		12/3/99		15,922.00		ok		150,753

		WIG		12/6/99		15,964.00		ok		138,786

		WIG		12/7/99		15,925.80		ok		154,291

		WIG		12/8/99		16,361.90		ok		171,138

		WIG		12/9/99		16,811.30		ok		204,201

		WIG		12/10/99		17,069.20		ok		281,114

		WIG		12/13/99		16,888.80		ok		153,638

		WIG		12/14/99		16,859.70		ok		260,062

		WIG		12/15/99		16,875.90		ok		187,363

		WIG		12/16/99		16,738.90		ok		154,969

		WIG		12/17/99		17,061.00		ok		183,967

		WIG		12/20/99		17,399.20		ok		155,503

		WIG		12/21/99		17,432.60		ok		170,236

		WIG		12/22/99		17,646.30		ok		226,850

		WIG		12/23/99		17,845.10		ok		209,429

		WIG		12/27/99		18,370.00		ok		197,909

		WIG		12/28/99		18,276.30		ok		176,432

		WIG		12/29/99		18,083.60		ok		183,797

		WIG		1/3/00		18,981.70		ok		188,733

		WIG		1/4/00		18,558.00		ok		244,084

		WIG		1/5/00		17,694.40		ok		242,082

		WIG		1/6/00		18,074.70		ok		204,570

		WIG		1/7/00		18,953.50		ok		246,099

		WIG		1/10/00		19,851.80		ok		358,517

		WIG		1/11/00		19,853.30		ok		365,233

		WIG		1/12/00		19,469.70		ok		310,403

		WIG		1/13/00		19,900.40		ok		281,313

		WIG		1/14/00		20,445.70		ok		421,586

		WIG		1/17/00		20,108.30		ok		281,616

		WIG		1/18/00		20,318.00		ok		274,521

		WIG		1/19/00		19,632.30		ok		261,893

		WIG		1/20/00		19,966.80		ok		320,536

		WIG		1/21/00		19,905.70		ok		198,412

		WIG		1/24/00		20,085.80		ok		209,345

		WIG		1/25/00		19,354.50		ok		295,577

		WIG		1/26/00		19,361.00		ok		208,868

		WIG		1/27/00		19,481.40		ok		189,546

		WIG		1/28/00		19,765.50		ok		203,781

		WIG		1/31/00		19,398.00		ok		187,509

		WIG		2/1/00		19,721.00		ok		277,162

		WIG		2/2/00		19,704.20		ok		221,030

		WIG		2/3/00		20,204.10		ok		273,101

		WIG		2/4/00		21,224.60		ok		397,201

		WIG		2/7/00		20,977.20		ok		442,006

		WIG		2/8/00		21,185.30		ok		286,129

		WIG		2/9/00		21,742.20		ok		352,025

		WIG		2/10/00		20,859.70		ok		390,384

		WIG		2/11/00		21,245.40		ok		349,904

		WIG		2/14/00		20,521.00		ok		293,216

		WIG		2/15/00		21,332.00		ok		407,356

		WIG		2/16/00		21,452.50		ok		261,173

		WIG		2/17/00		21,044.40		ok		227,322

		WIG		2/18/00		21,753.20		ok		464,569

		WIG		2/21/00		21,352.70		ok		280,354

		WIG		2/22/00		21,919.80		ok		297,426

		WIG		2/23/00		22,475.80		ok		375,171

		WIG		2/24/00		22,704.70		ok		439,076

		WIG		2/25/00		22,823.50		ok		504,031

		WIG		2/28/00		21,488.90		ok		351,128

		WIG		2/29/00		21,536.80		ok		336,002

		WIG		3/1/00		21,912.60		ok		418,581

		WIG		3/2/00		22,061.40		ok		354,520

		WIG		3/3/00		21,833.80		ok		266,391

		WIG		3/6/00		22,347.30		ok		304,828

		WIG		3/7/00		21,765.80		ok		242,277

		WIG		3/8/00		21,421.30		ok		243,840

		WIG		3/9/00		21,967.60		ok		303,936

		WIG		3/10/00		22,208.20		ok		425,544

		WIG		3/13/00		22,013.40		ok		422,189

		WIG		3/14/00		21,619.10		ok		302,685

		WIG		3/15/00		21,666.20		ok		245,158

		WIG		3/16/00		21,906.30		ok		337,224

		WIG		3/17/00		22,386.20		ok		462,717

		WIG		3/20/00		21,969.40		ok		248,295

		WIG		3/21/00		21,837.00		ok		283,531

		WIG		3/22/00		22,020.90		ok		297,085

		WIG		3/23/00		22,017.80		ok		254,567

		WIG		3/24/00		22,387.90		ok		303,677

		WIG		3/27/00		22,868.40		ok		274,128

		WIG		3/28/00		22,848.30		ok		256,347

		WIG		3/29/00		22,588.50		ok		278,557

		WIG		3/30/00		21,921.50		ok		196,705

		WIG		3/31/00		21,255.90		ok		269,116

		WIG		4/3/00		21,783.80		ok		199,966

		WIG		4/4/00		20,984.10		ok		163,914

		WIG		4/5/00		20,864.30		ok		191,009

		WIG		4/6/00		20,619.10		ok		158,889

		WIG		4/7/00		21,243.50		ok		273,525

		WIG		4/10/00		21,325.60		ok		230,885

		WIG		4/11/00		20,751.30		ok		157,001

		WIG		4/12/00		20,821.70		ok		164,098

		WIG		4/13/00		20,417.60		ok		177,408

		WIG		4/14/00		20,683.00		ok		138,776

		WIG		4/17/00		19,003.70		ok		143,605

		WIG		4/18/00		19,704.00		ok		151,492

		WIG		4/19/00		19,659.40		ok		174,671

		WIG		4/20/00		19,041.80		ok		127,526

		WIG		4/25/00		19,074.80		ok		113,833

		WIG		4/26/00		19,252.90		ok		142,280

		WIG		4/27/00		19,252.00		ok		125,198

		WIG		4/28/00		19,631.10		ok		153,004

		WIG		5/4/00		19,615.90		ok		160,788

		WIG		5/5/00		19,357.80		ok		117,777

		WIG		5/8/00		19,266.90		ok		101,471

		WIG		5/9/00		19,093.70		ok		119,537
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Swarzędz

data

WIG w punktach

kurs w PLN

Kurs akcji SFM i indeksu WIG w roku 1999
wykres na podstawie wartości średnich tygodniowych

13807.0851014558

1.6979716361

13566.0208846559

1.6106233711

13803.1615425546

1.6446823986

14007.9737686276

1.6870502907

14437.9951523881

1.6398765362

14226.3043892022

1.5738012802

14181.2561703288

1.5776114933

13682.2553952349

1.5398960986

13362.0562843933

1.5317996188

13827.9530816656
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13814.9389633138

1.5039788358

13976.8471659758

1.4022333628

14234.500081033

1.4744368336

14775.6089005756

1.5165060477

14734.0726473057

1.5138865317

15426.7371401027

1.4977783175

15324.3428063774

1.5219162151

15373.9745771102

1.6125732009

15271.7234817144

1.6458716243

15810.610998821

1.7719389325

15726.1339149439

1.7454113318

15896.5857332818

1.7771502252

16650.2803749214

1.7683174081

16877.0923484159

2.0656614504

17129.9732341601

2.5481617654

17242.8641985172

2.7295220776

17513.712864727

2.9094185113

17123.1928971559

3.038013486

16937.5558559357

3.2950303737

16984.8677721619

2.8181501005

16564.4461376919

2.9165142741

16609.2590704275

2.9892679338

16999.6239064655

2.8998275657

17056.2017900718

2.8994766244

16677.6926564427

2.8090579151

15918.0760543416

2.4580628232

15096.1235317349

2.1535416571

14400.6131287731

2.2915037897

14749.1041842816

2.4472828211

14613.5586727608

2.2294055957

14543.0637783734

2.2152354112

14811.8836866368

2.2516332202

14745.2886705607

2.1147158864

14588.0010699641

2.0295535838

15465.8052321609

2.2709738386

15860.4957801261

2.3146868906

16075.0839147352

2.4994566855

16900.7512128927

2.9914133872

17252.6296730229

3.1537361746

18307.4258403488

3.4259573429



WIGSWA

												Data		Średni kurs z 5 sesji - WIG		Średni kurs z 5 sesji - SWA				Średnie obroty z 5 sesji wartość

												1/4/99		13,807.09		1.70

												1/11/99		13,566.02		1.61

												1/18/99		13,803.16		1.64

												1/25/99		14,007.97		1.69

												2/1/99		14,438.00		1.64

												2/8/99		14,226.30		1.57

												2/15/99		14,181.26		1.58

												2/22/99		13,682.26		1.54

												3/1/99		13,362.06		1.53

												3/8/99		13,827.95		1.53

												3/15/99		13,814.94		1.50

												3/22/99		13,976.85		1.40

												3/29/99		14,234.50		1.47

												4/7/99		14,775.61		1.52

												4/14/99		14,734.07		1.51

												4/21/99		15,426.74		1.50

												4/28/99		15,324.34		1.52

												5/6/99		15,373.97		1.61

												5/13/99		15,271.72		1.65

												5/20/99		15,810.61		1.77

												5/27/99		15,726.13		1.75

												6/7/99		15,896.59		1.78

												6/14/99		16,650.28		1.77

												6/21/99		16,877.09		2.07

												6/28/99		17,129.97		2.55

												7/5/99		17,242.86		2.73

												7/12/99		17,513.71		2.91

												7/19/99		17,123.19		3.04

												7/26/99		16,937.56		3.30

												8/2/99		16,984.87		2.82

												8/9/99		16,564.45		2.92

												8/16/99		16,609.26		2.99

												8/23/99		16,999.62		2.90

												8/30/99		17,056.20		2.90

												9/6/99		16,677.69		2.81

												9/13/99		15,918.08		2.46

												9/20/99		15,096.12		2.15

												9/27/99		14,400.61		2.29

												10/4/99		14,749.10		2.45

												10/11/99		14,613.56		2.23

												10/18/99		14,543.06		2.22

												10/25/99		14,811.88		2.25

												11/2/99		14,745.29		2.11

												11/9/99		14,588.00		2.03

												11/18/99		15,465.81		2.27

												11/25/99		15,860.50		2.31

												12/2/99		16,075.08		2.50

												12/9/99		16,900.75		2.99

												12/16/99		17,252.63		3.15

												12/23/99		18,307.43		3.43





WIGSWA2

				Wartość rynkowa, wartość księgowa i wskaźnik C/WK SFM w roku 1999

				Data*		Kurs		obroty w tys. PLN		Ilość wyemitowanych akcji		Wartość rynkowa w PLN		Wartość księgowa** w PLN		C/WK				kurs		obroty w tys. PLN

				1/4/99		1.70		55		9,511,617		16,169,749		8,760,000		1.85				13,218.10		149,547

				1/5/99		1.68		79		9,511,617		15,979,517		8,760,000		1.82				13,476.50		185,887

				1/6/99		1.71		83		9,511,617		16,264,865		8,760,000		1.86				13,572.30		229,481

				1/7/99		1.70		66		9,511,617		16,169,749		8,760,000		1.85				14,390.50		282,872

				1/8/99		1.70		125		9,511,617		16,169,749		8,760,000		1.85				14,422.30		263,601

				1/11/99		1.61		91		9,511,617		15,313,703		8,760,000		1.75				14,709.70		243,184

				1/12/99		1.65		160		9,511,617		15,694,168		8,760,000		1.79				14,199.90		209,472

				1/13/99		1.70		123		9,511,617		16,169,749		8,760,000		1.85				13,598.50		182,481

				1/14/99		1.60		96		9,511,617		15,218,587		8,760,000		1.74				12,847.50		223,571

				1/15/99		1.50		60		9,511,617		14,267,426		8,760,000		1.63				12,591.10		191,563

				1/18/99		1.65		103		9,511,617		15,694,168		8,760,000		1.79				13,477.60		200,898

				1/19/99		1.69		45		9,511,617		16,074,633		8,760,000		1.84				13,679.60		211,166

				1/20/99		1.69		65		9,511,617		16,074,633		8,760,000		1.84				13,934.70		247,102

				1/21/99		1.68		46		9,511,617		15,979,517		8,760,000		1.82				14,258.40		310,162

				1/22/99		1.52		77		9,511,617		14,457,658		8,760,000		1.65				13,678.50		197,613

				1/25/99		1.60		63		9,511,617		15,218,587		8,760,000		1.74				13,304.80		125,139

				1/26/99		1.75		278		9,511,617		16,645,330		8,760,000		1.90				14,052.20		168,171

				1/27/99		1.74		178		9,511,617		16,550,214		8,760,000		1.89				14,176.80		183,395

				1/28/99		1.70		50		9,511,617		16,169,749		8,760,000		1.85				13,963.10		149,344

				1/29/99		1.65		46		9,511,617		15,694,168		9,408,487		1.67				14,573.50		244,220

				2/1/99		1.65		99		9,511,617		15,694,168		8,760,000		1.79				14,676.20		248,388

				2/2/99		1.65		71		9,511,617		15,694,168		8,760,000		1.79				14,431.10		205,030

				2/3/99		1.65		25		9,511,617		15,694,168		8,760,000		1.79				14,295.70		148,025

				2/4/99		1.60		49		9,511,617		15,218,587		8,760,000		1.74				14,554.20		219,922

				2/5/99		1.65		82		9,511,617		15,694,168		8,760,000		1.79				14,237.30		162,097

				2/8/99		1.54		75		9,511,617		14,647,890		8,760,000		1.67				14,186.60		127,813

				2/9/99		1.60		66		9,511,617		15,218,587		8,760,000		1.74				14,320.00		125,771

				2/10/99		1.58		78		9,511,617		15,028,355		8,760,000		1.72				14,012.10		186,565

				2/11/99		1.55		60		9,511,617		14,743,006		8,760,000		1.68				14,130.40		152,978

				2/12/99		1.60		19		9,511,617		15,218,587		8,760,000		1.74				14,487.10		222,553

				2/15/99		1.52		65		9,511,617		14,457,658		8,760,000		1.65				14,212.30		134,980

				2/16/99		1.59		39		9,511,617		15,123,471		8,760,000		1.73				14,299.50		158,722

				2/17/99		1.62		71		9,511,617		15,408,820		8,760,000		1.76				14,256.30		157,339

				2/18/99		1.60		15		9,511,617		15,218,587		8,760,000		1.74				14,085.80		160,941

				2/19/99		1.56		25		9,511,617		14,838,123		8,760,000		1.69				14,054.00		254,186

				2/22/99		1.56		15		9,511,617		14,838,123		8,760,000		1.69				14,063.20		171,974

				2/23/99		1.52		72		9,511,617		14,457,658		8,760,000		1.65				14,045.60		194,643

				2/24/99		1.56		37		9,511,617		14,838,123		8,760,000		1.69				13,716.10		191,538

				2/25/99		1.54		28		9,511,617		14,647,890		8,760,000		1.67				13,372.20		169,928

				2/26/99		1.52		39		9,511,617		14,457,658		7,699,273		1.88				13,235.20		156,510

				3/1/99		1.50		284		9,511,617		14,267,426		8,760,000		1.63				13,457.30		136,903

				3/2/99		1.57		46		9,511,617		14,933,239		8,760,000		1.70				13,351.30		138,885

				3/3/99		1.52		72		9,511,617		14,457,658		8,760,000		1.65				13,391.00		110,220

				3/4/99		1.52		88		9,511,617		14,457,658		8,760,000		1.65				13,296.50		139,465

				3/5/99		1.55		99		9,511,617		14,743,006		8,760,000		1.68				13,314.80		127,874

				3/8/99		1.55		27		9,511,617		14,743,006		8,760,000		1.68				13,613.30		138,618

				3/9/99		1.52		12		9,511,617		14,457,658		8,760,000		1.65				13,874.00		168,112

				3/10/99		1.55		34		9,511,617		14,743,006		8,760,000		1.68				13,808.50		132,830

				3/11/99		1.52		90		9,511,617		14,457,658		8,760,000		1.65				13,831.50		143,503

				3/12/99		1.52		20		9,511,617		14,457,658		8,760,000		1.65				14,015.50		148,586

				3/15/99		1.52		38		9,511,617		14,457,658		8,760,000		1.65				14,014.80		164,291

				3/16/99		1.50		185		9,511,617		14,267,426		8,760,000		1.63				13,807.00		144,099

				3/17/99		1.50		33		9,511,617		14,267,426		8,760,000		1.63				13,651.40		124,086

				3/18/99		1.50		21		9,511,617		14,267,426		8,760,000		1.63				13,705.20		116,980

				3/19/99		1.50		20		9,511,617		14,267,426		8,760,000		1.63				13,899.40		125,248

				3/22/99		1.50		31		9,511,617		14,267,426		8,760,000		1.63				14,101.60		230,529

				3/23/99		1.48		18		9,511,617		14,077,193		8,760,000		1.61				14,232.10		217,190

				3/24/99		1.34		67		9,511,617		12,745,567		8,760,000		1.45				13,515.10		215,271

				3/25/99		1.34		70		9,511,617		12,745,567		8,760,000		1.45				13,846.40		208,746

				3/26/99		1.36		18		9,511,617		12,935,799		8,760,000		1.48				14,202.10		177,981

				3/29/99		1.34		51		9,511,617		12,745,567		8,760,000		1.45				14,054.80		175,533

				3/30/99		1.34		38		9,511,617		12,745,567		8,760,000		1.45				14,192.10		165,255

				3/31/99		1.47		67		9,511,617		13,982,077		8,760,000		1.60				14,131.30		178,340

				4/1/99		1.60		181		9,511,617		15,218,587		8,372,000		1.82				14,220.70		125,104

				4/6/99		1.65		159		9,511,617		15,694,168		8,372,000		1.87				14,579.30		154,818

				4/7/99		1.65		97		9,511,617		15,694,168		8,372,000		1.87				14,757.70		211,149

				4/8/99		1.49		25		9,511,617		14,172,309		8,372,000		1.69				14,765.50		237,815

				4/9/99		1.50		45		9,511,617		14,267,426		8,372,000		1.70				14,896.80		254,309

				4/12/99		1.45		63		9,511,617		13,791,845		8,372,000		1.65				14,724.30		178,395

				4/13/99		1.50		25		9,511,617		14,267,426		8,372,000		1.70				14,734.40		146,052

				4/14/99		1.54		77		9,511,617		14,647,890		8,372,000		1.75				14,527.20		95,020

				4/15/99		1.53		33		9,511,617		14,552,774		8,372,000		1.74				14,411.60		118,040

				4/16/99		1.49		33		9,511,617		14,172,309		8,372,000		1.69				14,543.10		115,020

				4/19/99		1.50		58		9,511,617		14,267,426		8,372,000		1.70				14,985.20		165,366

				4/20/99		1.51		28		9,511,617		14,362,542		8,372,000		1.72				15,219.50		255,438

				4/21/99		1.45		14		9,511,617		13,791,845		8,372,000		1.65				15,270.20		197,655

				4/22/99		1.50		72		9,511,617		14,267,426		8,372,000		1.70				15,448.00		226,440

				4/23/99		1.52		15		9,511,617		14,457,658		8,372,000		1.73				15,515.80		226,219

				4/26/99		1.52		32		9,511,617		14,457,658		8,372,000		1.73				15,439.50		149,530

				4/27/99		1.50		20		9,511,617		14,267,426		8,372,000		1.70				15,461.30		210,881

				4/28/99		1.52		31		9,511,617		14,457,658		8,372,000		1.73				15,322.30		142,319

				4/29/99		1.52		11		9,511,617		14,457,658		8,372,000		1.73				15,012.10		121,397

				4/30/99		1.52		17		9,511,617		14,457,658		7,147,127		2.02				15,248.00		119,685

				5/4/99		1.50		10		9,511,617		14,267,426		8,372,000		1.70				15,643.00		194,905

				5/5/99		1.55		120		9,511,617		14,743,006		8,372,000		1.76				15,403.20		117,102

				5/6/99		1.52		28		9,511,617		14,457,658		8,372,000		1.73				15,472.10		163,604

				5/7/99		1.53		32		9,511,617		14,552,774		8,372,000		1.74				15,435.20		155,002

				5/10/99		1.57		80		9,511,617		14,933,239		8,372,000		1.78				15,346.00		101,069

				5/11/99		1.65		283		9,511,617		15,694,168		8,372,000		1.87				15,271.60		133,060

				5/12/99		1.81		323		9,511,617		17,216,027		8,372,000		2.06				15,345.80		159,266

				5/13/99		1.63		375		9,511,617		15,503,936		8,372,000		1.85				15,217.60		110,687

				5/14/99		1.68		270		9,511,617		15,979,517		8,372,000		1.91				15,350.80		145,399

				5/17/99		1.62		83		9,511,617		15,408,820		8,372,000		1.84				14,904.00		145,057

				5/18/99		1.65		133		9,511,617		15,694,168		8,372,000		1.87				15,219.10		164,349

				5/19/99		1.65		49		9,511,617		15,694,168		8,372,000		1.87				15,677.30		243,595

				5/20/99		1.75		227		9,511,617		16,645,330		8,372,000		1.99				15,720.70		146,928

				5/21/99		1.79		342		9,511,617		17,025,794		8,372,000		2.03				16,017.30		181,932

				5/24/99		1.78		143		9,511,617		16,930,678		8,372,000		2.02				15,872.80		119,643

				5/25/99		1.78		199		9,511,617		16,930,678		8,372,000		2.02				15,700.10		116,121

				5/26/99		1.76		156		9,511,617		16,740,446		8,372,000		2.00				15,744.40		115,676

				5/27/99		1.70		134		9,511,617		16,169,749		8,372,000		1.93				15,947.80		127,640

				5/28/99		1.70		300		9,511,617		16,169,749		8,372,000		1.93				15,593.20		126,675

				5/31/99		1.73		276		9,511,617		16,455,097		7,531,751		2.18				15,623.00		118,477

				6/1/99		1.80		319		9,511,617		17,120,911		8,372,000		2.05				15,669.10		119,666

				6/2/99		1.80		113		9,511,617		17,120,911		8,372,000		2.05				15,800.30		113,554

				6/7/99		1.82		545		9,511,617		17,311,143		8,372,000		2.07				15,875.30		121,376

				6/8/99		1.85		232		9,511,617		17,596,491		8,372,000		2.10				15,732.60		118,130

				6/9/99		1.79		281		9,511,617		17,025,794		8,372,000		2.03				15,591.00		167,172

				6/10/99		1.71		628		9,511,617		16,264,865		8,372,000		1.94				16,015.50		186,781

				6/11/99		1.72		700		9,511,617		16,359,981		8,372,000		1.95				16,277.30		175,590

				6/14/99		1.74		165		9,511,617		16,550,214		8,372,000		1.98				16,618.30		210,298

				6/15/99		1.70		451		9,511,617		16,169,749		8,372,000		1.93				16,610.20		188,094

				6/16/99		1.72		435		9,511,617		16,359,981		8,372,000		1.95				16,552.20		158,019

				6/17/99		1.77		913		9,511,617		16,835,562		8,372,000		2.01				16,679.20		201,358

				6/18/99		1.92		568		9,511,617		18,262,305		8,372,000		2.18				16,792.50		210,636

				6/21/99		2.09		601		9,511,617		19,879,280		8,372,000		2.37				16,952.50		216,258

				6/22/99		2.09		818		9,511,617		19,879,280		8,372,000		2.37				17,046.40		217,503

				6/23/99		2.00		494		9,511,617		19,023,234		8,372,000		2.27				16,725.20		190,919

				6/24/99		2.05		359		9,511,617		19,498,815		8,372,000		2.33				16,848.10		181,894

				6/25/99		2.10		479		9,511,617		19,974,396		8,372,000		2.39				16,815.10		162,518

				6/28/99		2.31		318		9,511,617		21,971,835		8,372,000		2.62				17,036.40		170,589

				6/29/99		2.50		867		9,511,617		23,779,043		8,372,000		2.84				17,012.50		187,902

				6/30/99		2.70		1,211		9,511,617		25,681,366		8,372,000		3.07				16,825.10		262,488

				7/1/99		2.60		843		9,511,617		24,730,204		3,661,000		6.76				17,323.10		256,785

				7/2/99		2.65		794		9,511,617		25,205,785		3,661,000		6.88				17,460.40		231,840

				7/5/99		2.65		404		9,511,617		25,205,785		3,661,000		6.88				17,369.10		176,052

				7/6/99		2.75		488		9,511,617		26,156,947		3,661,000		7.14				17,284.00		178,636

				7/7/99		2.70		293		9,511,617		25,681,366		3,661,000		7.01				17,035.30		290,385

				7/8/99		2.80		302		9,511,617		26,632,528		3,661,000		7.27				17,182.50		295,241

				7/9/99		2.75		571		9,511,617		26,156,947		3,661,000		7.14				17,345.60		236,034

				7/12/99		2.85		307		9,511,617		27,108,108		3,661,000		7.40				17,645.90		244,410

				7/13/99		2.90		366		9,511,617		27,583,689		3,661,000		7.53				17,425.30		217,360

				7/14/99		2.85		354		9,511,617		27,108,108		3,661,000		7.40				17,353.80		204,645

				7/15/99		2.95		211		9,511,617		28,059,270		3,661,000		7.66				17,610.90		306,338

				7/16/99		3.00		326		9,511,617		28,534,851		3,661,000		7.79				17,534.40		263,189

				7/19/99		2.95		261		9,511,617		28,059,270		3,661,000		7.66				17,458.70		156,946

				7/20/99		3.00		618		9,511,617		28,534,851		3,661,000		7.79				17,294.80		194,396

				7/21/99		2.95		819		9,511,617		28,059,270		3,661,000		7.66				16,930.00		145,895

				7/22/99		3.05		384		9,511,617		29,010,432		3,661,000		7.92				17,046.90		111,847

				7/23/99		3.25		477		9,511,617		30,912,755		3,661,000		8.44				16,892.50		181,296

				7/26/99		3.40		889		9,511,617		32,339,498		3,661,000		8.83				17,020.80		110,526

				7/27/99		3.40		880		9,511,617		32,339,498		3,661,000		8.83				16,729.10		110,638

				7/28/99		3.50		828		9,511,617		33,290,660		3,661,000		9.09				16,946.30		177,841

				7/29/99		3.20		743		9,511,617		30,437,174		3,661,000		8.31				17,012.90		167,954

				7/30/99		3.00		531		9,511,617		28,534,851		7,106,706		4.02				16,980.40		143,089

				8/2/99		3.00		244		9,511,617		28,534,851		3,661,000		7.79				17,095.50		103,433

				8/3/99		2.85		146		9,511,617		27,108,108		3,661,000		7.40				17,098.00		119,401

				8/4/99		2.80		382		9,511,617		26,632,528		3,661,000		7.27				16,984.20		155,740

				8/5/99		2.70		1,063		9,511,617		25,681,366		3,661,000		7.01				16,878.30		94,447

				8/6/99		2.75		331		9,511,617		26,156,947		3,661,000		7.14				16,869.80		92,219

				8/9/99		2.75		186		9,511,617		26,156,947		3,661,000		7.14				16,703.00		95,384

				8/10/99		2.80		63		9,511,617		26,632,528		3,661,000		7.27				16,504.40		80,748

				8/11/99		2.90		267		9,511,617		27,583,689		3,661,000		7.53				16,375.80		125,435

				8/12/99		3.00		312		9,511,617		28,534,851		3,661,000		7.79				16,606.20		100,942

				8/13/99		3.15		482		9,511,617		29,961,594		3,661,000		8.18				16,634.80		109,660

				8/16/99		3.10		238		9,511,617		29,486,013		3,661,000		8.05				16,777.40		119,634

				8/17/99		3.00		81		9,511,617		28,534,851		3,661,000		7.79				16,492.80		121,126

				8/18/99		3.00		136		9,511,617		28,534,851		3,661,000		7.79				16,599.70		100,690

				8/19/99		2.90		166		9,511,617		27,583,689		3,661,000		7.53				16,607.60		94,893

				8/20/99		2.95		90		9,511,617		28,059,270		3,661,000		7.66				16,570.10		83,244

				8/23/99		2.95		193		9,511,617		28,059,270		3,661,000		7.66				16,753.70		96,755

				8/24/99		2.90		232		9,511,617		27,583,689		3,661,000		7.53				16,890.10		140,657

				8/25/99		2.85		98		9,511,617		27,108,108		3,661,000		7.40				17,021.30		121,223

				8/26/99		2.90		100		9,511,617		27,583,689		3,661,000		7.53				17,234.20		137,213

				8/27/99		2.90		127		9,511,617		27,583,689		3,661,000		7.53				17,102.90		98,957

				8/30/99		2.95		148		9,511,617		28,059,270		3,661,000		7.66				17,196.30		93,556

				8/31/99		2.90		148		9,511,617		27,583,689		4,688,866		5.88				17,014.30		97,005

				9/1/99		2.95		26		9,511,617		28,059,270		3,661,000		7.66				17,018.70		109,159

				9/2/99		2.90		43		9,511,617		27,583,689		3,661,000		7.53				17,080.60		112,359

				9/3/99		2.80		36		9,511,617		26,632,528		3,661,000		7.27				16,972.00		108,991

				9/6/99		2.95		20		9,511,617		28,059,270		3,661,000		7.66				17,025.60		98,878

				9/7/99		2.80		49		9,511,617		26,632,528		3,661,000		7.27				16,722.70		147,900

				9/8/99		2.80		132		9,511,617		26,632,528		3,661,000		7.27				16,686.30		131,956

				9/9/99		2.75		85		9,511,617		26,156,947		3,661,000		7.14				16,457.30		79,786

				9/10/99		2.75		37		9,511,617		26,156,947		3,661,000		7.14				16,502.60		77,885

				9/13/99		2.80		178		9,511,617		26,632,528		3,661,000		7.27				16,469.70		68,582

				9/14/99		2.65		224		9,511,617		25,205,785		3,661,000		6.88				16,294.80		82,921

				9/15/99		2.50		106		9,511,617		23,779,043		3,661,000		6.50				15,721.60		160,983

				9/16/99		2.25		128		9,511,617		21,401,138		3,661,000		5.85				15,489.60		101,997

				9/17/99		2.15		328		9,511,617		20,449,977		3,661,000		5.59				15,638.00		115,354

				9/20/99		2.35		159		9,511,617		22,352,300		3,661,000		6.11				15,782.20		82,599

				9/21/99		2.30		219		9,511,617		21,876,719		3,661,000		5.98				15,315.80		105,127

				9/22/99		2.07		150		9,511,617		19,689,047		3,661,000		5.38				15,009.80		122,945

				9/23/99		2.00		270		9,511,617		19,023,234		3,661,000		5.20				14,851.80		93,881

				9/24/99		2.07		273		9,511,617		19,689,047		3,661,000		5.38				14,550.10		115,920

				9/27/99		2.10		320		9,511,617		19,974,396		3,661,000		5.46				14,384.40		99,959

				9/28/99		2.28		246		9,511,617		21,686,487		3,661,000		5.92				14,552.30		113,184

				9/29/99		2.34		293		9,511,617		22,257,184		3,661,000		6.08				14,426.40		102,299

				9/30/99		2.34		205		9,511,617		22,257,184		3,661,000		6.08				14,259.40		91,861

				10/1/99		2.41		62		9,511,617		22,922,997		16,808,000		1.36				14,382.10		127,462

				10/4/99		2.46		127		9,511,617		23,398,578		16,808,000		1.39				14,423.30		101,230

				10/5/99		2.50		146		9,511,617		23,779,043		16,808,000		1.41				14,746.10		110,648

				10/6/99		2.50		252		9,511,617		23,779,043		16,808,000		1.41				14,756.60		86,164

				10/7/99		2.44		74		9,511,617		23,208,345		16,808,000		1.38				14,970.90		111,001

				10/8/99		2.34		140		9,511,617		22,257,184		16,808,000		1.32				14,854.30		71,747

				10/11/99		2.30		131		9,511,617		21,876,719		16,808,000		1.30				14,915.60		86,794

				10/12/99		2.24		51		9,511,617		21,306,022		16,808,000		1.27				14,708.00		70,743

				10/13/99		2.15		280		9,511,617		20,449,977		16,808,000		1.22				14,400.00		92,965

				10/14/99		2.20		189		9,511,617		20,925,557		16,808,000		1.24				14,458.20		93,797

				10/15/99		2.26		160		9,511,617		21,496,254		16,808,000		1.28				14,591.80		70,399

				10/18/99		2.18		184		9,511,617		20,735,325		16,808,000		1.23				14,174.50		74,836

				10/19/99		2.13		96		9,511,617		20,259,744		16,808,000		1.21				14,229.30		64,309

				10/20/99		2.22		196		9,511,617		21,115,790		16,808,000		1.26				14,554.40		72,326

				10/21/99		2.30		188		9,511,617		21,876,719		16,808,000		1.30				14,885.50		91,424

				10/22/99		2.25		79		9,511,617		21,401,138		16,808,000		1.27				14,887.80		155,572

				10/25/99		2.30		28		9,511,617		21,876,719		16,808,000		1.30				14,949.60		85,471

				10/26/99		2.21		59		9,511,617		21,020,674		16,808,000		1.25				14,753.50		62,919

				10/27/99		2.21		149		9,511,617		21,020,674		16,808,000		1.25				14,661.20		63,457

				10/28/99		2.24		47		9,511,617		21,306,022		16,808,000		1.27				14,687.20		60,251

				10/29/99		2.30		146		9,511,617		21,876,719		2,475,126		8.84				15,011.30		108,630

				11/2/99		2.21		26		9,511,617		21,020,674		16,808,000		1.25				14,984.20		96,207

				11/3/99		2.14		296		9,511,617		20,354,860		16,808,000		1.21				14,935.20		84,548

				11/4/99		2.16		54		9,511,617		20,545,093		16,808,000		1.22				14,962.00		134,335

				11/5/99		2.07		96		9,511,617		19,689,047		16,808,000		1.17				14,473.30		86,204

				11/8/99		2.00		120		9,511,617		19,023,234		16,808,000		1.13				14,383.50		120,466

				11/9/99		2.00		429		9,511,617		19,023,234		16,808,000		1.13				14,457.70		101,873

				11/10/99		2.04		151		9,511,617		19,403,699		16,808,000		1.15				14,492.20		104,562

				11/15/99		2.00		73		9,511,617		19,023,234		16,808,000		1.13				14,492.50		87,064

				11/16/99		2.00		66		9,511,617		19,023,234		16,808,000		1.13				14,650.00		122,742

				11/17/99		2.11		91		9,511,617		20,069,512		16,808,000		1.19				14,851.30		157,273

				11/18/99		2.15		55		9,511,617		20,449,977		16,808,000		1.22				14,873.40		119,561

				11/19/99		2.25		436		9,511,617		21,401,138		16,808,000		1.27				15,431.20		158,456

				11/22/99		2.30		139		9,511,617		21,876,719		16,808,000		1.30				15,779.70		172,080

				11/23/99		2.33		304		9,511,617		22,162,068		16,808,000		1.32				15,670.90		139,284

				11/24/99		2.33		228		9,511,617		22,162,068		16,808,000		1.32				15,590.50		172,021

				11/25/99		2.35		145		9,511,617		22,352,300		16,808,000		1.33				15,855.00		166,975

				11/26/99		2.40		102		9,511,617		22,827,881		16,808,000		1.36				16,055.40		438,941

				11/29/99		2.20		248		9,511,617		20,925,557		16,808,000		1.24				15,651.00		240,939

				11/30/99		2.25		196		9,511,617		21,401,138		1,205,653		17.75				15,668.90		165,434

				12/1/99		2.38		232		9,511,617		22,637,648		16,808,000		1.35				16,077.40		234,865

				12/2/99		2.48		448		9,511,617		23,588,810		16,808,000		1.40				16,206.60		221,017

				12/3/99		2.45		406		9,511,617		23,303,462		16,808,000		1.39				15,922.00		150,753

				12/6/99		2.47		105		9,511,617		23,493,694		16,808,000		1.40				15,964.00		138,786

				12/7/99		2.50		318		9,511,617		23,779,043		16,808,000		1.41				15,925.80		154,291

				12/8/99		2.60		334		9,511,617		24,730,204		16,808,000		1.47				16,361.90		171,138

				12/9/99		2.70		419		9,511,617		25,681,366		16,808,000		1.53				16,811.30		204,201

				12/10/99		2.85		328		9,511,617		27,108,108		16,808,000		1.61				17,069.20		281,114

				12/13/99		3.04		419		9,511,617		28,915,316		16,808,000		1.72				16,888.80		153,638

				12/14/99		3.20		1,176		9,511,617		30,437,174		16,808,000		1.81				16,859.70		260,062

				12/15/99		3.20		844		9,511,617		30,437,174		16,808,000		1.81				16,875.90		187,363

				12/16/99		3.20		552		9,511,617		30,437,174		16,808,000		1.81				16,738.90		154,969

				12/17/99		3.20		379		9,511,617		30,437,174		16,808,000		1.81				17,061.00		183,967

				12/20/99		3.15		319		9,511,617		29,961,594		16,808,000		1.78				17,399.20		155,503

				12/21/99		3.10		344		9,511,617		29,486,013		16,808,000		1.75				17,432.60		170,236

				12/22/99		3.12		352		9,511,617		29,676,245		16,808,000		1.77				17,646.30		226,850

				12/23/99		3.35		1,127		9,511,617		31,863,917		16,808,000		1.90				17,845.10		209,429

				12/27/99		3.59		689		9,511,617		34,146,705		16,808,000		2.03				18,370.00		197,909

				12/28/99		3.45		356		9,511,617		32,815,079		16,808,000		1.95				18,276.30		176,432

				12/29/99		3.25		449		9,511,617		30,912,755		12,045,968		2.57				18,083.60		183,797

				* data ostatniej sesji w miesiącu

				** warość księgowa na ostatni dzień miesiąca





srednie

		

						Kurs akcji SFM

								Kurs w okresie

								średni		maksymalny		minimalny

						rok 1999		2.15		3.59		1.34

						I kwartał 2000		3.82		4.75		3.10

						styczeń - kwiecień 2000		3.78		4.75		3.10

						kwiecień 2000		3.63		3.89		3.20






