Szanowni Państwo

W 1999 roku nadal konsekwentnie realizowaliśmy nasze działania, które pozwalają dynamicznie rozwijać Grupę Kapitałową „Kęty”. Istotnym elementem tego procesu jest opracowana i zaakceptowana przez Akcjonariuszy „Strategia działania Spółki na lata 1999 – 2001”, która zakłada w szczególności: 

· podwojenie sprzedaży Grupy w ciągu trzech lat,

· przeznaczenie 258 mln PLN na inwestycje,

· wdrożenie zintegrowanego systemu zarządzania,

· restrukturyzację organizacyjną Grupy,

· rozwój produkcji profili aluminiowych, systemów aluminiowych oraz opakowań giętkich.

Zgodnie z przyjętą strategią działania Zarząd podjął w 1999 roku decyzję o utworzeniu w miejsce Zakładu Folii i Zakładu Prasowni odpowiednio Segmentu Opakowań Giętkich oraz Segmentu Wyrobów Wyciskanych, natomiast Zakład Odlewni jako segment aluminiowych stopów odlewniczych nie będący strategicznym obszarem działania Spółki został wydzielony ze struktur ZML Kęty S.A.. W miejsce Zakładu Odlewni powołano do życia Alumetal Sp. z o.o., który z dniem 3.01.2000 przejął cały majątek dawnego Zakładu Odlewni. Intencją Grupy jest znalezienie poważnego inwestora strategicznego, który zagwarantuje dalszy rozwój spółki i realizację przyjętej strategii rozwoju spółki Alumetal na lata 2000 – 2004.

  Kolejnymi zmianami w ciągu 1999 roku w strukturze organizacyjnej ZML Kęty S.A. było wydzielenie z dotychczasowych struktur odrębnych, zależnych podmiotów w postaci dwóch Spółek z ograniczoną odpowiedzialnością: Alutech (z Zakładu Obsługi Technicznej) oraz Alutest (z Działu Badawczo-Rozwojowego).

Z początkiem roku rozpoczęła pełną działalność produkcyjną utworzona w 1998 roku Spółka Alupol będąca największą dotychczasową inwestycją ZML Kęty S.A.. Docelowo Alupol Sp. z o.o. będzie najnowocześniejszym w naszej części Europy producentem laminatów opakowaniowych.

Zgodnie ze strategią rozwoju Segmentu Opakowań Giętkich Zarząd ZML Kęty S.A. podjął działania mające na celu włączenie do struktur tego Segmentu jedynego w Polsce producenta folii polipropylenowej, będącej strategicznym surowcem Segmentu. Tym producentem stała się zarejestrowana pod koniec 1999 roku Spółka Flexpol Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, w której ZML Kęty S.A. objęły 60% udziałów, pozostałe 40% Polski Koncern Naftowy S.A. 

Z uwagi na fakt, że wchodzące już w skład Grupy Kapitałowej Spółki: Metalplast-Bielsko i Interbell obsługiwały w dużej mierze ten sam segment rynku, podjęto pod koniec 1999 roku decyzję o połączeniu obu firm, co się dokonało z dniem 3.01.2000. Zintegrowane działania oraz nowa strategia pozwolą na istotne wzmocnienie Grupy na krajowym rynku stolarki aluminiowej oraz zdynamizowanie ekspansji na rynkach Europy Środkowo Wschodniej.

W 1999 roku Zarząd dokonał znaczących inwestycji kapitałowych zasilając finansowo zależne spółki z Grupy Kapitałowej. Do największych inwestycji kapitałowych należy zaliczyć nabycie dodatkowych pakietów akcji i udziałów w następujących spółkach: Alupol, Alumetal, Flexpol i Metalplast.

W związku z podjętą dalszą rozbudową struktur Grupy Kapitałowej Zarząd rozpoczął w 1999 roku prace związane ze zmianą podstawowych zasad zarządzania spółką. Zmiana ta dotyczy wdrażania nowoczesnego podejścia procesowego służącego poprawie efektywności działania. Dla zapewnienia takich możliwości wdrażany jest zintegrowany informatyczny system zarządzania przedsiębiorstwem Baan IVc. Połączenie systemu Baan IVc oraz procesowego systemu zarządzania firmą ma na celu stworzenie nowoczesnego funkcjonalnego modelu zarządzania.

Skonsolidowany zysk netto wyniósł w 1999 roku 23,2 mln zł i był niższy od zysku roku ubiegłego o 41%. Osiągnięcie niższego zysku netto wynika z dokonania całkowitego umorzenia wartości firmy z konsolidacji (odpis nieplanowany w okresie wyniósł 22,3 mln zł). Skonsolidowana sprzedaż Grupy wyniosła 586,7 mln zł i zanotowała 6% wzrost w stosunku sprzedaży ubiegłorocznej. 

W 2000 roku Grupa planuje osiągnąć skonsolidowany zysk netto na poziomie 71,1 mln zł i sprzedaż w wysokości 851,5 mln zł. i planuje kontynuację przyjętych w strategii działań, których efektem będzie dalsze poszerzanie rynków, rozwijanie nowych produktów, usprawnianie procesów, a tym samym zwiększanie wartości firmy.
