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SPRAWOZDANIE ZARZĄDU ZML „KĘTY” S.A.

Z DZIAŁALNOŚCI GRUPY KAPITAŁOWEJ ZA ROK 1999

Kwiecień 2000


Opracowana przez Zarząd ZML Kęty S.A. strategia na lata 1999 – 2001 zakłada w szczególności:

· podwojenie sprzedaży Grupy w ciągu trzech lat,

· przeznaczenie 258 mln PLN na inwestycje,

· wdrożenie zintegrowanego systemu zarządzania,

· restrukturyzację organizacyjną Grupy,

· rozwój produkcji profili aluminiowych, systemów aluminiowych oraz opakowań giętkich.

Zgodnie z zatwierdzoną przez Radę Nadzorczą strategią działania Zarząd podjął w 1999 roku decyzję o utworzeniu w miejsce Zakładu Folii i Zakładu Prasowni odpowiednio Segmentu Opakowań Giętkich oraz Segmentu Wyrobów Wyciskanych, natomiast Zakład Odlewni jako segment aluminiowych stopów odlewniczych nie będący strategicznym obszarem działania Spółki został wydzielony ze struktur ZML Kęty S.A.. W miejsce Zakładu Odlewni powołano do życia Alumetal Sp. z o.o., który z dniem 3.01.2000 przejął cały majątek dawnego Zakładu Odlewni. Intencją Grupy jest znalezienie poważnego inwestora strategicznego, który zagwarantuje dalszy rozwój spółki i realizację przyjętej strategii rozwoju spółki Alumetal na lata 2000 – 2004.

  Kolejnymi zmianami w ciągu 1999 roku w strukturze organizacyjnej ZML Kęty S.A. było wydzielenie z dotychczasowych struktur odrębnych, zależnych podmiotów w postaci dwóch Spółek z ograniczoną odpowiedzialnością: Alutech (z Zakładu Obsługi Technicznej) oraz Alutest (z Działu Badawczo-Rozwojowego).

Z początkiem 1999 roku rozpoczęła pełną działalność produkcyjną utworzona w 1998 roku Spółka Alupol będąca największą dotychczasową inwestycją ZML Kęty S.A.. Docelowo Alupol Sp. z o.o. będzie najnowocześniejszym w naszej części Europy producentem laminatów opakowaniowych.

Zgodnie ze strategią rozwoju Segmentu Opakowań Giętkich Zarząd ZML Kęty S.A. podjął działania mające na celu włączenie do struktur tego Segmentu jedynego w Polsce producenta folii polipropylenowej, będącej strategicznym surowcem Segmentu. Tym producentem stała się zarejestrowana pod koniec 1999 roku Spółka Flexpol Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, w której ZML Kęty S.A. objęły 60% udziałów, pozostałe 40% Polski Koncern Naftowy S.A. 

Z uwagi na fakt, że wchodzące już w skład Grupy Kapitałowej Spółki: Metalplast-Bielsko i Interbell obsługiwały w dużej mierze ten sam segment rynku, podjęto w 1999 roku decyzję o połączeniu obu firm, co się dokonało z dniem 3.01.2000. Zintegrowane działania oraz nowa strategia pozwolą na istotne wzmocnienie Grupy na krajowym rynku stolarki aluminiowej oraz zdynamizowanie ekspansji na rynkach Europy Środkowo Wschodniej.

W 1999 roku Zarząd dokonał znaczących inwestycji kapitałowych zasilając finansowo zależne spółki z Grupy Kapitałowej. Do największych inwestycji kapitałowych należy zaliczyć nabycie dodatkowych pakietów akcji i udziałów w następujących spółkach: Alupol, Alumetal, Flexpol i Metalplast.

W związku z podjętą dalszą rozbudową struktur Grupy Kapitałowej Zarząd rozpoczął w 1999 roku prace związane ze zmianą podstawowych zasad zarządzania spółką. Zmiana ta dotyczy wdrażania nowoczesnego podejścia procesowego służącego poprawie efektywności działania. Dla zapewnienia takich możliwości wdrażany jest zintegrowany informatyczny system zarządzania przedsiębiorstwem Baan IVc. Połączenie systemu Baan IVc oraz procesowego systemu zarządzania firmą ma na celu stworzenie nowoczesnego funkcjonalnego modelu zarządzania.

W roku 2000 Zarząd planuje kontynuację podjętych w 1999 roku i latach wcześniejszych działań, których efektem będzie dalsze poszerzanie rynków, rozwijanie nowych produktów, usprawnianie procesów, a tym samym zwiększanie wartości firmy.
A. Dane podstawowe 

(dane na temat kapitałów: akcyjnego bądź udziałowego na dzień 31.12.1999)

a/ Podmiot dominujący

Nazwa:  Zakłady Metali Lekkich „KĘTY” Spółka Akcyjna

Forma prawna przedsiębiorstwa:  Spółka Akcyjna

Organ rejestrowy:  Sąd Rejonowy, Bielsko-Biała, ul. Św. Trójcy 5

Nr rejestru:  Dział RHB. Nr 1768

Adres:  ul. Tadeusza Kościuszki 111, 32 - 650  Kęty

Tel:  (033) 8446000

Fax:  (033) 8453 093, (033) 8453094

Nr REGON:    070614970

Kapitał akcyjny:     26.251.950 PLN

b/ Podmiot zależny

Nazwa:  Zakłady Elementów Wyposażenia Budownictwa „Metalplast - Bielsko” S.A.

Przedmiot działalności: produkcja stolarki budowlanej nr 2812 EKD.
Forma prawna przedsiębiorstwa:  Spółka Akcyjna

Organ rejestrowy:  Sąd Rejonowy, Bielsko-Biała, ul. Św. Trójcy 5

Nr rejestru:  Dział RHB Nr 2144

Adres:  ul. Warszawska 153  43-300   Bielsko-Biała

Tel:  033 82 70 81

Fax:  033 82 05 12

Nr REGON:    070424429  

Kapitał akcyjny:     2.625.000 zł  

c/ Podmiot zależny

Nazwa:  „Alupol” Spółka z o.o.

Przedmiot działalności: produkcja opakowań z tworzyw sztucznych nr 2522 EKD.
Forma prawna przedsiębiorstwa:  Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością

Organ rejestrowy:  Sąd Rejonowy w Katowicach, ul. Warszawska 45, 40-010 Katowice

Nr rejestru:  Dział RHB Nr 15302

Adres:  ul.Strefowa 4, 43-109 Tychy

Tel:  (032) 3245700

Fax: (032) 3291155

Nr REGON:    273884817  

Kapitał udziałowy:  44.700.000 PLN

d/ Podmiot zależny

Nazwa:  „Alumetal” Spółka z o.o.

Przedmiot działalności: produkcja aluminium nr 2742 EKD.
Forma prawna przedsiębiorstwa:  Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością

Organ rejestrowy:  Sąd Rejonowy, Bielsko-Biała, ul. Św. Trójcy 5

Nr rejestru:  Dział RHB. Nr 3618

Adres:  ul. Tadeusza Kościuszki 111, 32 - 650  Kęty

Tel:  (033) 8446000

Fax:  (033) 8450261

Nr REGON: 357081298

Kapitał udziałowy:     20.000 PLN

e/ Podmiot zależny

Nazwa:  „Alutech” Spółka z o.o.

Przedmiot działalności: działalność w zakresie: utrzymania ruchu, prac projektowych, remontowych, inwestycyjnych oraz produkcji i remontów oprzyrządowania technologicznego i opakowań
Forma prawna przedsiębiorstwa:  Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością

Organ rejestrowy:  Sąd Rejonowy, Bielsko-Biała, ul. Św. Trójcy 5

Nr rejestru:  Dział RHB. Nr 3426

Adres:  ul. Tadeusza Kościuszki 111, 32 - 650  Kęty

Tel:  (033) 8446000

Fax:  (033) 8452442, (033) 8450269

Nr REGON: 357010602

Kapitał udziałowy:     2.082.000 PLN

f/ Podmiot zależny

Nazwa:  „Alutest” Spółka z o.o.

Przedmiot działalności: badania i analizy techniczne nr 7430 EKD
Forma prawna przedsiębiorstwa:  Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością

Organ rejestrowy:  Sąd Rejonowy, Bielsko-Biała, ul. Św. Trójcy 5

Nr rejestru:  Dział RHB. Nr 3602

Adres:  ul. Tadeusza Kościuszki 111, 32 - 650  Kęty

Tel:  (033) 8446424

Fax:  (033) 8446453

Nr REGON: 357073241

Kapitał udziałowy:     531.000 PLN

g/ Podmiot zależny

Nazwa: Flexpol Sp. z o.o.

Przedmiot działalności: produkcja pozostałych wyrobów z tworzyw sztucznych nr 2524 EKD

Forma prawna przedsiębiorstwa: Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

Organ rejestrowy:  Sąd Rejonowy w Płocku

Nr rejestru:  Dział RHB Nr 1323

Adres:  ul.Chemików 7, 09-411 Płock

Tel:  024 365 23 78 

Fax: 024 365 23 76

Nr REGON:    611052432

Kapitał udziałowy:     12.000.000 PLN

h/ Podmiot zależny

Nazwa:  Ukraińsko – Polskie Wspólne Przedsiębiorstwo „Alukpol”.

Przedmiot działalności: produkcja i handel wyrobami z aluminium i stopów Al.
Forma prawna przedsiębiorstwa:  zamknięta Spółka Akcyjna prawa ukraińskiego

Organ rejestrowy: Rada Miejska w Kołomyi

Adres:  Bulwar W.Simonenki 1, Kołomyja 28500, Obwód Iwano-Frankowsk

Tel:  (03433) 224-97

Fax: (03433) 224-97

Kapitał akcyjny:     397.950 hrywien (210.000 USD wg kursu z dnia 15.12.1997r.)

i/ Podmiot stowarzyszony

Nazwa:  „Interbell” Spółka Akcyjna

Przedmiot działalności: produkcja stolarki budowlanej nr 2812 EKD.

Forma prawna przedsiębiorstwa:  Spółka Akcyjna

Organ rejestrowy:  Sąd Rejonowy w Lublinie, ul. Krakowskie Przedmieście 76/78

Nr rejestru:  Dział RHB Nr 3411

Adres:  ul. Garbarska 16, 20-340 Lublin

Tel:  081 444 02 20 

Fax: 081 744 12 09

Nr REGON:    430950946

Kapitał akcyjny:     200.000 zł

B.
Informacje wprowadzające

Grupa Kapitałowa Zakłady Metali Lekkich „Kęty” (zwana dalej Grupą), składa się z jednostki dominującej, siedmiu jednostek zależnych i jednej jednostki stowarzyszonej. 

Jednostką dominującą w Grupie Kapitałowej są Zakłady Metali Lekkich „Kęty” S.A. w Kętach, ul. Kościuszki 111 (Spółka, jednostka dominująca), której początki sięgają roku 1953 kiedy to przedsiębiorstwo państwowe Zakłady Metali Lekkich „Kęty rozpoczęły działalność produkcyjną. 

W 1999 roku przedsiębiorstwo posiadało status prawny Spółki Akcyjnej, której akcje zostały dopuszczone 13 października 1995 roku przez Komisję Papierów Wartościowych do obrotu publicznego na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych. W dniu 11 grudnia 1995 roku Minister Przekształceń Własnościowych podpisał umowę sprzedaży znaczącego pakietu akcji serii „A” Spółki. 30 stycznia 1996 roku odbyło się pierwsze notowanie akcji Spółki ZML „Kęty” S.A. na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych. 

Obecnie ZML „Kęty” S.A. są liderem na rynku krajowym w zakresie produkcji:

· aluminiowych stopów odlewniczych,

· wyrobów wyciskanych i ciągnionych z aluminium i jego stopów,

· folii aluminiowej metalicznej oraz opakowań giętkich z udziałem papieru, folii aluminiowej oraz tworzyw sztucznych.

W 1999 roku przeprowadzono kolejne, zmiany w strukturze organizacyjnej Spółki, i tak między innymi z dotychczasowych struktur wydzielono w postaci odrębnych zależnych podmiotów dwie Spółki z o.o. tj. „Alutech” (z Zakładu Obsługi Technicznej) i „Alutest” (z Działu Badawczo-Rozwojowego). W 1999 roku zapoczątkowany został proces wydzielania Zakładu Odlewni, który zakończono w styczniu 2000 roku – w jego miejsce powołano do życia „Alumetal” Sp. z o.o.

W trakcie roku w miejsce Zakładów Folii i Prasowni utworzono odpowiednio Segment Opakowań Giętkich oraz Segment Wyrobów Wyciskanych.

Budowa Grupy Kapitałowej została zapoczątkowana w grudniu 1996 roku kupnem 47,62% akcji spółki Metalpast-Bielsko S.A. („Metalplast”) przez jednostkę dominującą. W wyniku nabycia przez Spółkę kolejnych pakietów akcji „Metalplastu” stała się ona na koniec 1998 roku właścicielem 81,81% kapitału akcyjnego. W 1999 roku na podstawie ponownych transakcji kupna akcji, a także operacji umorzenia części akcji podmiot dominujący uzyskał 93,20% głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy „Metalplastu”.

„Metalplast” jest największym polskim dystrybutorem systemów aluminiowych dla budownictwa. Spółka posiada własne systemowe rozwiązania, kompleksowe badania, aprobaty i atesty wskazujące na najwyższy poziom techniczny, zaawansowaną technologię  w tym gięcie profili aluminiowych, zagniatanie przekładki termicznej, anodowanie. Rocznie przerabia ok. 3000 ton kształtowników aluminiowych, posiada rozbudowaną  sieć ponad  400 firm i montowni  specjalizujących się w produkcji stolarki aluminiowej, hurtownie i magazyny systemowe w różnych rejonach Polski.

„Metalplast-Bielsko” S.A. jako jednostka dominująca posiada swoje udziały w Spółkach z ograniczoną odpowiedzialnością:

1. PPUH „Metalplast-Montaż-Bielsko” Sp z o.o.



– 49,00%,

2. Zakład Remontowo-Energetyczny „Metalplast-Bielsko” Sp z o.o.
– 71,25%.

W dniu 15 listopada 1997 roku jednostka dominująca podpisała z ukraińską firmą „Dionis” umowę w sprawie powołania na Ukrainie spółki „Alukpol” S.A. , której fundusz statutowy wyniósł 150 tysięcy dolarów amerykańskich, w którym uzyskała udział w wysokości 83%. W 1999 roku, w wyniku emisji akcji serii B objętych przez jednostkę dominującą fundusz statutowy „Alukpolu” wzrósł do kwoty 210 tysięcy dolarów amerykańskich, a udział jednostki dominującej wyniósł na koniec 1999 roku 87,86%.

Przedmiotem działalności „Alukpolu” jest produkcja i handel wyrobami z aluminium i jego stopów.

W 1998 roku jednostka dominująca powołała spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością „Alupol” Sp. z o.o., która zlokalizowana jest w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Jednostka dominująca posiada 100% udziałów w „Alupol” Sp. z o.o.. Kapitał zakładowy na dzień 31.12.1998 r. wynosił 6.004.000 zł i dzielił się na 120.080 udziałów natomiast na ostatni dzień roku 1999 wynosił 44.700.000 zł, co stanowiło 894.000 równych i niepodzielnych udziałów po 50 zł każdy.

Przedmiotem działalności „Alupolu” jest produkcja wysoko przetworzonych laminatów opakowaniowych, głównie dla przemysłu koncentratów spożywczych, cukierniczego, farmaceutycznego i tytoniowego.

W 1998 roku jednostka dominująca objęła łącznie 400 akcji serii B i C nowych emisji Spółki „Interbell” S.A. z siedzibą w Lublinie, w wyniku czego jednostka dominująca uzyskała 40% głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W 1999 roku jednostka dominująca utrzymała swój udział w Spółce „Interbell” na tym samym poziomie. 

Przedmiotem działalności „Interbell” S.A. jest produkcja budowlanej stolarki aluminiowej i dystrybucja własnego systemu aluminiowego Spectral. Udział przedsiębiorstwa w rynku szacowany był na koniec 1999 roku na poziomie ok. 12%. „Interbell” jest jednostką dominującą, dla spółki zależnej „Interbell” Sp. z o.o. w Kijowie (Ukraina).

Wraz z upływem kolejnych miesięcy 1999 roku pojawiły się rozważania na temat celowości podjęcia i prowadzenia rozmów w sprawie zacieśniania współpracy pomiędzy Spółkami „Metalpalst” oraz „Interbell”. Obie Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej ZML „Kęty” S.A. oferowały na rynek podobny produkt oraz obsługiwały w dużej mierze ten sam segment rynku. Ostatecznie zaakceptowano połączenie obu firm, które zostało poprzedzone okresem unifikacji struktur, ujednolicenia procedur oraz wymiany doświadczeń poszczególnych komórek organizacyjnych. Ostatecznie w dniu 03.01.2000 roku Sąd Rejonowy w Bielsku-Białej Wydział VI Gospodarczy zarządził wpis do rejestru handlowego o połączeniu Spółek.

Na skutek inkorporacji firma „Interbell” przestała istnieć jako podmiot gospodarczy.

W dniu 28.12.1999r. zarejestrowana została Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością „Flexpol”. Głównymi udziałowcami Flexpolu są Zakłady  Metali Lekkich "Kęty" SA (60% udziałów) oraz Polski Koncern Naftowy SA (40% udziałów). Flexpol jako jedyne przedsiębiorstwo w Polsce zajmuje się produkcją folii polipropylenowej, którą wykorzystuje się do produkcji opakowań. Firma powstała na bazie zakładu w Płocku wytwarzającego tego typu folię w ramach Polskiego Koncernu Naftowego. Utworzenie spółki Flexpol z większościowym udziałem ZML "Kęty" S.A. jest jednym z etapów realizacji strategii rozwoju Segmentu Opakowań Giętkich.

Z uwagi na fakt, iż na dzień 31.12.1999 roku: 

· Spółka „Alukpol” nie podlegała konsolidacji,

· Spółka „Interbell” stanowiła podmiot stowarzyszony podlegający konsolidacji jedynie metodą praw własności,

· Spółki Alutest, Alutech oraz Alumetal miały marginalne jeszcze znaczenie dla Grupy Kapitałowej oraz prowadziły działalność na niewielką skalę (ostatnia z nich nie rozpoczęła jeszcze na ten dzień działalności produkcyjnej),

· Spółka „Flexpol” nie rozpoczęła jeszcze działalności produkcyjnej,

pominięto szczegółową analizę tych Spółek w dalszej części niniejszego Sprawozdania.

Struktura Grupy Kapitałowej „Kęty” na dzień 31.12.1999 roku przedstawiała się następująco:






C.  Struktura własności

Struktura  akcjonariuszy ZML „Kęty” S.A. na dzień 31.12.1999:
Nazwa podmiotu



liczba akcji


udział procentowy

1. Skarb Państwa



1 719 804



16,38 %

2. Credit Suisse First Boston

    Central European Merchant Partners
1 241 152



11,82 %

3. Polish Private Equity Fund I

   801 669



  7,63 %

4. Polish Private Equity Fund II

   793 514



  7,56 %

5. Bank Handlowy w Warszawie

   560 286



  5,34 %

6. Bank Austria AG



   529 515



  5,04 %

7. Polsko-Amerykański Fundusz

    Przedsiębiorczości



   362 237



  3,45 %

8. Inwestorzy indywidualni


4 492 603



42,78 %





         10 500 780



   100 %

W dniu 10.09.1999 roku Sąd Rejonowy w Bielsku-Białej zarejestrował podwyższenie kapitału akcyjnego o 1 250 000 PLN w wyniku emisji 500 000 akcji serii „C” o wartości nominalnej 2,50 PLN każda. Akcje serii „C” zostały dopuszczone do obrotu publicznego. Wpływ dla ZML „Kęty” S.A. z emisji akcji serii „C” w wysokości 14.860 tys. PLN jest zdeponowany na rachunku COK BH . Celem emisji jest realizacja uchwały z dnia 10.06.1998 roku o emisji kierowanej do osób zarządzających w celu ich związania ze Spółką jako pracowników strategicznych.

Wymienione akcje będą odsprzedawane w latach 2000-2002 przez Subemitenta uprawnionym Członkom Zarządu.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji ZML „Kęty” S.A. na dzień 31.12.1999 roku wynosiła 10.500.780 akcji o wartości nominalnej 2,50 PLN.

Aktualnie w Spółce nie są znane umowy w wyniku których mogą nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

Struktura  akcjonariuszy „Metalplast-Bielsko” S.A. na dzień 31.12.1999:
93,20%
-
ZML „Kęty” S.A.

6,80%

-
Pozostali Akcjonariusze

W okresie od 01.01.1999 r. do 18.01.1999 r. Tomasz Mikołajczak dokonał skupu akcji od drobnych akcjonariuszy „Metalplast-Bielsko” S.A. w ilości 1087 szt.. Akcje te łącznie z akcjami posiadanymi na dzień 31.12.1998 r. zostały przeniesione na rzecz ZML „Kęty” S.A. w dniu 18.01.1999 r.

Na podstawie Uchwały Nr 14/VI/99 Rady Nadzorczej z dnia 27.05.1999 r. w sprawie szczegółowych warunków umorzenia akcji bez zachowania przepisów o obniżeniu kapitału akcyjnego Zarząd Spółki, na podstawie złożonych przez akcjonariuszy wniosków, uchwałami z dnia 06.07.1999 r. i 04.08.1999 r. umorzył łącznie 2150 akcji serii A. Po dokonaniu umorzeniu łączna ilość akcji serii A wyniosła 50350 sztuk o wartości nominalnej 50 PLN każda.

Struktura  udziałowców „Alupol” Sp. z o.o. na dzień 31.12.1999:

100%

-
ZML „Kęty” S.A.

Kapitał udziałowy Spółki składał się z 894 000 udziałów o wartości nominalnej 50 PLN każdy.

Struktura  udziałowców „Alumetal” Sp. z o.o. na dzień 31.12.1999:

100%

-
ZML „Kęty” S.A.

Kapitał udziałowy Spółki składał się z 200 udziałów o wartości nominalnej 100 PLN każdy.

Struktura  udziałowców „Alutech” Sp. z o.o. na dzień 31.12.1999:

66,48%
-
ZML „Kęty” S.A.

33,52%
-
Pracownicy

Kapitał udziałowy Spółki składał się z 20.820 udziałów o wartości nominalnej 100 PLN każdy.

Struktura  udziałowców „Alutest” Sp. z o.o. na dzień 31.12.1999:

100%
-
ZML „Kęty” S.A.

Kapitał udziałowy Spółki składał się z 5.310 udziałów o wartości nominalnej 100 PLN każdy.

Struktura  udziałowców „Flexpol” Sp. z o.o. na dzień 31.12.1999:

60%
-
ZML „Kęty” S.A.

40%

Polski Koncern Naftowy S.A. 

Kapitał udziałowy Spółki składał się z 120.000 udziałów o wartości nominalnej 100 PLN każdy.

Struktura  akcjonariuszy PUWP „Alukpol” na dzień 31.12.1999:

87,86%

-
ZML „Kęty” S.A.

12,14%

-
„Dionis” (Ukraina)

Fundusz statutowy Spółki składał się z 2.100 akcji o wartości 189,50 hrywny każda.

Struktura  akcjonariuszy „Interbell” S.A. na dzień 31.12.1999:

40%

-
ZML „Kęty” S.A.

20%

-
Jacek Szwarc

20%

-
Andrzej Strus

20%

-
Sławomir Więsyk

Kapitał akcyjny Spółki składał się z 1000 akcji o wartości nominalnej 200 zł. 

D.  Władze spółek wchodzących w skład Grupy

Władzami Spółki ZML „Kęty” S.A. są:

· Walne Zgromadzenie

· Rada Nadzorcza

· Zarząd

Walne Zgromadzenie  będące  najwyższą  władzą  w  Spółce obradowało w 1999 roku jeden raz.

W dniu 10 czerwca ub. roku odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZML „Kęty” SA w  trakcie  którego  zatwierdzono  bilans,  rachunek  zysków i strat, sprawozdanie z przepływów pieniężnych, sprawozdanie Zarządu Spółki z działalności za rok 1998 oraz 

dokonano podziału zysku za ten okres. Cały wypracowany w 1998 roku zysk netto w wysokości 38.210 tys. zł przeznaczono na zasilenie kapitałów własnych Spółki. Ponadto Walne Zgromadzenie zatwierdziło skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej za 1998 rok i udzieliło pokwitowania Radzie Nadzorczej i Zarządowi z wykonania obowiązków.

Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki.

Skład osobowy Rady Nadzorczej do dnia 10 czerwca 1999 roku przedstawiał się w sposób następujący:

Michał Rusiecki

Przewodniczący

Adam Loewe


Członek

Władysława Cebula

Członek

Kamilla Spark


Członek

Andrew Reicher

Członek

Kazimierz Ostowicz

Członek

Krzysztof Głogowski

Członek

W dniu 10 czerwca 1999 roku w związku z zakończeniem kadencji Rady Nadzorczej wygasły mandaty wszystkich członków Rady. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrało Radę Nadzorczą IV kadencji w składzie:

Michał Rusiecki 

Adam Loewe 

Władysława Cebula 

Kamilla Spark 

Michael Maltzoff

Kazimierz Ostowicz 

Krzysztof Głogowski 

W dniu 14 lipca 1999 roku Rada Nadzorcza wybrała Przewodniczącego Rady, którym został Michał Rusiecki oraz Zastępcę Przewodniczącego, którym został Adam Loewe.

Do końca 1999 roku skład Rady Nadzorczej nie zmienił się.

Zgodnie z przekazanymi oświadczeniami przez poszczególnych członków Rady Nadzorczej stan posiadania akcji (udziałów) ZML „Kęty” SA oraz jednostek grupy kapitałowej ZML „Kęty” SA na dzień 31 grudnia 1999 r. przedstawia się następująco:

Michał Rusiecki - Przewodniczący Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Adam  Loewe - Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Władysława Cebula - Członek Rady Nadzorczej
- posiadała 219 sztuk akcji ZML „Kęty” SA o wartości nominalnej akcji 2,50 zł.

Kamilla Spark - Członek Rady Nadzorczej
- nie posiadała

Kazimierz Ostowicz - Członek Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Krzysztof Głogowski - Członek Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Michael Maltzoff - Członek Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Zarząd kieruje bieżącą działalnością Spółki, zarządza nią i reprezentuje ją na zewnątrz.

Do dnia 15 stycznia 1999 roku skład Zarządu przedstawiał się następująco:

· Jan Kryjak - Prezes Zarządu

· Jan Linscheid - Członek Zarządu

W dniu 15 stycznia 1999 roku Rada Nadzorcza odwołała z funkcji Członka Zarządu Jana Linscheida i powołała na stanowisko Wiceprezesa Zarządu Pawła Olechnowicza.

Zgodnie z przekazanymi oświadczeniami przez osoby zarządzające stan posiadania akcji (udziałów) ZML „Kęty” SA oraz jednostek grupy kapitałowej ZML „Kęty” SA na dzień 31 grudnia 1999 r. przedstawia się następująco:

Jan Kryjak – Prezes Zarządu
- posiadał 9.420 sztuk akcji

Paweł Olechnowicz – Wiceprezes Zarządu
- nie posiadał

Andrzej Potoczny – Prokurent



- nie posiadał

W 1999 roku Spółka nie dokonała żadnych istotnych transakcji z osobami powiązanymi, nadzorującymi i zarządzającymi oraz nie udzieliła tym osobom i ich bliskim żadnych pożyczek, gwarancji i poręczeń.

Władzami Spółki „Metalplast - Bielsko” S.A. są:

· Walne Zgromadzenie

· Rada Nadzorcza

· Zarząd

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obradujące w dniu 30 listopada 1999 roku podjęło uchwały w sprawie:

· połączenia Spółek „Metalplast-Bielsko” S.A. w Bielsku-Białej oraz Interbell S.A. w Lublinie przez przeniesienie całego majatku „Interbell” S.A. na rzecz „Metalplast-Bielsko” S.A. w zamian za akcje „Metalplast-Bielsko” S.A. przyznane akcjonariuszom „Interbell” S.A. 

· podwyższenia kapitału akcyjnego „Metalplast-Bielsko” S.A. o kwotę 850.000 PLN poprzez emisję akcji imiennych serii B w ilości 17000 sztuk po cenie nominalnej 50 PLN z przeznaczeniem na przyznanie ich akcjonariuszom „Interbell” S.A. w Lublinie w związku z realizacją połączenia.

Skład Rady Nadzorczej na dzień 01.01.1999 r.

Jan KRYJAK - 


Prezes Rady Nadzorczej

Tomasz MIKOŁAJCZAK -

Wiceprezes Rady Nadzorczej

Czesław NYCZ -


Członek Rady Nadzorczej

Michał MALINA -


Członek Rady Nadzorczej

Karol FAJKIS -


Członek Rady Nadzorczej

Urszula GWOREK -


Członek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie odbyte w dniu 23.04.1999 r. ograniczyło liczbę członków Rady Nadzorczej z sześciu do pięciu. Zgodnie z wprowadzonymi zmianami odwołano

z pełnienia funkcji Wiceprezesa Rady Nadzorczej Pana Tomasza Mikołajczaka.

Rok 1999 Zarząd “Metalplast-Bielsko” S.A. II kadencji rozpoczął w następującym składzie:

Andrzej WICHA -


Prezes Zarządu, Dyrektor Spółki

Krzysztof STUGLIK -


Członek Zarządu, Dyrektor Finansowy

Antoni SIDZINA -


Członek Zarządu, Dyrektor Produkcji

W związku ze złożoną rezygnacją przez Prezesa Zarządu Pana Andrzeja Wichę Rada Nadzorcza postanowiła tę rezygnację przyjąć oraz powołać na stanowisko Prezesa Zarządu Pana Dariusza Mańko z dniem 16.01.1999 r. 

Członkowie Rady Nadzorczej postanowili również zmniejszyć skład liczbowy Zarządu Spółki z trzech do dwóch członków i w związku z tym odwołać z dniem 16.01.1999 r. z funkcji Członka Zarządu Pana Antoniego Sidzinę.

W dniu 08.04.1999 r. Rada Nadzorcza Spółki określiła skład liczbowy oraz dokonała wyboru Zarządu III kadencji.

Uchwała Rady Nadzorczej z dnia 08.04.1999 r. określiła iż skład Zarządu Spółki liczy dwóch członków. Funkcję Prezesa Zarządu powierzono Panu Dariuszowi Mańko, natomiast funkcję Członka Zarządu powierzono Panu Krzysztofowi Stuglikowi.

Uchwała Rady Nadzorczej weszła w życie z dniem pokwitowania Zarządu II kadencji przez Walne Zgromadzenie, które odbyło się 23.04.1999 r.

Zarząd “Metalplast-Bielsko” S.A. odbył w 1999 r. łącznie 13 posiedzeń i podjął łącznie 

44 uchwały.

W 1999 r. Spółka udzieliła pożyczki ze środków ZFŚS w wysokości 20.000 PLN Prezesowi Zarządu Panu Dariuszowi Mańko. Kwota pożyczki pozostająca do spłaty na dzień 31.12.1999r. wynosiła 15.890 PLN. Pozostałym osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim Spółka nie udzieliła w 1999r. żadnych pożyczek, gwarancji i poręczeń oraz nie zawarła żadnych istotnych transakcji.

Władzami Spółki „ALUPOL” są:

· Zgromadzenie Wspólników,

· Rada Nadzorcza,

· Zarząd.

Zgromadzenie Wspólników w 1999 r. podjęło  21 Uchwał bez posiedzeń w sprawie: 

· podwyższenia w ciągu roku kapitału zakładowego wkładem pieniężnym oraz aportem z kwoty 19.454.000 zł do kwoty 49.200.000 zł.

· zbycia należącej do Spółki nieruchomości obejmującej część działki nr 436/1 położonej w Tychach,

· uchwalenia Regulaminu Pracy Zarządu, Regulaminu Pracy Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Obrad Zgromadzenia Wspólników,

· zatwierdzenia sprawozdania Zarządu „ALUPOL” oraz bilansu na dzień 31.12.1998 r., rachunku zysków i strat, sprawozdania z przepływów pieniężnych i udzielenia Zarządowi absolutorium,

· rozszerzenia przedmiotu działalności Spółki,

· wyboru do badania sprawozdania finansowego za 1999 r. firmy audytorskiej.

Skład osobowy Rady Nadzorczej od kwietnia 1999 r. przedstawia się następująco:

Paweł Olechnowicz 

Przewodniczący Rady Nadzorczej

Rafał Lechowicz 

Członek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Sapiecha 

Członek Rady Nadzorczej

Zarząd Spółki działa w oparciu o przepisy kodeksu handlowego, Aktu Założycielskiego „ALUPOL” Sp. z o. o. oraz regulaminu zatwierdzonego przez Radę Nadzorczą w dniu 9 kwietnia 1999 r.

Uchwałą Zgromadzenia Wspólników w 1998 r. został powołany jednoosobowy Zarząd Spółki w osobie Jana Kryjaka - Prezesa Zarządu. Mocą uchwały z 4.03.1999 r. objętej formą aktu notarialnego odwołano z funkcji Prezesa Zarządu Jana Kryjaka i powołano Zarząd w składzie: 

Mariusz Karkoszka

Prezes Zarządu 

Andrzej Potoczny

Wiceprezes Zarządu

19 maja odwołano z funkcji Wiceprezesa Zarządu Andrzeja Potocznego.

W 1998 r. Spółka nie udzielała osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim żadnych pożyczek. Nie udzielono także żadnych gwarancji i poręczeń.

Władzami Spółki „Alumetal” Sp. z o.o. są:

· Walne Zgromadzenie Wspólników,

· Rada Nadzorcza,

· Zarząd Spółki

W dniu 21 grudnia Uchwałą jedynego Wspólnika Zakładów Metali Lekkich „Kęty” SA, potwierdzoną aktem notarialnym, powołana została Rada Nadzorcza, w której skład weszli :

Paweł Olechnowicz

Przewodniczący Rady Nadzorczej

Andrzej Potoczny

Członek Rady Nadzorczej

Jacek Chwistek

Członek Rady Nadzorczej

Zarząd Spółki „Almetal” Sp. z o.o. w 1999 roku pracował w następującym składzie:

Grzegorz Wlazły

Prezes Zarządu

Władzami Spółki „Alutech” Sp. z o.o. są:

· Walne Zgromadzenie Wspólników

· Rada Nadzorcza

· Zarząd Spółki

W 1999 roku odbyło się jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspólników, na którym przyjęto trzy uchwały dotyczące zmian w umowie Spółki w tym dwie dotyczące podwyższenia kapitału zakładowego.

Od dnia powstania Spółki Rada Nadzorcza obradowała w składzie:

Jan Kryjak


Przewodniczący Rady Nadzorczej

Michał Malina


Członek Rady Nadzorczej

Jacek Ogórek


Członek Rady Nadzorczej

Zarząd Spółki „Alutech” Sp. z o.o. w 1999 roku pracował w następującym składzie:

Stanisław Dyrcz

Prezes Zarządu

Jan Matla


Wiceprezes Zarządu

W 1999r. odbyło się 17 posiedzeń Zarządu Spółki na których podjęto 39 uchwał. 

W 1999 r. Spółka nie udzielała osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim żadnych pożyczek. Nie udzielono także żadnych gwarancji i poręczeń.

Władzami Spółki Alutest Sp. z o.o. są:

· Walne Zgromadzenie Wspólników,

· Rada Nadzorcza,

· Zarząd Spółki

Z uwagi na fakt, że spółka została zarejestrowana w dniu 01.10.1999r. Walne Zgromadzenie Wspólników nie obradowało.

Od dnia powstania Spółki Rada Nadzorcza obradowała w składzie:

Paweł Olechnowicz

Przewodniczący Rady Nadzorczej

Aniela Kasperczyk-Bartosik
Członek Rady Nadzorczej

Jacek Chwistek

Członek Rady Nadzorczej

Zarząd Spółki „Alutech” Sp. z o.o. w 1999 roku pracował w następującym składzie:

Janina Woźnicka

Prezes Zarządu

W 1999 r. Spółka nie udzielała osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim żadnych pożyczek. Nie udzielono także żadnych gwarancji i poręczeń.

Władzami Spółki „Flexpol” Sp. z o.o. są:

· Walne Zgromadzenie Wspólników,

· Rada Nadzorcza,

· Zarząd Spółki

Z uwagi na fakt, że spółka została zarejestrowana w dniu 29.12.1999r. Walne Zgromadzenie Wspólników nie obradowało.

Skład Rady Nadzorczej na dzień 31.12.1999r.:

Paweł Olechnowicz

Przewodniczący Rady Nadzorczej

Rafał Lechowicz

Członek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Sapiecha

Członek Rady Nadzorczej

Karol Marek Sęp

Członek Rady Nadzorczej

Wiesław Idźkowski

Członek Rady Nadzorczej

Skład Zarządu Spółki na dzień 31.12.1999r.:

Zdzisław Nisztor

Prezes Zarządu

W 1999 r. Spółka nie udzielała osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim żadnych pożyczek. Nie udzielono także żadnych gwarancji i poręczeń.

Władzami Spółki Akcyjnej „Alukpol” są:

· Walne Zgromadzenie Wspólników,

· Rada Nadzorcza,

· Komisja Rewizyjna,

· Zarząd Spółki.

W 1999 roku odbyły się trzy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, na których przyjęto m.in. uchwały dotyczące zmian w umowie Spółki w tym dotyczące podwyższenia funduszu statutowego Spółki, uchwały w sprawie wyboru członków Rady Nadzorczej, w sprawie wyboru członków Komisji Rewizyjnej oraz w sprawie odwołania dotychczasowego Prezesa Zarządu i powołania w jego miejsce nowego.

Skład Rady Nadzorczej na dzień 31.12.1999r.:

Jan Kryjak

Przewodniczący Rady Nadzorczej

Michał Malina

Członek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Sapiecha
Członek Rady Nadzorczej

Iwan Gereluk

Członek Rady Nadzorczej

Skład Komisji Rewizyjnej na dzień 31.12.1999r.:

Aniela Kasperczyk-Bartosik
Przewodniczący

Tomasz Rada


Członek

Mirosława W.Bartlowska
Członek

Skład Zarządu na dzień 31.12.1999r.:

Andrzej Maciejczyk

Prezes Zarządu

W 1999 r. Spółka nie udzielała osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim żadnych pożyczek. Nie udzielono także żadnych gwarancji i poręczeń.

Zarząd Spółki „Interbell” S.A. w 1999r. pracował w następującym składzie:

Jacek Szwarc 
– Prezes Zarządu

Andrzej Strus
 
– Wiceprezes

Sławomir Więsyk 
- Wiceprezes

Wszyscy członkowie Zarządu na dzień 31.12.1999 posiadali po 200 akcji serii A spółki „Interbell” S.A. o wartości nominalnej 200 zł każda.

Skład Rady Nadzorczej na dzień 31.12.1999r.:

Arkadiusz Sapiecha 

- 
Przewodniczący Rady Nadzorczej

Jan Rybojad
 

-
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

Dariusz Mańko 

-
Członek Rady Nadzorczej

Mirosław Hejosz -


Członek Rady Nadzorczej

Teresa Irena Skrzypczak 
-
Członek Rady Nadzorczej

Krzysztof Sadurski

 -
Członek Rady Nadzorczej

W 1999 r. Spółka nie dokonała żadnych istotnych transakcji z osobami powiązanymi, nadzorującymi i zarządzającymi. W 1999 r. Spółka nie udzielała osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich osobom bliskim żadnych pożyczek. Nie udzielono także żadnych gwarancji i poręczeń.

1. Produkty i usługi

A/ ZML „Kęty” S.A.

ZML „Kęty” S.A. działały w 1999 roku w formie trzech segmentów obsługujących różne obszary rynkowe :

1. Segment Wyrobów Wyciskanych – produkcja i sprzedaż wyrobów wyciskanych i ciągnionych z aluminium i stopów aluminiowych.

2. Segment Opakowań Giętkich – produkcja i sprzedaż folii aluminiowej metalicznej oraz opakowań giętkich z udziałem papieru, folii Al, tworzyw sztucznych bez nadruku i z nadrukiem techniką rotograwiury.

3. Zakład Odlewni – produkcja i sprzedaż aluminiowych stopów odlewniczych.

Ilość produkcji sprzedanej w układzie asortymentowym w latach 1998/1999 z uwzględnieniem sprzedaży na eksport.

Zakład

Grupy asortymentowe
Wielkość

sprzedaży w

tonach
1999/1998


1998
1999



T
%
t
%


Zakład Odlewni






Stopy odlewnicze
35 606
57,5
31 279
50,6
87,8

w tym: eksport
15 343

12 719

82,9








Segment Wyrobów Wyciskanych 






Wyroby wyciskane i ciągnione
17 796
28,8
20 762
33,5
116,7

w tym: eksport
1 054

2 349

222,9








Segment Opakowań Giętkich






Folie aluminiowe i laminaty
8 504
13,7
9 805
15,9
115,3

w tym: eksport
435

491

112,9



Razem
61 906
100,0
61 846 
100,0
99,9



w tym: eksport
16 832
27,2
15 559


25,2
92,4

Sprzedaż w grupach asortymentowych uległa zmianom. Co prawda nadal dominujący  w sprzedaży był udział Zakładu Odlewni , ale sprzedaż stopów odlewniczych zmniejszyła się o 12,2% w stosunku do 1998 roku.

Sprzedaż SWW i SOG jako strategicznych obszarów działania Spółki wzrosła w stosunku do 1998 roku odpowiednio o 16,7% i 15,3%

Na uwagę zasługuje utrzymujący się wysoki udział sprzedaży na eksport w ilości sprzedaży ogółem. W 1999r kształtował się on dla całej Spółki na poziomie 25,2 %.Zwiększenie udziału eksportu w sprzedaży ogółem jest jednym z ważniejszych zadań, jakie stoją przed Spółką w perspektywie najbliższych lat.

Sprzedaż wyrobów w wyrażeniu wartościowym.

Zakład

Grupy asortymentowe
Wielkość

sprzedaży w

tys. PLN
1999/1998


1998
1999



tys.PLN
%
tys.PLN
%


Zakład Odlewni






Stopy odlewnicze
186 320,7
35,7
158 443,0
29,7
85,0

Segment Wyrobów Wyciskanych






Wyroby wyciskane i ciągnione
207 040,7
39,7
233 087,6
43,7
112,6

Segment Opakowań Giętkich






Folie aluminiowe i laminaty
124 911,0
23,9
137 492,9
25,8
110,1








Pozostała sprzedaż
3 557,6
0,7
4 163,9
0,8
117,0

Razem
521 830,0
100,0
533 187,4
100,0
102,2

w tym: eksport
96 560,0
18,5
94 331,0
17,7
97,8

Zestawienie pokazuje, że struktura sprzedaży wg wartości przedstawia się inaczej niż struktura w ujęciu ilościowym. Rośnie wyraźnie, w wartości sprzedaży wyrobów, udział asortymentów o wyższym stopniu przetworzenia, a więc sprzedaży wyrobów wyciskanych i ciągnionych oraz opakowań. Tendencję tę, Spółka będzie chciała utrzymać w przyszłości, ponieważ wyroby o wyższym stopniu przetwarzania uzyskują lepsze ceny na rynku i wyższą rentowność.
B/ „Metalplast – Bielsko” S.A. 

„Metalplast-Bielsko” S.A. jest największym polskim dystrybutorem systemów aluminiowych dla budownictwa. Spółka realizuje sprzedaż w zakresie następujących grup asortymentowych:

· stolarka otworowa w postaci gotowych wyrobów tj. drzwi zewnętrznych, wewnętrznych różnego typu (jednoskrzydłowych, dwuskrzydłowych, różniących się sposobem otwierania itp.), okien, zestawów okiennych, przegród wewnętrznych, witryn, ogrodów zimowych, ścian osłonowych, okładzin elewacyjnych, karniszy, sufitów podwieszanych oraz wielu innych elementów w zależności od potrzeb i wymagań klientów oraz projektantów,

· kształtowniki i komplety produkcyjne, z których montuje się gotowe wyroby,

· sufity podwieszane,

· usługi (anodowanie, lakierowanie, montaż, inne)
Sprzedaż netto z podziałem na grupy asortymentowe oraz eksport w 1998 i 1999 roku w tys. PLN

Rodzaj przychodu
Sprzedaż         w 1998r.
Udział % w sprzedaży 1997r.
Sprzedaż        w 1999r.
Udział % w sprzedaży 1998r.
Dynamika 1999/1998

Stolarka na zamówienie
22 399,8
31,9%
16 771,7
19,8%
74,9%

Stolarka typowa
6 225,4
8,9%
3 635,6
4,3%
58,4%

Kształtowniki
23 799,6
33,9%
37 786,1
44,7%
158,8%

Komplety produkcyjne i akcesoria
4 636,2
6,6%
8 618,1
10,2%
185,9%

Sufity
3 458,5
4,9%
3 237,7
3,8%
93,6%

Usługi anodowania
4 161,2
5,9%
5 540,1
6,6%
133,1%

Usługi montażowe
1 702,1
2,4%
820,3
1,0%
48,2%

Inne materiały
3 390,8
4,8%
6 085,3
7,2%
179,5%

Eksport
379,8
0,5%
1 850,6
2,2%
487,3%

Inne usługi
145,2
0,2%
199,0
0,2%
137,1%

Razem
70 298,6
100,0%
84 544,5
100,0%
120,3%

W 1999 roku zrealizowano sprzedaż na poziomie o 20,3% wyższym niż w 1998 roku. Wyniki te na tle statystyk branży produkcji budowlano-montażowej wykazującej dla grudnia 12,3% wzrostu w stosunku do grudnia 1998 roku i 3,2% wzrostu w skali całego roku należy uznać za zadowalające. W strukturze asortymentowej znacząco spadł usług montażowych, stolarki na zamówienie oraz stolarki typowej na korzyść kształtowników, kompletów produkcyjnych i akcesoriów. W 1999 roku nastąpiło też częściowe odzyskiwanie utraconych rok wcześniej rynków eksportowych.

C/ „Alupol” Sp. z o.o.

Przedmiotem działalności Spółki jest działalność produkcyjna, handlowa i usługowa w zakresie opakowań z tworzyw sztucznych, wyrobów metalowych gotowych pozostałych gdzie indziej niesklasyfikowanych, papieru i tektury oraz opakowań z papieru i tektury oraz usług pozostałych związanych z poligrafią. Zakład specjalizuje się w produkcji i sprzedaży wysoko przetworzonych opakowań wielowarstwowych dla segmentu koncentratów spożywczych, cukierniczego, farmacji. Sprzedaż rynkowa bezpośrednio realizowana z „Alupolu”, rozpoczęła się w praktyce od IV kw. 1999r.

Ilość i wartość produkcji sprzedanej w układzie asortymentowym

z uwzględnieniem sprzedaży na eksport w 1999 r.

Grupy asortymentowe (rodzaj laminatu)
Wielkość

produkcji sprzedanej [t]
Wartość produkcji sprzedanej [tys. PLN]

1WAMG

1WPER

1WPEB

1WJER

1WKTR

1WKTR

1WCVR

1WLER

1WLER

1WLEL

1WETP

1WETP


66,5

4,0

43,7

23,4

12,6

2,7

3,0

5,2

7,2

6,3

218,7

64,9


1181,2

52,2

273,1

669,3

228

47,7

41,7

93,7

149,5

63,4

1429,3

54,4

Razem:

w tym USŁUGI
458,3

911,971
5638,7 w tym 1365,5 dla ZML „Kęty”
1613,4 w tym 1611,4 dla ZML „Kęty” 

D/ Pozostałe Spółki

Spółka „Alutech” Sp. z o.o. prowadzi bardzo szeroką w zakresie: utrzymania ruchu, prac projektowych, remontowych, inwestycyjnych oraz produkcji i remontów oprzyrządowania technologicznego i opakowań. Spółka świadczy także usługi kompleksowe przy realizacji prac złożonych począwszy od robót ogólnobudowlanych na elektronice kończąc.

Przedmiotem działalności Spółki Alutest Sp. z o.o. jest wykonywanie badań kontrolnych mających na celu zapewnienie wyrobom wysokiej jakości, modyfikacja istniejących i uruchamianie nowych technologii, a także badania wody, ścieków, badania środowiska pracy.

Spółki „Alumetal” Sp. z o.o. (mająca docelowo przejąć funkcje Zakładu Odlewni) oraz „Flexpol” Sp. z o.o. na dzień 31.12.1999 roku nie rozpoczęły jeszcze działalności produkcyjnej.

2. Rynki zbytu
Głównymi odbiorcami wyrobów spółki ZML „Kęty” S.A. w 1999 roku były takie działy gospodarki jak:

· Przemysł motoryzacyjny

· Budownictwo

· Przemysł spożywczy

· Przemysł maszynowy

Szczegółowe informacje o rynkach zbytu w latach 1998-1999 z podziałem na poszczególne zakłady produkcyjne przedstawia poniższe zestawienie:


Zakład Odlewni
Segment Wyrobów Wyciskanych
Segment opakowań giętkich


1998
1999
1998
1999
1998
1999



Przemysł motoryzacyjny 
25%
32%

2%



Przemysł maszynowy
4%
4%





Hutnictwo
4%
2%





Budownictwo
13%
7%
34%
43%



Elektrotechnika
4%
5%
4%
3%



AGD i sprzęt turystyczny
3%
5%
5%
3%



Przemysł maszynowy


6%
4%



Sprzedaż hurtowa


13%
12%



Wyposażenie wnętrz i reklama


9%
12%



Środki transportu


9%
7%



Przemysł farmaceutyczny




2%
1%

Przemysł mleczarski




13%
19%

Przemysł tłuszczowy




10%
9%

Przemysł tytoniowy




9%
9%

Przemysł cukierniczy




14%
9%

Przemysł koncentratów spożywczych




28%
27%

Przemysł chemiczny





1%

Folia gospodarcza





2%

Inne
3%
5%
15%
7%
19%
18%

Eksport
44%
40%
5%
7%
5%
5%









Sprzedaż dla dziesięciu największych odbiorców Zakładu Odlewni stanowiła blisko 71,7% przychodów ze sprzedaży Zakładu ogółem, natomiast sprzedaż dla dwóch największych klientów wyniosła 33,5% (obie firmy przekroczyły próg 10% udziału w przychodach ze sprzedaży Zakładu Odlewni). Do głównych odbiorców Zakładu w 1999r. należeli: Teksid Poland S.A., VAW Mandl&Berger (Austria), VAW Aluminium-Technika (Węgry) oraz Volkswagen Poznań Sp. z o.o..

W 1999r., podobnie jak w 1998r., głównymi odbiorcami ZML „Kęty” S.A. w zakresie wyrobów wyciskanych i ciągnionych były podmioty należące do Grupy Kapitałowej, tj. „Metalplast - Bielsko” oraz „Interbell”. „Metalplast-Bielsko” zakupił w 1999 roku 3414 ton wyrobów wyciskanych i ciągnionych na łączną kwotę 35 556 tys. PLN, co stanowiło 17,40% sprzedaży ogółem tych wyrobów. „Interbell” dokonał zakupu 1585 ton wyrobów wyciskanych i ciągnionych na łączna kwotę 16 817 tys. PLN ( 8,08% w sprzedaży ogółem tych wyrobów).

Powiązania kapitałowe z tymi spółkami gwarantują ZML „Kęty” pewny rynek zbytu, wykluczając jednocześnie możliwość rezygnacji z dostaw. 

Uwzględniając kierunki sprzedaży Segmentu Wyrobów Wyciskanych, „Metalplastu” i „Interbella” należy stwierdzić, że sytuacja rynkowa Grupy Kapitałowej w bardzo dużym stopniu uzależniona jest od koniunktury w przemyśle budowlanym. 

W Segmencie Opakowań Giętkich sprzedaż dla dziesięciu największych odbiorców stanowiła w 1999 roku blisko 48,4% przychodów segmentu. Tylko jeden z odbiorców przekroczył 10% udziału w sprzedaży Segmentu ogółem. Do głównych odbiorców Segmentu w 1999r. należeli: Maspex, Winiary, Unilever Polska, Philip Morris Polska, Rolbud, Run-Pak, Bielmar. 

Sprzedaż rynkowa bezpośrednio realizowana z „Alupolu”, rozpoczęła się w praktyce od IV kw. 1999r. W III kw. jedynym produktem trafiającym na rynek była folia gospodarcza. Ponieważ ostatni kwartał był okresem „rozruchu” rynkowego proporcje odzwierciedlające poszczególne kierunki sprzedaży mają charakter jedynie statystyczny i nie odzwierciedlają ani aktualnych ani zakładanych kierunków sprzedaży.  Ze względu na wzajemne relacje między zakładami w Kętach i Spółką Alupol nie uwzględniono w poniższej analizie sprzedaży wewnętrznej z Alupolu do Kęt, która kształtowała się na poziomie około 300 ton.

segment rynkowy
sprzedaż rynkowa [tony]
udział procentowy

folia gospodarcza
          66,5 
48,4%

koncentraty spożywcze
          33,2 
15,2%

mleczarstwo
          13,8 
6,3%

tłuszczowy
             9,6 
4,4%

cukiernictwo
             3,9 
1,8%

inne
          52,3 
23,9%

razem
179,3
100,0%

Ze względu na specyfikę, zakres działalności oraz powiązania kapitałowe pomiędzy Spółkami „Alutech Sp. z o.o.” i „Alutest” Sp. z o.o., a ZML „Kęty” SA, głównymi odbiorcami wyrobów i usług tych Spółek są Zakłady Metali Lekkich „Kęty” SA oraz pozostałe Spółki Grupy Kapitałowej „Kęty”. Zlecenia spoza Grupy wobec „Alutechu” oraz „Alutestu” występują w niewielkim zakresie.

3. Źródła zaopatrzenia
Segment Wyrobów Wyciskanych
Jedynym istotnym  dostawcą  jest ZO zaopatrujący ZP  we wlewki do produkcji profili. Od drugiego półrocza w ramach przeprowadzanych działań restrukturyzacyjnych Wydział Wlewków został przeniesiony do Zakładu Prasowni, dzięki czemu Zakład mógł bezpośrednio kierować i nadzorować produkcję wlewków na własne potrzeby. Stąd też w drugim półroczu podstawowymi dostawcami Zakładu Prasowni stali się dostawcy aluminium pierwotnego do produkcji wlewków: Mitsui Ltd, Metal Venture, Hydro Aluminum, Hovis GmbH. Ponadto innym znaczącym dostawcą są Zakłady Metalurgiczne „Skawina” S.A. dostarczają propercję do wytwarzania drutów.

Segment Opakowań Giętkich
Głównymi surowcami w tej branży są: taśma aluminiowa, papiery, tworzywa sztuczne oraz farby, lakiery, kleje i chemikalia. Surowce zakupywane są w większości poprzez każdorazowe zamówienia oraz w mniejszym stopniu na podstawie dużych umów na wielokrotne dostawy.

Taśma aluminiowa – jedynym dostawcą tego surowca jest H.A. Konin, który zabezpiecza zakład w 100% - z Impexmetalem podpisano umowę 10-cio letnią na dostawy taśmy aluminiowej, umowa obowiązuje od 2000 roku.

Papiery – zerwano umowę z dotychczasowym dostawcą Fabryką Papieru SZCZECIN-SKOLWIN S.A. ze względu na trudności z zabezpieczeniem odpowiedniej oczekiwanej ze strony Kęt jakości. Aktualni dostawcy papieru to firmy zagraniczne: SAPPI (Niemcy), KRPA (Czechy), CAKTIERA (Włochy), LOHIA (Finlandia).

Tworzywa sztuczne – ten surowiec ze względu na wymagania odbiorców w większości  zakład pozyskuje z importu z takich krajów jak: Niemcy, Francja, Węgry, Belgia, w 1999 roku realizowano zamówienia z PKN-u i  Alupolu.

Farby, lakiery, kleje i chemikalia – dostawy tego surowca pochodzą w połowie z Warszawskiej Fabryki Farb Graficznych S.A. i firmy SICPA (Belgia).

Jak wspomniano powyżej podstawowym dostawcą dla Metalplastu i Interbella są ZML „Kęty”, w tym kontekście można powiedzieć, że spółki te są mocno uzależnione od dostawcy podstawowego surowca.

Zakład Odlewni
Złomy aluminium. Obserwuje się dalszą kontynuację zmian własnościowych i umacnianie się sektora prywatnego. Złom obecnie w znacznej większości przepływa przez prywatne firmy, które kierują się prawami rynku i dążą do sprzedania złomu po jak najatrakcyjniejszych cenach. Rozluźnienie przez państwo polityki złomowej i wprowadzenie kontyngentów wywozowych pozwoliło firmom złomowym na uzyskanie lepszego zarobku poprzez sprzedaż złomu i stopów za granicę bez potrzeby koncentrowania się na utrzymaniu dobrych kontaktów handlowych z Zakładem Odlewni. Obecnie kraje byłego ZSRR w przeciwieństwie do Polski ograniczają wywóz złomu i zaostrzają politykę złomową, co ma istotny wpływ na wzrost ceny złomów z tego regionu. Także decyzje Ministra Gospodarki o wywozie złomu przyczyniły się do zwiększonej penetracji polskiego rynku przez zachodnich pośredników będących w stanie zakupić każdą ilość złomu. 

W celu zapewnienia zakupu złomów w odpowiedniej ilości, jakości i po odpowiednich cenach zmieniono w Zakładzie Odlewni zasady przyjmowania złomu. Strategia Zakładu polegała na zmniejszeniu klas złomów, zlikwidowaniu cenników na złomy oraz oparciu cen złomów na formułach giełdowych. Wszystkie te działania podjęto w celu podniesienia konkurencyjności Zakładu i upodobnienia rozwiązań do obowiązujących na rynku, narzucając równocześnie własne rozwiązania.

Nadal zamierza się importować złom z Rosji w ilości równoważącej rynek krajowy. Działa to stabilizująco na dostawy krajowe i zapewnia ciągłość dostaw.  

Aluminium pierwotne. W minionym roku Zakład Odlewni zaopatrywał się w ten materiał u pięciu dostawców: Mitsui Ltd., Metal Venture, Hydro Aluminium, Hovis GmbH, Newco. Są to firmy handlowe, pośredniczące w naszych zakupach. Materiał w całości importowany był z Rosji.

4. Konkurencja

Segment Wyrobów Wyciskanych

Ocenia się, że Segment Wyrobów Wyciskanych posiada w przybliżeniu 50-cio procentowy udział w polskim rynku profili aluminiowych. W tym obszarze rynku konkurencję dla ZML ”Kęty” S.A. stanowią: 

· Hydro Aluminium Chrzanów sp. z o.o.

Producent wyrobów wyciskanych z aluminium o możliwościach produkcyjnych 10 000 ton. 

Sprzedaż na rynku krajowym do producentów środków transportu, rusztowań, kabin prysznicowych. Główne rynki zagraniczne to Niemcy, Czechy, Austria.

· Sapa Poland sp. z o.o.

Dynamicznie rozwijająca się produkcja profili aluminiowych. Produkcja prognozowana w 1999 roku ok. 8500 ton. Firma posiada również możliwości dalszej obróbki wyrobów poprzez lakierowanie i anodowanie.

· Yawal S.A. 

Spółka w połowie roku uruchomiła prasę wyciskającą na potrzeby własne i na zamówienia z rynku, jednakże można powiedzieć, że spółka przeżywa pewne trudności związane z opanowaniem technologii. Dotychczasowe zamówienia Yawal lokował w Sapie i Hydro, dlatego fakt uruchomienia własnej prasy nie wpłyną na spadek zamówień w Kętach. Uruchomienie nowej prasy ma jednak wpływ na zaostrzenie się walki na krajowym rynku.

Konkurencję na rynku europejskim stanowią również firmy działające na rynku polskim.

Jest to Hydro Aluminium Extrusion Europe, które posiada około 20 prasowni w 11 krajach europejskich (Austria, Belgia, Dania, Francja, Niemcy, Anglia, Włochy, Norwegia, Polska, Portugalia, Hiszpania) oraz Hydro Aluminium Heat Transfer – producent wyspecjalizowanych rur dla przemysłu motoryzacyjnego, urządzeń chłodniczych i klimatyzacyjnych.

Kolejnym najbliższym konkurentem na rynku europejskim jest Sapa Group. Główne rynki zbytu aluminiowych kształtowników Sapy to: Holandia, Francja, Anglia, Szwecja, Niemcy i Dania. W tych krajach zlokalizowana jest również produkcja. Głównymi odbiorcami jest przemysł motoryzacyjny, budownictwo i przemysł maszynowy.

Bliskim konkurentem z geograficznego punktu widzenia jest również słowacka firma Alufinal i czeska Alusuisse Decin.

Innymi konkurentami są prasownie koncernów: Alcan, Pechiney, Algroup, Alcoa-Reynolds, Hoogovens Aluminium i szereg mniejszych.

Segment Opakowań Giętkich

Odczuwane w roku 1999 skutki kryzysu w Rosji sprawiły, iż producenci opakowań, dla których był to istotny rynek zbytu, chcąc zminimalizować straty, intensyfikowali swoje działania na innych rynkach, w tym w Polsce. Z tego względu dostawcy opakowań giętkich od lat obecni na rynku polskim odczuwali szczególnie mocną konkurencję w postaci firm pragnących w szybki sposób na nim zaistnieć. Obserwowano nasilenie rywalizacji o klienta, w której coraz mocniejszym argumentem stała się cena. Podobne działania wymuszały dokonywanie korekt cenowych, obniżając jednocześnie poziom rentowności branży opakowaniowej. Sytuację pogarszały dodatkowo notowane wzrosty cen surowców.

Spośród posunięć konkurencji na uwagę zasługuje budowa w Polsce zakładu produkcyjnego przez jednego z czołowych producentów opakowań na świecie, jakim jest koncern „Amcor”. Agresywną politykę sprzedaży stosowały firmy, które od niedawna posiadają swoje zakłady produkcyjne w Polsce, w czym prym wiodło „KNU”, które próbując zwiększyć swój udział rynkowy, oferowało bardzo niskie ceny wyrobów. Pojawiła się ponadto kolejna firma krajowa posiadająca możliwość zadruku opakowań techniką rotograwiury – „Opako” Wrocław.

Obserwowane podnoszenie jakości druku fleksograficznego sprawia, iż wzrasta zagrożenie ze strony firm stosujących tę technikę w oparciu o nowoczesne urządzenia.

W druku opakowań nabiera ponadto znaczenia technika offsetu rolowego. Dysponująca nią firma „Euro-Print” z Poznania stanowi obecnie znaczne zagrożenie m.in. dla dostaw laminatów do pakowania koncentratów spożywczych.

Intensyfikacja konkurencji firm opakowaniowych stała się powodem problemów finansowych części producentów. Jako przykład posłużyć może jeden z czołowych konkurentów Segmentu w zakresie folii Al – czeska firma „Kovohute Bridlicna”.

Warto zaznaczyć, iż konkurencyjność wyrobów Segmentu Opakowań Giętkich w dużej mierze zależna jest od kursu walut, co wynika z faktu, iż większość surowców jest importowanych.

Zakład Odlewni

Głównymi konkurentami Zakładu Odlewni są H.A. Konin i Z.M. Skawina, które jako firmy należące do spółki Impexmetal realizowały wspólną strategię opracowaną przez inwestora. Ze względu na strategię H.A. Konin w IV kwartale 1999 roku zaprzestała produkcji stopów odlewniczych. 

Z.M. Skawina od 1997 do 2000 roku realizuje program naprawczy spółki. Zaowocowało to unowocześnieniem procesów produkcyjnych polegających na zastosowaniu materiało- i energooszczędnych technologii przyjaznych również dla środowiska.

Z przedsiębiorstw prywatnych konkurują z Zakładem Odlewni:

· „Nicromet” – Bestwina.. W I i II kw.1999r. odlewnia ta produkowała średnio  miesięcznie 1000 ton, tym samym dołączając do czołówki polskich producentów stopów aluminiowych. Obecnie „Nicromet” eksportuje około 25% swojej produkcji. „Nicromet” produkuje głównie stopy aluminium w postaci gąsek oraz w postaci ciekłej.

· Najmłodszą, bo istniejącą od stycznia ’99, a zarazem najbardziej agresywnie działającą na rynku firmą konkurencyjną jest OMN Bobrek. Jej asortyment wyrobów koncentruje się głównie na produkcji gąsek odlewniczych z rodziny stopów AK. Ponadto firma produkuje stopy wstępne aluminium, odtleniacze dla hut w postaci zarówno gąsek jak i granulek. Z uwagi na wysoką jakość produkowanych wyrobów OMN Bobrek stwarza  poważne zagrożenie dla polityki handlowej  Zakładu Odlewni wobec kontrahentów krajowych. 

Pozostałą część konkurencji stanowią małe, prywatne odlewnie lub firmy skupujące złom. Te drugie, w przypadku niskich cen złomu, przetapiają surowiec w stosunkowo proste stopy aluminium lub stopy do odtleniania stali.

4. Istotne zdarzenia w 1999 r.

1. Uruchomienie nowej prasy przez Yawal S.A. co ma istotny wpływ na zaostrzenie walki na polskim rynku wyrobów wyciskanych. Dotychczasowi dostawcy Yawala (Sapa i Hydro) zmuszone zostały do przerzucenia powstałych wolnych mocy produkcyjnych na rynek koncentrując swoją uwagę na dotychczasowych klientach. Także i Yawal jest zainteresowany realizacją zamówień dla klientów zewnętrznych. 

2. Budowa zakładu produkcyjnego przez jednego z największych producentów opakowań giętkich, jakim jest Amcor (Australia). 

3. Dalsza liberalizacja polskiego rynku złomowego spowodowała znaczne pogorszenie się możliwości pozyskiwania tego surowca po atrakcyjnych cenach. Także zapowiedź (zrealizowana z dniem 01.01.2000) całkowitego zniesienia kontyngentów na wywóz złomów spowodowała większą penetrację zachodnich firm specjalizujących się w pozyskiwaniu złomu. Zjawiska te mają bezpośredni wpływ na wzrost cen złomu przy jednoczesnym ograniczeniu dostępu do tego surowca. Pojawienie się nowego agresywnego konkurenta jakim jest Odlewnia Metali Nieżelaznych BOBREK.

6. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy.
Czynniki Zewnętrzne

1. Polityka gospodarcza państwa w szczególności:

· Polityka podatkowa 

· Ulga z tytułu zagospodarowania odpadów
· Ulga inwestycyjna
· Stopy procentowe – w kontekście kosztów kredytów zaciąganych przez Spółkę ,

· Polityka celna- cła na surowce importowane oraz wyroby spółki

2. Ceny aluminium na LME – wpływają na ceny podstawowych surowców i produktów Spółki.

3. Kursy walut – wynikają z przewagi importu nad eksportem w ZML-u.

4. Poziom konkurencji – obecność dużych koncernów zachodnich w branżach.

5. Polityka zagraniczna krajów do których planowany jest eksport w zakresie ochrony rynków – bariery celne.

6. Rozwój budownictwa

Czynniki Wewnętrzne

1. Poziom inwestycji w rozwój technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedaży skierowane na nowe rynki i nowych wymagających klientów.
2. Dostosowanie wewnętrznej struktury organizacyjnej warunkującej prawidłowość przebiegu procesów biznesowych w obrębie grupy.
3. Poziom kwalifikacji załogi oraz struktura zatrudnienia zapewniająca sprostanie wymogom stawianym przez szybko rozwijający się rynek.
7. Kierunki rozwoju grupy kapitałowej w przyszłości

Strategia rozwoju Grupy Kapitałowej „Kęty” jest ukierunkowana na umacnianie pozycji w segmentach o największej zyskowności, tj. w Segmencie Opakowań Giętkich i w Segmencie Wyrobów Wyciskanych oraz w Segmencie Systemów Aluminiowych, który jest naturalnym przedłużeniem procesu technologicznego Zakładu Prasowni w łańcuchu kreowania wartości.

W przypadku pierwszego obszaru w 1999 roku powstało wspólne przedsięwzięcie z PKN S.A. o nazwie „Flexpol”, które będzie się specjalizowało w produkcji folii i innych produktów z polipropylenu. Ponadto nadal Grupa zwraca szczególną uwagę na rozwoju „Alupolu” i zharmonizowaniu działań w rozbudowującym się segmencie. W 2000 roku planowany jest zakup pakietu większościowego w firmie / firmach specjalizujących się w produkcji i druku laminatów zarówno w kraju, jak i za granicą (ze szczególną koncentracją na krajach Europy Środkowej)
W Segmencie Wyrobów Wyciskanych przyjęta strategia determinuje dynamiczny rozwój segmentu. Zakup dwóch nowych pras w istotny sposób poszerzy możliwości ilościowe i technologiczne w zakresie potrzeb aktualnych i przyszłych odbiorców. Przyjęte założenia określają dalsze kierunki rozwoju segmentu i koncentrację na najbardziej rozwojowych branżach, jak: budownictwo, motoryzacja, AGD.

W powiązanym Segmencie Systemów Aluminiowych rozpoczęto w 1999 roku, a formalnie zrealizowano 3.01.2000 roku fuzję Metalplastu-Bielsko S.A. i Interbella S.A. Działanie to ma przede wszystkim wzmocnić pozycję Grupy na rynku stolarki aluminiowej i skoncentrować wspólne działania realizowane dotychczas przez dwa ośrodki indywidualnie.

Także w tym segmencie planowane są zakupy udziałów w firmach pozwalających na umocnienie pozycji Grupy lub wejście na nowe atrakcyjne rynki. 

Cele rozwoju Grupy są następujące:

1. Poszerzenie asortymentu oraz zakresu stosowanych technologii, czego wymiernym efektem ma być zwiększenie wartości dodanej w ramach całej Grupy oraz zredukowanie ryzyka wynikającego z możliwości ograniczenia popytu na dotychczasowych rynkach.

2. Uzupełnienie posiadanych zdolności produkcyjnych .

3. Maksymalne dostosowanie się do potrzeb klienta i tendencji rynkowych. 

4. Uzyskanie wysokiej jakości oferowanych produktów.
Polityka prowadzona przez Grupę zakłada rozwój technologiczny i organizacyjny, a w uzasadnionych przypadkach restrukturyzację spółek wchodzących w skład grupy. Chodzi przede wszystkim o umocnienie rynkowe i ekonomiczne partnerów kapitałowych, przez co Grupa  uzyskuje pewny i długoterminowy rynek zbytu na swoje wyroby.

8. Transakcje z podmiotami zależnymi przekraczające równowartość 500.000 EURO.

· Metalplast-Bielsko S.A. łącznie w 1999 roku 40,2 mln PLN a przedmiotem transakcji były wyroby wyciskane i ciągnione oraz usługi anodowania

· Interbell  S.A. łącznie w 1999 roku 14,4  mln PLN a przedmiotem transakcji były wyroby wyciskane i ciągnione

· Alutech Sp. z o.o. łącznie od 01.03.1999 roku 27,9  mln PLN a przedmiotem transakcji były usługi remontowe, utrzymania ruchu oraz zakup materiałów

· Alupol Sp. z o.o. łącznie w 1999 roku 6,6  mln PLN a przedmiotem transakcji były usługi powlekania laminatów oraz ze strony Kęt sprzedaż materiałów do produkcji opakowań

9. Działania w zakresie spółek zależnych i stowarzyszonych „Metalplastu-Bielsko” podjęte w 1999 r.

„Metalplast-Bielsko” S.A. jako jednostka dominująca posiada swoje udziały w Spółkach z ograniczoną odpowiedzialnością:

1) PPUH „Metalplast-Montaż-Bielsko” Sp z o.



– 49,00%

2) Zakład Remontowo-Energetyczny „Metalplast-Bielsko” Sp z o.o.
– 71,25%

W 1999 r. Spółka „Metalplast-Montaż-Bielsko” realizowała zlecenia ze spółki macierzystej, które stanowiły 14% wolumenu sprzedaży oraz własne pozyskane zlecenia na realizację montażu obiektów.

Wyniki tej spółki wobec zdecydowanego kurczenia się rynku usług budowlano-montażowych sygnalizowanych przez Zarząd tej spółki są zdecydowanie niezadowalające tak w zakresie wielkości sprzedaży, która stanowi dla 1999 r. tylko 56% jej wartości z 1998 r. jak i wyniku finansowego netto, który stanowi 22% jego realizacji w 1998 r.

Skromny poziom zrealizowanych zadań w 1999 r. przez tę Spółkę skłonił Zarząd „Metalplast-Bielsko” S.A. do przedstawienia Spółce następujących warunków dalszej współpracy:

1) objęcie przez „Metalplast-Bielsko” S.A. około 70% udziałów,

2) kierowanie wszystkich zleceń montażowych do Spółki wraz z nadzorem ich realizacji przez Zakład Stolarki Budowlanej.

Brak zgody dotychczasowych akcjonariuszy na przedstawioną propozycję traktowany będzie jako konieczność budowy służb montażowych w Zakładzie Stolarki Budowlanej.

W dniu 30.06.1999 r. utworzono „Zakład Remontowo-Energetyczny Metalplast-Bielsko” Spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością. Spółka przejęła 35 pracowników oraz zadania w zakresie utrzymania ruchu spółki „Metalplast-Bielsko” S.A., a także pełny zakres prac wykonywanych przez narzędziownię. Zarząd spółki zamierza oprócz prac wykonywanych na rzecz „Metalplast-Bielsko” S.A. pozyskiwać zlecenia zewnętrzne.

W ramach rozpoczętej współpracy w 1999 r. funkcjonują:

umowa stała o bieżące utrzymanie ruchu, która określa precyzyjnie zakres rzeczowy obsługi energetyczno-mechanicznej i narzędziowej oraz sposób finansowania wykonywanych prac. 

umowa o najem pomieszczeń, dzierżawę wyposażenia, która określa pomieszczenia przekazane w najem oraz maszyny i urządzenia przechodzące w użytkowanie spółki z ich wartością i wielkością amortyzacji. Precyzuje ona także wielkość opłat za mienie przekazane oraz inne opłaty, które będzie opłacać spółka (takie jak opłata za energię elektryczną, wodę, energię cieplną itp.).

Zdaniem Zarządu utworzenie spółki winno spowodować:

· wyższą efektywność działania spółki poprzez stworzenie wyodrębnionej struktury i możliwość pozyskiwania dodatkowych zleceń z zewnątrz firmy,

· bardziej racjonalne zlecanie robót do spółki przez budżetowane obszary działań „Metalplast-Bielsko” S.A. (produkcja, system, anodownia), a przez to zmniejszenie kosztów w „Metalplast-Bielsko” S.A.

Uzyskane przez Spółkę wyniki za pierwsze 4 miesiące działalności w 1999 r. są zadowalające zwłaszcza w płaszczyźnie rzeczowej realizacji usług, w ramach której oprócz bieżącego utrzymania ruchu wykonywano narzędzia dla potrzeb produkcji, nowych uruchomień i dealerów, a także bardzo sprawnie zrealizowano zadanie inwestycyjne związane z wykonaniem linii do zagniatania przekładki termicznej. Marża netto na sprzedaży za 4 miesiące wyniosła 15%. Konstruując budżet na rok 2000 Zarząd ZRE Metalplast-Bielsko Sp z o.o. przyjął do realizacji ambitne zadania, które zostały zaakceptowane przez Radę Nadzorczą Spółki.


1. Dystrybucja

Segment Wyrobów Wyciskanych

Za dystrybucję i sprzedaż produktów Segmentu odpowiedzialny jest Dział Handlowy. Sprzedaż odbywa się za pośrednictwem wewnętrznych i zewnętrznych przedstawicieli handlowych działających w 4 regionach obejmujących powierzchnię Polski.

Większość produktów Zakładu Prasowni (86,2%) to półfabrykaty o specjalistycznym przeznaczeniu do produkcji określonych wyrobów. Są one dostarczane z ZML bezpośrednio do odbiorców. Reszta produkcji (13,8%) sprzedawana jest za pośrednictwem 30 hurtowni znajdujących się na terenie całego kraju. Są to wyroby standardowe o wielorakim zastosowaniu.

Segment Opakowań Giętkich

Dystrybucja wyrobów Segmentu Opakowań Giętkich odbywa się w oparciu o cztery zasadnicze schematy:

· Zakład - Klient

· Zakład - Drukarnia Fleksograficzna - Klient

· Zakład - Hurtownia - Detal

· Zakład - Pośrednik - Klient

Pierwszy z tych przypadków dotyczy większości wyrobów Segmentu Opakowań Giętkich, a przede wszystkim opakowań zadrukowanych. Taka forma dystrybucji wynika ze specyfiki opakowań. Producenci wykorzystujący do pakowania swoich wyrobów materiały produkowane przez Segment zlecają nadrukowanie na nich wzorów graficznych, które zazwyczaj są ich własnością i są ich wyłącznymi odbiorcami.

Drugi przypadek odnosi się przede wszystkim do laminatów wykorzystywanych do pakowania masła. Wysokie koszty produkcji małych partii opakowań z nadrukiem rotograwiurowym sprawiają, że ich przyjmowanie jest nieopłacalne. Produkowany jest zatem laminat niezadrukowany (lub częściowo zadrukowany), na którym nadruk wykonują firmy fleksograficzne.

Przypadek trzeci dotyczy jedynego wyrobu, którego możliwa jest produkcja „na stan magazynowy”, a mianowicie folii aluminiowej do użytku domowego. Produkt ten trafia do detalu za pośrednictwem hurtowni (nie są to hurtownie patronackie Segmentu).

Ostatni przypadek dotyczy sprzedaży poprzez pośredników. Zaliczyć do nich można w szczególności dawne centrale handlu zagranicznego, jak „Impexmetal” czy „Stalexport”.

Dystrybucja wszystkich wyrobów Segmentu Opakowań Giętkich odbywa się za pośrednictwem przewoźnika wynajętego przez Segment lub transportem odbiorcy.

Zakład Odlewni

Wyroby Zakładu Odlewni trafiają do klienta bezpośrednio z zakładu transportem własnym lub klienta. Wysyłka towarów następuje natychmiast po ustaleniu terminu dostawy z odbiorcą lub, w przypadku największych klientów, systematycznie w ciągu całego miesiąca w z góry ustalonych terminach - dostawy just-in-time. Dla jednego ze strategicznych klientów materiał dostarczany jest również nie tylko w formie tradycyjnych gąsek ale także w specjalnych kadziach w formie ciekłego metalu.

Metalplast-Bielsko

Spółki systemowe tj. Metalplast i Interbell prowadziły w 1999 roku podobną politykę w zakresie dystrybucji. Sprzedaż jest realizowana głównie poprzez firmy dealerskie, z którymi podpisuje się długotrwałe umowy produkcyjne i handlowe. W roku 1999 Metalplast-Bielsko w wyniku przeprowadzonych działań restrukturyzacyjnych zreorganizował także pion handlowy, koncentrujący się obecnie w większym stopniu na utrzymaniu bezpośredniego kontaktu z klientem zarówno w stosunkach bezpośrednich, jak i także poprzez współpracujących ze spółką dealerów. Spółka ma podpisanych blisko 300 umów o współpracy, a na terenie Polski spółkę reprezentuje 12 hurtowni i składów systemowych.

Interbell koncentrował się przede wszystkim na sprzedaży poprzez hurtownie, dealerów i składy systemowe. W ten sposób Spółka zrealizowała w 1999 roku ok. 70% własnej sprzedaży. Pozostałe 30% poprzez własny magazyn w Lublinie.

W obydwu firmach rozbudowano służby handlowe zatrudniając przedstawicieli handlowych. Działania te mają na celu przede wszystkim lepszą obsługę rynku w zakresie sprzedaży systemów, pozyskiwanie do współpracy nowych, wartościowych dealerów oraz sprawniejszy dostęp do informacji o rynku i działaniach konkurentów.

2. Promocja i reklama

W celu budowania pozytywnego wizerunku firmy, pozyskania nowych klientów oraz umożliwienia kontaktów klientów z kierownictwem firmy, Zakłady Metali Lekkich ”Kęty” S.A. uczestniczą w licznych imprezach targowych, zarówno krajowych, jak i zagranicznych. Dla przykładu można wymienić takie targi, jak: „Budma” - Poznań, „Taropak” - Poznań, „Metal’98” - Kielce, „Polexport Wilno” - Litwa, „Agrobalt” - Litwa „Metal Ostrawa” - Czechy, „IBF BRNO” - Czechy

Reklama prasowa koncentruje się przede wszystkim na informacji przekazywanej za pomocą katalogów branżowych skierowanych do konkretnej grupy odbiorców oraz informacji dotyczącej całej Spółki. „Kęty” korzystały z następujących wydawnictw:

· „BCC” - Lider Polskiego Biznesu  ( RM )

· „ALMANACH SPÓŁEK GIEŁDOWYCH” - rocznik  ( ZP, ZF, ZO )

· „LAURY’97” - Częstochowa / wydanie specjalne /  (RM)

· „BCC” Wielka Gala Liderów + serwis zdjęciowy - wydanie specjalne (RM)

· „INFORMATOR FIRM BRANŻY METALI NIEŻELAZNYCH”  + multimedialna 

baza danych na CD-ROM „METALE NIEŻELAZNE W POLSCE” - rocznik (RM)

· „MAGAZYN HUTNICZY” - życzenia (RM)

· „PRZEKRÓJ” - złota piętnastka (RM)

· „KATALOG TARGOWY BUDMA” - wydawnictwo targowe (ZP)

· „VADEMECUM FIRM 1998” - branża opakowań (ZF)

· „INFORMATOR BRANŻY BUDOWNICTWA” - miesięcznik (ZP)

· „ABW” katalog - rocznik (ZP)

· „GAZETA WYBORCZA” - dodatek praca (DK)

· „KĘCZANIN” - artykuł (RM)

· „RUDY I METALE NIEŻELAZNE” - 4 x w roku /umowa/ (RM)

· „PANORAMA FIRM” - rocznik (ZP, ZF, ZO)

· „KOMPASS - POLSKA” - rocznik (ZP, ZF, ZO)

Fundamentalną rolę w promowaniu Spółki na zewnątrz już od kilku lat przynosi rozgłos zdobyty dzięki prestiżowym wyróżnieniom i nagrodom.  W 1999 roku Spółka otrzymała „Złotego Grosza” w konkursie organizowanym przez redakcję krakowskiego „Przekroju” przy  współudziale Centrum Analiz Gospodarczych w Poznaniu, Business Centre Club i Polskiej Rady Biznesu. Kęty znalazły się w gronie 15 przedsiębiorstw i instytucji uznanych za najlepsze w 1999 roku. Na początku 2000 roku Prezes Jan Kryjak otrzymał tytuł Menadżera Roku za rok 1999, nadawanego przez kapitułę, w której znajduje się m.in. tygodnik Wprost (główny organizator i patron medialny konkursu).

Także promocję produkowanych systemów i marki firmy „Metalplast - Bielsko” oraz „Interbell” prowadzono poprzez:

· udział w specjalistycznych imprezach targowych ( BUDMA – Poznań) 

· udział w budowlanych targach zagranicznych 

· reklamę w prasie branżowej (Okno, Murator, Materiały Budowlane) 

· informacje o firmie w katalogach, informatorach, Panoramie Firm 

Dodatkowo w przypadku Metalplastu i Interbella

· prowadzono serię prezentacji produktów dla środowisk architektów. 

· celem szerokiej dystrybucji informacji o systemach wydrukowano kompletne katalogi systemowe przeznaczone dla dealerów 


A/ Kęty

Wielkość nakładów inwestycyjnych w latach 1998/1999 w ZML „Kęty” obrazuje poniższe zestawienie. (Wielkość nakładów inwestycyjnych w 1998 i 1999 r. sporządzona na podstawie „Rocznej ankiety przedsiębiorstwa SP-1”)

Wyszczególnienie
Lata

1998
Lata

1999
% 

zmiana

Nakłady ogółem w tys. PLN,

w tym:
20.011,1
14.863,5
74,3

- budynki i budowle 
1.371,8
2.272,6
165,7

- maszyny i urządzenia

  narzędzia i ruchomości
15.957,0
7.971,2
50,0

- środki transportu 
150,2
410,7
273,4

- wartości niematerialne i prawne
2.532,1
4.209,0
166,2

Działalność inwestycyjna 1999 r opierała się na realizacji następujących głównych zadań:

· Modernizacja istniejących pras oraz zaliczki na dostawę nowych

· Modernizacja piły SPTW

· Drukarka rotograwiurowa 10-cio kolorowa (dokończenie)

· Modernizacja walcowni (zaliczka)

· dalsza kontynuacja komputeryzacji Spółki, w tym prace związane z wdrażaniem systemu zintegrowanego Baan IV.

Obok inwestycji rzeczowych Zarząd dokonał znaczących inwestycji kapitałowych zasilając finansowo zależne spółki z Grupy Kapitałowej. Do największych inwestycji kapitałowych należy zaliczyć zakup dodatkowych pakietów akcji i udziałów w następujących spółkach: „Alupol”, „Alumetal” i „Metalplast”. Łącznie wydatki na inwestycje kapitałowe wyniosły w 1999 roku 69,5 mln zł.

Łączne wydatki inwestycyjne Spółki w 1999 roku wyniosły 91,3 mln zł.

B/ Metalplast-Bielsko

Podstawą działania w zakresie zakupów inwestycyjnych i remontów w 1999 roku były:

· wymogi jakościowe,

· postęp organizacyjno-techniczny,

· dbałość o składniki majątku  trwałego.

Rok 1999 charakteryzował się wprowadzaniem nowych systemów MB–45 i MB-60 i ma to również odbicie w rozliczeniu inwestycji i remontów.

Nakłady w 1999 roku wyniosły                   2 620 836 zł

z tego:

-  na zakupy inwestycyjne                          1 115 265 zł

-  na remonty i konserwacje                       1 505 571 zł

1. W ramach zakupów inwestycyjnych zrealizowano:

a) maszyny i urządzenia do produkcji na kwotę 549 069 zł

b) rozwój sieci informatycznej na kwotę 127 746 zł

c) uruchomienie nowej centrali telefonicznej na kwotę 104 955 zł

d) pozostałe wydatki na kwotę 308 304 zł

2. Przeprowadzone w 1999 roku remonty obejmowały:

a)  remonty budowlane  415 397 zł

b)  remonty, przeglądy, naprawy i konserwację maszyn i urządzeń   838 249 zł

c)  remonty środków transportu   194 628 zł

d)  remonty instalacji energetycznych, alarmy, sieć strukturalna  57 297 zł

C/ Alupol

Wydatki inwestycyjne zrealizowane w 1999 roku miały na celu dalszą rozbudowę potencjału spółki.

L.p.
Nazwa zadania
Kwota zrealizowana   w 1999 r.

1
ekstruder tandem
                                 13 979 858    

2
urządzenie do rozdmuchu PE
                                   3 618 319    

3
laminarka duplex
                                   3 224 991    

4
nożyca Unislit
                                   1 673 882    

5
komputeryzacja
                                      317 047    

6
laboratorium
                                      280 724    

7
automat do folii gospodarczej
                                      260 750    

8
pozostałe
                                   1 311 911    


RAZEM
                                 24 667 482    


A/ Kęty 

Średni stan zatrudnionych

Zakłady
Średni stan zatrudnionych


1998
1999
99/98 %

Zakład Odlewni

Zakład Prasowni

Zakład Folii

Zakład Obsługi Technicznej

Centrum
305

574

371

469

128
234

616

344

81

190
77

107

93

17

148

Ogółem
1847
1465
79

W porównaniu z 1998 rokiem w przedsiębiorstwie, w roku 1999 średnie zatrudnienie obniżyło się o 381,5 osoby tj. o około 20,7 %. Na koniec 1999 roku zatrudnienie w Spółce wynosiło 1277 osób tj. o 545 mniej niż w analogicznym okresie w roku poprzednim.

Wydzielenie ze struktur ZML „Kęty” S.A. funkcji spoza podstawowego obszaru działalności doprowadziło do redukcji zatrudnienia. Od 1.03.1999 r. 338 osób, a od 1.10.1999 r. 47 osób zostało pracownikami nowoutworzonej spółki zależnej „Alutech”. Od 1.10.1999 r. na mocy artykułu 231 K.P.  31 osób przeszło do spółki „Alutest”.

Poza zmniejszeniem zatrudnienia wynikającym z osiągnięcia przez pracowników wieku emerytalnego, odejścia na renty, zasiłki i świadczenia przedemerytalne znaczną redukcję spowodowało przeniesienie części produkcji Segmentu Opakowań Giętkich wraz z pracownikami (75 osób) do nowoutworzonej spółki „Alupol” w Tychach.  

W wyniku powyższych zmian liczba pracowników na stanowiskach robotniczych zmniejszyła się o 22,9%, a na stanowiskach nierobotniczych o 12,6% w stosunku do ubiegłego roku.

Wśród zatrudnionych w Spółce dominowali mężczyźni na koniec 1999 roku stanowili  70,1% ogółu pracowników a kobiety 29,9 %. W porównaniu z rokiem ubiegłym zatrudnienie kobiet zwiększyło się o 3%.

System wynagradzania w Spółce.
Podstawą wynagrodzenia pracowników ZML „Kęty” S.A. jest Zakładowy Układ Zbiorowy pracy, przekształcony na mocy Ustawy z dnia 29.09.1994,  „O zmianie Ustawy Kodeks Pracy”, (Dz. Ustaw 113/94) z Zakładowego Systemu Wynagradzania.

Od 13.09.1996 obowiązuje również Ponadzakładowy Układ Zbiorowy Pracy dla Pracowników Przemysłu Hutniczego.

Wymienione układy zbiorowe zawierają między innymi: zasady zatrudniania i wynagradzania pracowników w tym również warunki pracy i płacy, wzajemne prawa i obowiązki stron stosunku pracy i inne świadczenia związane z właściwościami pracy i zawodu pracowników objętych układem. Ponadto określają ogólne zasady wynagradzania pracowników na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych, zasady wypłacania dodatków do wynagrodzenia i innych składników wynagrodzenia.

Podstawowe wielkości wynagrodzeń w 1999 roku (w tys. PLN)

Fundusz płac w Spółce

(w tys. PLN)
1998
1999*
1999*/1998 %

Osobowy fundusz płac ze specjalną 

nagrodą jubileuszową / ubezpieczeniem

Osobowy fundusz płac bez specjalnej

Nagrody jubileuszowej / ubezpieczenia
45 418,8

43 277,1


49 773,0

48 025,9
109,6

111,0

Średnia płaca ze specjalną nagrodą jubil./

ubezpieczeniem na jednego zatrudnionego

Średnia płaca bez specjalnej nagrody jubil./

ubezpieczenia na jednego zatrudnionego
2,049

1,952
2,830

2,730
138,1

139,9

* - po ubruttowieniu

Łączne wynagrodzenie członków Zarządu i Rady Nadzorczej w 1999 roku, wyniosło 1.470,7 tys. PLN z tego Rada Nadzorcza otrzymała 216 tys. PLN, a  Zarząd 1.254,7 tys. PLN  plus 59,7 tys. PLN z tytułu pełnienia funkcji nadzorczych w podmiotach zależnych,. Z kwoty tej, tylko środki dotyczące wynagrodzeń członków Zarządu, obciążały osobowy fundusz płac.

B/ Metalplast – Bielsko

Wielkoś( i struktura zatrudnienia w "Metalplast-Bielsko" S.A. w okresie od 01.01.1999 r.  

do 31.12.1999 r. przedstawiała się następująco:

Stan zatrudnienia:

na dzień 31.12.1998 r.






- 397 osób

na dzień 31.12.1999 r.






- 333 osoby

stan zatrudnienia spadł o






     16,1%

z tego:

- pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych

- 122 osoby

- pracownicy zatrudnienia na stanowiskach robotniczych


- 211 osób

Stan zatrudnienia pracowników Spółki na dzień 31.12.1999 r. w stosunku do stanu na 31.12.1998 r.:

- na stanowiskach nierobotniczych zmalał o



-     15 osób

- na stanowiskach robotniczych zmalał o 




-     49 osób

W wyniku przeprowadzonych w 1999 r. procesów restrukturyzacji Spółki, stan zatrudnienia na 31.12.1999 r. został znacząco ograniczony.

Stan ten został osiągnięty głównie w wyniku:

1) przekształcenia Działu Utrzymania Ruchu w odrębną Spółkę i przejęcia w myśl art.231 dotychczasowych pracowników tego Działu,

2) przejść pracowników na emerytury, renty oraz świadczenia przedemerytalne.

Średnia płaca łącznie z wypłatami ZUS w Spółce (bez Zarządu i Rady Nadzorczej), wyniosła:

· średniorocznie za 1999 r. -






2.037,05
z tego:

· średnia płaca pracowników zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych wyniosła
        2.516,71

· średnia płaca pracowników zatrudnionych na stanowiskach robotniczych wyniosła
        1.775,78




C/ Alupol

Spółka na dzień 31.12.1998 r. zatrudniała 2 osoby.

Stan zatrudnienia na dzień 31.12.1999 r. w Spółce w stosunku do roku poprzedniego wzrósł   o 75 osób.

Wśród zatrudnionych osób  dominowali mężczyźni, na koniec 1998 r. stanowili 100% ogółu pracowników, a na koniec 1999 r.  67% w przypadku gdy kobiety stanowiły 33 %.

Struktura wykształcenia załogi

Wykształcenie
Procentowy udział w ogóle zatrudnionych [%]



1998
1999

Wyższe
100
18

Średnie
0
40

Zawodowe
0
34

Podstawowe
0
8

Razem
100
100

Wśród zatrudnionych w Spółce przeważają pracownicy ze średnim wykształceniem.

Z uwagi na fakt, iż Spółka funkcjonuje od 1998 r. staż pracy pracowników zatrudnionych nie przekracza dwóch lat.

Spółka dysponuje stabilną, doświadczoną  załogą, stale podnoszącą swoje kwalifikacje. Stały dopływ młodej wykształconej kadry pozwala podjąć firmie wyzwania, jakie stawiają rynki krajowe i zagraniczne w zakresie nowych produktów, nowych technologii oraz nowoczesnych systemów zarządzania.

Podstawą wynagradzania pracowników „ALUPOL” Sp. z o. o. jest Regulamin Wynagradzania zatwierdzony przez Radę Nadzorczą, który określa zasady wynagradzania, przyznawania premii oraz przyznawania i wypłacania nagród jubileuszowych.



Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno - finansowej grupy kapitałowej, przedstawiają poniższe sprawozdania skonsolidowane:

- rachunek zysków i strat 

- bilans 

- sprawozdanie z przepływu środków pieniężnych 

Komentarze do sprawozdań finansowych

Rachunek zysków i strat.

Przychody ze sprzedaży wzrosły o 6% w stosunku do roku poprzedniego, przy jednoczesnym wzroście zysku na działalności operacyjnej o 31%. W danym roku została całkowicie umorzona wartość firmy z konsolidacji (odpis nieplanowany w okresie wyniósł 22.349 tys. zł). W efekcie Grupa osiągnęła wynik finansowy na poziomie 23,2 mln zł i był niższy o 41% od wyniku z 1998 roku.

Bilans  

Bilans skonsolidowany na 31.12.1999r. po stronie pasywów i aktywów zamknął się kwotą 489.249 tys. zł. Suma bilansowa Grupy wzrosła o 40% w stosunku do wielkości w 1998 roku.

Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu kredytów i pożyczek bankowych na 31.12.1999r. zamknęły się kwotą 40 186 tys. zł i wzrosły o 33 911 tys. zł w stosunku do roku ubiegłego. Jest to kredyt krótkoterminowy zaciągnięty przez podmiot dominujący w banku CITIBANK S.A. Katowice o terminie spłaty 30.10.2000r. na kwotę 29 894 tys. zł. oraz w BPH o/Kęty kredyt w rachunku bieżącym na wartość 10 292 tys. zł. 

W 1998 r. podmiot dominujący, ani inne podmioty wchodzące w skład Grupy nie udzieliły żadnych pożyczek. 

Sprawozdanie z przepływów środków pieniężnych. 

Analizując sprawozdanie skonsolidowane z przepływu środków pieniężnych zauważyć należy, że Grupa posiadała dodatnie saldo wpływów i wydatków środków pieniężnych, co ocenić należy jako zjawisko prawidłowe. Środki pozyskane z działalności operacyjnej i finansowej pokryły z nadwyżką wydatki związane z działalnością inwestycyjną zwiększając stan środków pieniężnych. Największym źródłem środków z działalności operacyjnej były środki z tytułu wzrostu zobowiązań krótkoterminowych i wypracowanego zysku. W działalności inwestycyjnej najistotniejszą pozycję stanowiły wydatki na zakup składników rzeczowego majątku trwałego oraz akcji w spółkach zależnych i stowarzyszonych. Działalność finansowa zamknęła się dodatnim przepływem środków pieniężnych, na który przede wszystkim złożył się wpływ z tytułu zaciągniętego kredytu krótkoterminowego.

Analiza wskaźnikowa.
Syntetyczną ocenę sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitałowej dokonano za pomocą analizy wskaźnikowej badając kształtowanie się wartości podstawowych wskaźników w obszarach rentowności, płynności, zadłużenia.

Lp.
Rodzaj wskaźnika
1998
1999

1
Wskaźnik zyskowności majątku (ROA)
11,2%
4,7%

2
Wskaźnik zyskowności kapitałów (ROE)
15,0%
7,7%

3
Wskaźnik płynności finansowej
2,9
1,9

4
Wskaźnik szybki 
1,7
1,2

6
Wskaźnik cyklu należności
54 dni
85 dni

7
Wskaźnik cyklu zapasów
56 dni
90 dni

8
Wskaźnik rotacji zobowiązań krótkoterminowych
47 dni
135 dni

9
Wskaźnik ogólnego poziomu zadłużenia
17,2%
32,4%

10
Wskaźnik zadłużenia kapitału własnego
0,23
0,53

11
Wskaźnik zadłużenia długoterminowego
0
0

12
Wskaźnik finansowania majątku trwałego kapitałami własnymi
1,44
1,54

Rentowność netto w 1999 roku wyniosła 4% i była niższa niż w roku poprzednim o 3%. Było to spowodowane całkowitym umorzeniem w bieżącym okresie wartości firmy z konsolidacji. W perspektywie, wzrostowi rentowności przy jednoczesnym zwiększeniu udziału w rynku, mają służyć realizowane przez Grupę działania w zakresie rozwoju i unowocześnienia technologii wytwarzania wyrobów (realizacja zadań inwestycyjnych), oraz realizacja przedsięwzięć organizacyjnych i restrukturyzacyjnych tak w obszarze wytwarzania jak też w doskonaleniu służb marketingowo-handlowych, rozwijaniu sieci dystrybucji i pozyskiwaniu zagranicznych rynków zbytu.

Wskaźniki rentowności majątku i kapitału własnego uległy obniżeniu w stosunku do roku ubiegłego. Wskaźniki płynności (które według standardów światowych powinny kształtować się odpowiednio:  bieżący - 1,5 - 2,0 i  szybki powyżej 1,0) należy uznać za prawidłowe.

Wskaźnik ogólnego poziomu zadłużenia utrzymał się na bezpiecznym poziomie 32,4 %, co wiąże się z koniecznością finansowania zaplanowanych inwestycji środkami spoza Grupy. 

Bezpieczny poziom osiągnęły również wskaźniki zadłużenia kapitału własnego oraz finansowania majątku trwałego kapitałem własnym. Ich bezpieczne poziomy wg standardów światowych powinny wynosić odpowiednio (poniżej 1  i powyżej 1).

Reasumując, sytuację finansową grupy należy uznać za stabilną.

SKONSOLIDOWANY BILANS







 stan na dzień 
 31.12.1999               rok bieżący 
 31.12.1998        rok poprzedni


AKTYWA 



I. Majątek trwały
194 760 
 181 195 

    1. Wartości niematerialne i prawne
   1 425 
     2 518 

    2. Wartość firmy z konsolidacji
 - 
      23 006 

    3. Rzeczowy majątek trwały
189 944 
    150 481 

    4. Finansowy majątek trwały
  3 284 
     5 023 

      - akcje i udziały w jednostkach objętych konsolidacją metodą praw własności

      2 127 
     2 021 

    5. Należności długoterminowe
  107 
   167 

II. Majątek obrotowy
   294 253 
     168 078 

    1. Zapasy
  104 347 
   69 751 

    2. Należności krótkoterminowe
  136 329 
     81 112 

    3. Akcje (udziały) własne do zbycia
     - 
          - 

    4. Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu
  207 
      1 370 

    5. Środki pieniężne
     53 370 
       15 845 

III. Rozliczenia międzyokresowe
 236 
  772 

     1. Z tytułu odroczonego podatku dochodowego
      - 
             - 

     2. Pozostałe rozliczenia międzyokresowe
  236 
       772 

A k t y w a,  r a z e m
    489 249 
     350 045 

PASYWA



I. Kapitał własny
  300 181 
   261 831 

    1. Kapitał akcyjny
   26 252 
     25 002 

    2. Należne wpłaty na poczet kapitału akcyjnego (wielkość ujemna)
     - 
             - 

    3. Kapitał zapasowy
   208 479 
   153 832 

    4. Kapitał rezerwowy z aktualizacji wyceny
   42 241 
    42 433 

    5. Pozostałe kapitały rezerwowe
  - 
       1 241 

    6. Różnice kursowe z przeliczenia oddziałów (zakładów) zagranicznych
         - 
              - 

    7. Różnice kursowe z konsolidacji
                   - 
         - 

    8. Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegłych
      - 
                - 

    9. Zysk netto
     23 209 
     39 323 

II. Rezerwa kapitałowa z konsolidacji
         - 
             - 

III. Kapitał własny udziałowców mniejszościowych
     7 652 
    4 495 

IV. Rezerwy
      14 911 
      17 148 

    1. Rezerwy na odroczony podatek dochodowy
     13 533 
     14 895 

    2. Pozostałe rezerwy
    1 378 
       2 253 

V. Zobowiązania
   158 641 
     60 444 

    1. Zobowiązania długoterminowe
   1 544 
      2 317 

    2. Zobowiązania krótkoterminowe 
  157 097 
      58 127 

VI. Rozliczenia międzyokresowe i przychody przyszłych okresów
   7 864 
      6 127 

P a s y w a,  r a z e m
    489 249 
      350 045 


  
  

Wartość księgowa
  300 181 
   261 831 

Liczba akcji
10 500 780 
 10 000 780 

Wartość księgowa na jedną akcję (w zł)
    28,59 
     26,18 

Przewidywana liczba akcji
10 500 780 
  10 000 780 

Rozwodniona wartość księgowa na jedną akcję (w zł)
 28,59 
 26,18 

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT







 za okres  
 I-XII 1999            rok bieżący 
 I-XII 1998            rok poprzedni 

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów
      586 657 
552 282 

      1. Przychody netto ze sprzedaży produktów
   549 600 
   539 436 

      2. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
       37 057 
   12 846 

II. Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów
   453 781 
     451 196 

      1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktów
    423 033 
   438 991 

      2. Wartość sprzedanych towarów i materiałów
  30 748 
   12 205 

III. Zysk brutto na sprzedaży (I-II)
  132 876 
     101 086 

IV. Koszty sprzedaży
  11 620 
   8 469 

V. Koszty ogólnego zarządu
    57 375 
       43 214 

VI. Zysk na sprzedaży (III-IV-V)
    63 881 
     49 403 

VII. Pozostałe przychody operacyjne
    5 422 
3 373 

VIII. Pozostałe koszty operacyjne
      7 910 
       6 074 

IX. Zysk na działalności operacyjnej (VI+VII-VIII)
      61 393 
       46 702 

X. Przychody z akcji i udziałów w innych jednostkach
139 
- 

XI. Przychody z pozostałego finansowego majątku trwałego
- 
1 

XII. Pozostałe przychody finansowe
    19 050 
18 597 

XIII. Koszty finansowe
    19 082 
     14 030 

XIV. Zysk na działalności gospodarczej (IX+X+XI+XII-XIII)
    61 500 
     51 270 

XV. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (XV.1. - XV.2.)
72 
211 

      1. Zyski nadzwyczajne
116 
307 

      2. Straty nadzwyczajne
44 
96 

XVI. Odpis wartości firmy z konsolidacji
25 261 
     1 639 

XVII. Odpis rezerwy kapitałowej z konsolidacji
408 


XVIII. Zysk brutto
         36 719 
       49 842 

XIX. Podatek dochodowy
    12 938 
       10 665 

XX. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)
 (164)
 (76)

XXI. Zysk (strata) z akcji (udziałów) w podmiotach stowarzyszonych
106 
        1 407 

XXII. (Zysk) strata udziałowców (akcjonariuszy) mniejszościowych
 (842)
 (1 337)

XXIII. Zysk netto
     23 209 
    39 323 

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPŁYWU ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH









 za okres  

 I-XII 1999            rok bieżący 
 I-XII 1998            rok poprzedni 

A. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ (I+/-II)

  49 279 
55 954 

I. Zysk netto

   23 209 
     39 323 

II. Korekty razem

    26 070 
     16 631 

      1. Zysk (strata) udziałowców (akcjonariuszy) mniejszościowych

   842 
     1 337 

      2. Zysk (strata) z akcji (udziałów) w podmiotach stowarzyszonych

 (106)
 (1 407)

      3. Amortyzacja (w tym odpisy wartości firmy z konsolidacji i rezerwy 

41 479 
    15 755 

          kapitałowej z konsolidacji)

   
   

      4. (Zyski) straty z tytułu różnic kursowych

      419 
6 

      5. Odsetki i dywidendy

 (359)
 (1 289)

      6. (Zysk) strata z tytułu działalności inwestycyjnej

 (592)
 (14)

      7. Zmiana stanu rezerw 

 (168)
        4 043 

      8. Podatek dochodowy (wykazany w rachunku zysków i strat)

           12 774 
       10 684 

      9. Podatek dochodowy zapłacony

         (13 725)
 (10 169)

     10. Zmiana stanu zapasów

         (34 660)
  2 974 

     11. Zmiana stanu należności

         (40 355)
       6 410 

     12. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych (z wyjątkiem pożyczek i kredytów)

           58 257 
(12 351)

     13. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych

             1 537 
              777 

     14. Zmiana stanu przychodów przyszłych okresów

                691 
 (88)

     15. Pozostałe korekty

                  36 
 (37)

B. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ (I-II)

         (63 400)
 (60 579)

I. Wpływy z działalności inwestycyjnej

             6 488 
  9 428 

      1. Sprzedaż składników wartości niematerialnych i prawnych

                282 
111 

      2. Sprzedaż składników rzeczowego majątku trwałego

                341 
368 

      3. Sprzedaż składników finansowego majątku trwałego, w tym:

             2 495 
614 

       - w jednostkach zależnych

                     - 
11 

       - w jednostkach stowarzyszonych

                     - 
                   - 

       - w jednostce dominującej

                     - 
- 

      4. Sprzedaż papierów wartościowych przeznaczonych do obrotu

             2 515 
682 

      5. Spłata udzielonych pożyczek długoterminowych

                  97 
49 

      6. Otrzymane dywidendy

                139 
92 

      7. Otrzymane odsetki

                619 
      1 227 

      8 . Zwiększenie z tytułu objęcia konsolidacją jednostek zależnych po raz

                     - 
       6 285 

           pierwszy




II. Wydatki z tytułu działalności inwestycyjnej

         (69 888)
 (70 007)

      1. Nabycie składników wartości niematerialnych i prawnych

           (4 690)
 (1 650)

      2. Nabycie składników rzeczowego majątku trwałego

         (59 549)
 (25 198)

      3. Nabycie składników finansowego majątku trwałego, w tym:

           (4 545)
 (37 016)

      - w jednostkach zależnych

           (4 469)
 (33 546)

      - w jednostkach stowarzyszonych

                     - 
 (2 802)

      - w jednostce dominującej

                     - 
                   - 

      4. Nabycie akcji (udziałów) własnych

                     - 
- 

      5. Nabycie papierów wartościowych przeznaczonych do obrotu

           (1 104)
 (280)

      6. Udzielone pożyczki długoterminowe

                     - 
                   - 

      7. Pozostałe wydatki

                     - 
 (5 863)

C. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ (I-II)

           51 646 
   5 889 

I. Wpływy z działalności finansowej

           60 535 
       6 275 

      1. Zaciągnięcie długoterminowych kredytów i pożyczek

                     - 
                   - 

      2. Emisja obligacji lub innych długoterminowych dłużnych papierów wartościowych

                     - 
- 

      3. Zaciągnięcie krótkoterminowych kredytów i pożyczek 

           40 186 
    6 275 

      4. Emisja obligacji lub innych krótkoterminowych dłużnych papierów wartościowych

                     - 
- 

      5. Wpływy z emisji akcji (udziałów) własnych 

           20 267 
- 

      6. Dopłaty do kapitału

                  82 
- 

      7. Pozostałe wpływy

                     - 
- 

II. Wydatki z tytułu działalności finansowej

           (8 889)
 (386)

      1. Spłata długoterminowych kredytów i pożyczek 

                     - 
                   - 

      2. Wykup obligacji lub innych długoterminowych dłużnych papierów wartościowych

                     - 
- 

      3. Spłata krótkoterminowych kredytów bankowych i pożyczek

           (6 275)
- 

      4. Wykup obligacji lub innych krótkoterminowych dłużnych papierów wartościowych

                     - 
                 - 

      5. Koszty emisji akcji własnych

                     - 
                   - 

      6. Umorzenie akcji (udziałów) własnych

                     - 
                   - 

      7. Płatności dywidend i innych wypłat na rzecz właścicieli

           (1 256)
- 

      8. Wypłaty z zysku dla osób zarządzających i nadzorujących

                     - 
                   - 

      9. Wydatki na cele społecznie-użyteczne

                     - 
                   - 

      10. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego

              (772)
- 

      11. Płatnosci zobowiązan z tytułu przejęcia mienia Skarbu Państwa

                     - 
 (386)

      12. Zapłacone odsetki

              (342)
- 

      13. Pozostałe wydatki

              (244)
- 

D. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO, RAZEM (A+/-B+/-C)

           37 525 
      1 264 

E. BILANSOWA ZMIANA STANU ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH

           37 525 
       1 264 

    - w  tym zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych od walut obcych

                    9 
- 

F. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK OKRESU

           15 845 
      14 581 

G. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC OKRESU (F+/- D)

           53 370 
     15 845 

Wprowadzenie





I. Status prawny i organizacja podmiotów wchodzących w skład Grupy SSSSSSSSSSSSSSaaSkładskłaGFGGrupy 





II. Informacje rynkowe 











Segment Wyrobów Wyciskanych 








Segment Opakowań Giętkich








Segment Systemów Aluminiowych
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III. Marketing 





IV. Inwestycje 





V. Sytuacja kadrowo - płacowa 





VI. Sytuacja finansowa Grupy Kapitałowej 
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