Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Orbis w 1999 roku


Wstęp

         Prezes Orbis S.A., Spółki wiodącej w Grupie Kapitałowej, zaprasza Państwa do zapoznania się z treścią Raportu, prezentującego wyniki z działalności w 1999 roku.

         Orbis S.A. i jej działalność ma największy wpływ na wysokość notowań akcji, będących przedmiotem obrotu publicznego od ponad 2-ch lat, tj. od 20 listopada 1997 roku. Notowania tych akcji, wobec wahań, które odczuwała większość spółek giełdowych w latach 1998 - 1999, dobrze świadczą o kondycji  Spółki.

          Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitałowej Orbis, obok Orbis S.A., jako Spółki dominującej, obejmuje:

· sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitałowej PBP Orbis 
· Orbis Transport Sp. z o.o., Warszawa 

· Orbis Casino Sp. z o.o., Warszawa

Struktura Grupy Kapitałowej Orbis w 1999 roku była wynikiem celowych zmian i przeobrażeń dokonujących się w ostatnich latach, których najważniejszym kryterium jest komplementarność świadczonych usług, umożliwiająca synergię w działaniu i tworzenie oferty kompleksowej. Weryfikowana jest ona na podstawie osiąganych przez Spółkę wyników i stawianych celów strategicznych Grupy. W jej skład wchodzą:

1. spółki o charakterze  strategicznym, do których zaliczają się spółki - córki, powstałe w toku procesu prywatyzacyjnego Orbisu (PBP Orbis Sp. z o.o., Orbis Transport Sp. z o.o.), Autostrada Wielkopolska S.A., zaangażowanie w którą stanowi element strategii rozwoju - poszerzania własnej sieci hotelowej o nowe obiekty (hotele 2-gwiazdkowe) w tzw. Miejscach Obsługi Podróżnych, zlokalizowanych przy Autostradzie A-2 oraz Polskie Pracownicze Towarzystwo Emerytalne "Diament" S.A. w Organizacji - spółka utworzona przez sześciu pracodawców w ramach Wspólnego Międzyzakładowego Programu Emerytalnego (III Filar);

2. spółki o charakterze komercyjnym - Bank Współpracy Europejskiej S.A.- Warszawa, Królewska Sp. z o.o. - Warszawa, Orbis Casino Sp. z o.o. - Warszawa, PolCard S.A. - Warszawa, PH Majewicz Sp. z o.o. - Bydgoszcz, i Port Silnova Sp. z o.o. - Wilkasy;


3. spółki o charakterze restrukturyzacyjnym, w których akcje i udziały objęte zostały w ramach konwersji wierzytelności i zagospodarowania "złych długów", bądź w spółkach, które aktualnie pozbawione są perspektyw rozwojowych: Polskie Hotele Sp. z o.o.- Warszawa, Rena Kord S.A. Sp. z o.o. - Łódź, CRS Hotel SANA S.A. - Polanica- Zdrój, Trybunalskie S.A. - Piotrków Trybunalski, FM Kowary S.A. w likwidacji - Kowary, Tarpan Sp. z o.o. w likwidacji - Poznań oraz Walewice Sp. z o.o. w likwidacji - Walewice 

Dla skutecznego wykorzystania rosnącego potencjału rynku turystycznego, podjęto w 1999 roku szereg działań restrukturyzacyjnych, obejmujących modernizacje i rozbudowę sieci hotelowej, wykorzystano szerzej nowoczesny marketing, wzbogacający kanały dystrybucji,  ofertę spółek w ramach Grupy uzupełniono o nowe obszary działania.

Aktualnie posiada ona atuty, gwarantujące jej stały rozwój i pozwalające skutecznie konkurować z innymi firmami z branży hotelarsko - turystycznej w wykorzystaniu potencjału rynku turystycznego.

Wyniki Grupy Kapitałowej Orbis w 1999 roku są jedynie w części pochodną czynników wewnętrznych, w tym kryteriów doboru struktury kapitałowej, w pozostałej zależą od czynników zewnętrznych zaistniałych w omawianym czasie,  na które branża turystyczna jest niezwykle czuła, a których wpływ na uzyskane wyniki szczegółowo omawiamy w niniejszym sprawozdaniu.

KONSOLIDACJA

Zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowości z dnia 29 września 1994 roku (Dziennik Ustaw Nr 121, poz. 591) oraz późniejszymi przepisami wykonawczymi, dotyczącymi sporządzania skonsolidowanych sprawozdań finansowych, skład Grupy Kapitałowej Orbis, zweryfikowany pod względem kryteriów udziału w:

· większości całkowitej liczby głosów w Radzie Nadzorczej lub Zarządzie spółki zależnej;

· posiadaniu prawa decyzji o polityce finansowej i bieżącej działalności gospodarczej z mocy umowy w spółce zależnej;

· posiadaniu prawa powoływania i odwoływania większości członków w spółce zależnej;

· posiadaniu od 20% do 50% głosów na Walnym Zgromadzeniu w Spółce Stowarzyszonej;

· wywieraniu znacznego wpływu na politykę finansową i bieżącą działalność gospodarczą w spółce stowarzyszonej;

· posiadaniu praw własności udziałów lub akcji;

przedstawiał się w 1999 roku następująco:
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Autostrada Wielkopolska S.A.  Poznań
461.000.000
10.624.000
9,22
9,22


BWE, S.A.                             Warszawa
112.435.000
1.274.900
1,13
1,13


PPTE DIAMENT S..A.          Warszawa
100.000
16.000
16,00
16,00


KRÓLEWSKA Sp. z o.o.     Warszawa
15.174.000
7.435.000
49,00
49,00
Stowarzyszona

FM Kowary S.A. w likwidacji    Kowary
636.190
860
0,14
0,14


PH Majewicz Sp. z o.o.         Bydgoszcz
4.400.000
2.156.400
49,00
49,00
Stowarzyszona

ORBIS CASINO Sp. z o.o.     Warszawa
2.592.000
864.000
33,33
33,33
Stowarzyszona

ORBIS Transport Sp. z o.o.   Warszawa
7.214.500
4.703.800
65,20
65,20/78,93
Zależna

PBP Orbis Sp. z o.o.               Warszawa
10.144.300
9.545.000
51,92
51/92/68,35
Zależna

PolCard  S.A.                          Warszawa
3.030.000
300.000
9,90
9,90


Polskie Hotele Sp. z o.o.        Warszawa
125.400
1.000
0,8
0,8


Rena Kord S.A.                       Łódź
9.468.330
745
0,008
0,008


CRS Hotel SANA S.A.      Polanica-Zdrój
1.495.000
148.200
9,91
9,91


PORT Silnowa Sp. z o.o.       Wilkasy
1.649.750
1.649.750
100,0
100,0
Zależna

TARPAN Sp. z o.o. w likwidacji  Poznań
45.984.500
36.450
0,08
0,08


Trybunalskie S.A.            Piotrków Tryb
1.750.000
2.360
0,13
0,13


Walewice Sp. z o.o. w likwidacji  Walewice
10.510
4.000
38,05
14,29


Ilość głosów na Zgromadzeniach Wspólników spółek PBP Orbis Sp. z o.o. i Orbis Transport Sp. z o.o., jaką dysponuje Orbis S.A., jest zróżnicowana w zależności od przedmiotu decyzji podejmowanych przez Zgromadzenie. W przypadku uchwał dotyczących: zmian w umowie spółki, połączenia spółek, rozwiązania spółki, zbycia przedsiębiorstwa spółki, zaprzestania używania znaków towarowych Orbis bądź przekształcenia spółki - udziały Orbis S.A. są uprzywilejowane co do prawa głosu.

W okresie sprawozdawczym postawiono w stan sprzedaży udziały w kapitale (44,74%) i akcjach (72%) spółki zagranicznej - Orbis Polish Travel Bureau Inc. w Nowym Jorku, całość posiadanych akcji w spółce prawa szwedzkiego Orbis Resor A.B., udziały w spółce Orbis Italia, jak również akcje Gerling Polska TU S.A., zgodnie z przyjętą strategią rozwoju Grupy.

Nową inwestycją, o charakterze "non profit", jest Polskie Pracownicze Towarzystwo Emerytalne "Diament" S.A. w organizacji, będącą konsekwencją utworzenia w dniu 3 kwietnia 1999 roku przez sześciu pracodawców, w tym m.in. Bank Handlowy w Warszawie S.A., Związek Banków Polskich i Orbis S.A., Wspólnego Międzyzakładowego Programu Emerytalnego, działającego w ramach nowego systemu emerytalnego (III filar). Kapitał, zainwestowany przez Orbis S.A. w powyższą spółkę, wynosi 432,0 tys. zł (wartość emisyjna akcji). Różnica między wartością emisyjną (432,0 tys. zł) a nominalną akcji (16,0 tys. zł) stanowi źródło finansowania działalności organizacyjnej PPTE "Diament" S.A.  

PBP Orbis Sp. z o.o., zależna od Orbis S.A., posiadała w 1999 roku udziały w następujących podmiotach gospodarczych:

1.   PBP S.A.                                                          96,67%

2.   CB International Sp. z o.o.                              49,00%

3.   Inter - Bus Sp. z o.o.                                        31,00%

4.   Orbis Transport Sp. z o.o.                                 0,36%

5. Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego    0,18%

6. Dom Polski S.A. w Ostrawie                            1,00%

7. First Travel GmbH                                            1,00%

8. Orbis Polish Travel Bureau Inc. N.Y.             16,00%

CHARAKTERYSTYKA JADNOSTEK OBJĘTYCH BILANSEM SKONSOLIDOWANYM

Jednostka  wiodąca  -  Orbis S.A.
Jest grupą hotelową., zajmującą pierwsze miejsce wśród sieci hoteli w Europie Środkowej 
i Wschodniej, pod względem ich liczby, zarządzającą hotelami własnymi oraz na zlecenie innych gestorów. 

Posiada 55 hoteli w 26 największych miastach Polski, dysponujących 10.385 pokojami, co oznacza 40% udział w grupie 3,4 i 5 - gwiazdowych hoteli, z czego; 40% udział w hotelach 
3-gwiazdkowych, 54% udział w hotelach 4-gwiazdkowych oraz 33% udział w hotelach 
5-gwiazkowych. 

Część hoteli zarządzanych przez Orbis należy do międzynarodowych systemów hotelowych: cztery do Bass Hotels & Resorts ( Victoria, Forum - Warszawa i Forum - Kraków, oraz Holiday Inn - Warszawa),  pięć Novoteli do francuskiej sieci Accor. Trwają negocjacje w sprawie uzyskania znaku Mercure dla hotelu Merkury w Poznaniu.

Większość hoteli znajduje się w głównych miastach Polski, ich procentowy udział w rynku, mierzony ilością pokoi, wynosi: 56% w Krakowie, 72% w Poznaniu, 59% we Wrocławiu, 79% w Trójmieście (Gdańsk, Gdynia, Sopot) oraz 46% w Warszawie. Pozostałe hotele znajdują się w miejscowościach o dużych walorach turystycznych: Zakopanem, Karpaczu,  Kołobrzegu i Mrągowie.

Według danych magazynu Hotels z lipca 1999 roku, Orbis S.A. plasuje się, pod względem liczby pokoi, na 78 miejscu (na 300 występujących pozycji) w rankingu światowych systemów hotelowych i na 21 miejscu w Europie. 

Konkurencja, głównie ze strony zagranicznej, jest motorem ciągłego podwyższania standardu i komplementarności świadczonych przez Orbis S.A. usług  poprzez modernizację, remonty, przyjęcie długofalowego programu inwestycyjnego i strategii działania, mającej na celu,

przede wszystkim, doskonalenie instrumentów sprzedaży i zwiększanie aktywności działań marketingowych.  

Jednostka zależna -Grupa Kapitałowa PBP Orbis Sp. z o.o.

Grupę Kapitałową PBP Orbis tworzą: PBP Orbis Sp. z o.o. jako jednostka dominująca, spółka od niej zależna - PBP S.A. oraz CB International, jako jednostka stowarzyszona.

PBP Orbis Sp. z o.o., zwana również Orbis Travel, zajmuje się wszechstronną działalnością turystyczną i podróżniczą w kraju oraz za granicą. Spółka organizuje indywidualne oraz grupowe imprezy turystyczne, sprzedaje bilety komunikacyjne, wynajmuje samochody oraz telefony komórkowe, zajmuje się również sprzedażą polis ubezpieczeniowych. Posiada sieć akwizycyjno - handlową obejmującą 27 oddziałów (wraz z Biurem Zarządu), dysponuje wyspecjalizowanymi jednostkami zagranicznej turystyki przyjazdowej, biurem kongresów i polowań. PBP Orbis zawarło również umowy  franchisingowe z 75-cioma licencjonowanymi biurami podróży.

Jednostką stowarzyszoną jest spółka Inter - Bus, prowadząca  usługi transportowe wraz z wynajmem taboru. 

W 1995 roku PBP Orbis Sp. z o.o. , wraz z Gromadą i Air Tours, utworzyło Polskie Biuro Podróży S.A, które działa jako touroperator zagranicznej turystyki wyjazdowej.

PBP jest bazą dla działalności touroperatorskiej w grupie kapitałowej PBP Orbis Sp. z o.o.

Jednostka stowarzyszona -  CB International prowadzi wyspecjalizowaną działalność, związaną z ruchem przyjazdowym z Izraela. 

Największe przychody Spółka osiąga z organizowanego co 2 lata tzw. Marszu Żywych.

Jednostka zależna - Orbis Transport Sp. z o.o.

Spółka zajmuje ważną pozycję w Grupie Kapitałowej Orbis, ze względu na rodzaj i rozmiar działalności oraz komplementarność świadczonych usług.

Główne kierunki jej działalności, to pasażerskie usługi przewozowe autokarami na liniach międzynarodowych oraz wynajem samochodów osobowych, w ramach licencji Hertz Rent a Car. W ofercie jej usług jest również leasing samochodów osobowych, w ramach licencji Hertz Leasing. Od 1998  roku wprowadzono nową usługę - zarządzanie obcym taborem.

W 1999 roku Spółka zarządzała 130 szt. obcych samochodów, należących do British Petrol. Zgodnie z zawartą umową, usługa ta przewiduje realizację takich samych świadczeń, jak w zarządzaniu taborem własnym (ubezpieczenia, likwidacja szkód, naprawy, doradztwo w opłacalności sprzedaży i zakupu samochodu, itp.) - nie obejmuje jednak świadczenia usługi samochodu zastępczego.

Jednostka stowarzyszona - Orbis Casino Sp. z .o.o.

Działalność Spółki koncentruje się na prowadzeniu kasyn i salonów gier losowych 
oraz usługach gastronomicznych w 8 kasynach, mieszczących się w hotelach Orbis S.A.:

"Victoria-Intercontinental" - Warszawa, "Forum" - Kraków, "Neptun" w Szczecinie, "Grand" w Sopocie, "Warszawa" w Katowicach, "Unia" w Lublinie, "Giewont" 
w Zakopanem, "Marina" w Gdańsku. W dniu 30 grudnia 1999 roku zostało uruchomione kasyno w hotelu "Poznań" w Poznaniu.

Spółka prowadzi także salony gier automatów losowych w hotelach: "Grand" w Warszawie, "Petropol" w Płocku i "Grand" w Łodzi.

Umowa Spółki zezwala również Orbis Casino Sp. z o.o. na prowadzenie następujących działalności:

· w zakresie handlu wewnętrznego i zagranicznego,

· szkoleniową,

· usług konsultingowych, przedstawicielskich i agencyjnych,

· wydawniczą,

· usług w zakresie reklamy,

· obrotu i zarządzania nieruchomościami,

· związaną z rekreacją, kulturą i sportem,

· pośrednictwo finansowe w zakresie pożyczek finansowych i pożyczek pieniężnych,

poza systemem bankowym oraz działalność pomocnicza, związana z pośrednictwem

finansowym, w tym kantory wymiany.

OSIĄGNIĘTE WYNIKI I NAJWAŻNIEJSZE ZDARZENIA W 1999 ROKU

W wyniku podjętych w 1998 roku i kontynuowanych w okresie sprawozdawczym działań restrukturyzacyjnych, poszerzeniu oferty oraz wzbogaceniu kanałów dystrybucji, przy ciągłym doskonaleniu metod zarządzania, kontroli i działań racjonalizujących koszty, Grupa Kapitałowa Orbis zamknęła 1999 rok pomyślnymi wynikami.

Jednostka dominująca - Orbis S.A.

Rok 1999 był drugim rokiem obecności Spółki na Giełdzie Papierów Wartościowych i mimo występującego w tym czasie osłabienia koniunktury polskiej gospodarki i spadku dynamiki wzrostu PKB, a tym samym osłabienia wyników całego przemysłu turystycznego, stan notowań akcji Orbis S.A. świadczy o trwałości akcjonariatu, doceniającego wzrost wartości firmy poprzez osiągane wyniki i konsekwentną  restrukturyzację.

W maju 1999 roku dokonał się kolejny etap prywatyzacji firmy - Skarb Państwa odsprzedał Deutsche Bankowi 15,2% z posiadanych 56,8% akcji. Tym samym Orbis stał się Spółką prywatną.

W okresie sprawozdawczym był kontynuowany, rozpoczęty w 1998 roku, program modernizacji i rozbudowy istniejącej bazy hotelowej. Ma on na celu nie tylko podniesienie standardu hoteli, który przy spadku frekwencji umożliwił osiągnięcie w 1999 r. znacznego przyrostu średniej ceny, ale również poszerzenie zakresu usług o nowe obszary działania, poprzez stworzenie centrów konferencyjnych, centrów biznesu, nowych klubów rekreacyjnych, zintegrowanych z istniejącymi hotelami. 

Obok modernizacji, jednym z głównych celów Orbis S.A. jest rozwój sieci poprzez rozbudowę, budowę nowych obiektów i zakup już istniejących hoteli, będących własnością innych podmiotów. Przykładem jest rozpoczęcie działalności zakupionego rok wcześniej hotelu Opole, rozpoczęta budowa hotelu Panorama II i budowa hotelu Zamojski. Opracowana jest koncepcja rozwoju poprzez budowę moteli, zlokalizowanych przy trasach szybkiego ruchu, przejściach granicznych i mających powstać w przyszłości autostradach. W tym celu Orbis nabył w 1998 roku akcje spółki Autostrada Wielkopolska - firmy posiadającej koncesję na budowę pierwszego etapu autostrady A-2. 

Szeroko zakrojone plany rozwoju Spółki i jej ekspansywna polityka handlowa wywołały duże zainteresowanie inwestorów instytucjonalnych i indywidualnych działalnością Orbis S.A. i Grupy Kapitałowej Orbis. Prowadzona w różnych formach akcja informacyjna spowodowała, iż wśród inwestorów, utrzymujących kontakt z Orbis S.A., są biura maklerskie, fundusze inwestycyjne, instytucje ubezpieczeniowe, doradcy inwestycyjni oraz banki. Po raz pierwszy, w 1999 roku inwestorami Orbis S.A. zostały otwarte fundusze emerytalne.

W 1999 roku realizowane była kampania promocyjno - reklamowa "Nowy Obraz", stanowiąca część całej strategii marketingowej Orbis S.A., wykorzystująca nowoczesne metody komunikowania się z rynkiem i klientami, odwołująca się do Sztuki i wykorzystująca jej nobilitujące działanie na wizerunek Firmy. 

W 1999 roku został wprowadzony nowy system standaryzacji usług gastronomicznych, umożliwiający klientowi, wybierającemu obiekt Orbis S.A., identyfikację standardu usługi, podobnie jak to funkcjonuje w hotelach Holiday Inn czy Sheraton. Należytą  uwagę poświęcono także jakości świadczonych usług. Zebrany w trakcie przeprowadzanych w ciągu roku anonimowych kontroli materiał, wskazuje dyrektorom hoteli negatywne zjawiska i słabe strony działalności operacyjnej oraz sfery kwalifikujące do zmian organizacyjnych bądź wymagające wzmożonego nadzoru. 

Kontynuowane były w 1999 roku prace związane z "Problemem 2000" - miarą ich sukcesu był fakt, że w 2000 roku nie wystąpiły zakłócenia w działalności Spółki. W szerokim zakresie dokonano wymiany sprzętu i oprogramowania komputerowego, co wpłynęło na rozwój 
i postęp w automatyzacji zarządzania i sprzedaży.         

Na uzyskane w 1999 roku wyniki finansowe decydujący wpływ miała sytuacja marketingowa i wyniki operacyjne hoteli.   

Założone na 1999 rok  wielkości, charakteryzujące efekty finansowe, zostały zrealizowane
z nadwyżką. Jako ważniejsze należy wymienić: wynik operacyjny brutto (G.O.P.) wzrósł 
w porównaniu z 1998 rokiem o 10,7%. Zysk na działalności operacyjnej zwiększył się 
w stosunku do roku poprzedniego o 50,5% i zarazem jego udział w G.O.P.  wzrósł z 41,2% 
w 1998 roku do 56,0% w 1999 r.  Nastąpił wzrost zysku netto o 30,4% i jednocześnie jego udział w G.O.P. również zwiększył się, z 40,1% w 1998 roku do 47,2% w 1999 roku..

W 1999 roku poprawie, w stosunku do 1998 roku, uległy wskaźniki rentowności Spółki: 

rentowność kapitału własnego zwiększyła się o 1,4 pkt., rentowność aktywów o 1,0 pkt., rentowność brutto sprzedaży o 3,0 pkt., rentowność netto sprzedaży o 1,8 pkt. procentowego.

Wskaźniki aktywności: rotacji należności i rotacji zapasów pozostały na niezmienionym poziomie w stosunku do 1998 roku.

W porównaniu z rokiem ubiegłym, w 1999 roku poprawie o 0,55 pkt. procentowego uległ wskaźnik produktywności majątku obrotowego, wskazujący na lepszą sytuację finansową Firmy. Na zbliżonym poziomie ukształtowały się wskaźniki produktywności majątku trwałego i majątku ogółem. Zwiększył się, w porównaniu do 1998 roku, wskaźnik pokrycia kapitałów obcych nadwyżką finansową  (o 0,7 pkt. procentowego) wskazując, iż Orbis S.A. jest bardzo wiarygodna jako dłużnik.

W 1999 roku w Orbis S.A. został zainicjowany przegląd struktur organizacyjnych, zmierzający do opracowania programu racjonalizacji zatrudnienia w latach 1999 - 2001. Zakłada się, iż efektem racjonalizacji zatrudnienia będzie uzyskanie w 2000 roku wskaźnika zatrudnienia na 1 dostępny pokój bliskiego 0,8, poprawiając go kolejno w 2001 roku.  

Jednostka zależna - Grupa Kapitałowa PBP Orbis

Zgodnie z przedstawionymi wcześniej zasadami rachunkowości, konsolidacją zostały objęte następujące spółki:

· PBP Orbis Sp. z o.o. - spółka dominująca

· PBP S.A. - spółka zależna

· CB International - spółka stowarzyszona

1.  PBP Orbis Sp. z o.o.

Słabsze, niż planowano, wyniki ekonomiczno - finansowe uzyskane w I półroczu 1999 roku, na które w dużej mierze miały wpływ czynniki zewnętrzne, niezależne od Spółki - niższy wzrost PKB, mający bezpośredni wpływ na niski popyt wewnętrzny rynku turystycznego, wielokrotny wzrost cen paliw, konflikt zbrojny w Kosowie oraz trzęsienia ziemi w regionach turystycznych Europy (Turcja, wyspy greckie) - zmusiły Zarząd PBP Orbis Sp. z o.o. do przyspieszenia wdrażania programu restrukturyzacji i przygotowania programu rozwoju nowych kierunków aktywności gospodarczej, które zapewnią Spółce wzrost wyniku finansowego w dłuższym horyzoncie czasowym.  

W wyniku zakupu w grudniu 1999 r. przedsiębiorstwa PBP S.A., z dniem 1.01.2000 r. utworzono Biuro Turystyki Zagranicznej, łącząc Biuro Zagranicznej Turystyki Przyjazdowej z przedsiębiorstwem zakupionej spółki - Polskim  Biurem Podróży S.A.  Efekty reorganizacji będą widoczne w 2000 roku.

PBP Orbis Sp. z o.o. za 1999 rok osiągnęła stratę netto w wys. 1.586,0 tys. zł. 

Na pogorszenie wyniku spółki, w porównaniu z 1998 rokiem, oprócz  wymienionych wyżej czynników zewnętrznych, główny wpływ miało:

· dokonanie odpisu aktualizującego (obniżającego) wartość finansowego majątku trwałego, dotyczącego akcji PBP S.A. oraz Orbis Polsh Travel Bureau Inc. w Nowym Jorku,

· poniesienie kosztów  związanych z zakupem przedsiębiorstwa PBP S.A.,

· zmiana polityki tworzenia rezerw na należności wątpliwe, w celu dostosowania do zasad obowiązujących w Grupie Kapitałowej,

· zwiększenie wydatków z tyt. kampanii reklamowej i odniesienie całej kampanii reklamowej w koszty 1999 roku.

Spółka osiągnęła gorsze wyniki z tytułu działalności finansowej, spowodowane wzrostem odsetek od kredytów bankowych oraz spadkiem przychodów finansowych wskutek zmniejszenia wolnych środków przeznaczonych na działalność lokacyjną. Brak tych środków był natomiast konsekwencją słabszego tempa sprzedaży na skutek zjawisk i zajść na południu Europy oraz ponoszenia zwiększonych wydatków marketingowych (kampania reklamowa) oraz inwestycyjnych (zakup nowych środków transportu - 5 autokarów oraz lokali w Gdańsku, Świnoujściu, Szczecinie i Poznaniu).

Przychody ogółem, osiągnięte w 1999 roku wyniosły 191.944,6 tys. zł. Najwyższe odnotowano w zagranicznej turystyce przyjazdowej, zagranicznej turystyce wyjazdowej 
i turystyce krajowej. 

Koszty ogółem, poniesione przez spółkę, wyniosły w 1999 roku 193.685,6 tys. zł, przy czym największą pozycję stanowiły koszty wytworzenia produktu, co wiązało się z szybkim wzrostem kosztów usług obcych.  Znaczne koszty poniesiono w związku z kampanią promocyjno - reklamową produktu oferowanego w sieci PBP Orbis oraz zmianą logo firmy.

W okresie sprawozdawczym zatrudnienie wyniosło 803 etaty i utrzymało się na poziomie zbliżonym do 1998 roku. Wynagrodzenia (wraz z ubezpieczeniami społecznymi) wyniosły w 1999 roku 28.153,9 tys. zł i wzrosły w stosunku do poprzedniego roku o 4,65%.

2.   PBP S.A.

W 1999 roku spółka osiągnęła zysk netto wysokości 2.549,1 tys. zł. Wynik ten jest rezultatem sprzedaży przedsiębiorstwa spółki głównemu udziałowcowi, tj. PBP Orbis Sp. 
z o.o., zgodnie z przyjętą strategią grupy kapitałowej.

Przychody uzyskane w okresie sprawozdawczym wyniosły 58.871,7 tys. zł, z czego kwotę 48.486,9 tys. zł. stanowiły przychody ze sprzedaży produktów.

Na słabe wyniki uzyskane przez spółkę w 1999 roku miały wpływ niekorzystne czynniki zewnętrzne: wojna na Bałkanach, trzęsienia ziemi w Turcji i na wyspach greckich, które spowodowały anulację większości wyjazdów na południe Europy.

Koszty poniesione przez spółkę w 1999 roku stanowiły kwotę 56.077,6 tys. zł, z czego 51.434,2 tys. zł stanowiły koszty sprzedanych produktów.

Realizacja strategii, polegająca na transformacji PBP S.A., miała na celu, przede wszystkim, przeniesienie działalności zagranicznej turystyki wyjazdowej oraz pokrycie strat PBP S.A. z lat ubiegłych.

3.  CB  International  Sp. z o.o.

Spółka prowadzi wyspecjalizowaną działalność, polegającą na generowaniu ruchu przyjazdowego z rynku izraelskiego. Największe przychody przynosi organizowany co 2 lata tzw. Marsz Żywych. Ostatnia organizacja Marszu odbyła się w 1998 roku, kolejnych przychodów należy  spodziewać się w 2000 roku.

W okresie sprawozdawczym przychody Spółki zamknęły się kwotę 14.223,1 tys. zł. Koszty wytworzenia produktów i usług wyniosły 11.988,1 tys. zł. Zysk netto wypracowany przez spółkę wyniósł 746,5 tys. zł. i w porównaniu z 1998 rokiem wzrósł o 32,2%.

Jednostka zależna - Orbis Transport Sp. z o.o.
W okresie sprawozdawczym stan zatrudnienia w spółce wyniósł 248 osób i kształtował się na poziomie 1998 roku. 

W 1999 roku Orbis Transport odnotowała wzrost przychodów we wszystkich działalnościach.  Ich struktura procentowa kształtowała się następująco:

· najem samochodów osobowych - wzrost o17,5% przy wzroście taboru o 9,1%,

· działalność leasingowa - wzrost o 12,9%, 

· wynajem autokarów - przy ograniczeniu zapotrzebowania ze strony przedsiębiorstw turystycznych nastąpił 23% przyrost przychodów w przewozach międzynarodowych.

Szczególny rozwój spółka odnotowała w działalności leasingowej - liczba czynnych umów w ciągu całego 1999 roku (wg stanu styczeń - grudzień 1999) uległa 100% zwyżce.

W wyniku utrzymania kosztów prowadzenia działalności na poziomie 1998 roku, uzyskany w okresie sprawozdawczym wynik roczny był dodatni a rentowność działalności wyniosła 1,6%.

W 1999 roku spółka uzyskała dobre rezultaty finansowe. Suma bilansowa na koniec 1999 roku wyniosła 51.820,1 tys. zł i była wyższa o 5,8% w stosunku do sumy wykazanej w bilansie w 1998 roku. Przychody z działalności eksploatacyjnej wzrosły o 15,2% przy wzroście kosztów o 18,4%. Po uwzględnieniu pozostałych kosztów operacyjnych (sprzedaż majątku, koszty Zarządu), spółka wykazała zysk na działalności operacyjnej w wysokości 5.279,5 tys .zł. Zadłużenie kredytowe było zbliżone do roku poprzedniego. Koszty finansowe, będące rezultatem właściwej polityki korzystania ze środków kredytowych oraz stabilnych kursów walut, były ponad 2-krotnie niższe niż w 1998 roku i wyniosły 2.861,0 tys. zł. W rezultacie powyższego zysk brutto był wyższy o 65,6% od wykonania w roku poprzednim a zysk neto spółki wyniósł 2.048,9 tys. zł, tj. 115% wykonania 1998 roku.  

Rentowność brutto do kapitału podstawowego spółki wyniosła 51,9%. Wartość księgowa netto Orbis Transport uległa zwiększeniu o 13,4% a zysk netto na jeden udział wyniósł 28,4 zł.  

Jednostka stowarzyszona - Orbis Casino Sp. z o.o.
Ważnymi dla spółki wydarzeniami w okresie sprawozdawczym było uzyskanie ośmiu decyzji Ministra Finansów, zezwalających na prowadzenie ośrodków gier, na które wygasły terminy dotychczasowych koncesji oraz uruchomienie w dniu 30 grudnia 1999 roku nowego kasyna w hotelu "Poznań" w Poznaniu.

Liczba zatrudnionych pracowników na dzień 31 grudnia 1999 roku wyniosła 659 osób (648 pełnych etatów) i w stosunku do roku poprzedniego zwiększyła się o 4 osoby, mimo uruchomienia nowego kasyna gry w hotelu "Poznań", zatrudniającego 43 osoby.

Łączne przychody z działalności operacyjnej (pomniejszone o wypłaty wygranych dla graczy) wyniosły w 1999 roku 60.803,9 tys. zł i były wyższe o 412,5 tys. zł, tj. 0,68% niż w roku poprzednim. Największą pozycję stanowiły przychody ze sprzedaży produktów (58.926,6 tys. zł); przychody ze sprzedaży towarów i materiałów (1.795,8 tys. zł) oraz pozostałe przychody operacyjne (81.403,4 tys. zł).

W strukturze sprzedaży dominującą pozycję stanowiły wpływy z gier żywych. Ich udział w całej wartości sprzedaży wyniósł 59,48% i był o 6,44% niższy niż w roku poprzednim. Wpływy z automatów losowych stanowiły 37,21% i w stosunku do roku 1998 były wyższe o 14,2%. Wpływy ze sprzedaży w barkach wzrosły o 8,41%.     

Koszty ogółem z działalności operacyjnej, (pomniejszone o wygrane, podatek od gier losowych, amortyzację i kwotę zmiany stanów produktów) wyniosły 33.553,3 tys. zł, tj. o 6,86% więcej, niż w roku poprzednim. Największą pozycję stanowiły wynagrodzenia ze świadczeniami (58,42%), czynsze (15,84%) i koszty usług obcych (9,06%).

W okresie sprawozdawczym zysk brutto wyniósł 3.406,5 tys. zł, zysk netto 2.355,4 tys. zł. i był on wyższy o 103,1 tys. zł, tj. 4,20% niż w roku poprzednim.

KIERUNKI ROZWOJU W 2001 ROKU I LATACH NASTĘPNYCH

Dążeniem Grupy jest taka struktura portfela akcji i udziałów, która byłby wynikiem nie tylko dziedziczenia po prawnych poprzednikach, czy też tworzenia nowych osób prawnych wyłonionych w wyniku restrukturyzacji Orbisu, lecz przede wszystkim w przedsięwzięciach pozwalających na realizację założonych celów strategicznych.


W 1999 roku kontynuowany był proces pozbywania się udziałów/akcji w przedsięwzięciach nieopłacalnych i bez perspektyw. I tak Orbis S.A. sprzedał całość posiadanych pakietów akcji w Gerling Polska - Towarzystwie Ubezpieczeń S.A. oraz Orbis Resor AB - spółce prawa szwedzkiego. W styczniu 2000 roku  zawarto umowy zbycia całości udziałów w Orbis Italia Sp. z o.o. w Rzymie oraz Orbis Polish Travel Bureau S.A. w Nowym Jorku.  

Obok modernizacji, rozbudowy posiadanych i budowy nowych hoteli w latach następnych, zapewniających mocną pozycję rynkową łańcuchowi hotelowemu Orbis, nowymi dziedzinami, angażującymi kapitał Orbis S.A., będą inwestycje handlowo - biurowe, których realizacja planowana jest za pośrednictwem wyodrębnionych podmiotów, które Spółka bądź już utworzyła, bądź planuje ich powołanie; jak np. spółki pod roboczą nazwą Orbis Relax, której przedmiotem działania będzie realizacja przedsięwzięć inwestycyjnych 
o charakterze rekreacyjnym, zarówno w ramach posiadanej bazy hotelowej jak i poprzez nowe inwestycje.

Program strategiczny PBP Orbis Sp. z o.o. na rok 2000 i lata następne zakłada wzrost udziału w rynku turystycznym oraz wzmocnienie potencjału ekonomicznego firmy. Powyższe  spółka zamierza zrealizować, kładąc nacisk na rozwój oferty turystycznej poprzez reorganizację touroperatorstwa wyjazdowego. Celowi temu ma służyć, przede wszystkim, zrealizowany w styczniu 2000 zakup przedsiębiorstwa spółki PBP S.A., umożliwiający jednocześnie optymalizację kosztów. Częścią programu strategicznego jest także dalszy rozwój Business Travel Service, poprzez  zawieranie umów z partnerami korporacyjnymi, restrukturyzacja oddziałów spółki poprzez dostosowanie poziomu kosztów do rozmiarów działalności i poziomu przychodów oraz integracja i pełniejsze wykorzystanie sieci sprzedaży.

W 2000 roku kontynuowane będą zmiany wizerunku PBP Orbis na rynku usług turystycznych. Cel ten będzie realizowany poprzez modernizację oddziałów i budowę zintegrowanej sieci informatycznej. Zakłada się również koncentrację działalności 
w transporcie autokarowym, tworząc cztery regionalne centra autokarowe.  

Podobnie jak w latach ubiegłych, CB  International Sp. z o.o. winna uzyskać dochód z organizacji przypadającego   w 2000 roku Marszu Żywych. 

Dobre rezultaty uzyskane przez Orbis Transport Sp. z o.o. w 1999 roku stworzyły podstawy rozwoju w  latach następnych. Spółka podpisała umowę franchisingową z Hertz Rent a Car na następne 5 lat. Zaawansowane są prace nad wdrożeniem systemu ARMADA, usprawniającego zarządzanie rent a car i leasingiem począwszy od 2000 roku. Zrealizowane zostało przejęcie do bezpośredniego zarządzania punktów terenowych, dalszy 30% rozwój działalności leasingowej, wykorzystanie internetu do sprzedaży biletów w komunikacji międzynarodowej oraz zwiększenie oferty przewozów o połączenie z Włochami i szersze wejście na rynek niemiecki.

W 2000 roku spółka Orbis Casino, w związku z planami inwestycyjnymi Orbis S.A., zamierza przeniesienie 4 kasyn (w hoteluach: "Neptun" w Szczecinie, "Forum w Krakowie,  "Grand" w Sopocie oraz "Poznań" w Poznaniu), do innych lokalizacji. W celu podniesienia standardu usług, planowane są również remonty w kasynie gry w hotelu "Victoria" w Warszawie oraz w salonie gier w automatach losowych w hotelu "Grand" w Warszawie. Wobec planowanego ustawowego wprowadzenia 45% podatku od gier, Orbis Casino Sp. z o.o. widzi realne zagrożenie dla działalności tych kasyn gry, które wykazują najmniejszą rentowność.  
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