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SPRAWOZDANIE ZARZĄDU

ZML „KĘTY” S.A.
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Zakłady Metali Lekkich „Kęty” S.A. rozpoczęły działalność w 1953 roku.

Zakład wraz z Siedzibą Spółki mieści się w Kętach - Polska Południowa.

ZML „Kęty” S.A. są liderem na rynku krajowym w zakresie produkcji:

· aluminiowych stopów odlewniczych,

· wyrobów wyciskanych i ciągnionych z aluminium i jego stopów,

· folii aluminiowej metalicznej oraz opakowań giętkich z udziałem papieru, folii aluminiowej oraz tworzyw sztucznych.

Celem strategicznym Spółki ZML „Kęty” S.A. jest utrzymanie wiodącej pozycji w  dwóch strategicznych obszarach biznesowych, tj. w profilach i systemach aluminiowych oraz opakowaniach giętkich, a także ekspansja w zakresie pozyskiwania nowych odbiorców, zarówno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych.

Zgodnie z zatwierdzoną przez Radę Nadzorczą strategią działania Zarząd podjął decyzję o wydzieleniu ze struktur ZML Kęty S.A. Zakładu Odlewni uznając segment aluminiowych stopów odlewniczych za nie będący strategicznym polem działania Spółki.

W roku 1999 Zarząd ZML Kęty S.A. opracował misję Spółki, która dla zrealizowania interesów klientów, akcjonariuszy i pracowników którym służy Spółka zakłada :

1. Zapewnienie Klientom wyrobów i usług o najwyższej jakości

2. Uzyskanie większych zysków przez akcjonariuszy

3. Spełnienie aspiracji pracowników poprzez interesujące, ambitne i dobrze wynagradzane miejsca pracy.

STRUKTURA WŁASNOŚCI SPÓŁKI  według stanu na dzień 31.12.1999 r.

Nazwa podmiotu



liczba  akcji


udział procentowy

1. Skarb Państwa



1 719 804



16,38 %

2. Credit Suisse First Boston

Central European Merchant Partners

1 241 152



11,82 %

3. Polish Private Equity Fund I

  801 669



  7,63 %

4. Polish Private Equity Fund II

  793 514



  7,56 %

5. Bank Handlowy w Warszawie

  560 286



  5,34 %

6. Bank Austria AG



  529 515



  5,04 %

7. Polsko-Amerykański Fundusz

Przedsiębiorczości


  362 237



  3,45 %

8. Inwestorzy indywidualni


4 492 603



42,78 %







______________________________________





        10 500 780



 100 %

10.09.1999 r. – Sąd Rejonowy w Bielsku-Białej zarejestrował podwyższenie kapitału

akcyjnego o 1 250 000 PLN w wyniku emisji 500 000 akcji serii „C” o wartości nominalnej 2,50 zł. każda. Akcje serii „C” zostały dopuszczone do obrotu publicznego. Wpływ dla ZML „Kęty” S.A. z emisji akcji serii „C” w wysokości 14.860 tys. zł jest zdeponowany na rachunku COK BH .

ORGANY ZARZĄDZAJĄCE

Władzami Spółki ZML „Kęty” S.A. są:

· Walne Zgromadzenie

· Rada Nadzorcza

· Zarząd

Walne  Zgromadzenie  będące  najwyższą  władzą  w  Spółce obradowało w 1999 roku jeden raz.

W dniu 10 czerwca ub. roku odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZML „Kęty” SA w  trakcie  którego  zatwierdzono  bilans,  rachunek  zysków i strat, sprawozdanie z przepływów pieniężnych, sprawozdanie Zarządu Spółki z działalności za rok 1998 oraz 

dokonano podziału zysku za ten okres. Cały wypracowany w 1998 roku zysk netto w wysokości 38.210 tys. zł przeznaczono na zasilenie kapitałów własnych Spółki. Ponadto Walne Zgromadzenie zatwierdziło skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej za 1998 rok i udzieliło pokwitowania Radzie Nadzorczej i Zarządowi z wykonania obowiązków.

Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki.

Skład osobowy Rady Nadzorczej do dnia 10 czerwca 1999 roku przedstawiał się w sposób następujący:

· Michał Rusiecki - Przewodniczący

· Adam Loewe - Członek

· Władysława Cebula - Członek

· Kamilla Spark - Członek

· Andrew Reicher - Członek

· Kazimierz Ostowicz - Członek

· Krzysztof Głogowski – Członek

W dniu 10 czerwca 1999 roku w związku z zakończeniem kadencji Rady Nadzorczej wygasły mandaty wszystkich członków Rady. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrało Radę Nadzorczą IV kadencji w składzie:

· Michał Rusiecki 

· Adam Loewe 

· Władysława Cebula 

· Kamilla Spark 

· Michael Maltzoff

· Kazimierz Ostowicz 

· Krzysztof Głogowski 

W dniu 14 lipca 1999 roku Rada Nadzorcza wybrała Przewodniczącego Rady, którym został Michał Rusiecki oraz Zastępcę Przewodniczącego, którym został Adam Loewe.

Do końca 1999 roku skład Rady Nadzorczej nie zmienił się.

Zgodnie z przekazanymi oświadczeniami przez poszczególnych członków Rady Nadzorczej stan posiadania akcji (udziałów) ZML „Kęty” SA oraz jednostek grupy kapitałowej ZML „Kęty” SA na dzień 31 grudnia 1999 r. przedstawia się następująco:

Michał Rusiecki - Przewodniczący Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Adam  Loewe - Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Władysława Cebula - Członek Rady Nadzorczej
- posiadała 219 sztuk akcji ZML „Kęty” SA o wartości nominalnej akcji 2,50 zł.

Kamilla Spark - Członek Rady Nadzorczej
- nie posiadała

Kazimierz Ostowicz - Członek Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Krzysztof Głogowski - Członek Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Michael Maltzoff - Członek Rady Nadzorczej
- nie posiadał

Zarząd kieruje bieżącą działalnością Spółki, zarządza nią i reprezentuje ją na zewnątrz.

Do dnia 15 stycznia 1999 roku skład Zarządu przedstawiał się następująco:

· Jan Kryjak - Prezes Zarządu

· Jan Linscheid - Członek Zarządu

W  dniu 15  stycznia  1999  roku  Rada  Nadzorcza  odwołała  z  funkcji Członka Zarządu Jana Linscheida i powołała na stanowisko Wiceprezesa Zarządu Pawła Olechnowicza.

Zgodnie z przekazanymi oświadczeniami przez osoby zarządzające stan posiadania akcji (udziałów) ZML „Kęty” SA oraz jednostek grupy kapitałowej ZML „Kęty” SA na dzień 31 grudnia 1999 r. przedstawia się następująco:

Jan Kryjak – Prezes Zarządu
- posiadał 9.420 sztuk akcji

Paweł Olechnowicz – Wiceprezes Zarządu
- nie posiadał

Andrzej Potoczny – Prokurent



- nie posiadał

W 1999 roku Spółka nie dokonała żadnych istotnych transakcji z osobami powiązanymi, nadzorującymi i zarządzającymi oraz nie udzieliła tym osobom i ich bliskim żadnych pożyczek, gwarancji i poręczeń.

W 1999 roku Zarząd ZML „Kęty” S.A. rozpoczął prace związane ze zmianą podstawowych zasad zarządzania spółką. Zmiana ta dotyczy wdrażania nowoczesnego podejścia procesowego służącego poprawie efektywności działań spółki. W tym celu rozpoczęto cykl szkoleń i przygotowań, które prowadzone są równolegle do prac związanych z wdrażaniem zintegrowanego systemu zarządzania przedsiębiorstwem Baan IVc. Połączenie systemu Baan IVc oraz procesowego systemu zarządzania firmą stworzą nowoczesny funkcjonalny model zarządzania firmą.

OPIS  STRUKTURY  ORGANIZACYJNEJ

W 1999  roku  przeprowadzono dalsze, zmiany  w strukturze organizacyjnej Spółki, i tak między innymi  z dotychczasowych struktur wydzielono w postaci odrębnych zależnych podmiotów dwie Spółki z o.o. tj. ALUTECH  i  ALUTEST. W 1999 roku zapoczątkowany został proces wydzielania Zakładu Odlewni, który zakończono w styczniu 2000 roku – w jego miejsce powołano do życia „Alumetal” Sp. z o.o.

W trakcie roku w miejsce Zakładów Folii i Prasowni utworzono odpowiednio Segment Opakowań Giętkich oraz Segment Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych. Struktura organizacyjna od chwili rozpoczęcia restrukturyzacji firmy jest na bieżąco aktualizowana i dostosowywana do potrzeb,  pozwalając tym samym na doskonalenie form jej funkcjonowania.

Schemat  organizacyjny obowiązujący na dzień 31.12.1999 r. przedstawiał się następująco
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1. Wprowadzenie

ZML „Kęty” S.A. działał w 1999 roku w formie trzech segmentów obsługujących różne obszary rynkowe :

1. Segment Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych – produkcja i sprzedaż wyrobów wyciskanych i ciągnionych z aluminium i stopów aluminiowych.

2. Segment Opakowań Giętkich – produkcja i sprzedaż folii aluminiowej metalicznej oraz opakowań giętkich z udziałem papieru, folii Al, tworzyw sztucznych bez nadruku i z nadrukiem techniką rotograwiury.

3. Zakład Odlewni – produkcja i sprzedaż aluminiowych stopów odlewniczych.

2. Główni odbiorcy

Głównymi odbiorcami wyrobów spółki ZML „Kęty” S.A. w 1999 roku były takie działy gospodarki jak:

· Przemysł motoryzacyjny

· Budownictwo

· Przemysł spożywczy

· Przemysł maszynowy

Kierunki sprzedaży w zakresie podstawowych grup wyrobów produkowanych przez Spółkę prezentują poniższe wykresy.






3. Dystrybucja, Promocja i reklama

Segment Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych

Za dystrybucję i sprzedaż produktów Segmentu Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych odpowiedzialny jest Dział Handlowy i utworzony w 1999  roku Dział Eksportu. Sprzedaż odbywa się za pośrednictwem pracowników działu handlowego i zewnętrznych przedstawicieli handlowych działających w 4 regionach obejmujących powierzchnię Polski.

Segment Opakowań Giętkich


Dystrybucja wyrobów Segmentu Opakowań Giętkich odbywa się w oparciu o cztery zasadnicze schematy:

· Zakład - Klient

· Zakład - Drukarnia Fleksograficzna - Klient

· Zakład - Hurtownia - Detal

· Zakład - Pośrednik - Klient


Pierwszy z tych przypadków dotyczy większości wyrobów Segmentu Opakowań Giętkich, a przede wszystkim opakowań zadrukowanych. Taka forma dystrybucji wynika ze specyfiki opakowań. Producenci wykorzystujący do pakowania swoich wyrobów materiały produkowane przez Segment zlecają nadrukowanie na nich wzorów graficznych, które zazwyczaj są ich własnością i są ich wyłącznymi odbiorcami.


Drugi przypadek odnosi się przede wszystkim do laminatów wykorzystywanych do pakowania masła. Wysokie koszty produkcji małych partii opakowań z nadrukiem rotograwiurowym sprawiają, że ich przyjmowanie jest nieopłacalne. Produkowany jest zatem laminat niezadrukowany (lub częściowo zadrukowany), na którym nadruk wykonują firmy fleksograficzne.


Przypadek trzeci dotyczy jedynego wyrobu, którego możliwa jest produkcja „na stan magazynowy”, a mianowicie folii aluminiowej do użytku domowego. Produkt ten trafia do detalu za pośrednictwem hurtowni (nie są to hurtownie patronackie Segmentu).


Ostatni przypadek dotyczy sprzedaży poprzez pośredników. Zaliczyć do nich można w szczególności dawne centrale handlu zagranicznego, jak „Impexmetal” czy „Stalexport”.


Dystrybucja wszystkich wyrobów Segmentu Opakowań Giętkich odbywa się za pośrednictwem przewoźnika wynajętego przez Segment lub transportem odbiorcy.

Zakład Odlewni

Wyroby Zakładu Odlewni trafiają do klienta bezpośrednio z zakładu transportem własnym lub klienta. Wysyłka towarów następuje natychmiast po ustaleniu terminu dostawy z odbiorcą lub, w przypadku największych klientów, systematycznie w ciągu całego miesiąca w z góry ustalonych terminach - dostawy just-in-time. Dla jednego ze strategicznych klientów materiał dostarczany jest również nie tylko w formie tradycyjnych gąsek ale także w specjalnych kadziach w formie ciekłego metalu.

REKLAMA

Bardzo ważną częścią działalności firmy są działania w sferze promocji i reklamy, a w szczególności :

· udział Segmentów w imprezach targowych w kraju i za granicą; 

· reklama prasowa i stacjonarna;

· sponsorowanie imprez kulturalnych i sportowych o zasięgu lokalnym i krajowym;

· wykorzystanie internetu do prezentacji firmy i jej wyrobów;

· inne materiały reklamowe. 

W celu budowania pozytywnego wizerunku firmy na rynku, pozyskania nowych klientów oraz umożliwienie kontaktów klientów z kierownictwem firmy, Zakłady Metali Lekkich „KĘTY” S.A. uczestniczyły w 3 imprezach targowych krajowych oraz 2 imprezach zagranicznych tj. :

· „BUDMA’99” - Poznań                               (SWWiC)

· „RESTA’ 99” – Litwa


     (SWWiC)


· „TAROPAK’99” - Poznań                           (SOG)

· „METAL’99” - Kielce                                 (ZO)

· „AGROBAŁT WILNO’99” - Litwa           (SOG)

Dodatkowo SOG posiada stałą ekspozycję wyrobów umieszczoną w siedzibie Krajowej Izby Opakowań w Warszawie.

Reklama prasowa w roku 1999 koncentrowała się przede wszystkim na informacji przekazywanej za pomocą katalogów branżowych skierowanych do konkretnej grupy odbiorców oraz reklamie dotyczącej całej Spółki.

4. Konkurencja

Segment Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych

Ocenia się, że Segment Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych posiada w przybliżeniu 50-cio procentowy udział w polskim rynku profili aluminiowych. W tym obszarze rynku konkurencję dla ZML ”Kęty” S.A. stanowią: 

· Hydro Aluminium Chrzanów sp. z o.o.

Producent wyrobów wyciskanych z aluminium o możliwościach produkcyjnych 10 000 ton. 

Sprzedaż na rynku krajowym do producentów środków transportu, rusztowań, kabin prysznicowych. Główne rynki zagraniczne to Niemcy, Czechy, Austria.

· Sapa Poland sp. z o.o.

Dynamicznie rozwijająca się produkcja profili aluminiowych. Produkcja prognozowana w 1999 roku ok. 8500 ton. Firma posiada również możliwości dalszej obróbki wyrobów poprzez lakierowanie i anodowanie.

Konkurencję na rynku europejskim stanowią również firmy działające na rynku polskim.

Jest to Hydro Aluminium Extrusion Europe, które posiada około 20 prasowni w 11 krajach europejskich (Austria, Belgia, Dania, Francja, Niemcy, Anglia, Włochy, Norwegia, Polska, Portugalia, Hiszpania) oraz Hydro Aluminium Heat Transfer – producent wyspecjalizowanych rur dla przemysłu motoryzacyjnego, urządzeń chłodniczych i klimatyzacyjnych.

Kolejnym najbliższym konkurentem na rynku europejskim jest Sapa Group. Główne rynki zbytu aluminiowych kształtowników Sapy to: Holandia, Francja, Anglia, Szwecja, Niemcy i Dania. W tych krajach zlokalizowana jest również produkcja. Głównymi odbiorcami jest przemysł motoryzacyjny, budownictwo i przemysł maszynowy.

Bliskim konkurentem z geograficznego punktu widzenia jest również słowacka firma Alufinal i czeska Alusuisse Decin.

Innymi konkurentami są prasownie koncernu APA (Alcan-Pechiney-Algroup), Alcoa-Reynolds, Hoogovens Aluminium i szereg mniejszych.

Segment Opakowań Giętkich

Odczuwane w roku 1999 skutki kryzysu w Rosji sprawiły, iż producenci opakowań, dla których był to istotny rynek zbytu, chcąc zminimalizować straty, intensyfikowali swoje działania na innych rynkach, w tym w Polsce. Z tego względu dostawcy opakowań giętkich od lat obecni na rynku polskim odczuwali szczególnie mocną konkurencję w postaci firm pragnących w szybki sposób na nim zaistnieć. Obserwowano nasilenie rywalizacji o klienta, w której coraz mocniejszym argumentem stała się cena. Podobne działania wymuszały dokonywanie korekt cenowych, obniżając jednocześnie poziom rentowności branży opakowaniowej. Sytuację pogarszały dodatkowo notowane wzrosty cen surowców.

Spośród posunięć konkurencji na uwagę zasługuje budowa w Polsce zakładu produkcyjnego przez jednego z czołowych producentów opakowań na świecie, jakim jest koncern „Amcor”. Agresywną politykę sprzedaży stosowały firmy, które od niedawna posiadają swoje zakłady produkcyjne w Polsce, w czym prym wiodło „KNU”, które próbując zwiększyć swój udział rynkowy, oferowało bardzo niskie ceny wyrobów. Pojawiła się ponadto kolejna firma krajowa posiadająca możliwość zadruku opakowań techniką rotograwiury – „Opako” Wrocław.

Obserwowane podnoszenie jakości druku fleksograficznego sprawia, iż wzrasta zagrożenie ze strony firm stosujących tę technikę w oparciu o nowoczesne urządzenia.

W druku opakowań nabiera ponadto znaczenia technika offsetu rolowego. Dysponująca nią firma „Euro-Print” z Poznania stanowi obecnie znaczne zagrożenie m.in. dla dostaw laminatów do pakowania koncentratów spożywczych.

Intensyfikacja konkurencji firm opakowaniowych stała się powodem problemów finansowych części producentów. Jako przykład posłużyć może jeden z czołowych konkurentów Segmentu w zakresie folii Al – czeska firma „Kovohute Bridlicna”.

Warto zaznaczyć, iż konkurencyjność wyrobów Segmentu Opakowań Giętkich w dużej mierze zależna jest od kursu walut, co wynika z faktu, iż większość surowców jest importowanych.

Zakład Odlewni

Głównymi konkurentami Zakładu Odlewni są H.A. Konin i Z.M. Skawina, które jako firmy należące do spółki Impexmetal realizowały wspólną strategię opracowaną przez inwestora. Ze względu na strategię H.A. Konin w IV kwartale 1999 roku zaprzestała produkcji stopów odlewniczych. 

Z.M. Skawina od 1997 do 2000 roku realizuje program naprawczy spółki. Zaowocowało to unowocześnieniem procesów produkcyjnych polegających na zastosowaniu materiało- i energooszczędnych technologii przyjaznych również dla środowiska.

Z przedsiębiorstw prywatnych konkurują z Zakładem Odlewni:

· „Nicromet” – Bestwina.. W I i II kw.1999r. odlewnia ta produkowała średnio  miesięcznie 1000 ton, tym samym dołączając do czołówki polskich producentów stopów aluminiowych. Obecnie „Nicromet” eksportuje około 25% swojej produkcji. „Nicromet” produkuje głównie stopy aluminium w postaci gąsek oraz w postaci ciekłej.

· Najmłodszą, bo istniejącą od stycznia ’99, a zarazem najbardziej agresywnie działającą na rynku firmą konkurencyjną jest OMN Bobrek. Jej asortyment wyrobów koncentruje się głównie na produkcji gąsek odlewniczych z rodziny stopów AK. Ponadto firma produkuje stopy wstępne aluminium, odtleniacze dla hut w postaci zarówno gąsek jak i granulek. Z uwagi na wysoką jakość produkowanych wyrobów OMN Bobrek stwarza  poważne zagrożenie dla polityki handlowej  Zakładu Odlewni wobec kontrahentów krajowych. 

Pozostałą część konkurencji stanowią małe, prywatne odlewnie lub firmy skupujące złom. Te drugie, w przypadku niskich cen złomu, przetapiają surowiec w stosunkowo proste stopy aluminium lub stopy do odtleniania stali.

5. Źródła zaopatrzenia

Segment Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych

Do końca pierwszego półrocza 1999 roku dostawy podstawowego surowca - wlewków pochodziły z Zakładu Odlewni. Po przeprowadzonych zmianach organizacyjnych Wydział Wlewków został przyłączony do SWWiC. Z tego względu od lipca SWWiC przejął proces zakupów aluminium i jego złomów do produkcji stopów do przeróbki plastycznej. Aluminium hutnicze kupowane było głównie od kontrahentów będących firmami handlowymi (Mitsui, Newco), a sam materiał pochodził z Rosji. Złom aluminium kupowany był również za pośrednictwem firm handlowych. 

Segment Opakowań Giętkich

Głównymi surowcami w tej branży są: taśma aluminiowa, papiery, tworzywa sztuczne oraz farby, lakiery, kleje i chemikalia. Surowce zakupywane są w większości poprzez każdorazowe zamówienia oraz w mniejszym stopniu na podstawie dużych umów na wielokrotne dostawy.

Taśma aluminiowa – głównym dostawcą tego surowca jest H.A. Konin, pozostałą część dostarcza firma ALCOA z Węgier i Alcan (Niemcy).

W związku z rozpoczęciem własnej produkcji folii PE, pojawił się nowy surowiec, jakim jest granulat polietylenowy do wydmuchu folii. Jego dostawcami były firmy:

· Dow, 

· Exxon,

· BP,

· Slovnaft. 

Papiery:

· LOHIA – Finlandia

· CHAM TENERO – Włochy

· Cartiera di Carmignano (Włochy)

· KRPA – Czechy

· SAPPI – Niemcy

Tworzywa sztuczne – ten surowiec zakład całkowicie pozyskuje z importu z takich krajów jak:

· Niemcy – firmy: MITSUBSHI , 4P, HOECHST

· Technoplast (Czechy)

· Francja – SOPLARIL

· Węgry – KNU

· Belgia – MOBIL

Zakupy farb i lakierów dokonywane były głównie w Warszawskiej Fabryce Farb Graficznych. Firma ta oferuje wysoką jakość produktów oraz zaspokaja wymogi technologiczne stawiane przez segment.

Zakład Odlewni

Złomy aluminium.

Zdecydowaną większość zakupów złomu realizowano poprzez  import tego surowca zwłaszcza z krajów b. ZSRR. 

Aluminium pierwotne.

W 1999 roku Zakład Odlewni zaopatrywał się w ten materiał głównie u dwóch dostawców: Mitsui Ltd., Newco - są to firmy handlowe, pośredniczące w zakupach

6. Sprzedaż

Ilość produkcji sprzedanej w układzie asortymentowym w latach 1998/1999 z uwzględnieniem sprzedaży na eksport.

Zakład

Grupy asortymentowe
Wielkość

sprzedaży w

tonach
1999/1998


1998
1999



T
%
t
%


Zakład Odlewni






Stopy odlewnicze
35 606
57,5
31 279
50,6
87,8

w tym: eksport
15 343

12 719

82,9








Segment Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych






Wyroby wyciskane i ciągnione
17 796
28,8
20 762
33,5
116,7

w tym: eksport
1 054

2 349

222,9








Segment Opakowań Giętkich






Folie aluminiowe i laminaty
8 504
13,7
9 805
15,9
115,3



w tym: eksport
435

491

112,9

Razem
61 906
100,0
61 846 
100,0
99,9



w tym: eksport
16 832
27,2
15 559


25,2
92,4

Sprzedaż w grupach asortymentowych uległa zmianom. Co prawda nadal dominujący  w sprzedaży był udział Zakładu Odlewni , ale sprzedaż stopów odlewniczych zmniejszyła się o 12,2% w stosunku do 1998 roku.

Sprzedaż SWWiC i SOG jako strategicznych obszarów działania Spółki wzrosła w stosunku do 1998 roku odpowiednio o 16,7% i 15,3%

Na uwagę zasługuje utrzymujący się wysoki udział sprzedaży na eksport w ilości sprzedaży ogółem. W 1999r kształtował się on dla całej Spółki na poziomie 25,2 %.Zwiększenie udziału eksportu w sprzedaży ogółem jest jednym z ważniejszych zadań, jakie stoją przed Spółką w perspektywie najbliższych lat.

Sprzedaż wyrobów w wyrażeniu wartościowym.

Zakład

Grupy asortymentowe
Wielkość

sprzedaży w

tys. PLN
1999/1998


1998
1999



tys.PLN
%
tys.PLN
%


Zakład Odlewni






Stopy odlewnicze
186 320,7
35,7
158 443,0
29,7
85,0

Segment Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych






Wyroby wyciskane i ciągnione
207 040,7
39,7
233 087,6
43,7
112,6

Segment Opakowań Giętkich






Folie aluminiowe i laminaty
124 911,0
23,9
137 492,9
25,8
110,1








Pozostała sprzedaż
3 557,6
0,7
4 163,9
0,8
117,0

Razem
521 830,0
100,0
533 187,4
100,0
102,2

w tym: eksport
96 560,0
18,5
94 331,0
17,7
97,8

Sprzedaż w wyrażeniu wartościowym.

Zestawienie pokazuje, że struktura sprzedaży wg wartości przedstawia się inaczej niż struktura w ujęciu ilościowym. Rośnie wyraźnie, w wartości sprzedaży wyrobów, udział asortymentów o wyższym stopniu przetworzenia, a więc sprzedaży wyrobów wyciskanych i ciągnionych oraz opakowań. Tendencję tę, Spółka będzie chciała utrzymać w przyszłości, ponieważ wyroby o wyższym stopniu przetwarzania uzyskują lepsze ceny na rynku i wyższą rentowność.
7. Czynniki istotne dla rozwoju Spółki.

Czynniki Zewnętrzne

1. Polityka gospodarcza państwa, a w szczególności:

· Polityka podatkowa:

· Ulga z tytułu zagospodarowania odpadów
· Ulga inwestycyjna
· Stopy procentowe – w kontekście kosztów kredytów zaciąganych przez Spółkę ,

· Polityka celna- cła na surowce importowane oraz wyroby spółki

2. Ceny aluminium na LME – wpływają na ceny podstawowych surowców i produktów Spółki .

3. Kursy walut – wynikają z przewagi importu nad eksportem w ZML-u.

4. Poziom konkurencji – obecność dużych zachodnich koncernów .

5. Polityka krajów, do których realizowany i planowany jest eksport, w zakresie ochrony rynków – bariery celne.

Czynniki Wewnętrzne

1. Poziom inwestycji w rozwój technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedaży skierowane na nowe rynki i nowych wymagających klientów.
2. Dostosowanie wewnętrznej struktury organizacyjnej warunkującej prawidłowość przebiegu procesów biznesowych w obrębie grupy.
3. Poziom kwalifikacji załogi oraz struktura zatrudnienia zapewniająca sprostanie wymogom stawianym przez szybko rozwijający się rynek.
8. Plany rozwojowe 

Zgodnie z strategią działania przyjętą w 1999 roku plany  rozwojowe ZML Kęty S.A. obejmowały będą dwa segmenty

1. Profile aluminiowe.

2. Opakowania giętkie.

Rozwój w tych segmentach dotyczył będzie przede wszystkim inwestycji rzeczowych, które pozwolą na zwiększenie mocy produkcyjnych w aktualnym asortymencie oraz na poszerzenie o nowe produkty, a także na zbliżenie się  do ostatecznego odbiorcy. Zaplanowane wydatki inwestycyjne na lata 2000-2001 wyniosą łącznie 188,3 mln zł, sfinansowane zostaną z środków własnych oraz przy pomocy kredytu bankowego w wysokości ok. 150 mln zł.

9. Transakcje z podmiotami zależnymi

Suma transakcji z podmiotami zależnymi przekraczająca równowartość 500 000 Euro wyniosła z firmą:

· Metalplast-Bielsko S.A. łącznie w 1999 roku 40,2 mln PLN a przedmiotem transakcji były wyroby wyciskane i ciągnione oraz usługi anodowania

· Interbell  S.A. łącznie w 1999 roku 14,4  mln PLN a przedmiotem transakcji były wyroby wyciskane i ciągnione

· Alutech Sp. z o.o. łącznie od 01.03.1999 roku 27,9  mln PLN a przedmiotem transakcji były usługi remontowe, utrzymania ruchu oraz zakup materiałów

· Alupol Sp. z o.o. łącznie w 1999 roku 6,6  mln PLN a przedmiotem transakcji były usługi powlekania laminatów oraz ze strony Kęt sprzedaż materiałów do produkcji opakowań 

10. Istotne umowy dla działalności Spółki 

Najważniejsze umowy zawarte w 1999 roku z następującymi firmami:

· Impexmetal S.A. dotycząca dostaw taśmy aluminiowej począwszy od 01.01.2000 na okres 10 lat i szacunkowej wartości około 80 mln USD 

· Achenbach Buschhutten GmbH na modernizację linii walcowniczej o wartości 8,5 mln EURO

· SMS EUMUCO GmbH na dostawę  dwóch pras do wyciskania profili aluminiowych o wartości 8,75 mln DEM


Wielkość nakładów inwestycyjnych w latach 1998/1999 obrazuje poniższe zestawienie.

Wyszczególnienie
Lata

1998
Lata

1999
% 

zmiana

Nakłady ogółem w tys. PLN,

w tym:
20.011,1
14.831,0
74,1

- budynki i budowle 
1.371,8
2.272,6
165,7

- maszyny i urządzenia

  narzędzia i ruchomości
15.957,0
7.938,7
49,8

- środki transportu 
150,2
410,7
273,4

- wartości niematerialne i prawne
2.532,1
4.209,0
166,2

Działalność inwestycyjna 1999 r opierała się na realizacji następujących głównych zadań:

· Modernizacja istniejących pras oraz zaliczki na dostawę nowych

· Modernizacja piły SPTW

· Drukarka rotograwiurowa 10-cio kolorowa (dokończenie)

· Modernizacja walcowni (zaliczka)

· dalsza kontynuacja komputeryzacji Spółki, w tym prace związane z wdrażaniem systemu zintegrowanego Baan IV.

Obok inwestycji rzeczowych Zarząd dokonał znaczących inwestycji kapitałowych zasilając finansowo zależne spółki z Grupy Kapitałowej. Do największych inwestycji kapitałowych należy zaliczyć zakup dodatkowych pakietów akcji i udziałów w następujących spółkach: „Alupol”, „Alumetal”, „Flexpol” i „Metalplast”.

Łączne wydatki inwestycyjne Spółki w 1999 roku wyniosły 91,3 mln zł.

Sytuacja kadrowa Spółki.

Średni stan zatrudnionych
Zakłady
Średni stan zatrudnionych


1998
1999
99/98 %

Zakład Odlewni

Zakład Prasowni

Zakład Folii

Zakład Obsługi Technicznej

Centrum
305

574

371

469

128
234

616

344

81

190
77

107

93

17

148

Ogółem
1847
1465
79

Zatrudnienie na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych                  
             Rok


1998
1999
99/98 %

Pracownicy na stanowiskach  robotniczych
1448
1116
77,1

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych
399
349
87,4

Ogółem zatrudnienie
1847
1465
79,3


W porównaniu z 1998 rokiem w przedsiębiorstwie, w roku 1999 średnie zatrudnienie obniżyło się o 381,5 osoby tj. o około 20,7 %. Na koniec 1999 roku zatrudnienie w Spółce wynosiło 1277 osób tj. o 545 mniej niż w analogicznym okresie w roku poprzednim.


Wydzielenie ze struktur ZML „Kęty” S.A. funkcji spoza podstawowego obszaru działalności doprowadziło do redukcji zatrudnienia. Od 1.03.1999 r. 338 osób, a od 1.10.1999 r. 47 osób zostało pracownikami nowoutworzonej spółki zależnej „Alutech”. Od 1.10.1999 r. na mocy artykułu 231 K.P.  31 osób przeszło do spółki „Alutest”.

Poza zmniejszeniem zatrudnienia wynikającym z osiągnięcia przez pracowników wieku emerytalnego, odejścia na renty, zasiłki i świadczenia przedemerytalne znaczną redukcję spowodowało przeniesienie części produkcji Segmentu Opakowań Giętkich wraz z pracownikami (75 osób) do nowoutworzonej spółki „Alupol” w Tychach.  


W wyniku powyższych zmian liczba pracowników na stanowiskach robotniczych zmniejszyła się o 22,9%, a na stanowiskach nierobotniczych o 12,6% w stosunku do ubiegłego roku.


Wśród zatrudnionych w Spółce dominowali mężczyźni. Na koniec 1999 roku stanowili  70,1% ogółu pracowników a kobiety 29,9 %. W porównaniu z rokiem ubiegłym zatrudnienie kobiet zwiększyło się o 3%.

Struktura wykształcenia załogi
Wykształcenie


Procentowy udział w ogóle zatrudnionych

%


1998
1999

wyższe

średnie

zawodowe

podstawowe
12,0

26,9

42,2

18,9


14,9

26,8

39,5

18,8

Razem
100,0
100,0

Struktura zatrudnienia wg wieku 
Wiek – lat
31.12.1998 r.

%


31.12.1999 r.

%



do 25

25 - 30

30 - 40

40 - 50

50 - 60

pow.60


 5,27

12,25

28,06

42,28

11,86

 0,28


7,13

12,92

26,70

40,96

12,06

0,23

Razem
100,00
100,00

W 1999 zmieniła się struktura kwalifikacji personelu. W stosunku do ubiegłego roku zwiększyła się liczba pracowników z wyższym wykształceniem, nastąpiła także korzystna zmiana w strukturze wiekowej zatrudnionych-wzrosła liczba pracowników w wieku do 30 lat.

Struktura zatrudnienia według stażu pracy
Lata
31.12.1998

%
31.12.1999

%

do 5 lat

5 - 10

10 - 20

20 - 30

pow.30
12,91

 4,56

29,44

41,62

11,47
11,98

8,46

25,06

42,91

11,59

Razem
100,00
100,00


Znaczna część załogi (80%) to pracownicy o długim stażu pracy tj. powyżej 10 lat. Jednocześnie następuje wzrost liczby pracowników o stażu pracy do 10 lat o ok. 3% w stosunku do roku ubiegłego.


Powyższe dane świadczą o tym, że Spółka dysponuje doświadczoną załogą, w której stale wzrasta liczba młodych pracowników oraz pracowników z wyższym wykształceniem.

System wynagradzania w Spółce.
Podstawą wynagrodzenia pracowników ZML „Kęty” S.A. jest Zakładowy Układ Zbiorowy pracy, przekształcony na mocy Ustawy z dnia 29.09.1994,  „O zmianie Ustawy Kodeks Pracy”, (Dz. Ustaw 113/94) z Zakładowego Systemu Wynagradzania.

Od 13.09.1996 obowiązuje również Ponadzakładowy Układ Zbiorowy Pracy dla Pracowników Przemysłu Hutniczego.

Wymienione układy zbiorowe zawierają między innymi: zasady zatrudniania i wynagradzania pracowników w tym również warunki pracy i płacy, wzajemne prawa i obowiązki stron stosunku pracy i inne świadczenia związane z właściwościami pracy i zawodu pracowników objętych układem. Ponadto określają ogólne zasady wynagradzania pracowników na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych, zasady wypłacania dodatków do wynagrodzenia i innych składników wynagrodzenia.

Podstawowe wielkości wynagrodzeń w 1999 roku (w tys. PLN)

Fundusz płac w Spółce

(w tys. PLN)
1998
1999*
1999*/1998 %

Osobowy fundusz płac ze specjalną 

nagrodą jubileuszową / ubezpieczeniem

Osobowy fundusz płac bez specjalnej

Nagrody jubileuszowej / ubezpieczenia
45 418,8

43 277,1


49 773,0

48 025,9
109,6

111,0

Średnia płaca ze specjalną nagrodą jubil./

ubezpieczeniem na jednego zatrudnionego

Średnia płaca bez specjalnej nagrody jubil./

ubezpieczenia na jednego zatrudnionego
2,049

1,952
2,830

2,730
138,1

139,9

* - po ubruttowieniu

Łączne wynagrodzenie członków Zarządu i Rady Nadzorczej w 1999 roku, wyniosło 1.470,7 tys. PLN z tego Rada Nadzorcza otrzymała 216 tys. PLN, a  Zarząd 1.254,7 tys. PLN  plus 59,7 tys. PLN z tytułu pełnienia funkcji nadzorczych w podmiotach zależnych,. Z kwoty tej, tylko środki dotyczące wynagrodzeń członków Zarządu, obciążały osobowy fundusz płac.


Zakłady Metali Lekkich „Kęty” S.A. nie ograniczają się w swej działalności jedynie do stosowania obowiązujących w Polsce norm ochrony środowiska. Wdrażając we wszystkich obszarach swej działalności nowoczesne strategie ochrony środowiska wytyczają kierunki realizacji zasady zrównoważonego rozwoju przemysłu. Naszym pierwszoplanowym celem jest likwidowanie przyczyn, a nie skutków zanieczyszczania środowiska poprzez właściwą organizację, dobór technik oraz metod produkcji uwzględniających konieczność zapobiegania zagrożeniu środowiska. Idea minimalizacji zanieczyszczeń u źródła ich powstawania zrealizowana została w „Kętach” poprzez aktywne uczestnictwo w Ruchu Czystszej Produkcji (CP) oraz wdrożenie sformalizowanego systemu zarządzania środowiskiem wg międzynarodowej normy ISO 14001. Wdrożony system poddamy certyfikacji na zgodność z normą w drugim kwartale 2000r. 

Za realizację projektów CP wspólnie z Polsko-Norweskim centrum Czystszej Produkcji przy FSNT NOT i amerykańskim World Environment Center, jak również za wdrażanie nowoczesnych systemów zarządzania środowiskiem „Kęty” wyróżnione zostały dwoma certyfikatami ekologicznymi, w tym Świadectwem Przedsiębiorstwa Czystszej Produkcji oraz umieszczeniem na liście sygnatariuszy Międzynarodowej Deklaracji Czystszej Produkcji UNEP. 

Ubiegłoroczna działalność Spółki w dziedzinie ochrony środowiska to przede wszystkim doskonalenie procesów Zarządzania Środowiskiem, dostosowywanie funkcjonowania Spółki do zmieniających się przepisów prawa w zakresie ochrony środowiska oraz dalszy rozwój prewencyjnych strategii ochrony środowiska.  

Przyjęta strategia przyniosła w porównaniu do roku 1998 wymierne korzyści, m.in.:

· zmniejszono koszty oraz podwyższono efektywność ekonomiczną produkcji poprzez wdrożenie w ramach ISO 14001 procedur zarządzania i sterowania produkcją, zmierzających do zapobiegania i ograniczania powstawania odpadów, marnotrawstwa materiałów wsadowych i energii,

· obniżono rzeczywistą emisję substancji zanieczyszczających do powietrza oraz utrzymano na tym samym poziomie ilość i jakość odprowadzanych ścieków pomimo wysokiego wzrostu produkcji (( wyk. 1.).

· uporządkowano gospodarkę odpadami powstającymi w przedsiębiorstwie poprzez włączenie w system zarządzania środowiskowego.
· Wyk. 1. Emisja podstawowych zanieczyszczeń w Mg/rok.


· uregulowano w pełnym zakresie stan formalno - prawny korzystania ze środowiska w związku z wejściem w życie nowych aktów prawnych dot. ochrony środowiska,

· dokonano dalszej implementacji prewencyjnych strategii ochrony środowiska – recyrkulacji i zapobiegania – do wdrożonego systemu Zarządzania Środowiskiem wg ISO 14001,

· Wyk.2. Nakłady na inwestycje proekologiczne w ZML „Kęty” S.A.


· utrzymano wysokość nakładów inwestycyjnych na ochronę środowiska koncentrując się na realizacji działań inwestycyjnych polegających na wprowadzaniu nowoczesnych, bezpiecznych dla środowiska technologii przy jednoczesnym zmniejszeniu nakładów na tzw. „urządzenia końca rury” (( Wyk. 2.).

Podstawowe cele i zadania środowiskowe na 2000 rok to:

· certyfikacja wdrożonego w Spółce Systemu Zarządzania Środowiskiem na zgodność z normą ISO 14001,

· dalsza redukcja zużycia zasobów naturalnych na jednostkę produkcyjną, 

· systematyczne doskonalenie technologii pod kątem zmniejszenia oddziaływania na środowisko,

· realizacja inwestycji proekologicznych ukierunkowanych na wprowadzanie nowoczesnych, bezpiecznych dla środowiska technologii.

Zarząd jest przekonany, że podjęte działania służące ochronie środowiska pozwolą osiągnąć dalsze efekty ekologiczne i stanowić będą dobry przykład dla innych przedsiębiorstw.

Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno - finansowej przedsiębiorstwa, przedstawiają poniższe zestawienia:

· rachunek zysków i strat,

· bilans 

· sprawozdanie z przepływu środków pieniężnych 

Rachunek zysków i strat.
Rachunek zysków i strat za 1999 rok (w tys. PLN)

Wyszczególnienie
1998
1999

A. Przychody ze sprzedaży 
528 606
543 601

B. Koszty działalności operacyjnej
483 151
487 743

C. Zysk ze sprzedaży
45 455
55 858

D. Pozostałe przychody operacyjne
3 008
4 408

E. Pozostałe koszty operacyjne
5 004
5 998

F. Zysk na działalności operacyjnej C+D-E
43 459
54 268

G. Przychody finansowe
17 654
20 476

H. Koszty finansowe
14 109
18 422

I. Zysk na działalności gospodarczej
47 004
56 322

J. Zyski nadzwyczajne
307
53

K. Straty nadzwyczajne
45
41

L. Zysk brutto I+J-K
47 266
56 334

M. Obowiązkowe obciążenie wyniku finansowego
9 056
9 632

N. Zysk netto
38 210
46 702

Informacje dodatkowe.

Ilość akcji
  10 000 780
10 500 780

Zysk netto przypadający na jedną akcję
      3,82 PLN
4,45 PLN

Ilość zatrudnionych (na dzień bilansu)
        1821
1277

Rentowność sprzedaży (C/A)
       8,60%
10,28%

Rentowność brutto (L/A)
       8,94%
10,36%

Rentowność netto (N/A)
         7,23% 
8,59%

BILANS
 








 stan na dzień 

31.12.1999              rok bieżący
31.12.1998                  rok poprzedni

AKTYWA 




I. Majątek trwały

241 970
185 131   

    1. Wartości niematerialne i prawne

1 158   
2 340   

    2. Rzeczowy majątek trwały

139 595   
132 704   

    3. Finansowy majątek trwały

101 180
50 087   

    4. Należności długoterminowe

37   


II. Majątek obrotowy

239 796   
143 699   

    1. Zapasy

77 157   
54 992   

    2. Należności krótkoterminowe

144 116   
82 996   

    3. Akcje (udziały) własne do zbycia




    4. Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu




    5. Środki pieniężne

18 523   
5 711   

III. Rozliczenia międzyokresowe

181
209   

     1. Z tytułu odroczonego podatku dochodowego




     2. Pozostałe rozliczenia międzyokresowe

181
209   

A k t y w a,  r a z e m

481 947   
329 039   

PASYWA




I. Kapitał własny

319 591   
258 029   

    1. Kapitał akcyjny

26 252   
25 002   

    2. Należne wpłaty na poczet kapitału akcyjnego (wielkość ujemna)




    3. Kapitał zapasowy

204 396   
151 143   

    4. Kapitał rezerwowy z aktualizacji wyceny

42 241   
42 433   

    5. Pozostałe kapitały rezerwowe


1 241   

    6. Różnice kursowe z przeliczenia oddziałów (zakładów) zagranicznych




    7. Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegłych




    8. Zysk netto

46 702   
38 210   

II. Rezerwy

14 646   
16 122   

    1. Rezerwy na podatek dochodowy

13 520   
13 933   

    2. Pozostałe rezerwy

1 126   
2 189   

III. Zobowiązania

141 841   
49 115   

    1. Zobowiązania długoterminowe




    2. Zobowiązania krótkoterminowe 

141 841   
49 115   

IV. Rozliczenia międzyokresowe i przychody przyszłych okresów

5 869   
5 773   

P a s y w a,  r a z e m

481 947   
329 039   






Wartość księgowa

319 591   
258 029   

Liczba akcji

10 500 780   
10 000 780   

Wartość księgowa na jedną akcję (w zł)

30,43   
25,80   

Posiadane udziały i akcje w spółkach Grupy Kapitałowej.

Lp.
Nazwa przedsiębiorstwa
Siedziba
% kapitału akcyjnego

1.
„Metalplast”S.A.
Bielsko – Biała
93,2

2.
Alupol
Tychy
100

3.
Interbell
Lublin
40,0

4.
Alukpol
Ukraina
87,9

5.
Alutest
Kęty
100

6.
Alumetal
Kęty
100

7.
Alutech
Kęty
66,48

8.
Flexpol
Płock
60,0






Posiadane udziały i akcje w pozostałych spółkach .






9.
Huta „Stalowa Wola”
Stalowa Wola.
0,03

10.
PSS „Społem” 
Kęty 
0,04

11.
„Rybak” sp. Z. o. o.
Międzyzdroje
4,77

12.
„Hutnik” sp. Z. o. o.
Kęty
19,0

13.
„Huta Stalowa Wola”

Zakład Mechaniczny
Stalowa Wola
0,07

14.
„Eltra”
Bydgoszcz
0,04

15.
„Wistom”
Tomaszów Mazowiecki
0,05

16.
„Igloomeat”
Dębica
0,29

17.
Huta „Mała Panew”
Ozimek
0,01

18.
Tłocznia Metali Pressta
Bolechowo
0,43

19.
Warma 
Grudziądz
3,22

20.
PZL Krosno
Krosno
0,36

21.
„Kowent”
Końskie
0,20

22.
Stocznia Północna
Gdańsk
0,05

23.
Stocznia Gdynia S. A.
Gdynia
0,03

24.    
Zakłady Metal. „Dezamet”
Nowa Dęba
1,25

25. 
Huta „Jedność”
Siemianowice Śląskie
0,11

26.
Chłodnia „Olsztyn” 
Olsztyn
0,46

27.
„Tarpan”
Poznań
0,02

28.
„Metale Nieżelazne” 

sp. z. o. o.
Katowice
6,80

RACHUNEK PRZEPŁYWU ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH




 za okres  

I-XII 1998            rok poprzedni
I-XII 1999            rok bieżący

A. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ (I+/-II)
44 671


52 188


I. Zysk (strata) netto

38 210   
46 702   

II. Korekty razem

6 461   
5 486   

      1. Amortyzacja

13 636   
14 659   

      2. (Zyski) straty z tytułu różnic kursowych


419

      3. Odsetki i dywidendy

(785)   
(3 115)   

      4. (Zysk) strata z tytułu dzialałności inwestycyjnej

(24)   
(9)

      5. Zmiana stanu pozostałych rezerw

3 765   
(1 063)   

      6. Podatek dochodowy (wykazany w rachunku zysków i strat)

9 056   
9 632   

      7. Podatek dochodowy zapłacony

(8 305)   
(9 581)   

      8. Zmiana stanu zapasów

4 795   
(22 165)   

      9. Zmiana stanu należności

(3 703)   
(41 857)   

     10. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych (z wyjątkiem pożyczek i kredytów)
(13 038)    
58 442


     11. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych

1 145   
(436)   

     12. Zmiana stanu przychodów przyszłych okresów

(81)   
560   

     13. Pozostałe korekty


   

B. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ (I-II)
(59 816)   
(87 561)


I. Wpływy z działalności inwestycyjnej

869   
3 697   

      1. Sprzedaż składników wartości niematerialnych i prawnych




      2. Sprzedaż składników rzeczowego majątku trwałego

79   
137

      3. Sprzedaż składników finansowego majątku trwałego, w tym:

5   
33

       - w jednostkach zależnych




       - w jednostkach stowarzyszonych




       - w jednostce dominującej




      4. Sprzedaż papierów wartościowych przeznaczonych do obrotu




      5. Spłata udzielonych pożyczek długoterminowych




      6. Otrzymane dywidendy

1   
3 329   

      7. Otrzymane odsetki

784   
198

      8 . Pozostałe wpływy




II. Wydatki z tytułu działalności inwestycyjnej

(60 685)   
(91 258)   

      1. Nabycie składników wartości niematerialnych i prawnych

(1 509)   
(4 209)   

      2. Nabycie składników rzeczowego majątku trwałego

(16 823)   
(17 551)   

      3. Nabycie składników finansowego majątku trwałego, w tym:

(42 353)   
(50 198)   

      - w jednostkach zależnych

(39 550)   
(50 198)   

      - w jednostkach stowarzyszonych

(2 802)   


      - w jednostce dominującej




      4. Nabycie akcji (udziałów) własnych

        
        

      5. Nabycie papierów wartościowych przeznaczonych do obrotu




      6. Udzielone pożyczki długoterminowe




      7. Pozostałe wydatki


(19 300)   

C. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ (I-II)
6 275   
48 185


I. Wplywy z działalności finansowej

6 275   
55 046   

      1. Zaciągnięcie długoterminowych kredytów i pożyczek




      2. Emisja obligacji lub innych długoterminowych dłużnych papierów wartościowych




      3. Zaciągnięcie krótkoterminowych kredytów i pożyczek 

6 275   
40 186   

      4. Emisja obligacji lub innych krótkoterminowych dłużnych papierów wartościowych




      5. Wpływy z emisji akcji własnych 


14 860   

      6. Dopłaty do kapitału




      7. Pozostałe wpływy




II. Wydatki z tytułu działalności finansowej


(6 861)   

      1. Spłata długoterminowych kredytów i pożyczek 




      2. Wykup obligacji lub innych długoterminowych dłużnych papierów wartościowych




      3. Spłata krótkoterminowych kredytów bankowych i pożyczek


(6 275)   

      4. Wykup obligacji lub innych krótkoterminowych dłużnych papierów wartościowych




      5. Koszty emisji akcji własnych




      6. Umorzenie akcji własnych




      7. Płatności dywidend i innych wypłat na rzecz właścicieli




      8. Wypłaty z zysku dla osób zarządzających i nadzorujących




      9. Wydatki na cele społecznie-użyteczne




      10. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego




      11. Zapłacone odsetki


(342)   

      12. Pozostale wydatki


(244)

D. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO, RAZEM (A+/-B+/-C)

(8 870)   
12 812   

E. BILANSOWA ZMIANA STANU ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH
(8 870)
12 812


    - w  tym zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych od walut obcych

9


F. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK OKRESU

14 581   
5 711   

G. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D)

5 711   
18 523   

 Prezentacja wskaźników. 

Dla syntetycznego zobrazowania sytuacji ekonomiczno – finansowej ZML „Kęty” S.A., przedstawiamy poniżej szereg wskaźników charakteryzujących działalność Spółki:

Lp.
Rodzaj wskaźnika
1998
1999

1
Wskaźnik rentowności netto
7,23%
8,59%

2
Wskaźnik rentowności sprzedaży
8,60%
10,28%

3
Wskaźnik zyskowności majątku (ROA)
11,60%
9,69%

4
Wskaźnik zyskowności kapitałów (ROE)
14,80%
14,61%

5
Wskaźnik płynności finansowej
2,6
1,58

6
Wskaźnik rotacji należności
7,6
4,5

7
Wskaźnik cyklu należności
47 dni
79 dni

8 
Wskaźnik obrotu zapasami
7,8
5,6

9 
Wskaźnik cyklu zapasów
46 dni
65 dni

10
Wskaźnik rotacji zobowiązań
8,8
4,7

11
Wskaźnik cyklu zobowiązań
41 dni
76,6 dni

W 1999 roku Spółka zanotowała 22,22 % wzrost zysku netto. Rentowność zysku ze sprzedaży wyniosła 10,28 %, a rentowność netto 8,59 %. Korzystna dynamika w zakresie rentowności netto związana jest przede wszystkim z zastosowaniem ulgi podatkowej z tytułu zagospodarowania odpadów i inwestycji rzeczowych. Strumień przychodów finansowych spowodował zamknięcie działalności finansowej Spółki saldem 2.054 tys. zł. podczas gdy w roku 1998 saldo to wyniosło 3.545,3 tys. zł. Największymi pozycjami w przychodach finansowych były otrzymane odsetki od należności, dodatnie różnice kursowe, otrzymane dywidendy. 

Wielkość należności z tytułu dostaw i usług (brutto) wyniosła w 1999 roku 149.434 tys. PLN. Wielkość ta pomniejszona o rezerwę stanowi kwotę 119.908 tys. PLN. 

W ocenie Spółki zarządzanie finansami przebiegało w sposób prawidłowy, zapewniający systematyczne wywiązywanie się z zaciągniętych zobowiązań. Rosnące wskaźniki obrotu zapasami i należnościami związane są przede wszystkim  ze wzrostem sprzedaży, rozszerzaniem się oferty produktów, zaostrzeniem konkurencji oraz zdobywaniem nowych klientów. Inne powody wzrostu poziomu zapasów o 40,3% w stosunku do 1998 roku to : 

· problem roku 2000,

· informacje o wprowadzeniu cła na importowane aluminium spowodowały wzrost zapasów, szczególnie w SWWiC.

Z drugiej strony Spółka prowadziła politykę wydłużania terminów płatności, zaciągnęła krótkoterminowy kredyt w wys. 40.186 tys. zł, co uwidoczniło się we wzroście zobowiązań bieżących o 92,7 mln zł.

Ponieważ istotny wpływ na zarządzanie Spółką mają kwestie związane z ryzykiem kursowym (przewaga importu nad eksportem) Spółka przygotowała w 1999 roku sformalizowaną procedurę w zakresie zabezpieczenia ryzyka kursowego i związaną z tym minimalizację kosztów finansowych.

ZOBOWIĄZANIA POZABILANSOWE









Zobowiązania pozabilansowe

31.12.1999
31.12.1998

a) łączna wartość udzielonych gwarancji i poręczeń

5 580   
700   

    - na rzecz jednostek zależnych

3 080   


    - na rzecz jednostek stowarzyszonych




    - na rzecz jednostki dominującej




    - na rzecz innych jednostek

2 500
700   

b) pozostałe zobowiązania pozabilansowe




Zobowiązania pozabilansowe, razem

5 580   
700   

Zobowiązania pozabilansowe o łącznej kwocie 5.580 tys. zł dotyczą:

· weksla własnego in blanco wystawionego wraz z deklaracją wekslową do sumy 500 tys. zł na zabezpieczenie zobowiązań celno-podatkowych

· 30.12.1999 r. podpisano umowę  z Bankiem BPH o gwarancję celem zabezpieczenia należności celno-podatkowych przy zakupie aluminium, w kwocie 2.000 tys. zł z terminem ważności do 29.03.2000 roku. 

· Solidarnego poręczenia za zobowiązanie z tytułu otwartej akredytywy dla podmiotu zależnego Alupol Sp. z o.o. w Tychach w wysokości 3.080 tys. zł.

Innych gwarancji i poręczeń Spółka nie udzielała. 

W dniu 31.12.1999 roku Spółka posiadała zaciągnięte kredyty w banku BPH oraz Citibank na kwotę 40.186 tys. zł z terminem spłaty w 2000 roku.

Wynik finansowy w wysokości 46 702 tys. zł. Zarząd Spółki zaproponuje WZA w całości przekazać na kapitał zapasowy.
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Kierunki sprzedaży Zakładu Odlewni w 1999 roku.





Kierunki sprzedaży Segmentu Wyrobów Wyciskanych i Ciągnionych w 1999 roku.











Kierunki sprzedaży Segmentu Opakowań Giętkich w 1999 roku.








W zakresie stopów odlewniczych.





W zakresie wyrobów wyciskanych i ciągnionych.





W zakresie sprzedaży folii i laminatów.





Sytuacja rynkowa ZML „Kęty” S. A.
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Ochrona Środowiska
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Sytuacja ekonomiczno - finansowa.














PAGE  

_1016861156

_1016861573

_1016860799

_1016255012.bin

