LG Petro Bank SA 
                                    **** Sprawozdanie Zarządu z działalności Banku w 1999 r. ****

____________________________________________________________________________________

I. Roczne sprawozdania finansowe

W niniejszym rozdziale prezentowany jest komentarz do podstawowych sprawozdań finansowych LG Petro Bank S.A., obejmujących bilans wraz z zestawieniem pozycji pozabilansowych wg stanu na dzień 31 grudnia 1999 r., a także rachunek zysków i strat oraz zestawienie przepływów pieniężnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 1999 r. Pełniejszy obraz działalności Banku w roku 1999 zawierają dodatkowe zestawienia i komentarze zawarte w następnych rozdziałach, charakteryzujące m.in.:

· podstawowe wskaźniki charakteryzujące efektywność i skalę ryzyka działalności Banku,

· porównanie osiągniętych wyników z wielkościami planowanymi na rok 1999,

· zewnętrzne warunki działania Banku w roku 1999 i ich wpływ na uzyskane wyniki,

· sytuację w zakresie głównych produktów i usług bankowych,

· rozwój bazy finansowej, materialnej i kadrowej Banku w analizowanym okresie.

1.1 Bilans Banku

Analizując dane zawarte w bilansie Banku, można zaobserwować zmiany, jakie zaszły w ciągu minionego roku w skali działalności Banku jak też w strukturze najważniejszych pozycji aktywów i pasywów.

Suma bilansowa osiągnęła kwotę 1 702 672 tys. zł, wzrastając o 47% w stosunku do poziomu sprzed roku. Na wzrost ten wpłynął w najwyższym stopniu wzrost należności od sektora niefinansowego i budżetowego (o 70,1%), któremu towarzyszył symetryczny wzrost zobowiązań wobec tej samej grupy klientów o 68,9%. Spowodowało to pewne przesunięcia w strukturze bilansu:

· udział należności od klientów (z tytułu kredytów i usług faktoringowych udzielonych klientom niefinansowym, zarówno osobom fizycznym jak i prawnym, oraz jednostkom budżetowym, a także z tytułu należności od Skarbu Państwa),w łącznej kwocie 1 181,0 mln zł, zwiększył się z 59,9% na koniec roku 1998 do 69,4%;

· zobowiązania z tytułu depozytów klientów niefinansowych i budżetu, o łącznej wartości 1 159,6 mln zł, stanowią 68,1% sumy zobowiązań i funduszy (wobec 59,3% na koniec roku 1998);

· zmniejszył się udział inwestycji w papiery wartościowe, aczkolwiek nominalnie były one większe w porównaniu z okresem sprzed roku (1999: 217,4 mln zł i 12,8% sumy aktywów, 1998: 195,4 mln zł, co stanowiło 16,8% sumy aktywów);

· w podobnym stopniu relatywnie zmniejszyła się skala operacji na rynku międzybankowym: udział lokat złożonych w sumie bilansowej zmniejszył się z 12,1% do 10,5%, zaś jeszcze silniej spadł udział lokat przyjętych: z 11,3% do 7,0%. Saldo operacji na rynku międzybankowym na koniec roku jest aktywne, choć gdy przeanalizujemy średnie stany w kolejnych miesiącach, to w większości z nich zauważymy pasywne saldo lokat złotowych (przewaga pożyczek), oraz aktywne saldo lokat w walutach obcych (choć w tym przypadku należy generalnie stwierdzić, że Bank w analizowanym okresie dysponował nadwyżką środków w USD lokowaną na rynku, natomiast odczuwał niedobór środków w EUR, zaciągając na rynku pożyczki w tej walucie);

· wobec faktu, że fundusze własne Banku (aktualnie w kwocie 242,8 mln zł) zwiększyły się jedynie o 10,3 mln zł, poprzez odpis z zysku netto za rok 1998, ich udział w sumie bilansowej zmniejszył się z 20% na koniec roku 1998 do 14,3% na koniec roku 1999.   

1.2 Zobowiązania pozabilansowe

Skala pozabilansowych zobowiązań Banku według stanu na koniec roku 1999 zwiększyła się 2,5 razy w porównaniu z rokiem poprzednim. Zobowiązania udzielone niemal podwoiły się, przekraczając lekko poziom 390,2 mln zł, podczas gdy zobowiązania otrzymane wzrosły niemal pięciokrotnie, osiągając poziom 239,4 mln zł. Zwiększyła się też skala operacji walutowych typu swap, przekraczając równowartość 71,5 mln zł. Struktura zobowiązań pozabilansowych przedstawia się następująco:

· zobowiązania udzielone – 390 151 tys. zł, w tym niewykorzystane limity kredytów – 328 514 tys. zł, gwarancje – 61 637 tys. zł,

· zobowiązania otrzymane – 239 427 tys. zł, w tym niewykorzystywany limit kredytu lombardowego 82 924 tys. zł, niewykorzystany limit linii kredytowej EXIM BANK 5 705 tys. zł, gwarancje 150 798 tys. zł.

Z operacji zagranicznych, odpowiadających równowartości 71,5 mln zł, kwota 59,5 mln zł dotyczy swapowych transakcji terminowych, reszta jest wynikiem transakcji bieżących. 

1.3 Rachunek zysków i strat

W roku 1999 LG Petro Bank S.A. uzyskał wynik finansowy brutto w wysokości 35 739 tys. zł i wynik netto w kwocie 24 153 tys. zł. Tabela 1 pokazuje dynamikę poszczególnych składników przychodów i wydatków w porównaniu do wyników uzyskanych za rok 1998 na poszczególnych etapach tworzenia zysków. Celem objaśnienia przyczyn zróżnicowania poszczególnych wskaźników, należy nadmienić, że:

· niższy wynik z tytułu odsetek spowodowany jest zmniejszeniem się marż bankowych, a dokładniej szybszym wzrostem średniej stopy oprocentowania depozytów w porównaniu z oprocentowaniem akcji kredytowej (w pewnej mierze przyczyniła się do tego promocja kredytów samochodowych i kredytów „Inwestor” z zerowym oprocentowaniem i jednoczesną stosunkowo wysoką opłatą prowizyjną uzależnioną od okresu kredytowania). Dodatkowy impuls wyniknął ze zmiany struktury depozytów polegającej na zwiększeniu się udziału depozytów „droższych”, jak np. “Tempo Plus” czy “Constans”);
Tabela 1

Wybrane składniki rachunku wyników LG Petro Bank S.A. za rok 1999

w porównaniu z rokiem 1998

tys. zł


1998
1999
% zmiana

(1)
(2)
(3)
(4) = (2/3)

Wynik z tytułu odsetek
74 687
71 599
-4,1%

Wynik z tytułu prowizji
7 411
20 728
+179,7%

Wynik na operacjach finansowych
5 335
5 826
+9,2%

Wynik z pozycji wymiany
2 524
5 676
+124,9%

Wynik na działalności bankowej
89 957
103 852
+15,4%

Saldo pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych
60
772
+1195%

Koszty działania Banku
-52 751
-63 538
+20,4%

   w tym: osobowe 
-32 370
-38 473
+18,9%

              administracyjne
-20 381
-25 064
+23,0%

Amortyzacja
-4 976
-5 050
+1,5%

Różnica wartości rezerw i aktualizacji 
-2 004
-334
-83,7%

Wynik operacyjny
30 285
35 702
+17,9%

Wynik na operacjach nadzwyczajnych
20
37
+90,8%

Wynik finansowy brutto
30 305
35 739
+17,9%

Podatek dochodowy
-11 532
-11 586
+0,4%

Wynik finansowy netto 
18 773
24 153
+28,7%

· niezwykle wysoki przyrost wyniku z tytułu prowizji można objaśnić kilkoma czynnikami: znaczną dynamiką akcji kredytowej, w tym wspomnianych wyżej kredytów o zerowym oprocentowaniu, oraz zwiększeniem opłat z tytułu przelewów pieniężnych i wpłat gotówkowych;
· znaczący wzrost skali operacji walutowych, w połączeniu z silnymi wahaniami kursu złotego względem USD i EUR umożliwiły osiągnięcie wyniku na wymianie ponad dwukrotnie wyższego, niż przed rokiem;

· wynik na operacjach bankowych okazał się w rezultacie o 15,4% wyższy, niż uzyskany za rok 1998;

· koszty działania Banku mimo znaczącego zwiększenia skali działania, wzrostu zatrudnienia i rozszerzenia sieci placówek wzrosły tylko o 20,4%, przy czym w nieco wyższym stopniu, bo o 23% wzrosły koszty administracyjne, a jedynie o niespełna 19% koszty osobowe; 

· należności zagrożone na dzień 31.12.1999 r. zwiększyły się do poziomu 3,4% wartości akcji kredytowej brutto, ale wobec odpowiednich zabezpieczeń wystarczające okazało się pokrycie ich rezerwami stanowiącymi 19,5% kwoty należności zagrożonych. Wobec tego koszt tworzenia rezerw celowych uległ znacznemu zmniejszeniu – do około 1/6 poziomu sprzed roku;

· względne obniżenie kwoty podatku dochodowego od osób prawnych jest spowodowane obniżeniem prawnie obowiązującej stopy opodatkowania: 34% za rok 1998, 30% za rok 1999. Należy przy tym nadmienić, że podatek wykazany w rachunku wyników w kwocie 11 586 tys. zł uwzględnia naliczone przychody i koszty przyszłych okresów, natomiast podatek należny wyliczony metodą kasową osiągnął poziom 6 515 tys. zł. Pozostała kwota zwiększyła rezerwę na podatek odroczony.

1.4 Rachunek przepływu środków pieniężnych

Zestawienie przepływu środków pieniężnych sporządzone za okres od 1.01 do 31.12.1999 zamknęło się stanem środków pieniężnych w kwocie 50 663 tys. zł, a więc na poziomie o 18,4% niższym w porównaniu z uzyskanym za rok 1998. 

Powyższy rezultat stanowi złożenie dodatniego przepływu z działalności operacyjnej (72 366 tys. zł) oraz ujemnych przepływów z działalności inwestycyjnej i finansowej (odpowiednio –75 580  tys. zł i –8 219 tys. zł). Ujemny przepływ z działalności inwestycyjnej wynika głównie z salda operacji papierami wartościowymi oraz ze zwiększenia wolumenu składników rzeczowego majątku trwałego. Ujemny przepływ finansowy to przede wszystkim wypływ z tytułu wypłaty dywidendy w ogólnej kwocie 7 880 tys. zł. 

II. Podstawowe wskaźniki charakteryzujące rentowność i ryzyko działalności Banku

Tabela 2 przedstawia podstawowe wskaźniki rentowności oraz ryzyk bankowych, charakteryzujące działalność Banku w roku 1999, porównane z analogicznymi wartościami dla roku 1998.

Pomimo relatywnie wysokiej (28,7%) dynamiki wyniku finansowego netto, pozwalającej na zwiększenie wskaźnika ROE do 9,9%, stopa rentowności (stosunek zysku do kosztów ogółem) zwiększyła się raczej nieznacznie w porównaniu do poziomu z roku 1998. Mianowicie, w roku 1999 koszty ogółem były o 54% większe niż w roku poprzednim, podczas gdy dynamika przychodów ogółem okazała się niższa, wykazując przyrost o 50%. Spadek stopy zwrotu na aktywach wynika z kolei z dynamiki sumy bilansowej (47%) niewspółmiernie wyższej w porównaniu z dynamiką zysku.

Współczynnik płynności 3-miesięcznej (stosunek salda aktywów i pasywów o zapadalności / wymagalności do trzech miesięcy) kształtuje się na poziomie 0,60. Jest to następstwo zwiększającego się udziału długookresowych kredytów, finansowanych krótkookresowymi depozytami.

Pomimo wzrostu udziału kredytów nieregularnych w akcji kredytowej ogółem z 2,5% na koniec roku 1998 do 3,4% na koniec roku 1999, jest to jeden z najniższych wskaźników w całym systemie bankowym, zważywszy, że średnia dla polskich banków komercyjnych w analogicznym okresie zwiększyła się z 10,9% do 13,2%. Należy również stwierdzić, że Bank utworzył wszystkie wymagane rezerwy na kredyty nieregularne, a współczynnik pokrycia złych kredytów  rezerwami przy odpowiedniej polityce zabezpieczeń wyniósł tylko 19,5% (wobec 51,1% przed rokiem). Nie przekroczono przy tym zalecanych wskaźników koncentracji zaangażowania kredytowego w poszczególnych spółkach lub grupach kapitałowych.

Tabela 2

Podstawowe wskaźniki finansowe LG Petro Bank w roku 1999

(porównanie z rokiem 1998)


1998
1999

Wskaźnik rentowności (wynik finansowy / koszty 



ogółem)                                                     - brutto
13,6%
10,4%

                                                                  - netto
8,4%
7,0%

ROA – stopa zwrotu na aktywach (wynik  



finansowy / aktywa ogółem)                      - brutto
2,6%
2,1%

                                                                  - netto
1,6%
1,4%

ROE – stopa zwrotu na kapitale (wynik finansowy / 



fundusze własne)*                                     - brutto
13,0%
14,7%

                                                                   - netto
8,1%
9,9%

Stopa zwrotu na kapitale akcyjnym (wynik 



finansowy / kapitał akcyjny)                       - brutto
27,2%
32,1%

                                                                  - netto
16,9%
21,7%

Wskaźniki płynności                   - 3-miesięcznej**

                                                   - strukturalnej***
0,56

0,47
0,60

0,34

Współczynnik wypłacalności
26,2%
19,1%

Udział kredytów w sytuacji nieregularnej
2,5%
3,4%

Rezerwy / kredyty w sytuacji nieregularnej
51,1%
19,5%

*  - obliczone w stosunku do bazy kapitałowej na koniec roku, 

**  - aktywa / pasywa o terminie zapadalności / wymagalności do 3 miesięcy,

*** - stosunek sumy gotówki w kasach Banku, kwoty lokat międzybankowych złożonych oraz papierów wartościowych do sumy zobowiązań (bez funduszy własnych i wyniku finansowego netto).

Ponieważ w roku 1999 Główny Inspektorat Nadzoru Bankowego wprowadził nową metodologię obliczania wskaźnika wypłacalności (zmieniającą klasyfikację aktywów, jak i wagi ryzyka), bezpośrednie porównanie poziomu z końca roku 1998 (oszacowanego zgodnie z poprzednią metodologią) z osiągniętym w roku 1999, byłoby utrudnione. Współczynnik dla grudnia 1998 r. obliczony zgodnie z nową metodologią byłby o około 4 punkty procentowe wyższy, niż przedstawiono w Tabeli 2. Można więc z pewnym przybliżeniem przyjąć, że aktualny poziom szacowany na 19,1% jest równoważny ok. 15% według poprzedniej metodologii. Tak znaczne obniżenie wskazuje, że kapitał Banku jest wykorzystywany coraz intensywniej.

Ponieważ skala operacji złotowych Banku rośnie szybciej, niż operacje walutowe, wobec dążenia do zamykania pozycji walutowej i stosunkowo znacznych funduszy własnych, Bank nie jest narażony na ryzyko kursowe w stopniu, który mógłby wywrzeć istotny wpływ na wyniki finansowe. Bank nie przekroczył wymaganych przez NBP limitów ryzyka dla operacji walutowych. 

III. Wykonanie planu działalności Banku w roku 1999
Działalność Banku w roku 1999 prowadzona była zgodnie z planem zatwierdzonym przez Radę Nadzorczą dnia 22 marca 1999 r. Założono w nim dalszy dynamiczny wzrost skali działania, pozwalający na uzyskanie rosnącego wyniku finansowego w warunkach malejących marż bankowych. Aktywa ogółem miały ulec zwiększeniu o 57% (do poziomu 1 820,9 mln zł), głównie poprzez wzrost wolumenu kredytów gospodarczych dla dużych klientów instytucjonalnych i kredytów hipotecznych. Dla sfinansowania tych kredytów, w znacznej części denominowanych w walutach obcych, zakładano pozyskanie znaczących depozytów walutowych. Ich saldo miało wzrosnąć o 135% w przypadku środków na rachunkach bieżących i ponad trzykrotnie w przypadku depozytów terminowych. Złotowe depozyty terminowe miały być zwiększone o 47%, zaś saldo środków na rachunkach bieżących o 20%. Miało to pozwolić na ustabilizowanie pożyczek z rynku międzybankowego na poziomie 145 mln zł w przypadku środków złotowych i równowartości 99 mln zł w przypadku środków w walutach obcych. Inwestycje w papiery wartościowe miały być w porównaniu z rokiem 1998 nieco zredukowane, ze względu na malejącą ich zyskowność w warunkach malejącego trendu stóp procentowych na polskim rynku finansowym. Poniżej przedstawiono analizę stopnia realizacji tego planu w zakresie poszczególnych pozycji bilansowych, oraz ważniejszych elementów przychodów i kosztów.

3.1 Porównanie planowanego i rzeczywistego poziomu ważniejszych pozycji bilansowych

Tabela 3 charakteryzuje wykonanie planu finansowego na rok 1999 w zakresie podstawowych pozycji bilansu.

Planowana kwota aktywów ogółem (1 820,9 mln zł) została zrealizowana w 93,5% – ich wartość na dzień 31. grudnia wyniosła 1 702,7 mln zł. Porównując tę kwotę z sumą bilansową na koniec roku 1998 (1 158,2 mln zł), oznacza to przyrost o 47,1%. Różnica pomiędzy wielkością rzeczywistą a planowaną jest spowodowana po stronie aktywów przez mniejszą skalę działalności w zakresie papierów wartościowych i niższe saldo rachunku bieżącego w NBP, zaś po stronie pasywów przez niższe saldo pożyczek z rynku międzybankowego.

Kredyty złotowe osiągnęły 114,1% planowanej kwoty (brutto: 871,6 mln zł, wobec planowanych 763,7 mln zł), natomiast kredyty walutowe jedynie 60,9% (równowartość 151,9 mln zł zamiast planowanych 249,3 mln zł). Mianowicie, dewaluacja złotego względem walut wymienialnych zniechęciła klientów do ubiegania się o kredyty denominowane w tych walutach. Ogółem, akcja kredytowa brutto wzrosła o 81,3% w porównaniu z jej poziomem sprzed roku.

Tabela 3

Wykonanie planu działalności Banku na rok 1999
Pozycje bilansowe na dzień 31.12.1999
AKTYWA

31.12.99


(tys. zł)
plan
 wyk. 31.12.99
% wyk.

I.
Kasa, środki w NBP
93 009,6
43 075,3
46,3%



rachunek bieżący w NBP
78 009,6
25 005,1
32,1%



kasa
15 000,0
18 070,2
120,5%

II.
Rachunki bieżące w bankach

7 587,4
-



    w PLN

202,5
-



    w walutach wym.

7 385,0
-

III.
Lokaty w bankach (netto)
100 000,0
178 434,4
178,4%



    w PLN
100 000,0
122 500,0
122,5%



    w walutach wym.
0,0
55 934,4
         -

IV.
Akcja kredytowa (netto)
1 003 475,5
1 016 336,0
101,3%



brutto
1 013 062,9
1 023 537,8
101,0%



    w PLN
763 741,5
871 623,1
114,1%



    w walutach wym.
249 321,4
151 914,7
60,9%



rezerwy celowe
-9 587,5
-7 201,8
75,1%

V.
Wierzytelności 
150 000,0
142 188,1
94,8%

VI.
Dłużne papiery wartościowe
385 000,0
201 439,7
52,3%



bony skarbowe
50 000,0
67 728,6
135,5%



bony / obligacje NBP
165 000,0
43 064,3
26,1%



obligacje skarbowe
80 000,0
31 126,6
38,9%



dłużne papiery komercyjne
90 000,0
59 520,2
66,1%

VII.
Akcje
1 000,0
15 957,2
1595,7%

VIII. 
Aktywa trwałe (netto)
51 732,2
38 347,5
74,1%



 - rzeczowy majątek trwały
39 922,0
35 675,6
89,4%



 - wartości niematerialne i prawne
1 997,7
1 659,5
83,1%



 - udziały w spółkach
9 812,5
1 012,5
10,3%

IX.
Inne aktywa (operacje różne)
36 731,4
59 306,7
161,5%


Aktywa ogółem
1 820 948,6
1 702 672,3
93,5%

PASYWA

(tys. zł)

31.12.99



plan
 wyk. 31.12.99
% wyk.

I.
Zobowiązania wobec NBP
0,0
0,0
0,0%

II.
Lokaty z banków
342 950,3
117 807,6
34,4%



    w PLN
243 058,9
88 000,0
36,2%



    w walutach wym.
99 891,4
29 807,6
29,8%

III.
Akcja depozytowa
1 074 125,0
1 265 063,7
117,8%



depozyty bieżące
150 000,0
169 375,6
112,9%



    w PLN
127 000,0
142 829,5
112,5%



    w walutach wym.
23 000,0
26 546,1
115,4%



depozyty terminowe
924 125,0
1 095 688,2
118,6%



    w PLN
795 395,0
939 612,4
118,1%



    w walutach wym.
128 730,0
156 075,8
121,2%

IV.
Inne pasywa (operacje różne)
141 707,5
52 876,1
37,3%

VI.
Fundusze własne
241 964,6
242 771,5
100,3%

VII.
Zysk z ubiegłego roku
0,0
0,0
-

VIII.
Wynik finansowy bieżący
20 201,1
24 153,4
119,6%


Pasywa ogółem
1 820 948,6
1 702 672,3
93,5%

Plan działalności depozytowej przekroczono średnio o 17,8% – kwota depozytów osiągnęła 1 265,1 mln zł, podczas gdy planowano 1 074 mln zł. Przekroczenie planu było nieco wyższe w przypadku depozytów terminowych (nadwyżka ogółem: o 18,6%, w tym o 18,1% dla depozytów złotowych i o 21,2% dla depozytów walutowych) niż w przypadku salda rachunków bieżących (nadwyżka ogółem o 12,9%, 12,5% dla rachunków złotowych i 15,4% dla rachunków walutowych). Szczególnie wysoka była dynamika depozytów: ich wolumen wzrósł ogółem o 82%, w tym depozyty złotowe o 68% zaś depozyty walutowe o ponad 270%. Trzeba nadmienić, że dynamika depozytów była znacznie wyższa, niż obserwowana w całym sektorze bankowym, co przyczyniło się do wzrostu udziału Banku w rynku depozytów.

Wolumen papierów wartościowych (201,4 mln zł) osiągnął 52,3% planu. Wyniknęło to ze wstrzymania inwestycji w bony pieniężne NBP w momencie, gdy stopy rynkowe zaczęły rosnąć, oraz zredukowania inwestycji w bony i obligacje skarbowe do tzw. „portfela płynnościowego”, stanowiącego swojego rodzaju rezerwę na ewentualną konieczność zaciągnięcia w NBP kredytu lombardowego dla podtrzymania płynności Banku. Poza tym dokonano sprzedaży bonów skarbowych o wartości 100 mln zł zanim stopy wzrosły, zmniejszając przez to znacząco koszt utraconych korzyści. Nową pozycją w bilansie Banku są obligacje NBP wyemitowane w zamian za środki z uwolnionej części rezerwy obowiązkowej, w początkowej kwocie 41,6 mln zł (na dzień 30. września), która wzrosła do 43 mln zł na koniec roku o odsetki memoriałowe za okres trzech miesięcy, naliczone zgodnie z oszacowaną stopą inflacji. 

Chociaż inwestycje w akcje zostały zaplanowane na niewielkim przeciętnym poziomie 1 mln zł, rzeczywiste rozmiary tej działalności znacznie przekroczyły plan. W celu osiągnięcia zysków w okresach hossy na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych, zwiększono skalę inwestycji w akcje do 7 mln zł w końcu czerwca i 39 mln zł we wrześniu, włączając w to akcje PKN na kwotę 36 mln zł, stanowiące częściowo inwestycję na własny rachunek, zaś częściowo obiekt transakcji o charakterze opcji. Po pierwszym giełdowym notowaniu akcji PKN ich portfel został korzystnie sprzedany w warunkach rosnących notowań, przyczyniając się znacząco do zwiększenia wyniku Banku na operacjach finansowych. Na koniec roku 1999 portfel akcji osiągnął w przybliżeniu wartość 6 mln zł. Utrzymywano ponadto portfel akcji spółek nie notowanych na Giełdzie, o wartości około 10 mln zł. 

Wartość netto aktywów trwałych (38 347 tys. zł) osiągnęła tylko 74,1% planu (89,4% w przypadku środków trwałych, 83,1% w przypadku wartości niematerialnych i prawnych, 10,3% w przypadku udziałów mniejszościowych). Wynika to przede wszystkim z faktu, że nakłady inwestycyjne związane z uruchomieniem oddziału operacyjnego w Krakowie zostały przesunięte na rok 2000. Jednocześnie udziały mniejszościowe, z wartością 1 012,5 tys. zł na koniec grudnia 1999 r. (planowano kwotę 9 812,5 mln zł), obejmują przede wszystkim 1 mln zł udziałów w podporządkowanej spółce LG Leasing. Różnica w planie w kwocie 8,8 mln zł jest równa wartości akcji, które zgodnie z zaleceniem audytora zostały przekwalifikowane z „udziałów mniejszościowych” do „papierów wartościowych przedstawiających bezpośrednie prawo do kapitału” – są one wykazywane w bilansie w pozycji „Akcje”.

Dynamiczny przyrost wolumenu depozytów w walutach wymienialnych i niższa, aniżeli zakładano, skala kredytów walutowych spowodowały, że rzeczywista pozycja walutowa Banku różniła się od planowanej. Według stanu na koniec roku, wykorzystano zaledwie 30% planowanego poziomu pożyczek z rynku międzybankowego (głównie w EURO, z kwotą o równowartości około 29,8 mln zł  = 7,1 mln EURO na koniec grudnia). Zamiast tego pojawiły się lokaty składane w walutach wymienialnych, osiągając saldo o równowartości 55,9 mln zł, przy czym z wyjątkiem pierwszego kwartału utrzymała się nadwyżka składanych walutowych lokat międzybankowych nad pożyczkami walutowymi z rynku międzybankowego. Podobnie nie okazało się konieczne w zaplanowanej wielkości finansowanie złotowych aktywów pożyczkami złotowymi – założony poziom wykorzystano w 36,2 %. 
3.2. Porównanie planowanego i rzeczywistego poziomu przychodów i kosztów

Wynik finansowy brutto  LG Petro Bank S.A. za rok 1999 przekroczył planowaną wielkość o 16,8%, osiągając kwotę 35 739,2 tys. zł. Wynik netto z kwotą 24 153,4 tys. zł był wyższy od planu o 19,6%. Tabela 4 przedstawia porównanie planowanych i zrealizowanych pozycji przychodów i kosztów na poszczególnych etapach tworzenia wyniku finansowego.

1) Wynik z tytułu odsetek, wynoszący 71 599 tys. zł, stanowi 85,1% zaplanowanego. Gdy przyjrzymy się jego poszczególnym składnikom, zauważymy, iż jest to następstwem faktu, że przychody odsetkowe zrealizowano w 92,9%, zaś koszty odsetkowe w 98,7%. Przyczynił się do tego przede wszystkim mniejszy, niż planowano poziom lokat składanych na rynku międzybankowym oraz inwestycji w papiery wartościowe, oraz  szybszy wzrost stóp procentowych depozytów, niż kredytów, połączony z wysoką dynamiką depozytów. W rezultacie koszt odsetkowy depozytów okazał się o 12,5% wyższy, niż zakładano (dodatkowy impuls wyniknął ze zmiany struktury depozytów polegającej na zwiększeniu się udziału depozytów „droższych”, jak np. “Tempo Plus” czy “Constans”), podczas gdy przychód odsetkowy z akcji kredytowej był wyższy o 7,6% zaś z wierzytelności o 5% w porównaniu z planem. Jednocześnie niższy poziom pożyczek z rynku międzybankowego spowodował proporcjonalne zmniejszenie kosztów odsetkowych związanych z finansowaniem aktywów (56,2% planowanej kwoty).

2) Wynik z tytułu prowizji  w kwocie 20 727,7 tys. zł był o 88,6% wyższy, niż oczekiwano. 

3) Dzięki hossie na giełdzie pod koniec roku 1999 oraz transakcjom z akcjami PKN przeprowadzonym na własny rachunek, wynik na operacjach finansowych przekroczył planowany poziom o 7,9%, osiągając kwotę 5 825,8 tys. zł. 

4) Wynik z pozycji wymiany  wynoszący 5 676,5 tys. zł przewyższył plan o 3,2%.

Ogółem, wynik na działalności bankowej równy 103,8 mln zł, osiągnął 97,2% planowanej kwoty.

Tabela 4

Wykonanie planu działalności Banku na rok 1999

Rachunek wyników za okres 1.01-31.12.1999

(tys. zł)
I - XII ' 99 plan
I - XII ' 99 wyk.
%

I.
Przychody z tytułu odsetek
197 523,4
183 474,5
92,9%

II.
Koszty odsetek
-113 344,4
-111 875,9
98,7%

III.
Wynik z tytułu odsetek  
84 179,0
71 598,6
85,1%

IV.
Wynik z tytułu prowizji  
10 991,1
20 727,7
188,6%

V.
Przychody z akcji, udziałów i innych p.w.
725,0
22,2
3,8%

VI.
Wynik na operacjach finansowych
5 400,0
5 825,8
107,9%


1
papierami wartościowymi
5 400,0
5 853,3
108,4%


2
pozostałych 
0,0
-27,5
-

VII.
Wynik z pozycji wymiany
5 500,0
5 676,5
103,2%

VIII.
Wynik na działalności bankowej
106 795,1
103 850,8
97,2%

IX.
Saldo pozost. przych. i kosztów
0,0
771,8
-

X.
Koszty działania banku
-67 555,0
-63 537,4
94,0%


1
wynagrodzenia
-35 020,9
-33 055,4
94,4%


2
narzuty na wynagrodzenia
-6 400,5
-5 417,7
84,6%


3
pozostałe (koszty eksploatacyjne)
-24 939,4
-24 066,6
96,5%


4
koszty BFG
-1 194,2
-997,7
83,6%

XI.
Amortyzacja 
-6 119,1
-5 049,9
82,5%

XII.
Różnica wartości rezerw i aktualizacji  
-2 513,3
-333,4
13,3%

XIII.
Wynik na operacjach nadzwyczajnych
             0,0
37,4
-

XIV.
Wynik finansowy brutto  
30 607,7
35 739,2
116,8%

XV.
Podatek dochodowy
-10 406,6
-11 585,7
111,3%

XVI.
Wynik finansowy netto
20 201,1
24 153,4
119,6%

Koszty działania Banku, w kwocie 63,5 mln zł, okazały się o 6% poniżej zaplanowanego poziomu (wykonanie planu w 94,4% w przypadku kosztów osobowych, 84,6% w przypadku narzutów socjalnych oraz w 96,5% w przypadku kosztów administracyjnych). Do głównych czynników sprzyjających temu pomyślnemu wynikowi należy polityka oszczędnościowa i ścisłe kontrolowanie budżetu.

Ponieważ inwestycje Banku, z wyjątkiem oddziału operacyjnego w Gdańsku, uruchomionego w maju, nie zwiększyły wolumenu środków trwałych do zaplanowanej kwoty, faktyczny koszt związany z amortyzacją środków trwałych był proporcjonalnie niższy, osiągając 82,5% planu.

Pomimo pewnego zwiększenia udziału należności nieregularnych w portfelu kredytowym, dzięki odpowiednim zabezpieczeniom rzeczywisty koszt rezerw tworzonych na należności nieregularne wyniósł zaledwie 13,3% przewidywanego (334 tys. zł zamiast planowanych 2 513 tys. zł).

IV. Wpływ warunków zewnętrznych na działalność Banku

Sytuacja makroekonomiczna Polski, jak również sytuacja sektora bankowego, znalazły się w roku 1999 pod wpływem szeregu raczej niesprzyjających czynników:

1) Rosnące ceny paliw i żywności odwróciły kierunek trendu inflacji. Stopy inflacji obliczane względem analogicznego miesiąca poprzedniego roku, malejące w pierwszym kwartale (z minimalnym poziomem 5,6% w lutym), zaczęły ponownie rosnąć – szczególnie w trzecim kwartale. Na koniec roku 1999 inflacja wyniosła 9,8% (w relacji grudzień 1999/grudzień 1998) zamiast prognozowanego wcześniej poziomu 8,1%.

2) Ze względu na relatywnie niską inflację w pierwszej połowie roku, stopa „pełzającej dewaluacji” złotego została zredukowana z 0,5% do 0,3% (w planie do prognozowania kursów wymiany przyjęto po pierwszym kwartale redukcję do 0,4%). Ale złoty stracił znacząco na wartości w stosunku do amerykańskiego dolara i euro. Kursy wymiany wzrosły odpowiednio z 3,5040 PLN/USD na początku roku 1999 do 4,1483 w końcu grudnia (o 18,4%), z 4,0906 do 4,1689 PLN/EUR i z 2,0915 do 2,1315 PLN/DEM (o 1,9%). Było to głównie spowodowane przez dewaluację euro względem dolara (1. stycznia: 1,1691 USD/EUR, 31. grudnia: 1,0028 USD/EUR). Natomiast odpowiednie kursy przewidywane w planie zgodnie z prognozą stóp inflacji dla Polski, USA i Niemiec, wynosiły 3,6694 PLN/USD oraz 2,1935 PLN/DEM.

3) Zamiast oczekiwanej dalszej redukcji stóp procentowych NBP, wystąpił efekt przeciwny: rosnący popyt na kredyty, połączony z obniżającą się dynamiką oszczędności spowodowały we wrześniu zwiększenie stopy interwencyjnej z 13% do 14%, natomiast 17. listopada Rada Polityki Pieniężnej zadecydowała o dalszym zwiększeniu tej stopy o 2,5%, z jednoczesnym podniesieniem stopy kredytu lombardowego i redyskontowego o 3,5% (odpowiednio do 20,5% i 19%).

4) Z dniem 30. września stopy rezerw obowiązkowych zostały zredukowane do 5% dla wszystkich depozytów, niezależnie od ich rodzaju czy waluty (przedtem stopy te wynosiły 20% dla złotowych rachunków bieżących, 11% dla złotowych depozytów terminowych i 5% dla wszystkich depozytów walutowych). Uwolnione środki, utrzymywane na rachunkach banków w NBP, zostały przekształcone w 10‑letnie obligacje NBP oprocentowane zgodnie ze stopą inflacji.

Sytuacja na rynku pieniężnym i kapitałowym kształtowała się pod wpływem nie tylko wymienionych powyżej czynników „zewnętrznych”, ale także tzw. „problemu roku 2000”. Wszystkie banki oczekiwały częściowej wypłaty depozytów i przygotowując się do wypływu środków zwiększały zapotrzebowanie na płynne papiery wartościowe oraz pożyczki z rynku międzybankowego. Tak więc rynkowe stopy procentowe w końcu grudnia kształtowały się szczególnie wysoko (np. 24. grudnia notowano: 1‑miesięczna stopa WIBOR - 21,82%, 1-tygodniowa stopa WIBOR -  22,45%, 13-tygodniowe bony skarbowe - 16,36%). Własna polityka stóp procentowych była zgodna z tymi trendami, z oczywistymi następstwami dla przychodowości poszczególnych pozycji aktywów, jak też dla kosztów pozyskania środków w formie depozytów klientów czy pożyczek z rynku międzybankowego. Kształtowanie się stóp procentowych na koniec poszczególnych kwartałów roku prezentuje Tabela 5. 

Tabela 5

Porównanie planowanych i rzeczywistych średnich stóp oprocentowania wybranych aktywów i pasywów w roku 1999 (% p. a.) 


Marzec
Czerwiec
Wrzesień
Grudzień

Kredyty złotowe                     - przewidywane

                                              - rzeczywiste
17,70

18,98
16,70

16,77
15,70

16,24
14,60

19,60

Kredyty walutowe                  - przewidywane

                                              - rzeczywiste
6,70

8,97
6,80

7,95
6,90

9,19
7,00

6,30

Depozyty złotowe ogółem     - przewidywane

                                              - rzeczywiste
11,70

11,81
10,50

10,31
9,50

10,65
8,70

12,70

     - środki bieżące                - przewidywane

                                              - rzeczywiste
7,10

7,34
6,50

6,57
6,20

6, 40
5,70

6, 60

     - depozyty terminowe       - przewidywane

                                              - rzeczywiste
12,50

12,48
11,20

10,90
10,00

11,31
9,20

13,60

Depozyty walutowe ogółem  - przewidywane

                                             - rzeczywiste
4,30

3,87
4,30

4,30
4,30

4,21
4,30

3,00

     - środki bieżące               - przewidywane

                                             - rzeczywiste
2,50

2,10
2,50

2,15
2,50

2,36
2,50

2,40

     - depozyty terminowe      - przewidywane

                                             - rzeczywiste
4,60

4,23
4,60

4,68
4,60

4,68
4,60

3,20

Lokaty międzybankowe       - przewidywane

złotowe złożone                   - rzeczywiste
13,20

14,28
12,80

13,14
11,30

13,69
9,80

17,30

Lokaty międzybankowe       - przewidywane

złotowe przyjęte                   - rzeczywiste
12,70

13,97
12,60

13,69
11,10

12,86
9,60

16,30

Lokaty międzybankowe       - przewidywane

walutowe złożone                - rzeczywiste
5,20

4,18
5,20

4,42
5,00

4,71
5,00

4,20

Lokaty międzybankowe       - przewidywane

walutowe przyjęte                - rzeczywiste
5,15

3,54
5,15

3,64
4,85

4,00
4,85

3,30

Papiery wartościowe           - przewidywane

                                            - rzeczywiste
13,20

15,64
13,00

15,09
11,70

15,09
10,40

15,25

V. Główne obszary działalności operacyjnej Banku

5.1 Operacje na rynku międzybankowym

Operacje na rynku międzybankowym podejmowane były z jednej strony w celu utrzymania płynności Banku, zasilania oddziałów operacyjnych, Departamentu Rynku Kapitałowego i Departamentu Bankowości Przedsiębiorstw w środki niezbędne dla sfinansowania akcji kredytowej i portfela papierów wartościowych, a także zagospodarowania pojawiających się okresowo nadwyżek środków z akcji depozytowej, z drugiej zaś strony w celu uzyskania przychodów z arbitrażu odsetkowego.

Skala złożonych lokat złotowych wahała się na przestrzeni poszczególnych miesięcy z minimum w lutym (średnio 38,9 mln zł), maksimum w styczniu i listopadzie (ok. 90,0 mln zł) i średnią całoroczną 63,1 mln zł. Złotowe lokaty przyjęte z rynku międzybankowego osiągnęły średni roczny poziom 114,5 mln zł, z minimalnym poziomem w grudniu (średnio 51,7 mln zł) i maksymalnym poziomem w sierpniu (191, 5 mln zł). Tak więc średnie saldo wyniosło –51 mln zł (przewaga „pożyczek” nad lokatami składanymi).

Walutowe lokaty międzybankowe osiągnęły średni poziom 38,2 mln zł po stronie aktywów (średni minimalny poziom miesięczny: 3,4 mln zł w styczniu, maksymalny: 58,0 mln zł w listopadzie) oraz 28,2 mln zł po stronie pasywów (ze średnim minimalnym poziomem 5,1 mln zł w sierpniu i maksymalnym poziomem 45,2 mln zł w listopadzie). Struktura walutowa lokat nie odpowiadała strukturze walutowej kredytów walutowych – stąd wzięła się przewaga USD w lokatach składanych na rynku i przewaga EUR w pożyczkach. Realizowano też transakcje swapowe, w których zamieniano USD na EUR.

Średnie roczne stopy przychodów odsetkowych kształtowały się dla lokat składanych na rynku na poziomie 13,38% w przypadku środków złotowych i 4,60% w przypadku środków walutowych, natomiast dla lokat przyjmowanych z rynku odpowiednio 13,43% i 3,78%.
5.2 Operacje na papierach wartościowych


W portfelu papierów wartościowych Banku na koniec roku 1999 można wyróżnić:

· portfel płynnościowo-lokacyjny, obejmujący bony i obligacje skarbowe w łącznej kwocie 55 mln zł, które (dzięki uzyskaniu przez Bank członkostwa w Krajowym Depozycie Papierów Wartościowych) mogą służyć jako zabezpieczenie na wypadek potrzeby zaciągnięcia kredytu lombardowego w NBP,

· portfel obrotowy bonów i obligacji skarbowych, z maksymalnym limitem 50 mln zł, o wolumenie zmieniającym się w poszczególnych miesiącach w przedziale 13-50 mln zł (średnio ok. 27 mln zł) zależnie od zmian rentowności tych papierów,

· portfel bonów pieniężnych NBP, jako alternatywa dla złotowych lokat składanych na rynku międzybankowym, stosowany w okresach, kiedy stopy oprocentowania na rynku międzybankowym znacząco odbiegały w dół od stopy interwencyjnej NBP (zwłaszcza w pierwszych czterech miesiącach roku 1999, z maksimum w lutym na średnim dziennym poziomie 131 mln zł),

· portfel komercyjnych papierów dłużnych z emisji obsługiwanych przez Bank jako gwaranta, o średnim wolumenie ok. 39 mln zł,

· akcje spółek notowanych na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych, jak również spółek nie notowanych. Średnie zaangażowanie w te papiery było stosunkowo niskie w pierwszej połowie roku, wahając się od 4,8 mln zł w styczniu do 10,2 mln zł w maju. Minimalny poziom inwestycji zaobserwowano w lipcu (średnio 3,5 mln zł). W kolejnych miesiącach w miarę poprawy koniunktury rynkowej zaangażowanie wzrosło, szczególnie w wyniku zainwestowania w akcje PKN, osiągając średni pułap 48 mln zł w październiku. Na koniec roku 1999 wartość portfela akcji wynosiła 16 mln zł;

· obligacje NBP wprowadzone z dniem 30.09.1999 r. w zamian za część środków zwolnionych z kontyngentu rezerwy obowiązkowej, utrzymywanej na rachunku bieżącym Banku w NBP, w związku z obniżką stóp tych rezerw do 5% niezależnie od typu depozytów. Obligacje te miały wartość początkową 41,6 mln zł.

Stopy przychodowości papierów wartościowych charakteryzowały się tendencjami spadkowymi w pierwszej połowie roku, i wzrostem w drugiej połowie, szczególnie intensywnym w ostatnim kwartale (w ślad za rosnącą stopą inflacji, a także w związku ze wspomnianym w rozdz. 4 tzw. problemem roku 2000). Średnia roczna przychodowość (uwzględniająca dyskonto, przychody odsetkowe oraz wyniki transakcji sprzedaży/odkupu) wynosiła 10,93% dla bonów skarbowych, 15,84% dla obligacji skarbowych, 14,61% dla bonów pieniężnych i obligacji NBP, 16,90% dla papierów komercyjnych. Średnia roczna  przychodowość transakcji akcjami ukształtowała się na poziomie 27,59%.

5.3 Działalność na rynku dewizowym


W roku 1999, Departament Bankowości Zagranicznej prowadził obsługę dewizową w zakresie płatności zagranicznych, akredytyw oraz inkasa dokumentowego w skali znacznie przekraczającej rezultaty z roku poprzedniego. Obroty w przekazach za granicę osiągnęły kwotę 250,6 mln USD (1998: 140 mln USD), przekazów z zagranicy – 129,7 mln USD (1998: 30 mln USD). Zrealizowano także akredytywy na kwotę 15,2 mln USD oraz inkaso dokumentowe w kwocie 38,8 mln USD. Podjęto ponadto współpracę z AMERICAN EXPRESS BANK w zakresie sprzedaży i inkasa czeków bankierskich (wolumen sprzedaży: 12,6 tys. USD, wolumen inkasa: 153,5 tys. USD). Prowizje pobrane z tytułu zrealizowanych transakcji zagranicznych przyniosły dochód w wysokości 654 tys. zł. Wynik na wymianie, związany z tymi transakcjami, osiągnął kwotę około 3,1 mln złotych.

Operacje walutowe były prowadzone za pośrednictwem 11 rachunków NOSTRO w różnych walutach, w 9 bankach zagranicznych i dwóch bankach krajowych (PEKAO S.A. – operacje gotówkowe, Deutsche Bank Polska S.A. – operacje w walutach, w których Bank nie posiada rachunków „Nostro”).

Wraz z wprowadzeniem nowej wspólnej waluty europejskiej „euro” (EUR), Bank podjął z dniem 1.01.1999 r. pełną obsługę operacji w tej walucie, oferując kredyty oraz depozyty denominowane w EUR. Bank zaangażował się także w operacje w euro na rynku międzybankowym.

Istotną formą operacji dewizowych były ponadto operacje realizowane przez Sekcję Wymiany Walutowej Departamentu Skarbu i Zarządzania Ryzykiem: były to zarówno transakcje wymiany spot i terminowe z klientami Banku, jak też transakcje na własny rachunek. Wolumen transakcji w pierwszej połowie roku kształtował się na poziomie nie przekraczającym 0,5 mln USD dziennie i 10 mln USD miesięcznie. Silny wzrost skali operacji jak też osiąganego na nich wyniku finansowego zanotowano w listopadzie i grudniu, na skutek wydatnego zwiększenia obrotów (do poziomu 1,3 mln USD dziennie i 28,5 mln USD w skali miesiąca w grudniu) oraz znacznie większych wahań kursów walutowych na rynku międzybankowym. Operacje te przyniosły wynik na wymianie rzędu 2,6 mln zł.

5.4 Akcja kredytowa i wierzytelności

Aczkolwiek ilość czynnych umów kredytowych nie zwiększyła się przez kolejny rok, łączny wolumen akcji kredytowej dla klientów finansowych (oprócz banków), klientów niefinansowych i jednostek budżetowych wzrósł o 81%. W podobnym stopniu wzrosło też zaangażowanie Banku w przypadku jednej umowy – ilustruje to Tabela 6. Wzrost był znacznie intensywniejszy w przypadku kredytów złotowych, gdyż – jak wspomniano wcześniej – deprecjacja złotego zmniejszyła zainteresowanie klientów kredytami walutowymi. Szczególnie intensywnie rozwijała się działalność w zakresie kredytów hipotecznych, w przypadku których liczba umów zwiększyła się z 54 w grudniu 1998 r. do 1118 na koniec roku 1999, zaś całkowita wartość z 3,6 do 75,6 mln zł. 
Tabela 6

Dynamika akcji kredytowej LG Petro Bank S.A. w roku 1999

tys. zł (brutto, bez odsetek)


Ilość
Kwota ogółem
Kredyty złotowe
Kredyty walutowe

Grudzień 1997
14 844
354 360,7
342 487,4
11 873,3

Grudzień 1998

dynamika
14 828

-0,1%
564 773,6

+59,4%
462 621,8

+35,1%
102 151,8

+760,3%

Grudzień 1999

dynamika
14 806

-0,1%
1 022 803,9

+81,1%
870 889,2

+88,3%
151 914,7

+48,7%

Średnia roczna stopa przychodów odsetkowych od kredytów złotowych wyniosła 17,1%, wahając się od poziomu 20,5% w styczniu do 15,9% w sierpniu i rosnąc ponownie do poziomu 19,6% w grudniu, w ślad za zmianami stóp procentowych NBP. Wyłamała się z tego trendu stopa dla listopada (14,6%), wynikająca z faktu udzielenia krótkoterminowych nieoprocentowanych kredytów „Inwestor” w kwocie ok. 470 mln zł na sfinansowanie zakupu akcji PKN, wchodzących na giełdę w tym okresie. Ze względu na znaczną redukcję sprzedaży tych akcji, większość kredytów została spłacona jeszcze w listopadzie, po uzyskaniu przez inwestorów zwrotu niewykorzystanych środków z biur maklerskich. Oprocentowanie kredytów walutowych charakteryzowało się zmiennością w przedziale 6,3-9,6%, ze średnią roczną stopą 8,2%.

W portfelu należności od budżetu szczególną formę stanowią wierzytelności Skarbu Państwa (wymagalne należności rozmaitych jednostek służby zdrowia) a także w niewielkim zakresie wierzytelności budżetów terenowych jednostek administracyjnych, w łącznej kwocie 142,2 mln zł na koniec grudnia 1999 r. (w tym 139 679 tys. zł to należności od budżetu centralnego, 2 509 tys. zł należności od budżetów terenowych). Średni poziom zaangażowania w te wierzytelności zmniejszył się ze 127,4 mln zł w styczniu do 103,0 mln zł w kwietniu, rosnąc w późniejszym okresie do 146,8 mln zł w grudniu. Bank posiadał też w swoim portfelu wierzytelności PKP, których portfel zredukowano na koniec roku do zera. W ich przypadku średnie zaangażowanie malało z 12,6 mln zł w styczniu do 3,7 mln zł w grudniu. Dzięki dyskontu przy kupnie, oraz narosłym odsetkom (przyjętym z pewną ostrożnością na poziomie o 3-4 punkty niższym, niż odsetki ustawowe), średnie roczne stopy rentowności tych produktów wynoszą odpowiednio 29,5% (wierzytelności PKP) i 22,7% (wierzytelności służby zdrowia i jednostek terenowych).

5.5 Depozyty od klientów

Polityka stóp procentowych konkurencyjna wobec innych banków komercyjnych średniej wielkości, wsparta odpowiednią kampanią promocyjną, przyczyniła się do pozyskania nowych klientów – zarówno dużych podmiotów gospodarczych, jak i klientów indywidualnych. Sukcesem było niewątpliwie wydatne zwiększenie salda depozytów walutowych, które niemal potroiły się w analizowanym okresie (por. Tab. 7). Depozyty złotowe wzrosły w tym samym czasie o ok. 65%.

Szczególnym zainteresowaniem klientów indywidualnych cieszyły się przede wszystkim lokaty „TEMPO+” o progresywnie rosnącym oprocentowaniu  - na koniec grudnia osiągnęły one kwotę 136,2 mln zł, co stanowiło 27,8% wolumenu depozytów terminowych osób fizycznych, oraz lokaty o stałym oprocentowaniu „CONSTANS”, wprowadzone w trzecim kwartale roku 1999 dla zapobieżenia odpływowi depozytów, jakiego spodziewano się w związku z „Problemem roku 2000” (ich wartość wyniosła 128,7 mln zł, czyli 26,2% kwoty depozytów terminowych osób fizycznych. Spadło natomiast zainteresowanie tradycyjnymi lokatami terminowymi. Lokaty osób prawnych są na ogół krótkoterminowe – ponad 70% ich wolumenu mieści się w przedziale czasowym do 1 miesiąca.

Tabela 7

Dynamika depozytów w LG Petro Bank S.A. w 1999 roku

  w tys. zł (bez naliczonych odsetek)


1998
1999
% zmiana

Depozyty ogółem:
695 176,7
1 217 669,2
+75,2%

 - rachunki bieżące
115 925,9
169 375,6
+46,1%

     złotowe
106 136,1
142 829,5
+34,6%

     walutowe 
9 789,8
26 546,1
+171,1%

 - depozyty terminowe (z bonami)
577 577,0
1 048 023,9
81,5%

     złotowe
538 187,7
917 709,4
70,5%

     walutowe 
39 389,3
130 314,5
+230,8%

 - należności w drodze
1 673,7
269,7
-83,9%

Lokaty w złotych ogółem * 
644 323,8
1 060 538,9
+64,6%

Lokaty w walutach obcych ogółem *
49 179,1
156 860,6
+219,0%

   * Bez należności w drodze. Dane nie uwzględniają kaucji.



Podobnie jak w przypadku kredytów, oprocentowanie terminowych depozytów złotowych w Banku kształtowało się proporcjonalnie do stóp rynkowych, malejąc ze średniego poziomu 13,6% w styczniu do 10,9% w maju i czerwcu, a następnie rosnąc aż do ponownego osiągnięcia poziomu 13,6% w grudniu. Średnia roczna stopa kosztu odsetkowego wyniosła w tym przypadku 11,9%. Średnie oprocentowanie złotowych środków bieżących wyniosło 6,0%, przy czym przez większą część roku wahało się w przedziale 6,4-6,8%, zaś w listopadzie obniżyło się do 3,0% (ze względu na lokowanie środków z kredytu „Inwestor”, wspomnianego w rozdz. 5.4, na nieoprocentowany rachunek bieżący biura maklerskiego, prowadzącego transakcje z akcjami PKN).


Oprocentowanie lokat walutowych, wynoszące średnio rocznie 2,3% dla środków na rachunkach bieżących i 4,5% dla depozytów terminowych, charakteryzowało się lekkim trendem wzrostowym, wynikającym głównie ze zwiększenia się udziału depozytów w USD kosztem DEM i EUR.

5.6. Obecność Banku na rynku

Trendy wzrostowe kredytów i depozytów w skali całego systemu bankowego okazały się w roku 1999 słabsze, niż zaobserwowane w LG Petro Bank S.A. W związku z tym Bank znacząco zwiększył swoją obecność na polskim rynku banków komercyjnych. Ilustruje to Tabela 8.

Dla uzyskania porównywalnych danych, uwzględniono tu depozyty podmiotów niefinansowych (osób fizycznych i podmiotów gospodarczych, bez budżetu), oraz kredyty dla tych samych grup klientów, łącznie z odsetkami naliczonymi memoriałowo.

Tabela 8
LG Petro Bank S.A. na polskim rynku produktów bankowych

System bankowy*
LG Petro Bank
Udział %

Depozyty ogółem (mln zł)




   - na dzień 31.12.1998 r.
190 388,7
680,8
0,36%

   - na dzień 31.12.1999 r.
223 268,6
1 132,1
0,50%

   - dynamika (% wzrostu)
+ 17,3%
+ 66,3%
        X

Kredyty ogółem (mln zł)




   - na dzień 31.12.1998 r.
138 372,6
523,0
0,38%

   - na dzień 31.12.1999 r.
174 766,7
971,5
0,56%

   - dynamika (% wzrostu)
+ 26,3%
+ 85,6%
       X

* Na podstawie danych o wybranych elementach skonsolidowanego bilansu systemu bankowego (dekadowe publikacje gazety „Rzeczpospolita”).

VI. Zmiany w środkach własnych


Nie podzielony zysk netto za rok 1998, wynoszący 18 773,5 tys. zł, został przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w czerwcu 1999 r. podzielony w sposób następujący:
·   7 789,8 tys. zł - na dywidendy dla akcjonariuszy,

·        90,0 tys. zł - na koszty wypłaty dywidendy,

·      338,8 tys. zł - na nagrody z zysku dla Rady Nadzorczej i Zarządu Banku,

·      215,7 tys. zł - na fundusz socjalny,

· 10 339,2 tys. zł - na fundusz ogólnego ryzyka bankowego.

W związku z powyższym, fundusze własne LG Petro Bank S.A. na koniec 1999 roku wynosiły 242 772 tys. zł, obejmując:

· kapitał akcyjny - 111 283 tys. zł;

· kapitał zapasowy - 105 436 tys. zł;

· kapitał rezerwowy z aktualizacji wyceny – 1 255 tys. zł,

· pozostałe kapitały rezerwowe – 24 798 tys. zł.

VII. Środki trwałe i wydatki kapitałowe


W wyniku inwestycji w rozwój sieci placówek oraz w detaliczny moduł nowego systemu informatycznego poziom majątku trwałego brutto LG Petro Bank S.A. na koniec roku 1999 wyniósł 56,6 mln zł (w tym: rzeczowy majątek trwały – 40,2 mln zł, wartości niematerialne i prawne – 5,3 mln zł, inwestycje rozpoczęte – 11,1 mln zł), co oznacza wzrost o 32,9% w porównaniu do stanu na koniec 1998 r. Wobec łącznych umorzeń, osiągających kwotę 19,3 mln zł, wartość netto majątku trwałego wyniosła 37,3 mln zł netto (o 33,4% więcej, niż przed rokiem). Bliższe dane, z wyróżnieniem nieruchomości i pozostałych składników rzeczowego majątku trwałego, jak również wydatków organizacyjnych i pozostałych składników wartości niematerialnych i prawnych (ok. 85% tej ostatniej kwoty stanowi wartość oprogramowania komputerowego) przedstawia Tabela 9. 

Tabela 9

Środki trwałe, wartości niematerialne i prawne LG Petro Bank S.A. w 1999 roku





w tys.zł



Na dzień
Na dzień
% wzrostu



31.12.1998
31.12.1999


Materialne środki trwałe
brutto
37 272,2
51 247,5
37,5%


umorzenia
-11 917,1
-15 571,9
30,7%


netto
25 355,1
35 675,6
40,7%

 - nieruchomości
brutto
16 783,4
18 902,0
12,6%


umorzenia
-2 066,3
-2 944,3
42,5%


netto
14 717,1
15 957,7
8,4%

 - inne środki trwałe
brutto
18 164,2
21 258,5
17,0%


umorzenia
-9 850,8
-12 627,6
28,2%


netto
8 313,4
8 630,9
3,8%

 - wydatki inwestycyjne
brutto
2 324,6
11 071,0
376,4%


umorzenia





netto
2 324,6
11 071,0
376,4%

Wartości niematerialne i prawne
brutto
5 322,0
5 365,9
0,8%


umorzenia
-2 693,0
-3 706,4
37,6%


netto
2 629,0
1 659,5
-36,9%

 - wydatki organizacyjne związane
brutto
3 202,7
3 202,7
0,0%

   z założeniem i powiększeniem
umorzenia
-1 781,0
-2 419,9
35,9%

   spółki
netto
1 421,7
782,8
-44,9%

 - inne 
brutto
2 119,3
2 163,2
2,1%


umorzenia
-912,0
-1 286,5
41,1%


netto
1 207,3
876,6
-27,4%

VIII. Struktura organizacyjna, zatrudnienie

8.1 Struktura organizacyjna


Funkcjonowanie Banku na koniec roku 1999 opierało się o działalność Centrali Banku, ośmiu Oddziałów Operacyjnych: w Łodzi, Pabianicach, Bydgoszczy, Poznaniu, Warszawie, Olsztynie, Bełchatowie i Gdańsku, oraz 12 mniejszych jednostek (przedstawicielstw i ekspozytur): trzech należących do Oddziału w Łodzi (ul. Piotrkowska, ul. Brukowa, Rzgów), pięciu do Oddziału w Bełchatowie (Bełchatów, Kleszczów, Piotrków Trybunalski, Rogowiec, Zelów), dwóch na terenie Pabianic oraz po jednym w Bydgoszczy i Warszawie (Atrium Tower). Nowe placówki to O/O Gdańsk, uruchomiony w maju, oraz przedstawicielstwo oddziału bełchatowskiego w Zelowie, uruchomione w czerwcu. Zorganizowano także regionalne Biura Sprzedaży Kredytów Hipotecznych: w Gdańsku, Katowicach i Wrocławiu (marzec), Krakowie (czerwiec) i Szczecinie (październik). Biuro w Gdańsku zostało włączone w strukturę organizacyjną O/O Gdańsk po jego uruchomieniu. 


Do najważniejszych zmian organizacyjnych w Centrali Banku należą:

· utworzenie Wydziału Kart Bankowych w Departamencie Bankowości Detalicznej,

· wydzielenie w Departamencie Marketingu dwóch wydziałów: produktów i promocji oraz badań i rozwoju,

· reorganizacja Departamentu Bankowości Zagranicznej - w miejsce Wydziału Współpracy z Zagranicą powołano sekcje: przekazów i czeków, akredytyw i inkas dokumentowych, sprawozdawczości i księgowań, instytucji finansowych,

· powołanie Wydziału – Centrum Obrachunkowo-Rozliczeniowego (w organizacji).

Uchwałą Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 1999 r. powołano p. Jarosława Małkowskiego do pełnienia funkcji Wice-Prezesa Zarządu. Od dnia 16.08 1999 r. Zarząd Banku składa się z 4 osób.

Podporządkowanie organizacyjne poszczególnych komórek Centrali Banku pionom funkcjonalnym i operacyjnym przedstawione jest na załączonym schemacie (Załącznik 1).

8.2 Personel Banku


Stan zatrudnienia na koniec 1999 roku osiągnął 762,55 etatu. W porównaniu ze stanem na koniec roku 1998 (749,10 etatu) oznacza to wzrost o 1,8%. Na wzrost ten składa się przede wszystkim zwiększenie zatrudnienia w Centrali (o 44,2 etatu), spowodowany wzmocnieniem Zespołu ds. wdrożenia  nowego systemu informatycznego oraz utworzenia Centralnego Biura Rozrachunkowego, oraz utworzenie 20 etatów w nowo uruchomionym Oddziale Operacyjnym w Gdańsku. Pozostałe oddziały (z wyjątkiem Olsztyna) wykazały redukcję zatrudnienia – największą w Łodzi (o 18,90 etatu) i Bydgoszczy (o 12,25 etatu). Było to spowodowane przebudową struktury organizacyjnej wynikającą z centralizacji operacji księgowych i rozliczeniowych w Centrali Banku oraz wprowadzenia jednostanowiskowej obsługi klientów przez kasjero-dysponentów, oraz zmniejszenia etatów straży bankowej i zlecenia usług inkasa samochodowego firmom zewnętrznym. 


Poziom i struktura zatrudnienia na koniec 1999 roku w porównaniu z rokiem 1998, przedstawiono w podziale na Oddziały Operacyjne w Tabeli 10.

Tabela 10

Zatrudnienie w LG Petro Bank S.A. w 1999 roku

[etaty]


na dzień

31.12.1998
struktura w 1998 roku
na dzień

31.12.1999
struktura w 1999 roku
zmiana
%

 zmiany

Centrala
161,25
21,5%
205,45
26,9%
+44,20
+27,4%

Łódź
144,40
19,3%
125,5
16,4%
-18,90
-13,1%

Pabianice
70,70
9,4%
61,40
8,1%
-9,30
-13,2%

Bydgoszcz
103,50
13,8%
91,25
12,0%
-12,25
-11,8%

Poznań
46,50
6,2%
41,00
5,4%
-5,50
-11,8%

Warszawa
81,25
10,9%
77,50
10,2%
-3,75
-4,6%

Olsztyn
41,50
5,5%
42,00
5,5%
+0,50
+1,2%

Bełchatów
100,00
13,4%
98,45
12,9%
-1,45
-1,5%

Gdańsk
0,00
---
20,00
2,6%
+20,00
---

BANK
749,10
100,0%
762,55
100,0%
+13,45
1,8%

IX. Przewidywany rozwój Banku w roku 2000

Głównym celem strategicznym Banku jest rozwój z instytucji regionalnej do ogólnopolskiego banku uniwersalnego, z osiągnięciem wiodącej pozycji wśród średniej wielkości banków komercyjnych. Dalsze rozszerzenie działalności Banku we wszystkich dziedzinach jest także ważną przesłanką dla osiągnięcia wysokiej dynamiki zysku. Na koniec roku 2000 spodziewane jest osiągnięcie jednoprocentowego udziału w rynku a także znalezienie się wśród 20 największych banków komercyjnych w Polsce. LG Petro Bank S.A. powinien zostać wiodącym bankiem, zwłaszcza w dziedzinie kredytów hipotecznych jak i kredytów typu „Inwestor” na zakup akcji.

Udane wdrożenie nowego systemu informatycznego we wszystkich oddziałach operacyjnych, planowane na pierwszą połowę roku, umożliwi Bankowi rozpoczęcie strategii oferowania zaawansowanych technologii bankowych. Klientom posiadającym rachunki osobiste będą oferowane karty płatnicze, umożliwiające im dostęp do swoich pieniędzy poprzez nowoczesne bankomaty. Usługi bankowości internetowej powinny przyciągnąć klientów indywidualnych o średnich i wysokich dochodach. Umożliwiony zostanie dostęp do kredytowych i depozytowych produktów Banku poprzez „Wirtualny Oddział Operacyjny”, którego otwarcie planowane jest na wrzesień 2000. W celu zapewnienia Bankowi wiodącej pozycji na rynku bankowości internetowej, zostanie ustanowiony Departament Bankowości Elektronicznej, którego dalszym zadaniem będzie uruchomienie elektronicznego systemu transakcji papierami wartościowymi za pośrednictwem Internetu. Następnie Bank uruchomi „Internet Venture Fund” w celu inwestowania w przedsięwzięcia związane z Internetem, które w przyszłości powinny zapewnić znaczne zyski i stworzyć efekt synergii z własną działalnością Banku, związaną z Internetem.

Dalszy rozwój sieci placówek Banku zakłada utworzenie regularnych oddziałów operacyjnych zamiast istniejących obecnie biur kredytów hipotecznych (Kraków, Katowice, Wrocław i Szczecin), oraz trzech małych placówek („kiosków”) z minimalną obsadą personalną i zaawansowanym technicznie wyposażeniem, oferujące usługi bankowe w największych aglomeracjach (Warszawa, Łódź, Poznań). Uruchomienie tych jednostek planowane jest na drugą połowę roku, po udanym wdrożeniu systemu informatycznego w istniejących oddziałach operacyjnych.

Wewnętrzna polityka zarządzania będzie opierała się na Zasadzie Trzech „S”: „Sylwetka, Siła i Satysfakcja”. Szczupła „Sylwetka”, tzn. struktura organizacyjna Banku, powinna poprawić efektywność jego działania. Ścisłym procedurom monitorowania kosztów i kontroli wewnętrznej powinna towarzyszyć konsekwentna polityka kadrowa. Wszystkie te środki przyczyną się do redukcji kosztów administracyjnych. Koncepcja obsługi jednostanowiskowej pozwoli nie tylko na poprawę jakości obsług klientów, lecz także na zwiększenie możliwości działalności operacyjnej i przeniesienie części personelu operacyjnego na inne stanowiska, co umożliwi zmianę organizacji obsługi na obsługę zorientowaną na sprzedaż. 

Siła banku zostanie wzmocniona poprzez ulepszenie funkcjonalnych związków oddziałów operacyjnych z właściwymi Departamentami Centrali Banku. Nowa polityka kadrowa powinna pozwolić na zapewnienie obsady poszczególnych stanowisk osobami o wysokiej motywacji i najlepszych kwalifikacjach. System oceny oddziałów operacyjnych i indywidualnych pracowników powinien także przyczynić się do polepszenia wydajności i jakości usług.

Najwyższy priorytet będzie miała satysfakcja klienta. Zostanie osiągnięta poprzez wymienione powyżej ulepszenia techniczne, w połączeniu z indywidualnym podejściem do klienta.


Spodziewane jest osiągnięcie znaczących efektów synergii ze współpracy z nowymi partnerami, z którymi Bank podpisał umowy w grudniu 1999 r. Należą do nich:

· “Dominet”: pośrednik w sprzedaży kredytów hipotecznych,

· “Compensa”: towarzystwo ubezpieczeń majątkowych, które będzie sprzedawać swoje produkty poprzez siec placówek Banku,

· “Cigna Life”: towarzystwo ubezpieczeń życiowych, oferujące polisy ubezpieczeniowe klientom biorącym kredyty hipoteczne,

· Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju – oferujący długoterminową pożyczkę w kwocie 20 mln USD na finansowanie portfela kredytów walutowych.

Bank będzie także wzmacniał swój prospołeczny wizerunek poprzez darowizny dla domów dziecka, działania na rzecz ratowania dzikich zwierząt, fundowanie stypendiów dla wybitnych studentów bankowości i finansów, a także finansowanie koncertów utalentowanych młodych artystów.
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