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SPRAWOZDANIE ZARZĄDU

Zakładów Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie z wykonania zadań za okres

01.01.1999 – 31.12.1999

Zarząd Zakładów Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie w okresie sprawozdawczym działał w składzie:

1. Krzysztof Sędzikowski 
Prezes Zarządu

2. Jan Kowalski
Członek Zarządu

3. Paweł Wyrzykowski 
Członek Zarządu

4. Dariusz Tomaszewski
Członek Zarządu

5. Przemysław Walczak
Członek Zarządu

6. Piotr Łagowski
Członek Zarządu

W związku z trwającym procesem integracji ZPW S.A. w Grajewie i ZPW PROSPAN S.A. w Wieruszowie w dniu 18 stycznia 1999 roku Rada Nadzorcza przyjęła rezygnację ze stanowiska Członka Zarządu Ryszarda Słotwińskiego pełniącego funkcję Dyrektora Handlowego oraz Mirosława Nowakowskiego pełniącego funkcję Dyrektora Technicznego. Jednocześnie na nowych Członków Zarządu powołano Przemysława Walczaka Dyrektora ds. Integracji, od dnia 27.05.99 r. ds. Personalnych, oraz Dariusza Tomaszewskiego Dyrektora Handlowego pełniącego jednocześnie tą samą funkcję w ZPW PROSPAN S.A. w Wieruszowie.

W dniu 17 kwietnia 1999 roku Rada Nadzorcza powołała Pana Helmuta Rauschera na stanowisko Prezesa Zarządu – Dyrektora Generalnego Spółki.

Rada Nadzorcza ZPW S.A. W Grajewie w dniu 27 maja 1999 roku odwołała Pana Helmuta Rauschera  i powołała z dniem 1 czerwca 1999 r. Pana Krzysztofa Sędzikowskiego na stanowisko Prezesa Zarządu ZPW S.A. w Grajewie oraz na stanowisko Członka Zarządu Pana Piotra Łagowskiego pełniącego równocześnie funkcję Dyrektora ds. Logistyki. 

Jednocześnie Rada Nadzorcza ZPW Prospan S.A. w Wieruszowie w dniu 27 maja 1999 roku powołała z dniem 1 czerwca 1999 r. Pana Krzysztofa Sędzikowskiego na Prezesa Zarządu ZPW Prospan S.A. 
Zarząd w okresie sprawozdawczym pracował w oparciu o Statut Spółki, Regulamin Zarządu oraz inne obowiązujące przepisy prawa. W roku 1999 Zarząd odbył 45 posiedzenia i podjął 118 uchwał. Prace Zarządu skoncentrowane były przede wszystkim na następujących zagadnieniach:

1. Przyjęciu planu działania Spółki

2. Przyjęciu planu inwestycji oraz remontów majątku trwałego Spółki

3. Bieżącej analizie realizacji planowanych zadań Spółki

4. Ustalaniu polityki kadrowej i płacowej Spółki

5. Ustalaniu polityki cenowej na produkowane wyroby, jak również ustalaniu cen w drodze negocjacji z dostawcami na podstawowe surowce i materiały do produkcji

6. Dokonywaniu zmian w strukturze organizacyjnej Spółki

7. Wdrażaniu programu oszczędności kosztów oraz integracji z ZPW S.A. Prospan w Wieruszowie

8. Innych pracach niezbędnych do prawidłowego funkcjonowania Spółki.

DANE INFORMACYJNE

Zakłady Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie są przedsiębiorstwem jednozakładowym. Spółka prowadzi działalność na terenie miasta Grajewa, miejscowości położonej w północno - wschodniej części Polski.

Przedmiotem działalności jest produkcja wyrobów z drewna, płyt drewnopochodnych i ich uszlachetnianie, uszlachetnianie papierów oraz działalność handlowa w kraju i za granicą, usługi przemysłowe w zakresie przedmiotu działalności i inne w oparciu o posiadaną bazę.

1.  Sytuacja finansowa Spółki

Finansowanie majątku Spółki kapitałami własnymi przedstawia się następująco:


31.12.1998
31.12.1999


tys. PLN
tys. PLN





Kapitał własny
138.974
162.504

Zobowiązania długoterminowe
131.423
112.023

Kapitał stały (kap. własny + zob. dług.)
270.397
274.527

Zobowiązania krótkoterminowe
163.491
150.052

W 1999 Spółka osiągnęła ujemny wynik finansowy w kwocie 45.220 tys. PLN przy wzroście ze sprzedaży o 10,4 % w stosunku do roku poprzedniego. 

W wyniku kryzysu w branży płyt drewnopochodnych wywołanego głównie kryzysem rosyjskim i ogromnym wzrostem zdolności produkcyjnych w Polsce w 1999r. nastąpiła znacząca nadwyżka podaży nad popytem na produkty Spółki. W wyniku walki o rynek  z podmiotami konkurencyjnej Grupy Krono oraz walczącymi o utrzymanie płynności innymi mniejszymi zakładami w Polsce doszło do drastycznych, sięgających ponad 30%, obniżek cen na płyty wiórowe. W wyniku walki o utrzymanie rynku Zarząd Spółki zdecydował się na akceptowanie rosnących strat operacyjnych powiększanych dodatkowo poprzez koszty głębokiej restrukturyzacji ZPW S.A. 

Na koniec roku 1999 można stwierdzić przygotowanie Spółki do efektywnego działania w kolejnych latach ze względu na:

· Dokonaną głęboką restrukturyzację i obniżkę kosztów produkcji

· Utrzymanie udziału w rynku

· Budowę profesjonalnej sieci sprzedaży umożliwiającą dalszy wzrost udziału w rynku

Analiza wskaźnikowa struktury kapitału obrotowego

a) Wskaźnik bieżącej płynności finansowej – III stopnia



31.12.1998
31.12.1999

Środki obrotowe

Zobowiązania bieżące

0,72
0,85

Na koniec roku 1999 wskaźnik bieżącej płynności kształtował się na wyższym poziomie niż w roku ubiegłym. Poziom wskaźnika w roku 1999 uwzględnia wpływy z emisji C i mimo dość znacznej poprawy świadczy o wciąż istniejącym ryzyku wystąpienia trudności w regulowaniu bieżących zobowiązań.

b)

Wskaźnik szybkości – podwyższonej płynności II stopnia



31.12.1998
31.12.1999

Należności + środki pieniężne

Zobowiązania bieżące

0,41
0,56

W powyższym wskaźniku wyeliminowany został najmniej płynny element, czyli zapasy.

Wartość wskaźnika powyżej 100 % oznacza pełne pokrycie zobowiązań środkami obrotowymi, co wskazuje na dobrą płynność finansową Spółki. W ZPW S.A. wskaźnik ten na 31 grudnia 1999 roku ukształtował się, mimo poprawy na dość niskim poziomie, co teoretycznie wskazuje na możliwość wystąpienia kłopotów z bieżącym regulowaniem zobowiązań.

c)
Wskaźnik obrotu należnościami



31.12.1998
31.12.1999

Przeciętny stan należności

Sprzedaż netto : 360

62 dni
74 dni

Cykl obrotu należnościami w ZPW SA kształtuje się na dość wysokim poziomie. W 1999 roku wskaźnik ten wzrósł w porównaniu do 1998 roku o 12 dni, co wynika z wydłużenia terminów płatności dla naszych odbiorców, jak również wzrostu należności przeterminowanych. Wpływ na poziom wskaźnika może mieć również silny wzrost sprzedaży w IV kwartale, gdzie przy terminach płatności 60 dni na dzień bilansowy należności nie były jeszcze wymagalne.

d)
Wskaźnik obrotu zobowiązań



31.12.1998
31.12.1999

Przeciętny stan zob. bieżących

Sprzedaż netto : 360

179 dni
200 dni

Wskaźnik obrotu zobowiązań wzrósł w znaczący sposób w 1999 roku w porównaniu do 1998 roku. Wzrost wskaźnika wynika głównie z faktu, iż przeciętny stan zobowiązań krótkoterminowych w roku ubiegłym kształtował się na niższym poziomie, mimo że na dzień bilansowy 31.12.99 r. był on niższy niż przed rokiem.

Wpływy z emisji akcji serii C w całości zostały przeznaczone na spłatę zadłużenia krótkoterminowego, tak więc wskaźnik w przyszłości powinien ulec znacznej poprawie.

e)

Wskaźnik okresu obrotu zapasami



31.12.1998
31.12.1999

Przeciętny stan zapasów

Sprzedaż netto : 360

67 dni
60 dni

Wskaźnik cyklu obrotu zapasami w 1999 roku spadł w porównaniu do 1998 roku w wyniku spadku stanu zapasów oraz wzrost przychodów ze sprzedaży w stosunku do roku ubiegłego.

2.  Sytuacja kadrowo ( płacowa Spółki.

W 19999 r. sytuacja kadrowa ulegała znacznym zmianom. Pod koniec 1998 r. w celu obniżki kosztów podjęto działania  zmierzające do optymalizacji zatrudnienia poprzez redukcję personelu. W wyniku tych działań zwolniono w 1999 r. 204 osoby oraz przeniesiono na podstawie art. 23 2 Kodeksu Pracy do spółek serwisowych 99 osób.

Przeciętna liczba zatrudnionych w 1998 r. wyniosła 975 osób, zaś w 1999 r. spadła do 771osób. 

W IV kwartale 1999 r. obsługę części linii produkcyjnych powierzono Spółce BE & K Europe z siedzibą w Kwidzyniu ( na podstawie umowy o świadczenie usług z 15 października 1999 r.)

Na dzień 31 grudnia 1999 r. zatrudnienie w Spółce wynosiło 686 osób.

Zatrudnienie na stanowiskach robotniczych na dzień 31.12.1999 r. wyniosło 533 osoby, co stanowiło 77,7 % zatrudnionych ogółem (analogicznie zatrudnienie na stanowiskach robotniczych na 31grudnia 1998 r.  wynosiło 773 osoby, co stanowiło 79,6% zatrudnionych ogółem).

Zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczych na 31 grudnia 1999 r. wynosiło 153 osoby, co stanowiło 22,3 % zatrudnionych ogółem  ( analogicznie zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczych na 31 grudnia 1998 r. wynosiło 1988 osób, co stanowiło 20,4 % zatrudnionych ogółem)

Zatrudnienie na 31.12.1999 r. w grupie pracowników  na stanowiskach robotniczych wynosiło:

· bezpośrednio produkcyjnych wynosiło 433 osoby tj. 81,2 % 

· zatrudnionych na stanowiskach robotniczych pośrednio produkcyjnych 80 osób tj. 15 %

· zatrudnionych na stanowiskach robotniczych pozostałych 20 osób tj. 3,8 % zatrudnionych na stanowiskach robotniczych

Zatrudnienie na 31.12.1999 r. w grupie pracowników  na stanowiskach nierobotniczych wynosiło:

· członkowie zarządu 5 osób tj. 3,3 % zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych 

· na stanowiskach kierowniczych i samodzielnych 81 osób tj. 52,9 % zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych

· na stanowiskach administracyjno - biurowych (referenci, księgowe, samodzielni magazynierzy itp.) 67 osób tj. 43,8 % zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych

Koszty zatrudnienia pracowników wynosiły:


1998 r.
1999 r.

osobowy fundusz płac
25.529 tys. zł
27.789 tys. zł

w tym odprawy 
       59 tys. zł
     743 tys. zł

wynagrodzenie za skrócony okres wypowiedzenia
           -
     191 tys. zł

ekwiwalent za urlop wypoczynkowy
       54 tys. zł
      206 tys. zł

Przeciętne wynagrodzenie miesięczne w 1999 r. wyniosło 3.004 zł, zaś po odjęciu kosztów związanych z redukcją personelu tj. odpraw, ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy i wynagrodzenia za skrócony okres wypowiedzenia 2.880 zł.  

4.
Wielkość i struktura produkcji 
Wielkość produkcji w poszczególnych asortymentach przedstawia się następująco:


Dynamika 99/98




Produkcja płyt wiór. surowych brutto
1,20

Płyta wiórowa laminowana
1,27

Płyta wiórowa oklejana
10,59

Filmy do laminowania na zbyt
0,69

Okleina sztuczna na zbyt
1,46

Taśma obrzeżowa na zbyt
1,86

W stosunku do roku ubiegłego zanotowano dość dynamiczny wzrost produkcji, co spowodowane było ożywieniem rynków zbytu jakie nastąpiło po recesji w branży płyt wiórowych i przemysłu meblarskiego.

5.
Wielkość i struktura sprzedaży
Wartość sprzedaży w 1999 r. wyniosła 281.112,6 tys. PLN i była niższa od planowanej.

Przy wykorzystaniu istniejących mocy produkcyjnych dynamika sprzedaży w porównaniu do 1998 roku (w ujęciu ilościowym) była następująca:

Płyty wiórowe surowe
8,34 %

Płyty wiórowe laminowane
39,96 %

Filmy
-37,75 %

Folie
51,21 %

Obrzeża
82,38 %

Ilościowy spadek sprzedaży filmów i folii spowodowany był głównie kryzysem rosyjskim, gdyż większość sprzedaży wymienionych asortymentów kierowana była na eksport na rynki wschodnie.

W roku 1999 główne rynki zbytu na wyroby Spółki nie uległy zmianie. 

6.
Dane ekonomiczno - finansowe
W 1999 roku nie wystąpiły znaczące przesunięcia w strukturze kosztów w układzie rodzajowym. 

Dominującą pozycję w strukturze kosztów stanowiło zużycie materiałów i wyniosło 63,1 %; lecz było niższe od planowanego. Spadek ten jest uzasadniony niższą niż planowano sprzedażą oraz poziomem produkcji.

Znaczącą pozycję w strukturze kosztów stanowią wynagrodzenia wraz z narzutami, tj. 9,7 % (w roku poprzednim 10,0 %). W stosunku do roku 1998 wynagrodzenia wraz z narzutami spadły o 3 %. 

Znaczącą pozycję w strukturze kosztów stanowi amortyzacja w wysokości 11,5 % oraz usługi obce 10,3 %. 
Udział pozostałych pozycji w kosztach w układzie rodzajowym był niewielki i nie ulegał w 1999 roku większym zmianom.

Straty i zyski nadzwyczajne w okresie sprawozdawczym wystąpiły w wysokości:



tys. PLN





- straty nadzwyczajne

88

- zyski nadzwyczajne

57

Powyższa kwota obejmuje straty powstałe w środkach trwałych w wyniku zdarzeń losowych oraz ich pokrycie przez towarzystwo ubezpieczeniowe.

Analiza wykonania kosztów za rok 1999 (w tys. PLN).


Wykonanie
Wykonanie
Dynamika

Tytuł
01.01-31.12.99
01.01-31.12.98
1999/98






Amortyzacja
34 355
23 419
1,47

Zużycie materiałów i energii
183 898
172 169
1,07

Usługi obce
29 950
10 972
2,73

Wynagrodzenia z narzutami
28 231
25 596
1,10

Świadczenia na rzecz pracowników
6 330
13 329
0,47

Podatki i opłaty
2 368
3 118
0,76

Pozostałe koszty
7 152
6 534
1,09






Koszty ogółem
292 284
255 137
1,14











Zmiana stanu zapasów i rozliczeń międzyokresowych
-1 924
-12 953







Ogółem koszt własny sprzedaży

W tym:
290.360
242 184
1,19






Koszty sprzedaży
10 682
10 532
1,01

Koszty ogólnozakładowe
24 026
34 638
0,67

Koszt wytworzenia
255 652
197 014
1,30

Wskaźnik rentowności sprzedaży



31.12.1998
31.12.1999

Zysk brutto

Przychody ze sprzedaży

-9,3 %
-16,1 %



31.12.1998
31.12.1999

Zysk netto

Przychody ze sprzedaży

-7,5%
-16,1 %

Rentowność sprzedaży netto i brutto za rok obrotowy 1999 ukształtowała się na dość niskim poziomie co spowodowane było głównie kryzysem w branży. W IV kwartale 1999 w wyniku ożywienia rynku rentowność sprzedaży wyraźnie się poprawiła i wyniosła 19,3 %.

Koszty w układzie rodzajowym wzrosły w porównaniu do 1998 roku o 20 %. Wzrost ten wynikał głownie z:

· wzrostu kosztów amortyzacji o 43 % % (przekazanie inwestycji na rzeczowy majątek trwały),

· wzrost kosztów usług obcych o 173 % 

Na wzrost kosztów usług obcych złożyły się:

· zmiana sposobu wyceny zakupu surowca – od 1999 roku koszt zakupu surowca księgowany jest oddzielnie jako usługa obca, w roku 1998 powiększał on cenę ewidencyjną surowca,

· wydzielenie zakupu usług remontowych na zewnątrz.

Znaczny spadek poziomu kosztów ogólnozakładowych spowodowany jest głównie zmianą sposobu księgowania rezerw na niewykorzystane urlopy oraz nagrody jubileuszowe w stosunku do poprzedniego roku, gdzie rezerwy ujmowane były w kosztach ogólnozakładowych, a obecnie w pozostałych kosztach operacyjnych. Duży wpływ na obniżkę powyższych kosztów miały też redukcje zatrudnienia w działach administracyjnych oraz wdrażanie programu ograniczenia kosztów.

7.
Kapitał Spółki
Stan kapitałów własnych na 31 grudnia 1999 roku przedstawia się następująco:



31.12.1998
31.12.1999



tys. PLN
tys. PLN






Kapitał akcyjny

7.022,4
13.622,4

Kapitał zapasowy

129.538,0
172.394,4

Kapitał rezerw. z aktualizacji wyceny

21.763,0
21.707,0

Wynik netto

-19.349,7
-45.220,0






Kapitały własne ogółem

138.973,7
162.503,8






W dniu 1 lutego 1999 roku NFI Hetman S.A. - inwestor finansowy i dotychczasowy właściciel wiodącego pakietu akcji Spółki podpisał z firmą Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH z siedzibą w Peitting umowę na sprzedaż 33 % akcji ZPW S.A. W Grajewie. W wyniku publicznego wezwania na akcje ZPW S.A. w Grajewie firma Pfleiderer nabyła dalsze 7,2 %. W dniu 28 lipca 1999 roku, uchwałą Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZPW S.A. dokonano zmiany w Statucie Spółki polegającej na podwyższeniu kapitału akcyjnego do kwoty 13.622,4 tys. PLN w drodze emisji 2.500.000 akcji serii C o wartości nominalnej 2,64 PLN. Podwyższenie kapitału zostało zarejestrowane w Sądzie Rejonowym w Łomży w dniu 9 września 1999 roku. Kapitały własne Spółki wzrosły o 68.750 tys. PLN, z czego kapitał akcyjny o 6.600 tys. PLN, a kapitał zapasowy o kwotę 62.150 tys. PLN. Nabywcą pakietu akcji serii C została firma Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH.

W dniu 27 sierpnia 1999 roku w wyniku giełdowej transakcji pozasesyjnej Skarb Państwa zbył 528.348 akcji ZPW S.A. w Grajewie stanowiących 19,86 % kapitału akcyjnego i tyleż samo głosów na Walnym Zgromadzeniu. Nabywcą pakietu jest Spółka Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH.

W związku z powyższym zmianie uległa struktura akcjonariatu, który na dzień 31 grudnia wygląda następująco:


%
liczba akcji





Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH
79,41
4 097 755

ZPW Prospan w Wieruszowie
5,16
265 999

Pozostali akcjonariusze
15,43
796 246


100,00
5 160 000


Wskaźnik pokrycia majątku kapitałem własnym



31.12.1998
31.12.1999

Kapitał własny

Majątek trwały netto

43,7 %
52,9 %

Powyższe dane wskazują na niepełne pokrycie majątku trwałego kapitałem własnym. Prowadzone inwestycje oraz potrzebę ich finansowania ze źródeł zewnętrznych (kredyty długoterminowe) spowodowały sukcesywny spadek ww. wskaźnika w 1998 roku.

Wskaźnik uległ poprawie w wyniku zwiększenia się kapitałów własnych w wyniku zarejestrowania emisji akcji serii C.

Wskaźnik zadłużenia do kapitałów własnych



31.12.1998
31.12.1999

Zobow. krótko i długotermin.

Kapitały własne

212,2 %
161,3 %

Wskaźnik ten w 1998 roku z uwagi na rosnące zadłużenie Spółki rósł sukcesywnie osiągając poziom na koniec roku 211,2 %. Obecnie kształtuje się on dość dobrym poziomie ze względu na zarejestrowanie emisji akcji serii C oraz spadek zadłużenia Spółki w stosunku do ubiegłego roku.

Wskaźnik ogólnego zadłużenia



31.12.1998
31.12.1999

Zobow. krótko i długotermin.

Aktywa ogółem

67,2 %
60,2 %

Wskaźnik ilustruje uzależnienie Spółki od obcych kredytodawców. Uzależnienie to zmniejszyło się na skutek spadku zobowiązań zarówno krótko- jak i długoterminowych.

Według standardów zachodnich bezpiecznym progiem wskaźnika jest poziom ok. 67 %.

8.
Korzystanie z kredytów bankowych
W 1999 roku spółka finansowała swoją działalność głównie przy użyciu kredytów bankowych krótkoterminowych i długoterminowych.

Kredyty krótkoterminowe

1. Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie Oddział w Grajewie – Spółka korzystała z kredytu odnawialnego w rachunku bieżącym z limitem w wysokości 12.000 tys. PLN. Zadłużenie na 31.12.99 wynosiło 5.690 tys. PLN. Każdorazowy wpływ środków pieniężnych na rachunek zmniejsza kwotę wykorzystania kredytu. Bank PBK S.A. jest bankiem wiodącym Spółki, w związku z tym warunki komercyjne kredytowania były bardzo atrakcyjne.

2. Bank Handlowy S.A. w Warszawie Oddział w Białymstoku - Spółka korzystała z kredytu odnawialnego w rachunku bieżącym z limitem w wysokości 17.000 tys. PLN. Zadłużenie na 31.12.99 wynosiło 12.582 tys. PLN. Każdorazowy wpływ środków pieniężnych na rachunek zmniejsza kwotę wykorzystania kredytu.

3. Bank PEKAO S.A. w Warszawie Oddział w Łomży - Spółka zaciągnęła kredyt krótkoterminowy w rachunku bieżącym z limitem w wysokości 15.000 tys. PLN. Zadłużenie na 31.12.99 wynosiło 14.476 tys. PLN. Każdorazowy wpływ środków pieniężnych na rachunek zmniejsza kwotę wykorzystania kredytu. 

4. Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie Oddział w Grajewie – Spółka korzystała z kredytu krótkoterminowego – odnawialnej linii z limitem w wysokości 65.000 tys. PLN. Zadłużenie z tytuł linii na 31.12.99 wynosiło 40.897 tys. PLN. Każdorazowy wpływ środków pieniężnych na rachunek zmniejsza kwotę wykorzystania kredytu. 

Kredyty długoterminowe

1. Bank Ochrony Środowiska S.A. w Warszawie Oddział w Olsztynie – kwota kredytu na dzień 31.12.99 wynosiła 83 tys. PLN. Jest to kredyt na realizację inwestycji „stacji uzdatniania wody”. Kredyt posiada preferencyjne oprocentowanie – 8% w skali roku.

2. Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie Oddział w Grajewie – kredyt inwestycyjny na 2 zadania „suszarnię wiórów i impregniarkę”. Zadłużenie na 31.12.99 wynosiło 19.328 tys. PLN. Kredyt miał być spłacany przez 5 lat. W dniu 15 lutego 2000 r. nastąpiła całkowita spłata kredytu. 

3. Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie Oddział w Grajewie – kredyt inwestycyjny na 2 zadania „suszarnię wiórów i impregniarkę”. Kwota przyznanego kredytu – 10.366 tys. DEM; zadłużenie na 31.12.99 – 1.368 tys. DEM oraz 18.090 tys. PLN (część skonwertowana z DEM na PLN). Kredyt miał być spłacany przez 5 lat. W dniu 15 lutego 2000 r. nastąpiła całkowita spłata kredytu.

4. Konsorcjum zorganizowane przez Powszechny Bank Kredytowy SA w Warszawie, uczestnicy Bank Handlowy SA W Warszawie i Bank Przemysłowo Handlowy SA w Krakowie - kredyt inwestycyjny na budowę nowej linii technologicznej do produkcji płyty wiórowej. Wykorzystana kwota przyznanego kredytu – 46.323 tys. DEM; zadłużenie na 31.12.99 – 39.374 tys. DEM. Kredyt będzie spłacany przez 5 lat; pierwsza spłata nastąpiła w dniu 30.06.99.

5. Konsorcjum zorganizowane przez Powszechny Bank Kredytowy SA w Warszawie, uczestnik Bank Przemysłowo Handlowy SA w Krakowie - kredyt inwestycyjny na budowę nowej linii  technologicznej do produkcji płyty wiórowej. Wykorzystana kwota przyznanego kredytu – 23.900 tys. PLN; zadłużenie na 31.12.99 – 20.315 tys. PLN. Kredyt będzie spłacany przez 5 lat; pierwsza spłata nastąpiła w dniu 30.06.99. 

W styczniu 2000 r. Spółka poinformowała Konsorcjum o wcześniejszej spłacie kredytów. Całkowita spłata kredytów nastąpi w dniu 31 marca 2000 r.

W grudniu 1999 roku podpisano nowe umowy kredytowe:

1. Dresdner Bank – kwota 20 mln. DM, zadłużenie na 31.12.99 r. – 0 DM, ostateczny termin spłaty 30.06.2003 r.

2. Bayerische Landesbank – kwota 10 mln. DM, zadłużenie na 31.12.99 r. – 0 DM, ostateczny termin spłaty 31.12.2003 r.

3. Bank Przemysłowo-Handlowy – kwota 100 mln. PLN, zadłużenie na 31.12.99 r. – 0 PLN, termin ostatecznej spłaty 31.12.2001 r.

Celem zaciągnięcia powyższych kredytów jest refinansowanie starych linii kredytowych.

W roku 2000 podpisano kolejne umowy kredytowe:

1. DG Bank na kwotę 25 mln. DM.

2. PBK na kwotę 100 mln. PLN.

3. PEKAO S.A. 20 mln. PLN.

9.
Inwestycje i remonty
W ostatnich pięciu latach Zakłady Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie w szczególny sposób dbały o utrzymanie wysokiego stanu technicznego i technologicznego maszyn i urządzeń. Działania te powodowały systematyczne podnoszenie jakości produkowanych wyrobów oraz zwiększenie ilości produkcji.

Produkcja podstawowa płyty wiórowej surowej rosła w sposób następujący:

· w roku 1994 wyprodukowano 263 tys. m3
· w roku 1995 wyprodukowano 300 tys. m3
· w roku 1996 wyprodukowano 307 tys. m3
· w roku 1997 wyprodukowano 314 tys. m3
· w roku 1998 wyprodukowano 382 tys. m3
· w roku 1999 wyprodukowano 460 tys. m3
W celu utrzymania produkcji na odpowiednio wysokim poziomie oraz stałym podnoszeniu jakości produkowanych wyrobów Zarząd podjął decyzje odnośnie o kontynuacji rozpoczętych w poprzednich latach inwestycji

Na rok 1999 plany inwestycyjne zostały ograniczone do kontynuacji rozpoczętych zadań oraz nowych mających na celu wprowadzenie do sprzedaży wyrobów o wyższym stopniu przetworzenia. 

Są to głównie:

1. Suszarnia wiórów 50t/h – kontynuacja inwestycji

2. Ciąg do produkcji formatek okleinowanych – kontynuacja inwestycji

3. Komputeryzacja zakładu, zintegrowany system informatyczny – kontynuacja

4. Formatyzerka

5. Utwardzenie placu składowiska surowca.

Źródłem finansowania powyższych procesów inwestycyjnych są głównie umowy kredytowe podpisane z Powszechnym Bankiem Kredytowym S.A., Bankiem Handlowym S.A. oraz PEKAO S.A. Część inwestycji finansowana jest również ze środków własnych.

10.
Działania marketingowe w 1999 r.
Rok 1999 był okresem intensywnych zmian polityki handlowej i marketingowej ZPW S.A.  – kontynuacji ubiegłorocznego projektu połączenia z ZPW Prospan S.A.. Reorganizacja firmy koncentrowała się w trzech strategicznych obszarach:

· Poprawa poziomu obsługi klienta i zwiększenie atrakcyjności oferty produktowej

· Optymalizacja kosztów produkcji i zaopatrzenia

· Integracja z grupą Pfleiderer AG

W wyniku zmian dział marketingu otrzymał do zrealizowania w 1999 r. zadania typowe dla branży dóbr inwestycyjnych i działań business-to-business:

· Stworzenie systemu dystrybucji opartej na przedstawicielach regionalnych, menadżerach klienta oraz sieci hurtowni patronackich

· Stworzenie planu marketingowego na rok obrotowy 1999-2000

· Współudział w tworzeniu krótko- i długoterminowych planów sprzedaży

· Organizacja prezentacji handlowych i spotkań z klientami

· Przygotowywanie kompleksowych analiz rynkowych

· Utworzenie bazy informacyjnej dla nowego zespołu handlowców

· Określenie kierunków rozwoju oferty produktowej firmy

11. 
Wynagrodzenia Członków Zarządu i Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenia brutto łącznie z premiami wypłacone dla Członków Zarządu za rok 1999 wyniosły 1.736,6 tysięcy złotych.

Wynagrodzenia brutto wypłacone dla Członków Rady Nadzorczej w 1999 roku wyniosły 86,2 tysięcy złotych.
Stan pożyczek na 31 grudnia 1999 r. udzielonych Członkom Zarządu wynoszą 23 tysięcy złotych.

Pożyczki udzielone Członkom Rady Nadzorczej na dzień 31 grudnia 1999 r. wynoszą 8 tysięcy złotych.

12.
Zdarzenia nietypowe mające wpływ na wynik finansowy Spółki

W 1999 nie wystąpiły żadne nietypowe zdarzenia mogące mieć wpływ na wynik finansowy Spółki w przyszłości.

13.
Zmiany w składzie Zarządu po dacie bilansu

Po dacie bilansu w składzie Zarządu nie wystąpiły żadne zmiany.

14.
Inne działania Spółki

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 31 stycznia 2000 r. Spółka otrzymała decyzję Izby Skarbowej w Białymstoku uchylającą decyzję z dnia 27 września 1999 roku w sprawie utraty prawa do korzystania z ulg inwestycyjnych w latach 1994-96. 

W roku 1999 Spółka utworzyła rezerwę na potencjalne sankcje podatkowe, jednak na dzień bilansowy, po otrzymaniu decyzji uchylającej, powyższa rezerwa w wysokości 7.208 tys. PLN została rozwiązana.

Pozostałe zdarzenia

· W dniu 30 kwietnia 1999 r. została podpisana umowa kompleksowa na świadczenie usług pomiędzy ZPW S.A. w Grajewie a BE&K Europe Sp. z o .o. z siedzibą w Kwidzyniu. Przedmiotem umowy zawartej na czas nieokreślony jest świadczenie usług serwisowych (remonty, konserwacje, przeglądy oraz obsługa techniczna urządzeń wykorzystywanych przez ZPW S.A.).


Skutkiem podpisanej umowy jest wydzielenie zakupu usług na zewnątrz i rezygnacja z utrzymywania warsztatów wewnętrznych świadczących usługi głównie na własne potrzeby.

Na podstawie ww. umowy ZPW S.A. w Grajewie przekazało 99 pracowników na rzecz BE&K Europe Sp. z o.o.

Na podstawie umowy o świadczenie usług z dnia 15 października 1999 roku Spółce BE&K Europe powierzono obsługę części linii produkcyjnych ZPW S.A.

· W dniu 15 czerwca 1999 roku zarejestrowana została Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością o nazwie „Laminat-Karlino”, gdzie 100 % kapitału zakładowego w wysokości 4.000 PLN  posiadają Zakłady Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie. Przedmiotem działalności Spółki jest sprzedaż i pośrednictwo w sprzedaży płyt wiórowych surowych, płyt laminowanych, filmów i folii oraz uszlachetnianie płyt wiórowych. Do dnia sporządzenia sprawozdania finansowego Spółka nie podjęła jeszcze działalności gospodarczej.

· Zarząd Zakładów Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie w dniu 29.11.99 otrzymał zawiadomienie o wszczęciu przez Urząd Ochrony Konsumenta i Konkurencji postępowania w sprawie stosowania praktyk monopolistycznych. Postępowanie zostało wszczęte równocześnie przeciwko Zakładom Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie i ich spółce zależnej Zakładom Płyt Wiórowych Prospan S.A. w Wieruszowie.

Na dzień sporządzenia sprawozdania sprawa nie została jeszcze rozstrzygnięta, jednak Zarząd uważa, iż postępowanie zakończy się pomyślnie dla Spółki.

Grajewo, 10 marca 2000 r.

Zarząd ZPW S.A.

Krzysztof Sędzikowski
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