1. Charakterystyka spółki

Elektromontaż Warszawa - Przedsiębiorstwo Produkcyjno-Montażowe jest przedsiębiorstwem budowlanym budownictwa specjalistycznego wykonującym:

· instalacje elektryczne dla budownictwa przemysłowego, mieszkaniowego i komunalnego,

· montaż stacji elektroenergetycznych średniego i niskiego napięcia,
· instalację słaboprądową w zakresie telefonów. p.poż instalacji zabezpieczających, logistycznych itp.
poza tym przedsiębiorstwo produkuje:

· rozdzielnice średniego i  niskiego napięcia,

· urządzenia regulacji i sterowania odbiornikami elektrycznymi,

· rozdzielnice dla zabezpieczenia energii dla placów budów i budownictwa mieszkaniowego,

· urządzenia do regulacji ruchem ulicznym,

· zunifikowane elementy konstrukcyjne dla potrzeb prowadzenia instalacji elektrycznych oraz przemysłu produkcyjnego materiałów budowlanych.


Przedsiębiorstwo posiada rozwiniętą działalność transportowo- sprzętową zabezpieczającą w pełni potrzeby działalności produkcyjnej.


Elektromontaż - Warszawa istnieje od 1948 r., w miarę upływu czasu przedsiębiorstwo rozszerzało swój teren działania oraz asortyment świadczonych usług i produkowanych wyrobów.


W dniu 12 września 1991 r. Minister Przekształceń Własnościowych przekształcił Przedsiębiorstwo Produkcji i Montażu Urządzeń Elektrycznych budownictwa „Elektromontaż - Warszawa” w jednoosobową spółkę Skarbu Państwa - Przedsiębiorstwo Produkcyjno-Montażowe „Elektromontaż - Warszawa „ Sp. z o.o.


W dniu 14.07.1994 r. na mocy umowy zbycia udziałów Elektromontaż Warszawa Sp. z o.o. podpisanej między Ministrem Przekształceń Własnościowych, a Mostostalem Export S.A., Mostostal   Export   S.A.,    objął 

75 % udziałów przedsiębiorstwa stając się inwestorem strategicznym firmy.

W dniu 12 kwietnia 1995 roku Walne Zgromadzenie Wspólników Elektromontaż-Warszawa Sp. z o.o. dokonało przekształcenia Spółki w Spółkę Akcyjną. Wpisu do rejestru handlowego przekształcenia Spółki dokonało w dniu 28 kwietnia 1995 r.

Pierwsze notowanie Spółki na Giełdzie Papierów Wartościowych miało miejsce w dniu 20 marca 1997 roku. Od 4 sierpnia 1997 roku Spółka jest notowana na rynku podstawowym.

Spółka posiada Certyfikat Systemu Jakości numer 102/1/1997 nadany przez Polskie Centrum Badań i Certyfikacji na zgodność z wymaganiami normy PN/ISO 9001: 1996. W 1999 r. przedsiębiorstwo otrzymało Certyfikat Systemów  Jakości i Zarządzania Środowiskowego Nr JS/2-8/1/99 potwierdzający spełnianie norm PN-ISO 9001 : 1996 i PN-EN ISO 14001 : 1998.


Spółka prowadzi aktywną działalność marketingową, zmierzającą do maksymalnego wykorzystania możliwości produkcyjnych na stosunkowo płytkim rynku inwestycyjnym oraz dużą konkurencją firm krajowych i zagranicznych.

Atutem firmy jest:

a)  posiadana marka firmy na którą złożyły się wykonane prace na wielu trudnych i skomplikowanych zadaniach w kraju i na budowach zagranicznych,

b)  posiadany potencjał, który umożliwia wykonanie praktycznie każdego zlecenia w wyznaczonym terminie,

c)  wysokie kwalifikacje załogi zdobyte z różnych formach kształcenia oraz nabyte doświadczenia produkcyjne,

d)  dobra kondycja finansowa firmy stwarzająca bezpieczeństwo dla inwestorów,

e)  produkcja rozdzielnic elektrycznych niskiego i średniego napięcia rozdzielnic regulacyjnych i sterowniczych, produkcja elementów konstrukcyjnych do montażu instalacji elektrycznych,

f)  dużym kapitałem spółki jest kadra legitymująca się najwyższymi kwalifikacjami o dużym doświadczeniu zawodowym, stabilna wiążąca swe ambicje zawodowe z dalszym rozwojem spółki.

2.  Sytuacja prawna i własnościowa:


Kapitał akcyjny spółki wynosi 8.585.250 zł. i dzieli się na 8.585.250 akcji.

Akcjonariuszami Spółki posiadającymi pakiety Akcji powyżej 5 % na dzień 31.12.1999 r. byli:


Mostostal-Export S.A.

-

65.48 % Akcji


Skarb Państwa

- posiadający
  5,26 % Akcji;


Pozostali Akcjonariusze
- posiadają

29,26 % Akcji;

Na podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych od dnia 12 stycznia 1998 roku do dnia 21 listopada 1999 roku uprawnieni pracownicy Spółki nabywali nieodpłatnie akcje serii AB.

Dla uprawnionych pracowników przeznaczonych było 675000 akcji. 

Ogółem pracownicy otrzymali nieodpłatnie 672956 akcji.

Walne Zgromadzenie

W dniu 8  maja 1999 roku  odbyło się Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, które między innymi  dokonało wyboru władz Spółki tj. Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 1999 r.  Rada Nadzorcza  działała w  składzie :



Pan Michał Skipietrow

-
przewodniczący



Pan Jerzy Sak


-
wiceprzewodniczący



Pan Stanisław Apoznański



Pan Stanisław Dobrucki



Pan Janusz Pasternak

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyła cztery posiedzenia na  których podjęto 14 uchwał.

Zarząd Spółki


W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 1999 r. skład Zarządu był następujący:



Pan Wojciech Stelmach

-
Prezes Zarządu



Pan Tadeusz Olborski

-
Viceprezes Zarządu

W okresie sprawozdawczym Zarząd odbył łącznie 16 posiedzeń, z których zostały sporządzone odpowiednie protokóły. Na posiedzeniach tych podjęto łącznie 23 uchwały.

Wszystkie dokumenty Zarządu:

· protokóły z posiedzeń

· podjęte uchwały znajdują się w aktach Spółki.

Prokurentami Spółki są:


Pan Ryszard Urban


Pan Marek Głuszniewski


Pan Wojciech Kołakowski

Pan Leszek Starzycki

3.  Organizacja spółki

Spółka Elektromontaż - Warszawa S.A. jest firmą jednozakładową.

Strukturę Spółki przedstawia schemat organizacyjny:


4.   Sytuacja kadrowa


W ciągu roku nie nastąpiły istotne zmiany w wielkości zatrudnienia pracowników zarówno w grupach pracowników oraz ich strukturze.



Stan zatrudnienia w przeliczeniu na pełne etaty

Wyszczególnienie
stan 

1.01.1999r.
stan 

31.12.1999 r.

1.  Pracownicy ogółem

a)  pracownicy umysłowi

b)  pracownicy na stanowiskach robotniczych

Z grupy pracowników na stanowiskach  robotniczych

a)  produkcja podstawowa

b)  produkcja urządzeń

c)  usługi

d)  pozostali
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W ciągu roku nadal dokonywane były działania zmierzające do racjonalizacji zatrudnienia, a w szczególności przyjmowania do pracy młodych pracowników na stanowiska robotnicze i nierobotnicze.

Fluktuacja kadr kształtowała się następująco:

· prac. zwolnieni
 -
90 osób

· prac. przyjęci
-
97 osób

5.Produkcja i jej struktura

Podobnie jak w latach ubiegłych prowadzona była działalność:

1)  produkcji budowlano-montażowej

2)  produkcji urządzeń
3)  usług produkcyjnych

Lp.
Wyszczególnienie
Wartość w tys. zł.
Dynamika %



1998 r.
1999 r.


1.

2.

3.

4.

5.
Prod. bud. montażowa

Produkcja urządzeń

Usługi produkcyjne

Export budownictwa

Pozostałe przychody
61.089,2

22.559,3

3.637,7

3.054,0

4.426,4
59.176,4

22.256,3

2.312,9

-

4.591,5
96,9

98,7

63,6

-

103,7


Ogółem sprzedaż netto z działalności przedsiębiorstwa
94.766,6
88.337,1
93,2

Realizacja zadań produkcyjnych w 1999 roku przebiegała w warunkach ukształtowanych między innymi przez n/w zdarzenia rynkowe, a mianowicie:

1.  Załamanie się eksportu usług budowlano-montażowych w Rosji. Przerwanie kontraktu zakładów produkcji urządzeń do Niemiec (firma Barmag).

2.  Brak możliwości realizacji kontraktów finansowanych z budżetu dla Warszawskiego Metra i Tramwajów Warszawskich, Szpitala w Przasnyszu (przesunięcie w czasie bądź anulowanie przetargów).

3.  Zmiana struktury robót na zadaniach w Petrochemii Płock, a mianowicie realizacja Reformingu VI przy kompleksowych dostawach materiałów przez firmę holenderską.

4.  Zmniejszenie popytu na produkty zakładów produkcji urządzeń (konkurencja zewnętrzna, stosowanie cen dumpingowych).

ad. 1. Produkcja budowlano montażowa





Największe budowy 1999 r.
Lp.
Zamawiający
Zadanie
Wartość w zł.


1
2
3
4
5

1.
Mostostal Export S.A. Warszawa 

E-370 ul.Krucza 20/22
Warszawski  Rynek Rolno-Spożywczy

Ożarów  Mazowiecki
11.018.609


2.
Kancelaria Sejmu i Senatu

 Biuro Realizacji Inwestycji

Warszawa E-2103
Modernizacja systemu energetycznego Sejmu i Senatu
  5.826.615
Zamówienie publiczne

3.
Polski Koncern Naftowy
Hydroodsiarczanie gudronu
  5.037.240


4.
Mostostal Warszawa S.A.

Warszawa E-460

ul.Bracka 4
Centrum Ekspedycyjno-

Rozdzielnicze Poczty
  4.505.441


5.
Zakład Budżetowy

Tramwaje Warszawskie

Warszawa E-380
Modernizacja Podstacji „Międzyparkowa”
  4.473.026
Zamówienie

publiczne

6.
Warbud S.A.

Warszawa E-450

ul. Racławicka 146
Stacja Metra A-15 

„Ratusz”
  4.350.261
Zamówienie publiczne

7.
Sąd Okręgowy

Warszawa E-400, 402

Al.Solidarności 127
Budynek Sądu Wołomin
  4.020.578
Zamówienie publiczne

8.
Zakład Budżetowy

Tramwaje Warszawskie

Warszawa E-384
Modernizacja podstacji

„Pstrowskiego”
  3.057.500
Zamówienie publiczne

9.
Daewoo Engineering and

Construcion Poland E-241

Warszawa ul. Wspólna 62
Modernizacja budynku 10 B
  2.143.000


10.
Miejskie Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji

Warszawa E-011

Pl.Starynkiewicza
Modernizacja rozdzielni głównej 15 i 6 kV zakład Wodociągu Praskiego
  1.885.000
Zamówienie publiczne

11.


Polski Koncern Naftowy

Płock E-190


Oczyszczalnia biologiczna

- zmiana systemu napowietrazania
  1.571.271


12.
Daewoo Engineering and

Construcion Poland E-245
Instalacja montażu Nubiry Hala 5
  1.200.000


13.
Mostostal Export S.A.

Warszawa E-472
Centrum Biurowe FOCUS

Warszawa ul. Filtrowa
  1.496.065


14.
Polski Koncern Naftowy

Płock E-171
Adaptacja zbiornika 124

Zadanie 17523
  1.283.078


15.
Polski Koncern Naftowy

Płock E-134
Instalacja klausa, hydrosulfrenu aminy
  1.104.023


16.
Budokor S.A. E-470
Budynek UOP - agregat prądotwórczy
     929.000


17.
Budimex Unibud S.A.

Bielsk Podlaski E-346
Budynek D Mennica
     855.075


Zamówienia publiczne stanowią wartość produkcji

 
24.466.428 zł

W 1999 r. wartość wykonanych robót przez podwykonawców  13.267.727 zł

Realizacja robót 1999r. w/g sektorów gospodarki /w tysiącach zł./

1.  Budownictwo mieszkaniowe



          1.416,2      2,0 %

2.  Budynki nauki, oświaty i wychowania


   231,4      0,3 %
3.  Budynki administracyjne użytku publicznego
         14.404,6   20,5 %
4.  Budynki i hale przemysłowo produkcyjne i 
    energetyczne





     
-22.284,0   31,8  %

5. Budynki handlowo usługowe


      

-11.772,7   16,8  %
6. Budowle inżynierskie lądowe


       
-13.684,8   19.5  %

7. Budowle inżynierskie wodne z oczyszczalnią 
    wód i ścieków                                            

- 2.525,8      3,6  %

8. Linie i sieci elektroenergetyczne


       
- 3.832,0
 5,5  % 

Razem                             70.151,5
 100  %         

Na ogólną ilość 73 budów realizowanych w roku 1999 zakres finansowy przedstawiał się następująco:

1. Budowy o wartości powyżej 

    10.000 tys. zł.

-
1

2. Budowy w przedziale 

5.000 do 10.000 tys. zł.

-
2
3. Budowy w przedziale 

1.000 do   5.000 tys. zł

-       12
4. Budowy w przedziale               500 do    1.000 tys. zł.

-       12
5.  Budowy w przedziale          100 do       500 tys. zł.

-       26
6.  Budowy o wartości do   


 100 tys. zł.

-       20
W porównaniu do roku 1998 nastąpił 3 krotny wzrost produkcji na rzecz zamówień publicznych z infrastruktury Miejskiej jak: Stacje Metra, Podstacje Tramwajów Warszawskich oraz przechodzące inwestycje Sąd Wołomin, Modernizacja systemu energetycznego Sejmu i Senatu.

Na podstawie uzgodnień przedumownych następnie zawartych umów udzielamy gwarancji w postaci kaucji od wartości wykonanych robót, gwarancji bankowych.

Wysokość procentowa  udzielonych kaucji kształtuje się średnio 5 % na czas okres od jednego roku do trzech lat.

Z produkcji 1999 roku w wymiarze finansowym uwzględniliśmy w rozliczeniu sprzedaży z naszymi  Zleceniodawcami kaucję w wysokości 2.151.078 zł w sprzedaży objętej gwarancjami w wysokości 42.980.460 zł.

Natomiast naliczona kaucja produkcji sprzedanej 1999 roku stanowi 3,07 %.

Opis transakcji z podmiotami powiązanymi, jeżeli wartość zawartych i realizowanych transakcji stanowi równowartość co najmniej 500000 EURO.


Wartość robót realizowana w 1999 r. w ramach zleceń uzyskanych od podmiotu dominującego Mostostal Export S.A. wynosi 13.764.186 zł. co stanowi 19,6 % ogólnej wartości produkcji budowlano-montażowej.

Zakres prac obejmuje następujące zadania inwestycyjne:

· roboty elektryczne w budynku FOCUS w Warszawie

· budowa osiedla mieszkaniowego Światowid w Warszawie
· roboty elektryczne w centrum biurowym LUBICZ w Krakowie
· roboty elektryczne w Warszawskim Rolno-Spożywczym Rynku Hurtowym w Broniszach.
ad. 2. Produkcja urządzeń

Produkcja urządzeń w 1999 roku charakteryzowała się brakiem rytmiczności produkcji. Wartość wyprodukowanych wyrobów w poszczególnych kwartałach kształtowała się od 3,8 mln. zł. w I kwartale do 7,5 mln. zł w IV kwartale. Tak zróżnicowana wielkość produkcji i sprzedaży, przy niezmienionym zatrudnieniu i uzbrojeniu technicznym, takich samych w zasadzie kosztach stałych, była przyczyną trudności z uzyskaniem dodatniego wyniku finansowego w skali całego roku.


Przyczyny takich zdarzeń to nie tylko sezonowość budownictwa a również kryzys gospodarczy Rosji i jego wpływ na gospodarkę polską, to schłodzenie gospodarczego rozwoju kraju oraz kłopoty finansów publicznych.


Chcąc odzyskać równowagę produkcyjną podjęliśmy wzmożoną działalność badawczo rozwojową w poszukiwaniu miejsca dla naszych produktów, podejmując tym samym walkę konkurencyjną, techniczną i cenową,



techniczną, tworząc nowe produkty,

cenową, bo nowe  produkty z nowoczesnymi rozwiązaniami konstrukcyjnymi oferujemy w tej samej cenie  co wyroby zagraniczne.


Podjęcie działań rozwojowych to konieczność rozeznania rynku, znalezienie odpowiedniej niszy rynkowej, opracowanie koncepcji i dokumentacji, wytworzenie prototypu (egzemplarza badawczego), przeprowadzenie badań specjalistycznych, uruchomienie produkcji, - na wszystko potrzebny był czas i pieniądze (koszty).

Asortymentowy przekrój sprzedaży urządzeń w 1999 r.

Lp.
Produkcja urządzeń
Wykonanie



1998
1999
Dynamika w %

1.
Rozdz. średniego napięcia
1.323,0
3.262,6
246,6

2.
Rozdz.niskiego napięcia ZMR,ZUR
5.544,9
5,002,6
90,2

3.
Pozostałe rozdz.niskiego napięcia
4.441,0
3.813,3
85,9

4.
Sterowniki sygnalizacji ulicznej
671,0
485,0
72,3

5.
Rozdz. i wyroby elektr.seryjne
1.470,4
894,0
60,8

6.
Drabinki kablowe ocynkowane
1.442,0
1.350,0
93,6

7.
Korytka kablowe i nakrywy
1.621,6
1.315,0
81,1

8.
Kształt.walc.do wyr.elektr.
3.904,5
3.544,0
90,8

9.
Kształt.walc.do okien
992,3
1.019,0
102,7

10.
Pozostałe wyroby
1.148,6
1.570,8
136,7


Razem produkcja urządzeń
22.559,3
22.256,3
98,7

Struktura Sprzedaży roku 1999 realizowana była w układzie:

· Produkcja towarowa

-
8.607,0 tys. zł. 
-
38,7 %

· Produkcja indywidualna
-       13.649,3 tys. zł.
-
61,3 %

Produkcja indywidualna charakteryzuje się dużym współczynnikiem typizacji produktów. Wzrost udziału w sprzedaży rozdz. średniego napięcia to efekt wdrożenia nowej nowoczesnej produkcji.

6.  Badania i rozwój techniki


W roku 1999 prowadzone były następujące prace badawczo-rozwojowe.

Lp.
Temat
Cel
Dokument Koncepcja
Prototyp
Badanie techniczne
Produkcja i sprzedaż

1
2
3
4
5
6
7

1.
Przystawka licznikowa do RB-400 A
Budownictwo place budów
31.01.99
28.02.99
31.05.99
wprowadzenie do produkcji od 01.01.2000

2.
Mikroprocesowy sterownik do regulacji ruchem ulicznym
Komunikacja
28.02.99
31.03.99
30.04.99
sprzedaż (Warszawa, Częstochowa, Białystok)

3.
Rozdzielnia średniego napięcia typu RXJTW
Komunikacja miejska - tramwaje
28.02.99
30.06.99
30.09.99
Produkcja sprzedaż w  miesiącu wrzesień, październik 99 podstacja  ul.Międzyparkowa i Pereca



1
2
3
4
5
6
7

4.
 Rozdzielnia średniego napięcia typu RXJMW
Komunikacja miejska Metro
28.02.99
30.06.99
30.09.99
Produkcja i sprzedaż 

listopad 1999 Metro

Warszawskie stacja A-15 Ratusz

5.
Rozdzielnia prądu stałego typu BMF
Komunikacja miejska
31.05.99
30.06.99
30.11.99
Produkcja i sprzedaż

listopad 1999 Metro Warszawskie stacja A-15 Ratusz

6.
Zespoły prostownikowe o mocy 630 A (nowość)
Komunikacja miejska - tramwaje
30.03.99
30.04.99
30.05.99
Produkcja sprzedaż czerwiec 99 Tramwaje Warszawskie

7.
Modułowe rozdz. niskiego napięcia bat.komd.stoł. (system ZMR)
Gospodarka energetyczna Zakładów
30.04.99


31.07.99
30.09.99
Produkcja i sprzedaż od września 1999 dla Poczta, Radio i Telewizja, Zakłady Petrochemiczne

8.
Rozdzielnice kabli powrotnych odłączenia z napędem silnikowym i ręcznym
Komunikacja miejska
30.06.99
31.07.99
30.11.99
Produkcja i sprzedaż 

listopad 1999-Metro

9.
Uzupełnienie asortymentu elementów konstrukcyjnych
Gospodarka i Budownictwo
31.03.99
31.05.99
30.06.99
Wprowadzenie do sprzedaży lipiec 1999 korytek 

60 mm/6m. pokryw.60,100,

200 mm

Lp.
Nazwa wyrobu
wartość prod,nowoczesnej

wartość produkcji

1.
Rozdzielnice NN na bazie ZMR, zespoły prostownikowe, baterie kondensatorowe, szafy kabli powrotnych, rozdzielnice prądu stałego
5.299,0      = 45,0%
11.765,7

2.
Rozdzielnie SN RXJTW, RXJMW
2.868,0  = 87,9%

3.262,6

3.
Elementy konstrukcyjne, korytka i pokrywy nowego typu
1.987,0  = 27,5%

7.200,0

4.
Nowoczesność produkcji urządzeń ogółem
10.154,0 = 45,6%

22.256,3

Kryterium nowoczesności produkcji:- 

- produkt wytworzony i sprzedany po raz pierwszy w 1999 roku

Prace  badawczo - rozwojowe miały decydujący wpływ na wielkość sprzedaży oraz stosunkowo wysoki współczynnik nowoczesnej sprzedanej produkcji.

7.  Dokonania w dziedzinie informatyki.


W roku 1999 dokonano szeregu inwestycji związanych ze zmianami w strukturze informatycznej przedsiębiorstwa. Zmiany te obejmowały zakup nowych urządzeń, modernizację istniejącego sprzętu komputerowego oraz wdrożenie nowych rozwiązań technicznych.

W wymienionym okresie zmodernizowano 40 komputerów do klasy Pentium natomiast w 34 jednostkach centralnych wymieniono oprogramowanie na nowsze. W ramach usuwania problemu roku 2000 wymieniono również oprogramowanie w maszynach produkcyjnych Pulmatix 104 i AMADA APX103. Jedną z bardziej istotnych zmian było uruchomienie centrum komputerowego w nowym klimatyzowanym pomieszczeniu. W pomieszczeniu tym znajdują się serwery firmy oraz inne urządzenia niezbędne do prawidłowego funkcjonowania sieci i bezpieczeństwa systemu. Jednocześnie z pracami modernizacyjnymi prowadzone były wdrożenia nowych technologii i rozwiązań organizacyjnych z których do najważniejszych należą:

· system elektronicznego przekazywania informacji do Zakładu Ubezpieczeń Społecznych - Płatnik i Płatnik Teletransmisja.

· system raportowania.

· system rozliczania zleceń produkcyjnych KMZ

· system archiwizacji danych ARCIE (Centrala)

· poczta Internetowa oraz witryna WWW o nazwie www elmont-waw.com.pl.
· system archiwizacji danych ARCIE (Oddziały)

· system Elektronicznych Przelewów Bankowych EdiCash

W roku 2000 rozwój systemów informatycznych firmy podążał będzie w kierunku usprawnienia przetwarzania danych dla potrzeb analiz, uruchomienia nowych usług Internetowych w zakresie e-biznesu oraz integracji systemów terenowych firmy z centralą w Warszawie.

8. Polityka zaopatrzenia Spółki
Ze względu na profil działalności i zapotrzebowanie na różnorodne materiały i surowce Spółka współpracuje z wieloma dostawcami z różnych źródeł sfery produkcyjnej i pośredników handlowych.


Spółka nie odnotowała trudności związanych z terminami, jakością, gwarancją czy formami płatności.


W przeważającej części współpraca z dostawcami przebiega na podstawie  procedury składania zapytań ofertowych na dostawy konkretnych materiałów lub urządzeń, zakończonej podpisaniem odpowiedniej umowy lub pisemnego zamówienia.


Ta forma jest korzystna ze względów na różnorodność indywidualnej produkcji oraz usług.


Jednym z nielicznych dostawców, z którym Spółka zawarła umowę długoterminową jest Bydgoska Fabryka Kabli. Umowa z BFK jest odnawiana i uaktualniana, celem otrzymania korzystnych warunków dostaw, w tym między innymi terminów płatności i znacznych upustów cenowych.


Największymi trudnościami w zakresie zaopatrzenia jest duża liczba asortymentów stosowanych materiałów w produkcji jednostkowej i powstające w związku z tym zapasy materiałowe do zużycia w okresie 6 - 12 miesięcy.

9.  Struktura kosztów


Informacje o strukturze kosztów w układzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz zachodzących zmianach w stosunku do analogicznego okresu zaprezentowano w poniższych tabelach.

Realizacja kosztów - układ rodzajowy



r. 1998
r.1999


Lp.
Wyszczególnienie
kwota
% struktura
kwota
% struktura
99/98

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
Usługi obce

w tym:

· remontowe

· podwyk.i obróbka obca

· pozostałe

Podatki i opłaty

w tym:

· od nieruchomości

· wieczyste użytk.gruntów

· opłaty na PFRON

Wynagrodzenia

Świadczenia na rzecz pracow.

w tym:

· ZUS

· ZFŚS

Amortyzacja śr.trwałych

Pozostałe koszty

w tym :

· koszty podróży służbow.

· ryczałty na użytk.sam.pr.

· ubezp.majątkowe

· certyfikacja ISO

· reklama

Zużycie materiałów

Zużycie energii
17.959,0

1.900,4

12.493,7

3.454,9

682,2

533,0

109,0

24,9

14.197,2

7.033,7

6.353,3

358,2

1.948,9

3.301,2

198,4

194,7

213,0

48,3

425,2

43.482,6

1.068,0
20,0

2,1

13,9

3,9

0,8

0,6

0,1

-

15,8

7,8

7,1

0,4

2,2

3,7

0,2
0,2

0,2

0,1

0,5

48,5

1,2
17.198,8

1.559,3

13.339,4

2.300,1

908,6

714,1

96,4

49,0

17.918,2

4.805,9

3.398,9

414,9

2.076,2

2.355,6

173,9

223,3

275,0

94,4

511,1

36.614,8

1.168,3
20,7

1,9

16,1

2,8

1,1

0,9

0,1

0,1

21,6
5,8

4,1

0,5

2,5

2,8

0,2

0,3

0,3

0,1

0,6

44,1

1,4
95,8

82,1

106,8

66,6

133,2

134,0

88,4

196,8

126,2

68,3

53,5

115,8

106,5

71,4

87,7

114,7

129,1

195,4

120,2

84,2

109,4

9.
Ogółem koszty rodzajowe
89.672,8
100,0
83.046,4
100,0
92,6

W porównaniu z rokiem 1998 koszty ogółem, ewidencjonowane w układzie rodzajowym zmniejszyły się o 7,4 %. Istotną zmianą  jest zmniejszenie zużycia materiałów, których udział w kosztach ogółem zmalał o 4,4 %.

Zmiany w strukturze kosztów w poz. 3 Wynagrodzenia i poz.4 świadczenia na rzecz pracowników wynikają z wprowadzenia nowego systemu emerytalnego (ubruttowienia wynagrodzeń).

Struktura kosztów produkcji budowlano-montażowej, krajowej za 1999 r.

Lp.
Wyszczególnienie
Kwota 98r. w tys.zł.
Struktura %
Kwota 99r.

w tys.zł.
Struktura %
Dynamika 99/98

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
Materiały

Koszty zakupu

Robocizna bezpośr.

Sprzęt

Transport

Koszt robót podwykonawców

Koszty ogólne budowy

Koszty nieprodukcyjne

Koszty zarządu
37.375,9

1.364,7

6.556,7

293,9

296,1

12.493,7

5.166,7

2,5

4.778,9
54,7

2,0

9,6

0,4

0,4

18,3

7,6

-

7,0
31.712,6

1.280,5

7.111,1

245,3

389,3

13.309,5

5.649,4

3,4

5.448,9
48,6

2,0

10,9

0,4

0,6

20,4

8,7

-

8,4
84,8

93,8

108,4

83,5

131,5

106,5

109,3

136,0

114,0


Razem
68.329,1
100,0
65.227,3
100,0
95,5

W kosztach produkcji budowlano-montażowej na przestrzeni 1999 r. nastąpiły istotne zmiany strukturalne. Pozytywnym zjawiskiem jest zmniejszanie materiałochłonności produkcji z 54,7 % w 98 r. do 48,6 % w 99 r. W strukturze kosztów znaczącą pozycją są koszty robót wykonywanych przez podwykonawców, które w 99 r. wzrosły o dalsze 2 % osiągając udział 20,4 %. Świadczy to o otwartości naszych kierownictw budów na rozszerzeniu zakresu o  roboty budowlane, sanitarne, teletechniczne i inne. Co należy uznać za zjawisko  pozytywne.


Struktura kosztów produkcji urządzeń za rok 1999

Lp.
Wyszczególnienie
Kwota 98 r. w tys. zł
Struktura %
Kwota 99 r.

w tys. zł.
Struktura %
Dynamika 99/98

1.
Materiały 
11.639,1
51,7
12.323,0
52,7
105,9

2.
Koszty zakupu mater.
950,6
4,2
778,5
3,3
81,9

3.
Robocizna bezpośr.
2.589,0
11,5
2.756,4
11,8
106,5

4.
Półfabrykaty
37,7
0,2
51,3
0,2
136,1

5.
Inne k.bezpośrednie
187,5
0,8
143,2
0,6
76,4

6.
Amortyzacja
906,3
4,0
1.503,6
6,4
165,9

7.
Remonty
736,2
3,3
437,2
1,9
59,4

8.
Płace pośrednie
1.846,1
8,2
1.984,3
8,5
107,5

9.
Energia
578,3
2,6
450,5
2,0
77,9

10.
Inne koszty ogólne
1.201,4
5,4
1.344,2
5,8
111,9

11.
Koszty zarządu
1.756,2
7,8
2.016,6
8,6
114,8

12.
Korekta kosztów z tyt. przyrostu robót w toku
74,1
0,3
-421,2
-1,8
-


Razem koszty własne produkcji
22.502,5
100,0
23.367,6
100,0
103,8

W strukturze kosztów produkcji urządzeń nie nastąpiły istotne zmiany. Znaczącym odchyleniem jest wzrost kosztów amortyzacji o 65,9 % w stosunku do bazy. Główną przyczyną tego wzrostu są wprowadzone do eksploatacji urządzenia produkcyjne zakupione w latach 1998 - 1999.

Wspólną cechą produkcji budowlano-montażowej i produkcji urządzeń jest wzrost kosztów pośrednich. Wzrost kosztów w tej grupie jest spowodowany wolniejszym dostosowywaniem bazy produkcyjnej i nadbudowy do zmieniającego się rynku zbytu.

10. Wynagrodzenia

Poziom wynagrodzeń pracowników spółki kształtowany jest między innymi przez następujące czynniki:

· możliwości finansowe spółki, dynamikę sprzedaży, kwotę zysku netto, 

    rentowność i ogólną kondycję finansową spółki.

Średnie wynagrodzenia w przedsiębiorstwie (w zł)

Grupy pracowników
r.1998
r.1999 

1.  Prod. bud. montażowa

2.  Produkcja  urządzeń

3.  Usługi produkcyjne

4.  Pozostali prac. fizyczni

5.  Pracownicy umysłowi
1.765,42

1.456,7

1.398,91

1.054,0

2.049,59
1.914,24

1.620,45

1.655,27

1.220,44

2.375,72

Ogółem przedsiębiorstwo
1.718,23
1.942,03

Płace za 1998 r. doprowadzono do porównywalności poprzez przemnożenie ich przez wskaźnik 123,0164 /wskaźnik ubruttowienia o ZUS/.

W 1999 r. płace wzrosły o 13 % co przy inflacji 7,3% daje realny wzrost płac o 5,7 %. Uwzględniając w analizie średnich płac wypłaty okazjonalne dotyczące nagród gratyfikacyjnych oraz wynagrodzenie zarządu firmy stwierdzić należy, że średnie płace wzrosły o 8,3 % co daje realny wzrost płac o 1 % wobec wzrostu w sektorze przedsiębiorstw o 3 %.

Wartość wynagrodzeń wypłaconych w 1999 r. osobom zarządzającym i nadzorującym:

· wynagrodzenie zarządu


469.180,64

· wynagrodzenie  rady nadzorczej

109.426,90

11. Rachunek  zysków i strat


Wynik finansowy spółki kształtuje się następująco:

Porównanie osiągniętych wyników

Lp.
Wyszczególnienie
Kwota r.1998 w tys.zł. 
Kwota r.1999 w tys.zł.
%

99/98

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
Przychody ze sprzedaży ogółem

Koszt uzyskania przychodów

Zysk na działalności gospodarczej

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Obowiązkowe obciążenie zysku

Zysk brutto

Zysk netto
96.072,7

91.452,9

4.619,8

16,5

-14,9

1.600,1

4.621,3

3.021,3
90.768,3

86.348,9

4.419,4

27,8

-26,6

1.442,6

4.420,6

2.978,0
94,5

94,4

95,7

168,5

178,5

90,2

95,7

98,6

Wynikowy poziom kosztu własnego sprzedaży wynosił: 





w 1998 r.
-
95,2 %





w 1999 r.
-
95,1 %

W 1999 r. dynamika przychodów netto zmalała o 5,5 %. Mimo to, został utrzymany  poziom kosztu własnego sprzedaży na identycznym poziomie jak w roku 98.

Zmniejszenie przychodów netto jest spowodowane wzrostem konkurencji ze strony inwestorów zagranicznych tworzących silne kapitałowo grupy  preferujące własnych dostawców i podwykonawców.

12. Zobowiązania, należności i roszczenia oraz rezerwy
I.  Zobowiązania


Na koniec okresu sprawozdawczego spółka posiadała zobowiązania  

   łącznie z funduszami specjalnymi na kwotę 11.600,9


Poniżej przedstawiono zmiany jakie nastąpiły w ciągu roku oraz podział  

   na poszczególne rodzaje zobowiązań:

Zobowiązania
Stan na 31.12.98 r.
Stan na

31.12.99 r.

Zobowiązania ogółem z funduszami specjalnymi

· z tytułu dostaw robót i usług

· zobowiązania z tytułu wynagrodzeń

· zobowiązania pozostałe

· fundusze specjalne


9.145,3

4.514,9

558,6

3.534,5

537,3
11.600,9

7.312,2

687,7

3.199,1

401,9

Wśród zobowiązań dominujące są zobowiązania z tytułu dostaw robót i usług:


w tym
-
zakup materiałów

-
4.408,9 tys.zł.




-
zakup usług

-
2.008,4 tys.zł.

II. Należności i roszczenia
Wyszczególnienie
Stan na 31.12.98 r.
Stan na 31.12.99 r.

Należności i roszczenia

z tego:

· z tytułu dostaw robót i usług

· należności do budżetu

· pozostałe


13.158,1

11.825,7

835,9

496,5


20.416,8

19.590,9

240,0

585,9



Wzrost stanu należności z tytułu dostaw robót i usług na 31.12.1999 r. w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegłego został spowodowany przede wszystkim zwiększoną znacznie sprzedażą robót w końcu  1999 r.

Z materiałów analitycznych wynika, że są to nie uregulowane faktury z X, XI i XII 99 r. z terminem płatności XII/99 oraz I i II 2000 roku. Uwzględniając cykle płatnicze wynika że z ogólnej kwoty należności przypada do zapłacenia w grudniu 99 kwota 2.897,6 tys. zł. Do dnia 31.I.2000 r. z wyżej określonej kwoty zapłacono już 1.182 tys. zł. Dla pozostałych należności terminy płatności upływają w I-szym kw. 2000 r. Powyższe można zilustrować przykładem jednego z większych dłużników naszej firmy - WARBUD S.A. :

· faktura z dnia 30.11.99 r. na kwotę 3.211,7 tys. zł. z terminem płatności do 04.01.2000 r.

· faktura z dnia 20.12.99 r. na kwotę 1.064,3 tys. zł. z terminem płatności do 25.01.2000 r.

III.  Rezerwy


Rezerwy utworzone i rozwiązane w 1999 roku











( w zł.)

Wyszczególnienie
Rezerwy utworzo-ne w ciężar pozostałych kosztów operacyjnych
w tym:

rezerwy uwzględniające wymogi MSR
Rezerwy 

rozwiązane 

· na należności

· na zapasy

· na urlopy

· badanie sprawozdań finans.

· na niedobory

· na nagrody jubileuszowe

· na odprawy emerytalne
660.935

83.728

253.948

46.000

21.241

212.055

247.157
94.484

212.055

247.157
349.078

173.583

474

RAZEM
1.525.064
553.696
523.135

Utworzone rezerwy nie są kosztem uzyskania przychodu.

13. Stan i kierunki zmian w majątku spółki


W okresie sprawozdawczym nastąpiły następujące zmiany w wybranych składnikach majątku :

Treść
Stan 1.01.99 r.
Stan 31.12.99 r.
Odchyle-nie

Aktywa

a)  majątek trwały

b)  majątek obrotowy

    w tym:

· zapasy

· należności i roszczenia

c) rozliczenia międzyokresowe
23.425,2

26.268,0

8.486,8

13.158,1

453,1
22.918,8

32.860,6

7.218,9

20.416,8

411,3
-506,4

6.592,6

-1.267,9

7.258,7

-41,8



Razem aktywa
50.146,3
56.190,7
6.044,4

Pasywa

a)  kapitał własny

b)  zobowiązania i fundusze specjalne

c)  rozliczenia międzyokresowe i przychody przyszłych okresów

d)  rezerwa na podatek dochodowy

e)  zobowiązania długoterminowe
38.666,9

9.145,3

1.961,8

372,3

-
41.215,7

11.410,4

3.226,1

148,0

190,5
2.548,8

2.265,1

1.264,3

-224,3

190,5

Razem pasywa
50.146,3
56.190,7
6.044,4


W okresie sprawozdawczym suma bilansowa wzrosła o 6.044,4 tys. zł.

Jako pozytywne zjawisko należy uznać zmniejszenie zapasów o 1.267,9 tys. zł. Negatywnym zjawiskiem jest wzrost należności  o kwotę 7.258,7 tys. zł. 

Spółka prowadzi stałą analizę przyczyn powstawania należności i podejmuje odpowiednie działania w celu zwiększenia skuteczności ich egzekucji.


Przyrost majątku spółki został sfinansowany głównie przez przyrost kapitału własnego i przyrost zobowiązań oraz przyrost rozliczeń międzyokresowych.

14. Sytuacja finansowa Spółki

Ocena zarządzania zasobami finansowymi z uwzględnieniem zdolności wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań.


Sytuacja finansowa Spółki z uwzględnieniem zdolności do wywiązania się z zaciągniętych zobowiązań obrazują wybrane wskaźniki:

Lp.
Wskaźniki/ cykle
 r.1998
r.1999

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.


Wskaźnik marży zysku operacyjnego

Wskaźnik marży zysku na działalności gospodar.

Wskaźnik marży zysku brutto

Wskaźnik marży netto

Stopa zwrotu aktywów ROA

Stopa zwrotu kapitału wł. ROE

Wskaźnik płynności finansowej bieżący

Wskaźnik płynności finansowej szybki

Cykl rotacji zapasów              w dniach

Cykl rotacji należności             -„-

Wskaźnik pokrycia majątku kapitał. własnym

Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kap.własnym

Wskaźnik ogólnego zadłużenia

Wskaźnik zadłużenia kapitału własnego
4,82

4,87

4,88

3,19

6,02

7,81

2,87

1,94

31

50

77,1

165,1

18,2

23,7
4,17

5,02

5,02

3,37

5,29

7,21

2,88

2,25

38

65

73,40

179,81

20,65

28,15

Ocena zarządzania zasobami finansowymi wskazuje na następujące podstawowe fakty:

· W roku 1999 Spółka uzyskała wzrost marży zysku na działalności gospodarczej, poprawiając zyskowność sprzedaży w stosunku do roku 1998.

· Jedynie wskaźnik marży zysku operacyjnego wykazuje nieznaczne pogorszenie. Jest to jednak wynik świadomej decyzji zarządu dotyczącej utworzenia rezerw na kwotę 1.525,1 tys. zł. w ciężar pozostałych przychodów operacyjnych.

· Nieznacznie pogorszyła się efektywność wykorzystania majątku - świadczy o tym wskaźnik ROA, podobnie uległ nieznacznemu pogorszeniu wskaźnik ROE - świadczący o pogorszeniu zyskowności zaangażowania kapitałów własnych.

· Wskaźniki płynności finansowej nadal kształtują się na poziomie przekraczającym  normatywy i znaczenie powyżej średniego poziomu w branży budowlanej. Utrzymujące się wysokie wskaźniki płynności są wynikiem znacznego zaangażowania kapitału w należności i zapasy.

· Oceniając wskaźniki cyklu rotacji należności i zapasów stwierdzić należy, że trzeba dążyć do poprawy cyklu ściągalności należności i skrócenia rotacji zapasów.

· W Spółce nie występuje zagrożenie utraty płynności finansowej ani trudności z bieżącym regulowaniem zobowiązań.

· Poziom pokrycia majątku kapitałami własnymi wskazuje na prawidłowe sfinansowanie tych składników majątku. Kapitał własny na koniec 1999 r. stanowił 73,3 % pasywów. Wskaźnik pokrycia majątku trwałego 179,8  % znacznie przekraczał normatyw pełnego (100%) pokrycia majątku trwałego. Wzrost wskaźników zadłużenia oznacza zwiększenie udziału kapitałów obcych w finansowaniu majątku firmy. Nadal jednak (pomimo wzrostu)   stopień pokrycia majątku obcymi źródłami finansowania jest niski. Taka sytuacja, potwierdza niezależność finansową  przedsiębiorstwa i stwarza warunki do korzystnej pozycji w momentach trudności finansowych.


W  ocenie Zarządu obecnie i w najbliższej przyszłości nie występuje zagrożenie nie wywiązywania się ze zobowiązań wobec dostawców, banków itp. Spółka ma zapewnioną wysoką płynność finansową. Kredyty bankowe i odsetki były i są spłacone zgodnie z umowami. Pozycja Spółki jako solidnego partnera ulega ciągłemu wzmocnieniu. Dlatego nie występują trudności w pozyskiwaniu kredytów, poręczeń czy gwarancji bankowych na korzystnych warunkach. Spółka w miarę możliwości stara się wybierać formy zabezpieczenia kredytów gwarancji nie generujące wysokich kosztów.


Uwzględniając zarządzanie finansami oraz prognozowane wyniki finansowo-ekonomiczne, Spółka nie przewiduje zagrożenia utraty płynności finansowej ani też wystąpienia trudności w obsłudze zobowiązań.

15.  Informacja o zaciągniętych kredytach i umowach gwarancji  


Dla pełnego zabezpieczenia płynności finansowej w 1999 r. Spółka zawierała umowy kredytowe z Bankiem Przemysłowo-Handlowym S.A. o:

· kredyt w rachunku bieżącym w wysokości 1.200 tys. zł. w okresie 

od 31.12.98 do 14.07.99

· podwyższenie kwoty kredytu od 14.05.99 - 31.05.99 o kwotę 300 tys. zł. tj. do kwoty 1.500 tys. zł., kwota 300 tys. została spłacona 01.06.99.

· kredyt w rachunku bieżącym w wysokości 1.200 tys. zł. na okres od 15.07.99 do 14.07.2000.


Wg stanu na dzień 31.XII.1999 r. Spółka nie korzystała z tego kredytu. Zabezpieczeniem spłaty kredytu jest umowa o przelew wierzytelności oraz weksle własne „in blanco”. W 1999 r. Spółka korzystała z gwarancji bankowych należytego wykonania umów oraz zabezpieczenia zapłaty należności celnych na łączną kwotę 2.163 tys. zł., w tym umowy zawarte w 1998 r. wynosiły 1.005 tys. zł. Zabezpieczeniem prawnym gwarancji są weksle 

„in blanco”. Gwarancji udzielił Bank Przemysłowo - Handlowy S.A.


16.Nakłady inwestycyjne w 1999 r.oraz zamierzenia inwestycyjne w 2000 r.

Jednym z najważniejszych celów realizowanych wydatków jest wzrost zdolności produkcyjnych Spółki. Rok 1999 był okresem realizowania dużo mniejszych jak w poprzednich latach inwestycji.


Ogółem nakłady inwestycyjne w 1999 r. wynosiły 
600,3 tys. zł.

Na zakupy gotowych dóbr inwestycyjnych wydatkowano 
588,9 tys. zł.

W tej grupie wydatków poniesiono nakłady na:

· sprzęt małej mechanizacji, sprzęt specjal.środki zabezp.prod. 83,1 tys. zł.

· środki transportowo-sprzętowe


                     330,7 tys. zł.

· komputeryzację                                                                         175,1 tys. zł.   

Ponadto kontynuowano prace związane z projektowaniem inwestycji w Ciechanowie

· projekt łącznika pomiędzy halami




    11,4 tys. zł.

Nakłady inwestycyjne w 2000 roku planuje się w wysokości 2.043,7 tys. zł.

Nakłady te mają być realizowane w dwóch etapach.

Plan 2000 r. zakłada następujące wydatki:









I etap


II etap
1.  Zakup gotowych dóbr




135,0


    -

    - zakupy technologiczne /Z-3/                                 -


160,0

- środki transportowe




223,3


186,7

- sprzęt małej mechanizacji.

       specjalist.środki zabezp.prod.


405,6


226,2

- komputeryzacja




156,5


158,4

2.  Obiekty budowlano-inżynieryjne

- malarnia proszkowa /Z-2/



300,0


    -

- rozpoczęcia prac budowlanych

  przy budowie łącznika /Z-3/


    -


   5,0

3.  Modernizacja budynku administracyjno-biurowego

    i magazynu





  87,0                       -

17.Perspektywy rozwoju


Na wyniki funkcjonowania oraz dalszy rozwój Elektromontaż Warszawa S.A., Spółki statutowo świadczącej w głównym zakresie specjalistyczne usługi elektromontażowe oraz realizującej produkcję i dostawy urządzeń i wyrobów elektrycznych na rzecz prowadzonych inwestycji w sektorze budowlano-montażowym, istotny wpływ posiadają: wielkość, wskaźnik dynamiki wzrostu i struktura inwestycji realizowanych przez kapitał krajowy i zagraniczny w Polsce. Nie bez znaczenia jest przy tym, z punktu widzenia możliwości pozyskiwania zleceń wykonawczych i dostawczych, źródło pochodzenia  środków inwestycyjnych. Bardzo często bowiem zagraniczni inwestorzy w wyraźny sposób preferują dostawy urządzeń i wyrobów z firm rodzimych, a wykonawstwo robót budowlano-montażowych powierzają firmom, z którymi powiązani są kapitałowo. Stąd szczególnie ważna rola Państwa w zakresie ochrony polskiego potencjału wykonawczego i produkcyjnego przed nieuczciwą często konkurencją. Jak dotychczas jednak nie podjęto w tym zakresie skutecznych działań. Przy istniejącej na rynku konkurencji krajowych i zagranicznych firm wykonawczych i produkcyjnych o możliwości pozyskiwania zleceń decyduje w znaczącym stopniu umiejętność dostosowywania się do wymogów gry rynkowej. Sukces Spółki i jej ciągły rozwój możliwy jest poprzez skuteczne dostosowywanie struktury organizacyjnej, kadrowej i technologii produkcji do zmieniających się wymagań rynku - co sukcesywnie jest realizowane.

Z drugiej jednak strony, biorąc pod uwagę wcześniej wymienione zewnętrzne uwarunkowania rynkowe, należy brać pod uwagę fakt, że przewidywany np. w roku 2000 wzrost globalnej produkcji budowlano-montażowej o 5,4 %, a więc niższy niż w latach ubiegłych, będzie z pewnością posiadał niekorzystny wpływ na wyniki i rozwój wielu firm wykonawczych w sektorze, niezależnie od skuteczności podejmowanych działań dostosowawczych do wymogów potencjalnych inwestorów.

Pomimo trudnych uwarunkowań zewnętrznych tak w sferze ilości, wielkości i rodzaju inwestycji, jak i ogromnej konkurencji rynkowej, do istotnych czynników wewnętrznych i atutów, którymi może posiłkować się Spółka w procesie skutecznego zdobywania zleceń wykonawczych i dostawczych należy m.innymi zaliczyć:

· Posiadany potencjał technologiczny, Certyfikat Systemów Jakości i Zarządzania Środowiskiem ISO 9001 i 14001 oraz doświadczenie i wysokie kwalifikacje zawodowe załogi, które umożliwiają Spółce wykonywanie praktycznie każdego zlecenia w branży zgodnie z wymaganiami techniczno-jakościowymi i w wyznaczonym przez klienta terminie.

· Potencjał wytwórczy i doświadczenie w zakresie produkcji urządzeń elektrycznych i elementów konstrukcyjnych do montażu instalacji elektrycznych pozwala Spółce oferować szeroki, komplementarny zakres usług montażowych wraz z dostawą własnych urządzeń i wyrobów.

· Dobra kondycja finansowa Spółki, jej obecność na Giełdzie Papierów Wartościowych, przynależność do Holdingu Mostostal Export S.A. oraz 50 letnie doświadczenie w realizacji inwestycji w kraju i zagranicą stanowią gwarancję bezpieczeństwa i solidności dla współpracujących ze spółką firm.

Oczywistym jest jednak, że skuteczność wykorzystania przedstawionych czynników wewnętrznych uzależniona jest od właściwie wypracowanej i konsekwentnie realizowanej strategii marketingowej. Pozyskiwanie nowych klientów i utrzymanie dotychczasowej pozycji rynkowej wymaga nie tylko właściwego rozeznania ale i skutecznego oddziaływania na rynek i potencjalnych klientów takimi instrumentami marketingowymi jak: produkt, cena promocja i dystrybucja.

Dlatego realizowana przez Spółkę strategia rynkowa skupiona jest głównie na:

· Rozszerzaniu zakresu i usług i asortymentu oferowanych urządzeń i wyrobów przy zachowaniu wysokiej jakości realizowanych zadań i parametrów techniczno-eksploatacyjnych dostarczanych urządzeń.

· Ciągłym monitorowaniu rynku w celu właściwego dostosowywania oferty techniczno-handlowej do wymogów ostrej konkurencji rynkowej.

· Nieprzerwanej, właściwie ukierunkowanej promocji oferty usługowo-produkcyjnej (biura projektowe, inwestorzy, generalni wykonawcy, hurtownie).

· Poszukiwaniu nowych segmentów rynku zbytu na usługi i urządzenia oraz intensywnej akwizycji na rzecz rozbudowy zewnętrznej sieci dystrybucji wyrobów produkcji towarowej.

Długoletnie doświadczenie wykonawcze i produkcyjne, znana na rynku marka firmowa oraz zachęcające prognozy w zakresie wzrostu nakładów inwestycyjnych na niektóre sektory branży budowlano-montażowej takie jak na przykład: obiekty handlowo-usługowe (wzrost w 2000 roku o około 35 %), obiekty magazynowe (popyt na poziomie 200 tys. m. kw. rocznie), budownictwo hotelowe i standardowe budownictwo mieszkaniowe 

( przewidywany 20 % wzrost w latach 2002 i 2003( czy wreszcie budownictwo drogowe i infrastrukturalne (ok. 27 % wzrostu nakładów) stanowią korzystną dla Spółki perspektywę rozwoju działalności gospodarczej w sferze specjalistycznych robót i usług montażowych. Biorąc również pod uwagę posiadany potencjał technologiczny i duże możliwości wytwórcze, szerokie kontakty robocze ze znanymi na rynku krajowym i zagranicznym wytwórcami i dostawcami aparatury łączeniowej, zabezpieczająco-pomiarowej i instalacyjnej oraz doświadczenie kadry technicznej w zakresie produkcji urządzeń elektrycznych niskiego i średniego napięcia jak też świadczenia różnych usług kooperacyjnych można mieć pewność, że Spółka posiada znaczące możliwości rozwojowe.


Uwzględniając aktualne zaangażowanie Spółki na rynku inwestycyjnym oraz oceniając realne szansę pozyskania nowych kontrahentów Zarząd Spółki przewiduje, że w roku 2000 przedsiębiorstwo osiągnie wzrost przychodów ze sprzedaży na poziomie 2 ( 3 punktów procentowych powyżej wskaźnika inflacji. W wyniku podejmowanych działań doskonalony jest system kontroli kosztów wykonywanych zadań i zleceń produkcyjnych a także kosztów stałych Spółki. Pozwoli to na systematyczną poprawę efektywności gospodarowania przedsiębiorstwa w roku bieżącym i w latach następnych.

Podpisali:

Wojciech Stelmach – Prezes Zarządu

Tadeusz Olborski – Wiceprezes Zarządu

Marek Głuszniewski – Dyrektor ds. Ekonomiczno – Finansowych Prokurent

Wojciech Kołakowski – Dyrektor Biura Spółki Prokurent

Ryszard Urban – Dyrektor ds. Produkcji Urządzeń Prokurent

Leszek Starzycki – Dyrektor ds. Środków Produkcji Prokurent

Warszawa dn. 29.02.2000 r.
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