Komentarz Zarządu ZFM S.A.

do działalności Zamojskich Fabryk Mebli S.A. w Zamościu w 1999 roku.
___________________________________________________________________________


Zamojskie Fabryki Mebli Spółka Akcyjna w Zamościu działają w formie spółki akcyjnej od 31.01.1992 roku. Kapitał akcyjny Zamojskich Fabryk Mebli SA. wynosi 1.257.236,00 zł i dzieli się na 506 950 akcji na okaziciela. Nominalna wartość jednej akcji wynosi 2,48 zł każda. Prawa wynikające z własności każdej akcji są tożsame. Wszystkie akcje Spółki są akcjami na okaziciela oraz są notowane na regulowanym rynku pozagiełdowym CTO, dlatego też nie można dokładnie określić struktury własności akcji.

W grudniu 1999 roku nastąpiły zmiany w gronie „dużych” akcjonariuszy Spółki. FUND.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA posiadający pakiet wiodący akcji (33%) w wyniku kilku transakcji sprzedał wszystkie posiadane akcje kilku akcjonariuszom. Zgodnie z art. 147 ustawy o publicznym obrocie papierami wartościowymi (Dz. U. Nr 118 z 1997r. z późn. zm.) Spółka otrzymała informacje od 4 akcjonariuszy, którzy nabyli akcje w ilości, powyżej 5%, ale nie więcej niż 10 %.

>>Zmiana akcjonariuszy


Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem  Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA w Warszawie sprzedał wszystkie posiadane akcje Spółki tj. 167 293 akcje, dające prawo do wykonywania 33 % głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ZFM SA. Po rozliczeniu transakcji w dniu 15 grudnia 1999 roku Fund. 1 nie jest już akcjonariuszem Zamojskich Fabryk Mebli SA w Zamościu.

W drugiej dekadzie grudnia 1999 roku następujący nabywcy poinformowali ZFM S.A. o posiadanych akcjach:

A/  Tomaszowskie Przedsiębiorstwo Budowlane „TOMBUD’’ SA z siedzibą w Tomaszowie Lubelskim nabyło łącznie 50.688 akcji Zamojskich Fabryk Mebli SA, co stanowi 9,99 % kapitału akcyjnego i uprawnia do wykonywania 50.688 głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 

B/  Jan Mularski nabył 47.311 akcji Spółki, co stanowi 9,33% kapitału akcyjnego i uprawnia do wykonywania 47.311 głosów na Walnym Zgromadzeniu.

C/  Andrzej Liwoch nabył 49.911 akcji Spółki, co stanowi 9,84% kapitału akcyjnego i uprawnia do wykonywania 49.911 głosów na Walnym Zgromadzeniu.

D/  Grzegorz Bednarek nabył 49.228 akcji Spółki, co stanowi 9,71% kapitału akcyjnego i uprawnia do wykonywania 49.228 głosów na Walnym Zgromadzeniu.

1. 
Sytuacja finansowa Zamojskich Fabryk Mebli S.A. w Zamościu


Przychody ze sprzedaży produktów i usług w roku 1999 zmalały w stosunku do roku poprzedniego o 3,5%, co było spowodowane spadkiem sprzedaży energii cieplnej. Uległa zmianie geograficzna struktura sprzedaży. Udział sprzedaży eksportowej w przychodach ze sprzedaży produktów wzrósł z 47,0% w 1998 r. do 52,3% w 1999 r. Jest to efektem wzrostu sprzedaży na rynki eksportowe o 6,5% i spadku sprzedaży na rynku krajowym o 7,1% w porównaniu do roku poprzedniego. W przypadku eksportu nastąpiło załamanie się sprzedaży mebli na rynku Ukraińskim,co spowodowało spadek obrotów Spółki z tym krajem. Również znacznie zmalała sprzedaż do Rosji. W wyniku tych zdarzeń sprzedaż mebli do krajów WNP w roku 1999 w stosunku do roku 1998 zmalała o 47,5%. Jednocześnie intensywne działania marketingowe spowodowały pozyskanie nowych odbiorców zagranicznych oraz wzrost sprzedaży na dotychczasowych rynkach eksportowych.


Nieznacznie wzrósł udział kosztów działalności operacyjnej w przychodach ze sprzedaży i zrównanych z nimi do poziomu 90,5% (1998 r. 90,3%). Spowodowało to, że rentowność sprzedaży mierzona zyskiem ze sprzedaży spadła z 9,7% na 9,5%. Natomiast rentowność sprzedaży mierzona zyskiem netto wzrosła z 4,1% w 1998 roku do 4,7% w 1999r., a kwota zysku netto wzrosła o 9%. Poprawie uległy wskaźniki płynności – wskaźnik ogólnej płynności wzrósł z 3,2 w 1998 roku do 3,7 w 1999 r. Analogicznie wskaźnik szybkiej płynności wzrósł z 1,9 do 2,2. Wszystkie swoje zobowiązania ZFM S.A. reguluje w terminie.


Zgodnie z Uchwałą Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31.03.1999 roku o podziale zysku netto za 1998 r. Spółka wypłaciła dywidendę akcjonariuszom w wysokości 0,80 zł na jedną akcję, co łącznie stanowi 405.560 zł. 


Porównując osiągnięte wyniki ZFM S.A. do wstępnych danych dotyczących innych firm branży meblarskiej, należy je uznać za zadawalające. Mimo wielu negatywnych zjawisk występujących zarówno na rynku krajowym jak i zagranicznym, Zamojskie Fabryki Mebli S.A. zrealizowały sprzedaż mebli na poziomie roku 1998, a podjęte działania oszczędnościowe w zakresie kosztów pozwoliły na wypracowanie zysków na wyższym poziomie.

2.
Informacje o podstawowych produktach, towarach, lub usługach

Głównym przedmiotem spółki jest prowadzenie działalności gospodarczej w zakresie produkcji mebli, handlu i prowadzenia usług w tym zakresie oraz pozostała działalność, której strukturę przedstawia niżej zamieszczona tabela.

 Struktura przychodów z prowadzonej działalności:

	Lp.


	Treść
	1999 rok

w zł
	Struktura w %

	1
	Sprzedaż mebli
	38.436.769,43 
	95,41

	2
	Sprzedaż energii cieplnej
	398.106,52 
	0,99

	3
	Sprzedaż usług
	859.384,11
	2,13

	4
	Sprzedaż towarów
	338.942,29
	0,84

	5
	Sprzedaż materiałów
	252 924,52
	0,63

	
	Sprzedaż razem


	40 286 126,87
	100


Podstawową działalnością przynoszącą 97,54 % przychodów spółki jest sprzedaż mebli i usług w tym zakresie. Wszystkie analizy sprzedaży prowadzone są dla wyrobów ujętych w następujących grupach:

· Meble pokojowe 

· Meble biurowe

· Meble przedpokojowe

· Szafy 

· Meble tapicerowane

· Pozostałe (obejmujące: komody, szafki na buty, szafki RTV itp.)

Sprzedaż mebli ilościowo i wartościowo w 1999r. ( tys. zł)

	
	Kraj
	Kraj
	Eksport
	Eksport
	Razem
	Razem

	Wyszczególnienie
	Wartość
	Ilość szt.
	Wartość
	Ilość szt.
	Wartość
	Ilość szt.

	Meble pokojowe
	4.004
	8.129
	5.306
	20.143
	9.310
	20.143

	Meble biurowe
	2.369
	15.168
	1.320
	5.405
	3.689
	20.573

	Meble przedpokojowe
	2.016
	10.080
	3.032
	23.199
	5.048
	33.279

	Szafy
	5.308
	13.090
	3.594
	9.035
	8.902
	22.125

	Meble tapicerowane
	1.247
	3.355
	808
	4.371
	2.055
	7.726

	Pozostałe
	2.897,3
	17.812
	6.535,5
	62.147
	9.432,8
	79.959

	Razem
	17.841,3
	x
	20.595,5
	x
	38.436,8
	x


             Sprzedaż wartościowo wg. asortymentu  i dynamika sprzedaży.

	Wyszczególnienie
	1998

w tys. zł
	1999

w tys. zł
	99/98 

w %

	Meble pokojowe
	10.551,0
	9.310
	88,2

	Meble biurowe
	2.889,0
	3.689
	127,7

	Meble przedpokojowe
	5.736,0
	5.048
	88,0

	Szafy
	13.175,0
	8.902
	67,6

	Meble tapicerowane
	1.157,0
	2.055
	177,6

	Pozostałe
	5.034,2
	9.432,8
	212,3

	Razem
	38.542,2
	38.436,8
	99,7


Niższą dynamikę sprzedaży w stosunku do zakładanych planów  spowodowało: 

· załamanie rynku meblowego na Ukrainie , co spowodowało  spadek obrotów z tym krajem,

· bankructwo istotnego klienta dla ZFM SA w Rosji ograniczyło eksport do tego kraju,

· w czwartym kwartale nie wystąpiło szacowane wcześniej zwiększenie sprzedaży na rynku krajowym.

Istotny wzrost sprzedaży „ pozostałych mebli” wynika z uruchomienia produkcji składankowych mebli wykonanych w okleinach naturalnych  dla szwedzkich firm Homeline AB oraz Steens Glas AB, a także uruchomienia produkcji programu mebli uzupełniających dla Directa. Spadek wartości produkowanych szaf spowodował konieczność dostosowania się do możliwości sprzedaży na rynku krajowym i w krajach WNP, gdzie ten asortyment stanowi pozycje dominującą. Bariery popytu Spółce nie udało się przełamać pomimo rozszerzenia oferty o nowe typowymiary i rozwiązania konstrukcyjno-funkcjonalne.

3.
Rynki zbytu 

Struktura sprzedaży Zamojskich Fabryk Mebli S.A. w 1999 roku uległa zmianie.

Sprzedaż mebli ZFM S.A. z podziałem na poszczególne kraje i dynamika sprzedaży w latach 1998/1999 przedstawia poniższa tabela:

	Lp.
	Kraj
	1998r. (tys. zł)
	1999r. (tys. zł)
	98/99( %)

	1.
	Polska
	19.196,4
	17.841,3
	92,9

	2
	Niemcy
	9.934,2
	10.398,4
	104,7

	3
	Kraje WNP
	5.395,7
	2.830,5
	52,5

	4
	Chorwacja
	1.475,1
	1.943,8
	131,8

	5
	Słowenia
	1720,1
	1.715,0
	99,7

	6
	Szwecja
	407,9
	2.108,7
	517,0

	7
	Czechy
	356,0
	1.027,4
	288,6

	8
	Węgry
	0
	267,3
	

	9
	Rumunia
	0
	53,1
	

	10
	Belgia
	0
	6,8
	

	11
	Francja
	0
	87,5
	

	12
	Argentyna
	0
	86,8
	

	13
	Korea Południowa
	0
	69,7
	

	
	Razem
	38.542,2
	38.436,8
	99,7


Dostawcy

Spółka w roku sprawozdawczym nie miała problemów z zaopatrzeniem w materiały i surowce. W 1999 roku Spółka zawarła roczne umowy na dostawy materiałów z firmami wiodącymi na rynku. Z firmami tymi zawarte zostały nowe umowy na 2000 rok. Spółka nie ma zawartych innych umów długoterminowych na dostawę materiałów, w tym przekraczających ważnością rok obrachunkowy. Materiały do produkcji sprowadzane są z tygodniowym wyprzedzeniem w stosunku do zaplanowanej produkcji. Składane zamówienia są  kwartalne lub miesięczne. W związku z terminowym regulowaniem zobowiązań Spółka w ubr. uzyskała korzystne warunki płatności (od 14 – 60 dni). 

Głównymi dostawcami materiałów i surowców są:

	Dostawca
	Materiały

 i surowce
	% udziału w dostawcach

 w 1999 roku

	Dostawca B

Dostawca A
	lustra
	59

41

	Dostawca A

Dostawca B

Dostawca C
	szkło
	49,0

25,5

25,5

	Dostawca D

ZPW PROSPAN Wieruszów SA 

ZPW Grajewo SA
	Płyta wiórowa


	29,5

38,5

32,0

	Dostawca F

Dostawca G
	Płyta pilśniowa
	75,0

25,0

	ZPW PROSPAN Wieruszów SA
	płyta laminowana
	92

	ZPW PROSPAN Wieruszów / ZPW Grajewo SA
	folia
	50/50

	ZPW PROSPAN Wieruszów / ZPW Grajewo SA
	obrzeża
	50/50


Firma Pfleiderer Holzwerkstoffe zakupiła w 1999 roku większościowe pakiety akcji w ZPW Grajewo S.A. i ZPW Prospan Wieruszów S.A. i podjęła działania mające na celu fuzję tych spółek jako Pfleiderer Polska S.A. Spowoduje to zwiększenie uzależnienia ZFM S.A. od tej firmy.

4.
Umowy znaczące dla działalności Spółki


Umowy sprzedaży

Zamojskie Fabryki Mebli S.A. w 1998 roku przedłużyły na kolejne dwa lata umowę z firmą „DIRECTA” Moebelvertriebs GmbH & Co. KG Niemcy na dostawę mebli. Firma ta poprzez powiązania handlowe i kapitałowe jest pośrednikiem w sprzedaży mebli ZFM S.A.  także na rynki innych krajów Unii Europejskiej. Określone umową miesięczne obroty wynoszą 500.000. DEM, a w okresie wiosenno letnim spadają do 60% poziomu umownego.

Umowy kooperacyjne i inne znaczące dla działalności firmy.
Poza umowami z dostawcami obejmującymi kluczowe dla Spółki surowce i materiały nie były zawierane inne umowy kooperacyjne. 

5.
Zmiany w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych


Spółka w roku sprawozdawczym nie zmieniła powiązań organizacyjnych lub kapitałowych.

Wykaz spółek, w których Zamojskie Fabryki Mebli S.A. posiadają, co najmniej 20% udziałów przedstawia poniższa tablica:

	Nazwa firmy
	Siedziba
	% posiadanych udziałów
	Rodzaj powiązania
	Kapitał własny spółki

	Przedsiębiorstwo Handlowo -Usługowe „ZF-Meble” Sp. z o.O.
	Zamość
	100
	Spółka zależna 
	70,7

	Przedsiębiorstwo „ZFM-Ukraina” Spółka z o.o.
	Łuck
	51
	Spółka zależna 
	183,3


6.
Transakcje z podmiotami powiązanymi 

Nie zawarto żadnych transakcji z podmiotami powiązanymi stanowiących, co najmniej wyrażoną w złotych równowartość kwoty 500.000 EURO ustaloną przy zastosowaniu kursu kupna walut obcych ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu dokonania transakcji. 

7.
Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczki, poręczeń, gwarancji.


Kredyty krótkoterminowe


Wg. Stanu na dzień 31.12.1999 roku spółka posiadała zobowiązania krótkoterminowe  

            w wysokości 3.417,0 tys. zł. W tym:

· Zobowiązania z tytułu dostaw i usług



- 2.495,0 tys. zł,

· Zobowiązania z tytułu podatków, ceł i ubezpieczeń społecznych 
- 828,2 tys. zł,

· Zobowiązania pozostałe





- 93,7 tys. zł.


Umowa nr 47/99 z dnia 22.03.1999 roku zawarta z Bankiem Pekao S.A. Oddział Regionalny w Zamościu o udzielenie kredytu obrotowego w rachunku kredytowym – podstawowy jako linia kredytowa w kwocie do 500 000 zł, na okres od 22.03.1999r. do 28.02.2000 roku włącznie. Oprocentowanie tego kredytu wynosi stawka WIBOR dla depozytów 1-miesięcznych powiększona o 1,5 punkt procentowy. Na dzień 31.12.1999 roku Spółka nie korzystała z tego kredytu. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na majątku ruchomym Spółki w wysokości 994.956,17 zł oraz cesja praw z polis ubezpieczeniowych tego majątku.

Kredyt przeznaczony był na sfinansowanie potrzeb wynikających z bieżącej działalności.


Umowa Nr 94/99   z dnia 18.05.1999 r. o kredyt dewizowy nieodnawialny na płatności w obrocie krajowym zawarta z Bankiem Pekao S.A. I Oddział w Zamościu w wysokości 250.000 DEM. Umowa została zawarta na okres od dnia 18.05.1999r. do 29.11.1999r. Oprocentowanie kredytu stawka LIBOR dla depozytów 1 miesięcznych powiększonej o 3 punkty procentowe. Zabezpieczeniem kredytu jest przewłaszczenie rzeczy na łączną kwotę  1.067.771,25 zł. Kredyt został spłacony w ustalonym terminie.

Kredyt przeznaczony był na sfinansowanie potrzeb wynikających z bieżącej działalności

8.
 Wymagalność kredytu obrotowego zgodnie z umową zawartą przez Spółkę z Bankiem Pekao S.A. Oddział Regionalny w Zamościu na kwotę 500 000 zł upływa z dniem 29.02.2000. Kredyt ten został spłacony w listopadzie 1999 roku.


Wymagalność kredytu dewizowego w kwocie 250.000 DEM upłynęła w dniu 29.11.1999r. Kredyt ten został spłacony  w terminie.

9.
 Zamojskie Fabryki Mebli S.A. nie udzieliły w 1999 roku żadnych pożyczek..

10
 Zamojskie Fabryki Mebli S.A. nie przeprowadziły emisji papierów wartościowych w  
1999 roku.

11. 
Różnice pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a ostatnią prognozą przekroczyły 10% wartości poszczególnych pozycji. 

Odchylenie od wyników prognozowanych zostały spowodowane następującymi czynnikami:

· nastąpiło załamanie się rynku meblowego na Ukrainie, co spowodowało drastyczny spadek obrotów Spółki z tym krajem,

· bankructwo istotnego dla ZFM S.A. klienta w Rosji ograniczyło eksport do tego kraju,

· w czwartym kwartale nie wystąpiło szacowane wcześniej zwiększenie sprzedaży na rynku krajowym.

12.
 Ocena zarządzania zasobami finansowymi.

ZFM SA. regulowały wszystkie swoje zobowiązania w uzgodnionym z dostawcami terminie, przy zapewnieniu terminowej zapłaty wszystkich zobowiązań publicznoprawnych. 

Poprawie uległy wskaźniki płynności – wskaźnik ogólnej płynności wzrósł z 3,2 w 1998 roku do 3,7 w 1999 r. Analogicznie wskaźnik szybkiej płynności wzrósł z 1,9 do 2,2. Wszystkie swoje zobowiązania Spółka reguluje w terminie.

13.
Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych.


W 2000 roku Zarząd planuje przeznaczyć na inwestycje 1,8 mln złotych. Nakłady inwestycyjne będą obejmowały maszyny dla podniesienia poziomu jakościowego i technologicznego wytwarzanych mebli, sprzęt komputerowy i oprogramowanie systemu informatycznego. W bieżącym roku rozpocznie się inwestycja w zakresie ochrony środowiska, a dotyczy modernizacji i przebudowy instalacji odpylania wydziałów produkcyjnych. 

Inwestycje finansowane będą środkami własnymi tj. amortyzacją oraz zyskiem wypracowanym w 1999 roku.

14.
Ocena czynników i zdarzeń nietypowych mających wpływ na wynik z działalności gospodarczej za rok obrotowy.

Zamojskie Fabryki Mebli S.A. poza sezonem grzewczym w 1998 roku sprzedawały energię cieplną dla potrzeb centralnej cieplnej wody miasta Zamościa . Dla realizacji tego przedsięwzięcia Spółka była przygotowana także w 1999 roku. Jednak nie doszło do zawarcia stosownej umowy , pomimo konkurencyjnej oferty cenowej.

Polityka „schładzania” popytu krajowego dotknęła głównie gospodarstwa domowe o niższych niż średnich dochodach , które są docelowym konsumentem wyrobów Spółki. Spowodowało to zmniejszenie popytu na meble, a ożywienie popytu w czwartym kwartale , które występowało w latach poprzednich, było na znacznie niższym od analogicznego poziomie.

15.
Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Spółki.


Czynniki zewnętrzne

Do najważniejszych czynników decydujących o rozwoju przemysłu meblarskiego należy zaliczyć tempo przyrostu PKB, udział w nim wydatków na konsumpcję, dochody rozporządzalne potencjalnych nabywców, skłonność ludzi do oszczędzania i ogólna struktura wydatków. Dla określenia kształtowania się popytu na meble ważne są również czynniki demograficzne, rozwój budownictwa, fizyczna trwałość mebli i ich amortyzacja, a także tendencje na rynku dóbr konkurencyjnych w stosunku do mebli.

Przyrost PKB jest w 1999 roku wprawdzie znacznie mniejszy, niż w poprzednich latach, ale prognozy na 2000 rok mówią znów o wyraźnym przyspieszeniu dynamiki gospodarczej w naszym kraju. Niewątpliwie spowoduje to ponowne przyspieszenie wzrostu popytu na meble. Tym bardziej, że dochody rozporządzalne ludności nie przestają rosnąć, podobnie jak wydatki na konsumpcję. Kolejnym elementem, który należy brać pod uwagę jest rozwój budownictwa mieszkaniowego. 

Oprócz tych, w sumie pozytywnych czynników, w ostatnim czasie pojawiły się zjawiska i tendencje oddziałujące ujemnie na przewidywaną wielkość popytu na meble. Jednym z najważniejszych takich czynników jest popyt zagraniczny. Zeszłoroczne załamanie finansowe w Rosji, a następnie kryzys gospodarczy w tym kraju i innych krajach WNP, wyraźnie unaoczniły jak niebezpieczne może być uzależnienie sprzedaży od jednego rynku zbytu. Spółka przeciwdziałając temu zagrożeniu, konsekwentnie i z powodzeniem realizuje politykę dywersyfikacji odbiorców zagranicznych. W roku 2000 planuje się pozyskanie nowych kontrahentów z krajów Europy Środkowo-Wschodniej, a także utrzymanie obecności na dotychczasowych rynkach zagranicznych. W szczególnie korzystnej sytuacji znajdą się przedsiębiorstwa, w które zaangażował się kapitał zagraniczny dlatego, że firmy te mogą korzystać z sieci dystrybucji swych zagranicznych inwestorów.


Czynniki wewnętrzne

Planowany na 2000 rok wzrost przychodów ze sprzedaży jest możliwy do realizacji poprzez wykorzystanie możliwości zewnętrznych aktywnie kreowanych przez Spółkę i jej atutów wewnętrznych. Do najważniejszych należy zaliczyć: 

1. unowocześnienie parku maszynowego w celu uzyskania możliwości stosowania nowych technologii i poziomów jakości zapewniających skuteczne konkurowanie na rynku krajowym i w eksporcie,

2. dobra sytuacja finansowa umożliwiająca elastyczną politykę cenową i kredytowanie kontrahentów zapewnia przewagę konkurencyjną,

3. rozwój produktów poprzez wprowadzenie nowych wzorów mebli o wyższym poziomie technologicznym i estetyczno-funkcjonalnym (krawędzie softforming i krzywoliniowe, doklejki z drewna litego, nowe materiały i akcesoria meblowe, „modna” kolorystyka wykończenia),

4. szybka i terminowa realizacja zamówień klientów krajowych i zagranicznych, a także przygotowanie organizacyjne, kadrowe i technologiczne do obsługi ich zróżnicowanych wymagań.

Oprócz tych pozytywnych czynników występują negatywne, które władze Spółki będą starały się zlikwidować bądź zneutralizować. Najważniejsze to:

1. rozproszony system dystrybucji krajowej, który powoduje wysokie koszty logistyki, a niestabilność i słaba kondycja finansowa kontrahentów zwiększa istotnie ryzyko handlowe,

2. niekorzystne położenie geograficzne w odniesieniu do źródeł zaopatrzenia w podstawowe materiały, a także głównych rynków zbytu powoduje wyższe koszty zakupu i sprzedaży,

3. zamrożenie kapitału w zapasach wyrobów gotowych związane z szeroką gamą asortymentową wymagać będzie zdecydowanych działań porządkowych, 

4. nadmierne zasoby majątku, a także przestarzała jego struktura.

16. Zasady zarządzania Spółką wspomagane systemem komputerowym.

W roku obrotowym zakupiono zintegrowany system zarządzania. Podstawą decyzji o wymianie używanego systemu informatycznego na nowszy była potrzeba usprawnienia przygotowania i zarządzenia produkcją oraz zwiększenie ilości informacji uzyskiwanych z systemu.

Pierwszy etap doboru systemu rozpoczęto od zbadaniu polskiego rynku systemów zarządzania. Po analizie przedstawionych ofert Zarząd podpisał umowę na dostawę sprzętu, oprogramowania systemowego, oprogramowania aplikacyjnego, usług wdrożeniowych, usług szkoleniowych oraz usług serwisowych. Wdrażanie systemu rozpoczęto w październiku 1999 roku i potrwa, zgodnie z przyjętym harmonogramem, do końca kwietnia 2000 roku.

17.
Informacje o zmianach w składzie Zarządu i Rady Nadzorczej.
Zarząd - w ciągu całego 1999 roku nie uległ zmianie skład Zarządu. 

Rada Nadzorcza - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dwukrotnie podejmowało uchwały o zmianie składu Rady Nadzorczej. W dniu 31.03.1999r. odwołano ze składu Tadeusza Łagunę, a powołano w jego miejsce Piotra Buda-Pawlusa. Następnie na nadzwyczajnym zgromadzeniu w dniu 05.08.1999r. odwołano ze składu Rady Nadzorczej Stanisława Sennika, a powołano Piotra Adamczyka. Po przeprowadzeniu ww. zmian w skład Rady Nadzorczej wchodzili:

Mariusz Maciejek
-Przewodniczący 

Wioletta Pawłowska 
-Z-ca przewodniczącego

Jacek Szkałuba
-Sekretarz 

Piotr Adamczyk
-Członek 

Piotr Buda-Pawlus
-Członek 

18.
Informacje o wynagrodzeniach osób zarządzających i nadzorujących.


Łączne wynagrodzenie roczne członków Zarządu ZFM S.A. wyniosło 337 799,69 zł. Natomiast łączne wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyniosło 116 156,95 zł.

19.
Informacje o pożyczkach udzielanych członkom Zarządu i organom nadzorczym.


Nie udzielono żadnych pożyczek, gwarancji i poręczeń członkom Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki oraz ich osobom bliskim. 

20.
Kapitał akcyjny.

Według stanu na dzień 31.12.1999 roku kapitał akcyjny Spółki wyniósł 1.257.236 zł i dzieli się na 506.950 akcji serii A o numerach od 000.001 do 506.950 na okaziciela o wartości nominalnej 2,48 zł każda. Wszystkie akcje Spółki objęte zostały przez uprawnionych akcjonariuszy. Nie istnieją akcje uprzywilejowane, co do głosu, dywidendy, ani też prawa uczestnictwa w podziale aktywów Spółki w razie jej likwidacji.


Liczba i wartość nominalna Akcji Spółki będących w posiadaniu Członków Zarządu

	Imię i nazwisko
	Liczba akcji

1998
	Wartość

posiadanych akcji
	Liczba akcji

1999
	Wartość

posiadanych akcji

	Zbigniew Jadczyszyn
	1965
	4.873,20 zł
	1965
	4873,20 zł

	Zbigniew Magryta
	257
	637,20 zł
	257
	637,20 zł

	Stanisław Kryszczuk
	633
	1.569,84 zł
	633
	1569,84 zł


 Liczba i wartość nominalna Akcji Spółki będących w posiadaniu Rady Nadzorczej

	Imię i nazwisko
	Liczba akcji

1998
	Wartość 

posiadanych akcji
	Liczba akcji

1999
	Wartość 

posiadanych akcji

	Jacek Szkałuba
	857
	2.125,36 zł
	857
	2125,36 zł


21.
Główni akcjonariusze. 

Głównymi Akcjonariuszami Spółki posiadającymi 5% i więcej głosów na Walnym Zgromadzeniu są:

	Lp.
	Akcjonariusz
	Liczba akcji
	Udział w kapitale akcyjnym % 



	1.
	Skarb Państwa
	56.653
	11,17

	2.
	Tomaszowskie Przedsiębiorstwo Budowlane „Tombud” S.A. w Tomaszowie Lub.
	50 688
	9,99

	3.
	Andrzej Liwoch
	49 911
	9,84 

	4.
	Grzegorz Bednarek
	49 228
	9,71 

	5.
	Jerzy Mularski
	47 311
	9,33 

	6.
	PEKAO Fundusz Kapitałowy Sp. z o.o. w Łodzi
	47 250
	9,32 


22 
Umowy zawarte pomiędzy akcjonariuszami.

Emitent nie posiada informacji o zawartych w ciągu ostatniego roku umowach w wyniku, których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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