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Wartość 

nominalna 

akcji [zł]

Prezes Zarządu Marian Krzemiński 301    3 010   

Wiceprezes, Członek Zarządu  Mirosław Biliński 500    5 000   

Wiceprezes, Członek Zarządu  Ireneusz Reszczyński 4 070    40 700   

Członek Rady Nadzorczej Józef Czyczerski 710    7 100   

Członek Rady Nadzorczej Wiktor Błądek 1 330    13 300   

Członek Rady Nadzorczej Ryszard Kurek 810    8 100   
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1. Charakterystyka Spółki

Organizacja Spółki

KGHM Polska Miedź S.A. w Lubinie

ul. M. Skłodowskiej-Curie 48

59-301 Lubin

Od 12 września 1991 r. KGHM Polska Miedź S.A. była jednoosobową spółką Skarbu Państwa. Od 10 lipca 1997 r. Spółka notowana jest na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych.

Przedmiotem działalności Spółki są:

· kopalnictwo rud metali,

· produkcja miedzi, 

· produkcja pozostałych metali nieżelaznych,

· produkcja metali szlachetnych,

· odlewnictwo metali nieżelaznych,

· walcowanie metali,

· produkcja soli,

· zagospodarowanie metalowych odpadów i złomu,

· zagospodarowanie odpadów przemysłowych,

· sprzedaż hurtowa na zasadzie bezpośredniej płatności lub kontraktu,

· działalność geologiczno-poszukiwawcza, usługi inżynieryjne i techniczne dla przemysłu, górnictwa, transportu oraz ochrony środowiska,

składowanie odpadów,

· zawodowa działalność ratownicza.

Uchwałą Nr 19 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18 czerwca 1999 r. rozszerzono przedmiot działalności Spółki o:

· wytwarzanie i dystrybucję energii elektrycznej,

· wytwarzanie gazu, dystrybucję paliw gazowych przez sieć zasilającą,

· wytwarzanie i dystrybucję pary wodnej i gorącej wody.

Struktura organizacyjna Spółki

W stosunku do 1998 r. liczba Oddziałów Spółki uległa zmniejszeniu. Postanowieniem Sądu Rejonowego w Legnicy Nr Vns Rej-H-933/98 z dnia 31 grudnia 1998 r. został wykreślony z  rejestru handlowego Spółki Oddział Zakłady Górnicze „Konrad”. 

W 1999 r. w skład wielooddziałowego przedsiębiorstwa Spółki, działającego pod firmą KGHM Polska Miedź S.A. wchodziło Biuro Zarządu oraz 10 Oddziałów:

Zakłady Górnicze „Lubin”,

· Zakłady Górnicze „Polkowice-Sieroszowice”,

· Zakłady Górnicze „Rudna”,

· Zakłady Wzbogacania Rud

· Zakład Hydrotechniczny,

· Huta Miedzi „Głogów”,

· Huta Miedzi „Legnica”,

· Huta Miedzi „Cedynia”,

· Jednostka Ratownictwa Górniczo-Hutniczego,

Oddział Robót Górniczych „Congo”.

Oddziały jako podstawowe jednostki organizacyjne i gospodarcze KGHM Polska Miedź S.A., posiadając własne wydzielone środki trwałe i obrotowe, dostosowane do rodzaju i wielkości określonych dla nich zadań prowadziły swoją działalność będąc samodzielnie bilansującymi się podmiotami na pełnym wewnętrznym rozrachunku gospodarczym.

Skład Rady Nadzorczej Spółki

W okresie od 1 stycznia 1999 r. do 21 maja 1999 r. działała powołana uchwałą Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 lutego 1998 r. (repertorium Nr 1152/98) Rada Nadzorcza III kadencji, w następującym składzie:

· Jerzy Zdrzałka – Przewodniczący

· Jacek Rachel – Z-ca Przewodniczącego

· Wojciech Swakoń – Sekretarz

· Wiktor Błądek

· Ryszard Kurek

· Józef Maziec

Jarosław Pawlik

· Marek Trawiński

· Andrzej Wilk

Uchwałą Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 maja 1999 r. (repertorium A numer 5657/99) został odwołany z funkcji członka Rady Nadzorczej Andrzej Wilk. Na jego miejsce został powołany Cezary Stypułkowski. Skład osobowy Rady Nadzorczej III kadencji w okresie od 21 maja 1999 r. do 18 czerwca 1999 r. przedstawiał się następująco:

· Jerzy Zdrzałka – Przewodniczący

· Jacek Rachel – Z-ca Przewodniczącego

· Wojciech Swakoń – Sekretarz

· Wiktor Błądek

Ryszard Kurek

· Józef Maziec

· Jarosław Pawlik

· Cezary Stypułkowski

· Marek Trawiński


Z dniem 18 czerwca 1999 r. tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na którym zatwierdzono sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z działalności Spółki za rok obrotowy 1998 dobiegła końca III kadencja Rady Nadzorczej. Uchwałą Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18 czerwca 1999 r. (repertorium A numer 5260/99) została powołana Rada Nadzorcza IV kadencji w następującym składzie:

· Jerzy Zdrzałka – Przewodniczący

· Jacek Rachel – Z-ca Przewodniczącego

· Wojciech Swakoń – Sekretarz

· Wiktor Błądek

· Józef Czyczerski

· Stanisław Ryszard Domański

· Ryszard Kurek

· Jarosław Pawlik

· Marek Trawiński


Uchwałą Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 września 1999 r. (repertorium A numer 9596/99) liczba członków Rady Nadzorczej została zmniejszona z 9 do 8 członków. Na tym  NWZA odwołano ze składu Rady Nadzorczej: Jacka Rachela i Marka Trawińskiego i jednocześnie do składu Rady Nadzorczej powołano Sławomira Sussa. Po dokonanych zmianach Rada Nadzorcza działa w następującym składzie :

· Jerzy Zdrzałka – Przewodniczący

· Sławomir Suss – Z-ca Przewodniczącego

· Wojciech Swakoń – Sekretarz

· Wiktor Błądek

· Józef Czyczerski

· Stanisław Ryszard Domański

· Ryszard Kurek

· Jarosław Pawlik


Skład Zarządu Spółki

W 1999 r. Zarząd KGHM Polska Miedź S.A. działał w następującym składzie:

Od dnia 1 stycznia 1999 r . do dnia 15 marca 1999 r.

· Stanisław Siewierski

Prezes Zarządu - Dyrektor Generalny.

· Katarzyna Muszkat

Wiceprezes Zarządu ds. Finansów - Pierwszy Zastępca Prezesa Zarządu 

Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Finansów

· Jerzy Dobrzański

Wiceprezes Zarządu ds. Rozwoju i Ekologii 

Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Rozwoju i Ekologii

Stanisław Krajewski

Wiceprezes Zarządu ds. Restrukturyzacji i Prywatyzacji 

Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Restrukturyzacji i Prywatyzacji

· Jerzy Markowski

Wiceprezes Zarządu ds. Produkcji 

Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Produkcji

Ireneusz Reszczyński
Wiceprezes Zarządu ds. Handlu i Marketingu





Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Handlu i Marketingu

Uchwałą Nr 4/III/99 Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedź S.A. z dnia 15 marca 1999 r. został odwołany ze stanowiska Prezesa Zarządu Stanisław Siewierski i jednocześnie Uchwałą Nr 5/III/99 Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedź S.A. z dnia 15 marca 1999 r. na stanowisko Prezesa Zarządu został powołany Marian Krzemiński.

Uchwałami Nr 32/IV/99, 33/IV/99, 34/IV/99, 35/IV/99 Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedź S.A. z dnia 1 lipca 1999 r. zostali odwołani ze stanowisk: Katarzyna Muszkat, Jerzy Dobrzański, Stanisław Krajewski, Jerzy Markowski i jednocześnie Uchwałami Nr 36/IV/99, 37/IV/99, 38/IV/99 Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedź S.A. z dnia 1 lipca 1999 r. zostali powołani na stanowiska Wiceprezesów Zarządu: Mirosław Biliński, Ryszard Jaśkowski, Marek Sypek. W okresie od dnia 1 lipca 1999 r. do 31 grudnia 1999 r. Zarząd Spółki działał w następującym składzie:

· Marian Krzemiński    
Prezes Zarządu - Dyrektor Generalny.

Mirosław Biliński

Wiceprezes Zarządu
                      

Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Produkcji

· Ryszard Jaśkowski

Wiceprezes Zarządu 





Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Rozwoju i Ekologii

· Ireneusz Reszczyński
Wiceprezes Zarządu ds. Handlu i Marketingu

Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Handlu i Marketingu

· Marek Sypek

Wiceprezes Zarządu 

Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Finansów

Rok 1999 był trzecim rokiem działalności Zarządu III kadencji.

Uchwałą Nr 209/III/98 Zarządu KGHM Polska Miedź S.A. z dnia 10 lipca 1998 r. oraz Zarządzeniem Nr PZ/12/98 Prezesa Zarządu wprowadzono „Regulamin organizacyjny przedsiębiorstwa Spółki KGHM Polska Miedź S.A. w Lubinie”. Regulamin ten ustalił podział funkcji i zadań dla Członków Zarządu Spółki w sposób następujący:

· Prezes Zarządu – kieruje całokształtem działalności przedsiębiorstwa Spółki stosownie do obowiązujących przepisów prawa i postanowień organów Spółki, sprawuje nadzór nad realizacją zadań przypisanych poszczególnym jego Zastępcom, dyrektorom wykonawczym i dyrektorom zakładów (oddziałów) Spółki oraz dokonuje czynności z zakresu prawa pracy,

· Wiceprezes Zarządu ds. Finansów – odpowiada za całość zagadnień ekonomiczno-finansowych przedsiębiorstwa Spółki, a w szczególności za politykę finansową, alokację kapitałów oraz ich pozyskiwanie, a także sprawuje nadzór nad funkcjonowaniem systemu informatycznego w Spółce,

· Wiceprezes Zarządu ds. Rozwoju i Ekologii – odpowiada za rozwój i rekonstrukcję organizacyjno-techniczną zakładów górniczych i hutniczych, problematykę badań naukowych i współpracę naukowo-techniczną, określanie kierunków działań w celu ograniczenia ujemnego wpływu działalności przemysłowej przedsiębiorstwa Spółki na środowisko naturalne oraz za realizację procesu przekształceń własnościowych i strukturalnych przedsiębiorstwa Spółki, przygotowanie i wdrożenie programów realizacyjnych przekształceń oraz współpracę w tym zakresie z organami i instytucjami zewnętrznymi, a także za planowanie i realizację inwestycji górniczych i hutniczych,

· Wiceprezes Zarządu ds. Produkcji – odpowiada za organizację i przebieg procesów produkcyjnych w zakładach przedsiębiorstwa Spółki, postęp techniczno-technologiczny, sprawuje nadzór nad przestrzeganiem przez podległe mu zakłady (oddziały) przepisów prawa górniczego, przepisów technicznych i technologicznych, prawidłową gospodarkę złożem i zasobami rudy, politykę płacową oraz współpracę ze związkami zawodowymi, a także wykonuje obowiązki i uprawnienia przedsiębiorcy w rozumieniu ustawy „Prawo geologiczne i górnicze”,

· Wiceprezes Zarządu ds. Handlu i Marketingu – odpowiada za całość zagadnień związanych z opracowaniem i prowadzeniem polityki handlowej i marketingowej przedsiębiorstwa Spółki poprzez podejmowanie taktycznych i operacyjnych decyzji związanych z realizacją celów strategicznych firmy w zakresie handlu i marketingu, bieżące zarządzanie powyższymi sprawami, planowanie handlowe i marketingowe, nadzór i kontrolę nad efektywnością działań w tym zakresie.

Schemat organizacyjny KGHM Polska Miedź S.A.

Przedsiębiorstwo Spółki jest podmiotem dominującym w Grupie Kapitałowej KGHM Polska Miedź.

Strukturę organizacyjną KGHM Polska Miedź S.A. oraz Grupy Kapitałowej KGHM Polska Miedź wg. stanu na dzień 31 grudnia 1999 r. przedstawiają załączone schematy.
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Schemat 1. Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedź S.A. wg stanu na dzień 31.12.1999 r.
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Zarząd Spółki

Biuro Zarządu

KGHM Polish Copper Ltd.

100 %

KGHM Kupferhandelsges. m.b.H.

100 %

ENERGETYKA 

Spółka z o.o.

100 %

POL MIEDŹ TRANS 

Spółka z o.o.

100 %

CBPM "CUPRUM" 

Spółka z o.o.

100 %

"INTERFERIE" 

Spółka z o.o.

100 %

MIEDZIOWE CENTRUM 

ZDROWIA S.A. 

99 %

ZWG Spółka z o.o.

100 %

PAiP "Automatyka-Miedź" 

Spółka z o.o.

22 %

K.G.H.M. CONGO S.P.R.L.

99 %

CBJ Spółka z o.o.

99 %

AQUAKONRAD S.A. 

90 %

POLSKIE CENTRUM 

PROMOCJI MIEDZI S.A. 

5 %

TUW "CUPRUM" 

93 %

"Blastexpol" 

Spółka z o.o.

32 %

FOSROC-KSANTE 

Spółka z o.o.

30 %

"Polkomtel" S.A. 

20 %

CUPRUM BANK S.A. 

26 %

PTR S.A. 

12 %

PTE "EPOKA"  S.A. 

6 %

ZP Krapkowice S.A. 

10 %

Spółki z udziałem KGHM Polska Miedź S.A. 

PeBeKa S.A. 

100 %

ZM "Legmet" 

Spółka z o.o. 

100 %

ZD Spółka z o.o.

100 %

DFM ZANAM 

Spółka z o.o.

100 %

ZM "Lena" 

Spółka z o.o.

33 %

ZUW Spółka z o.o.

100 %

DANIPOL 

Spółka z o.o.

49 %

DKE OŁAWA 

Spółka z o.o.

100 %

"BOART-LONGYEAR" Spółka z 

o.o.

49 %

"KWARCE" S.A. 

81 %

"ANCOR" Spółka z o.o.

45 %

TELEFONIA LOKALNA S.A. 

15 %

NATUROPAK 

Spółka z o.o.

28 %

"HUTMECH" 

Spółka z o.o.

19 %

BGH-RM 

Spółka z o.o.

20 %

"SUWIR" 

Spółka z o.o.

19 %

LCP S.A. (w likwidacji)

29 %

"REMY" 

Spółka z o.o.

19 %

TVR WL Spółka z o.o.

MCZ S.A. 

<1 %

KGHM Metale  S.A. 

7 %

DSI S.A. 

100 %

PHM KGHM "METRACO" 

Spółka z o.o.

92 %

PHP "MERCUS" 

Spółka z o.o.

46 %

POLSKIE CENTRUM 

PROMOCJI MIEDZI S.A. 

60 %

WM "ŁABĘDY" S.A. 

34 %

FPN "Elpena" 

Spółka z o.o.

49 %

WMN Spółka z o.o.

55 %

Hutmen S.A. 

12 %

"Huta Szczecin" S.A.

Huta Ostrowiec S.A. 

Huta Gliwice S.A. 

<1 %

KGHM Metale S.A.  

93 %

TELEFONIA LOKALNA S.A. 

35 %

Diora S.A. 

<1 %

ZG LUBIN

ZG POLKOWICE-

SIEROSZOWICE

ZG RUDNA

ZAKŁADY WZBOGACANIA RUD

ZAKŁAD HYDROTECHNICZNY

HM GŁOGÓW

HM LEGNICA

HM CEDYNIA

JEDNOSTKA RATOWNICTWA 

GÓRNICZO-HUTNICZEGO

ORG CONGO

Oddziały Spółki


1.1. Działalność gospodarcza

1.1.1. Wyniki produkcyjne

Głównymi celami wyznaczonymi przez Zarząd w zakresie produkcji w roku 1999 były:

· optymalne wykorzystanie zdolności produkcyjnych Spółki,

pełna realizacja Programu Obniżki Kosztów (minimalizacja kosztów produkcji we wszystkich fazach procesu technologicznego),

Przyjęte zadania wymagały realizacji następujących przedsięwzięć:

· stosowania technologii wybierania zapewniających zmniejszenie zubożenia rudy (podwyższenie jakości nadawy w Zakładach Wzbogacania Rud) poprzez selektywne wybieranie złoża i stosowanie maszyn niskich w oddziałach produkcyjnych,

· powszechnego stosowania systemów z ugięciem stropu,

· doboru parametrów systemów eksploatacji do warunków geologiczno-górniczych, zapewniających minimalizację zagrożenia tąpaniami,

· utrzymania produkcji koncentratów w niezbędnej ilości i jakości dla procesów hutniczych,

· dalszej modernizacji zakładów wzbogacania rud,

· koordynacji zakupów i dystrybucji złomów miedzi,

· dalszej optymalizacji technologii produkcji srebra, złota i szlamów platynowo-palladowych,

· utrzymania wysokiej jakości produkowanego kwasu siarkowego,

· pełnej realizacji zadań zmierzających do minimalizacji szkodliwego oddziaływania na środowisko naturalne,

· realizacji planu stałego podnoszenia jakości i zwiększenia produkcji walcówki,

· koordynacji ruchu zakładów zmierzającej do optymalizacji zapasów materiałów miedzionośnych,

· utrzymania wysokiego poziomu uzysków miedzi i srebra.

Tabela 1. Osiągnięte wyniki produkcyjne w górnictwie 
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 w tys.

 Wyszczególnienie

 USD

 DEM

 GBP

 FRF

 ATS

 EURO

 Łączny obrót na rachunku dewizowym

477 790   

62 454   

6 480   

-   

40 188   

89 468   

 Łączne odsetki z rachunku dewizowego

441   

46   

18   

7   

46   

56   


Tabela 2. Osiągnięte wyniki produkcyjne w hutnictwie
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1.1.2. Struktura sprzedaży produktów

W 1999 r. odnotowano wzrost wolumenu sprzedaży miedzi oraz srebra. Sprzedano 472 175 t miedzi, o 4,4% (20 006 t) więcej niż w 1998 r. Sprzedaż srebra wzrosła do 1 099 t i była wyższa niż w roku poprzednim  o 0,5 % (5 t).

Tabela 3. Wolumen sprzedaży głównych produktów KGHM Polska Miedź S.A. 
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roku 1999 lat poprzednich

- tworzenia rezerw na świadczenia pracownicze – niewykorzystane urlopy, nagrody 

   jubileuszowe, odpisy emerytalne, deputat węglowy

(32 184)   (400 957)  

- zaliczania kosztów wynagrodzeń wypłacanych w roku następnym, a dotyczących 

   roku obrotowego z uwzględnieniem różnic przejściowych w podatku dochodowym 

   od osób prawnych

(85)   (33 497)  

- obniżenia wyceny zapasu rudy kobaltowo-miedziowej

(23 015)   -   

- zbycia zapasu rudy spółce zależnej KGHM Congo s.p.r.l. i utworzenia rezerwy 

   na nierozliczoną na   dzień 31 grudnia 1999 roku należność z tego tytułu

(31 516)   -   

- utworzenia rezerwy na ryzyko utraty możliwości korzystania z prawa do eksploatacji 

   złoża

(38 687)   -   

- udziałów i akcji w podmiotach zależnych

(249 401)   -   

- udziałów i akcji w podmiotach pozostałych

(744)   -   

- poniesione koszty na likwidację skutków eksploatacji górniczej

(30 400)   -   

- utworzenie rezerwy na pokrycie dalszych kosztów likwidacji majątku kopalni 

   ZG Konrad

(26 000)   -   

(11 764)   -   

(71 320)   -   

(79 226)   -   

Wyszczególnienie

 Skutek w wyniku finansowym

 1. Dokonano zmian zasad rachunkowości w zakresie:

 2. Podjęto decyzje dotyczące inwestycji KIMPE w Republice Congo w postaci:

 7. Utworzono rezerwę na nagrodę dla załogi za rok 1999

 8. Zastosowano odliczenia ulgi inwestycyjnej w podatku dochodowym od osób prawnych w wysokości 36 975 tys. zł 

     tworząc równocześnie rezerwę na przejściowe różnice w podatku dochodowym 

 3. Dokonano przeszacowania finansowego majątku trwałego z tytułu trwałej utraty wartosci w tym:

 4. Rozliczono w ciężar wyników bieżących, koszty związane z likwidacją kopalni „Konrad”

 5. Utworzono dodatkowe rezerwy na sprawy sporne i w toku dotyczące racjonalizacji 

     i  wdrożeń

 6. Dokonano rozliczenia wypłaty rocznej nagrody dla załogi za rok 1998 – w ciężar 

     wyników roku bieżącego - w miejsce wypłaty nagrody z zysku

Tabela 4. Wartość sprzedaży głównych produktów KGHM Polska Miedź S.A. 

Wzrost przychodów w zakresie sprzedaży produktów z miedzi, wyniósł 11,7% (324 679 tys. zł). Wzrost ten nastąpił przy wyższym niż w roku poprzednim wolumenie sprzedaży i bardzo niskich cenach miedzi na rynku światowym. Wzrosły również przychody ze sprzedaży srebra. W porównaniu z ich poziomem z 1998 r. były wyższe o 7,4% (50 411 tys. zł). 

1.1.3. Struktura geograficzna sprzedaży produktów 

W 1999 r. wolumen sprzedaży produktów z miedzi wyniósł 472 175 t. Sprzedaż na rynek krajowy stanowiła 36% sprzedaży ogółem, natomiast eksport 64%. W 1998 r. wielkości te wynosiły odpowiednio: 37% i 63%.
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Wykres 1. Sprzedaż miedzi do poszczególnych krajów przeznaczenia w 1999 r.

Największymi zagranicznymi odbiorcami miedzi produkowanej w KGHM Polska Miedź S.A. (katody, wlewki, walcówka) były Niemcy (14% sprzedaży miedzi w 1999 r.), Francja (13%), Chiny (7%), Austria (5%) i Czechy (5%). 

W 1999 r. sprzedano 232 221 t katod, w tym: 28 416 t na rynek krajowy, 203 805 t  na eksport. Katody miedziane stanowiły 49 % wolumenu sprzedaży produktów z miedzi. Największymi zagranicznymi odbiorcami katod były: Francja (29% sprzedaży eksportowej katod w 1999 r.), Chiny (17%), Niemcy (12%) i Szwecja (10%).

W 1999 r. sprzedano 214 180 t walcówki miedzianej, w tym: na rynek krajowy 132 400 t, na eksport 81 780 t. Walcówka stanowiła 45 % wolumenu sprzedaży produktów z miedzi. Największymi zagranicznymi odbiorcami walcówki były: Niemcy (38% eksportu walcówki w 1999 r.), Czechy (23%), Węgry (15%), i Austria (5%).
W 1999 r. sprzedano 23 178 t wlewków miedzianych, w tym: na rynek krajowy 8 412 t, na eksport 14 766 t. Wlewki stanowiły 5% wolumenu sprzedaży produktów z miedzi. Największymi zagranicznymi odbiorcami wlewków były: Niemcy (53% sprzedaży wlewków na eksport w 1999 r.), Austria (24%), Francja (13%) i Czechy (7%).
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W 1999 r. sprzedano 1 099 t srebra, w tym na rynek krajowy – 57 t (5%), na eksport 1 042 t (95%). Dla porównania w 1998 r. na rynek polski sprzedano 7% srebra produkowanego w KGHM, natomiast na eksport 93%.

Wykres 2. Sprzedaż srebra do poszcególnych krajów przeznaczenia w 1999 r.

Największymi odbiorcami zagranicznymi srebra w 1999 r. były takie kraje jak: Wielka Brytania (36% sprzedaży w 1999 r.), Belgia (33%) i Niemcy (25%).
Makroekonomiczne warunki sprzedaży

W 1999 r. odnotowano dalszy poważny spadek cen miedzi na rynku światowym. Średnie roczne notowania miedzi elektrolitycznej na Londyńskiej Giełdzie Metali (London Metal Exchange) spadły do poziomu 1 574 USD/t i były o 5% niższe niż w roku 1998, w którym osiągnęły wartość 1 653 USD/t.  

Notowania srebra na rynku światowym osiągnęły w 1999 r. poziom 168 USD/kg (522 USc/troy uncję). Średnia roczna cena srebra według Londyńskiego Rynku Metali Szlachetnych (London Bullion Market) była niższa o 6% niż w roku 1998, w którym średnia roczna cena srebra wynosiła 178 USD/kg (554 USc/troy uncję). 

Średnie miesięczne notowania miedzi na Londyńskiej Giełdzie Metali (LME) i srebra na Londyńskim Rynku Metali Szlachetnych (LBM) w latach 1997-1999 przedstawiają  poniższe wykresy:
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Wyszczególnienie 1998=

1997 1998 1999

100%

Ogółem 4 008 314    3 600 009    4 077 416    113,3   

   w tym: eksport 2 648 764    2 408 634    2 757 978    114,5   

Miedź i wyroby z miedzi * 3 356 350    2 775 616    3 100 295    111,7   

   w tym: eksport 2 156 692    1 735 941    1 950 199    112,3   

Srebro 514 992    683 064    733 475    107,4   

   w tym: eksport 463 184    634 728    695 424    109,6   

Złoto 12 628    10 940    17 867    163,3   

   w tym: eksport 76    108    6 286    58-krotn.

Pozost. wyroby i usługi 124 344    130 390    225 779    173,2   

   w tym: eksport 28 812    37 857    106 069    280,2   

* bez przerobu usługowego

Lata

Wykres 3. Notowania miedzi settlement (średnie miesięczne) na Londyńskiej Giełdzie Metali w latach 1997-1999
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Katody 91 603    593 714    21 219    135 803    -    -   

Wlewki okrągłe 6 763    45 980    3 563    23 765    -    -   

Walcówka 10 603    71 435    7 603    50 958    8 788    64 838   

Miedź ogółem 108 969    711 129    32 385    210 525    8 788    64 838   

Srebro 120 000    80 112    -    -    -    -   

Złoto -    -    -    -    -    -   

Wartość ogółem 791 241    210 525    64 838   

Wyszczególnienie

 tony - Cu

kg - Ag, Au 

 wartość netto

tys. zł 

 tony - Cu

kg - Ag, Au 

 wartość netto

tys. zł 

 tony - Cu

kg - Ag, Au 

 wartość netto

tys. zł 

Katody -    -    583    3 545    1 935    12 351   

Wlewki okrągłe -    -    -    -    -    -   

Walcówka 5 862    40 230    330    2 283    -    -   

Miedź ogółem 5 862    40 230    913    5 828    1 935    12 351   

Srebro -    -    11 691    7 794    -    -   

Złoto -    -    89    3 048    -    -   

Wartość ogółem 40 230    16 670    12 351   

* w okresie od 1.01.1999 r. do 1.12.1999 r.

FPN Elpena KGHM Metraco Walcownia Metali Nieżelaznych

KGHM Polish Copper KGHM Kupfehandelsges. KFK S.A. *

Wykres 4. Notowania srebra (średnie miesięczne) na Londyńskim Rynku Metali Szlachetnych w latach 1997-1999

Średni kurs dolara w 1999 r. wyniósł 3,9646 zł/USD – dynamika 113,5% w porównaniu do 1998 roku przy średniorocznej inflacji – 7,3%.

1.1.4. Pozycja Spółki na rynkach miedzi i srebra 

W 1999 r. produkcja miedzi rafinowanej na świecie wyniosła 14 200 tys. t. KGHM Polska Miedź S.A. z produkcją 470 tys. t stanowiącą 3,3% produkcji globalnej  uplasowała się na siódmym miejscu na świecie pod względem produkcji tego surowca.

W 1999 r. górnicza produkcja srebra na świecie wyniosła 17 769 t. W rankingu największych producentów srebra KGHM Polska Miedź S.A. uplasowała się na drugim miejscu na świecie. W 1999 roku Spółka wyprodukowała 1093 t srebra, co stanowiło 6,2% produkcji globalnej.

1.1.5. Zawarte umowy i zmiany wpływające na działalność Spółki

W 1999 r. zawarto cztery umowy spełniające kryteria określone dla umów znaczących w Rozporządzeniu Rady Ministrów z dnia 22 grudnia 1998 r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji bieżących i okresowych oraz terminów ich przekazywania przez emitentów papierów wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu:

· Umowa z Zakładem Energetycznym Legnica S.A. z siedzibą w Legnicy na dostawy energii elektrycznej i świadczenie usług przesyłowych w zakresie niezbędnym dla dokonania tej sprzedaży. Umowa została zawarta na okres od 1 kwietnia 1999 r. do 31 grudnia 2001 r. Szacunkowa wartość przedmiotu umowy w okresie jej obowiązywania wynosi 900 mln zł. 

· Umowa o sprzedaży walcówki miedzianej o średnicy 8 mm w 2000 r. zawarta w dniu 14 grudnia 1999 r. pomiędzy KGHM Polska Miedź S.A. w Lubinie a ELEKTRIM KABLE S.A. w Warszawie. Wartość przedmiotu umowy szacowano na nie mniej niż 124 mln USD, co odpowiada wartości 514 mln zł (wg kursu z dnia 31.12.1999 roku). 

· Umowa o sprzedaży katod miedzianych w 2000 r. zawarta w dniu 29 grudnia 1999 r. pomiędzy KGHM Polska Miedź S.A. w Lubinie a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie. Wartość przedmiotu umowy szacowano na 100 mln USD, co odpowiada wartości 415 mln zł (wg kursu z dnia 31.12.1999 roku).

· Umowa o sprzedaży katod miedzianych w 2000 r. zawarta w dniu 29 grudnia 1999 r. pomiędzy KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie a ALCATEL CUIVRE France. Wartość przedmiotu umowy szacowano na 100 mln USD, co odpowiada wartości 415 mln zł (wg kursu z dnia 31.12.1999 roku).

W 1999 r. nie wystąpiły istotne zmiany w źródłach zaopatrzenia w materiały do produkcji, towary i usługi. Nie odnotowano również, podobnie jak w latach poprzednich, uzależnienia od jednego lub kilku dostawców.

Tabela 5. Transakcje z podmiotami powiązanymi w zakresie sprzedaży podstawowych produktów Spółki, których wartość przekracza 500.000 EURO
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Największe znaczenie dla KGHM Polska Miedź S.A. mają transakcje z KGHM Polish Copper obejmujące sprzedaż katod, walcówki, wlewków okrągłych oraz srebra.

1.1.6. Zmiany w poziomie komputeryzacji Spółki

Zmiany w poziomie komputeryzacji wspomagającej zarządzanie w Spółce
W  1999  roku  stworzono  podstawy  systemowych  zmian  modelu  zarządzania  Spółką  z  funkcjonalnej  na  procesową poprzez kontynuację projektu wdrożeniowego systemu SAP  R/3. W ramach tych działań:

· opracowano koncepcje wdrożeniowe  -  zakończono  opracowywanie  koncepcji  wdrożeniowych  dla większości  modułów  systemu  SAP  R/3,  

· uruchomiono eksploatację  produkcyjną  modułu „MM  -  Gospodarka  materiałowa” w  dwóch  oddziałach KGHM Polska Miedź S.A.,  w  czwartym  kwartale 1999 roku.  W  pozostałych  oddziałach produkcyjnych eksploatację tego modułu rozpoczęto z dniem 1 stycznia 2000 roku.

· uruchomiono eksploatację (czwarty kwartał 1999 roku) modułu „SD - sprzedaż 
i dystrybucja” w zakresie sprzedaży walcówki. Sprzedaż katod i metali szlachetnych (złoto i srebro) obsługiwana jest przez system SAP R/3 od 1 lutego 2000 roku 

· rozpoczęto eksploatację systemu SAP R/3 w obszarze finansowo księgowym w dwóch oddziałach Spółki z dniem 1 stycznia 2000 roku. Podjęto działania zmierzające do uruchomienia z dniem 1 lipca 2000 roku tych funkcjonalności w pozostałych oddziałach.

Kontynuacja  projektu SAP R/3 wymagała podjęcia strategicznych działań w zabezpieczeniu infrastruktury  technicznej  i  organizacyjnej: 

· kontynuowania  budowy  sieci  komputerowej  Spółki  -  głównie  szkieletowej  sieci  światłowodowej, oraz  dostosowanie  lokalnych  sieci  Oddziałowych  do  aktualnych i przyszłych  wymagań  systemu SAP R/3,

wyposażenia  stanowisk  pracy  użytkowników  końcowych  systemu SAP R/3 w odpowiednie komputery,

· rozbudowy  technicznej  i  kadrowej  Centralnego  Ośrodka  Przetwarzania  Informacji  gwarantującej realizację  najbardziej  efektywnego  modelu  wdrożenia  i  eksploatacji  systemu  SAP  R/3.

W zakresie prac nad opracowaniem jednolitego systemu zarządzania zasobami geologicznymi zakończono realizację pierwszego – standaryzacja narzędzi do generowania numerycznych  map  górniczych. W następnych etapach rozwiązanie to zostanie poszerzone o funkcjonalności dziedzinowe w zakresie technologii, bezpieczeństwa i infrastruktury górniczej.

Przygotowanie do „Problemu roku 2000”

W aspekcie „Problemu roku 2000” Zarząd KGHM Polska Miedź S.A. podjął następujące działania:

· wszystkie systemy komputerowe o znaczeniu strategicznym i operacyjnym wykorzystywane przez Spółkę KGHM Polska Miedź S.A. zostały przetestowane z punktu widzenia zagrożeń wynikających z „Problemu roku 2000”.

· uzyskano od producentów sprzętu i oprogramowania wykorzystującego technologię informatyczną dostarczonego do KGHM Polska Miedź S.A. potwierdzenia poprawności pracy w aspekcie „Problemu roku 2000” i w latach następnych,

· w aktualnie eksploatowanych oprogramowaniach aplikacyjnych, systemowych oraz elementach infrastruktury wykorzystujących technologię informatyczną, wprowadzono korekty które gwarantowały poprawność funkcjonowania w warunkach roku 2000 i w latach następnych,

w przypadkach braku możliwości dokonania modyfikacji z powodu niedostępności kodu źródłowego oprogramowania lub autorów rozwiązania dokonano wymiany oprogramowania,

· w zakresie nowo zawieranych kontraktów na dostawę sprzętu i oprogramowania komputerowego wniesiono zapisy gwarantujące poprawność pracy w aspekcie „Problemu roku 2000”,

· kontynuowano wdrożenie zintegrowanego systemu do wspomagania zarządzania SAP R/3, który swoim zakresem obejmie wszystkie oddziały Spółki. Proces wdrożeniowy został zaplanowany na lata 1998–2001. W ramach kontraktów zostały zawarte certyfikaty poprawności pracy systemu oraz sprzętu komputerowego w warunkach roku 2000 i latach następnych.

Koszty poniesione przez Spółkę na prace związane z zabezpieczeniem KGHM Polska Miedź S.A. przed skutkami zagrożeń wynikających z w/w problemu wyniosły 11,4 mln zł., w tym:

2,4 mln tys. zł - koszty poniesione na dostosowanie eksploatowanych systemów,

· 9,0 mln zł. – nakłady poniesione na dostawy sprzętu komputerowego dedykowanego dla systemu SAP R/3,

W wyniku podjętych działań nie zaobserwowano trudności wynikających z tzw. „Problemu roku 2000”.

1.2. Zatrudnienie i wynagrodzenia

1.2.1. Stan zatrudnienia

W 1999 roku kontynuowano działania zmierzające do obniżenia wielkości zatrudnienia w KGHM Polska Miedź S.A. Na koniec 1999 roku w Spółce zatrudnionych było 18 841 osób tj. o 3,0 % mniej niż w roku poprzednim. Spadek wielkości zatrudnienia wynikał z konsekwentnie realizowanego programu restrukturyzacji oraz naturalnej fluktuacji kadrowej w Oddziałach.
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 EPS  Zysk netto / ilość akcji 0,89    1,80   

 P / CE  Cena / nadwyżka finansowa na 1 akcję 4,7    6,9   

 P / E  Cena / zysk netto na akcję 14,0    14,2   

 MC / S  Wartość rynkowa / przychody ze sprzedaży towarów i produktów 0,69    1,26   

 P / BV  Cena / wartość księgowa na akcję 0,61    1,17   

Tabela 6. Zatrudnienie w Oddziałach Spółki wg stanów na koniec roku w latach 1997-1999

W efekcie trwającej w Spółce restrukturyzacji, zmierzającej do wydzielenia ze struktury KGHM Polska Miedź S.A jednostek, które nie stanowią podstawowego trzonu działalności gospodarczej Spółki zmianie uległa proporcja zatrudnienia pomiędzy liczebnością grup pracowników bezpośrednio produkcyjnych i pracowników służb pomocniczych. Od 1997 roku obserwowany jest wzrost udziału w strukturze osób zatrudnionych bezpośrednio w produkcji górniczej i hutniczej, przy jednoczesnym spadku liczby osób obsługujących zaplecze produkcyjne. 

[image: image15.wmf]Polska

36,4%

Niemcy

13,6%

Francja

12,8%

Chiny

7,4%

Austria

5,1%

Czechy

5,1%

W

ęgry

4,7%

Szwecja

4,4%

Inne

6,0%

Wlk. 

Brytania

3,1%

Holandia

1,4%

Tabela 7. Struktura zatrudnienia wg grup funkcjonalnych w latach 1997-1999

W 1999 roku utrzymała się tendencja wzrostowa w zakresie poziomu wykształcenia pracowników KGHM Polska Miedź S.A. 
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Tabela 8. Zmiany struktury wykształcenia wg stanów na koniec roku w latach 1997-1999

Przeciętne wynagrodzenie

Tabela 9. Przeciętne miesięczne wynagrodzenie w KGHM Polska Miedź S.A. w latach 1997‑1999 
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Wyszczególnienie J.m. Lata 1998=

1997 1998 1999 100%

Ruda miedzi (waga sucha) tys.t 24 743    26 087    27 001    103,5   

Zawartość miedzi w rudzie % 1,9    1,9    1,9    100,0   

Uzysk miedzi % 89,6    89,5    88,9    99,3   

Zawartość miedzi w koncentracie % 25,0    25,2    25,9    102,8   

Koncentrat miedzi (waga sucha) t 1 660 932    1 729 326    1 789 006    103,5   


Wynagrodzenia w Oddziałach i Biurze Zarządu KGHM Polska Miedź S.A. w 1999 r. kształtowane były w oparciu o jednolite zasady określone w zakładowych układach zbiorowych pracy z uwzględnieniem ustalonego w drodze porozumienia z organizacjami związkowymi wskaźnika przyrostu przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w wysokości 10,5%. Ustalony wskaźnik przyrostu dotyczył przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia bez wypłat nagród z zysku, nagród za wypracowanie zysku i wypłaconych w 1998 r. nagród za obniżkę kosztów.

Realizacja ustalonego przyrostu wynagrodzeń nastąpiła w formie wypłaty w m-cu lipcu jednorazowej dodatkowej nagrody w wysokości średnio 700 zł na jednego pracownika oraz wzrostu miesięcznych wynagrodzeń od 1 sierpnia o 4%.

Rzeczywisty wzrost przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w 1999 r. w stosunku do analogicznego wynagrodzenia w 1998 r. – obliczony zgodnie z zasadami wynikającymi z Komunikatu Prezesa GUS z dnia 25 lutego 1999 r. w sprawie sposobu obliczania dynamiki przeciętnych wynagrodzeń w 1999 r. -  wyniósł ogółem 9,7 %, natomiast bez wypłat  nagród z zysku, nagród za wypracowanie zysku i nagród za obniżkę kosztów 11,7 %.

W sprawie wzrostu wynagrodzeń w 2000 r. Zarząd KGHM Polska Miedź S.A. w dniu 31 stycznia 2000 r. zawarł Porozumienie ze wszystkimi działającymi w Spółce organizacjami związkowymi. W/w porozumienie ustala wskaźnik wzrostu przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia na 2000 r. w wysokości 9%. Jednocześnie Strony Porozumienia ustaliły, iż w celu realizacji uzgodnionego wskaźnika stawki płac zasadniczych zostaną podwyższone od 1 stycznia 2000 r. o 7%, a pozostały wzrost wynagrodzeń zrealizowany zostanie wprowadzeniem w Spółce nowego układu zbiorowego pracy. 

2. Inwestycje i rozwój

2.1. Inwestycje rzeczowe

W roku 1999 inwestycje finansowane były ze środków własnych, a realizację nakładów inwestycyjnych przedstawia poniższe zestawienie:

Tabela 10. Nakłady inwestycyjne KGHM Polska Miedź S.A. w latach 1997-1999

[image: image18.emf]tys. zł

 Spółka przeszacowana   Kwota przeszacowania 

 Wartość księgowa na 

31.12.1999 

PEW AQUAKONRAD S.A.  88 746    639   

KGHM CONGO s.p.r.l. 57 939    -   

MCZ S.A.  17 316    36 963   

INTERFERIE Spółka z o.o. 38 715    8 875   

ZWG Spółka  z o.o. 4 887    5 302   

„Blastexpol” Spółka z o.o.  744    3 106   

DSI S.A.  26 980    125 660   

KGHM Metale S.A.  14 818    124 556   

Ogółem 250 145    305 101   


Działalność inwestycyjna w 1999 r. obejmowała:

· zadania nakierowane na realizację programu produkcyjnego,

· inwestycje obniżające koszty,

· inwestycje o charakterze proekologicznym.

Tabela 11. Struktura realizacji zadań inwestycyjnych w 1999 r. 
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PASYWA 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1999 udział (%)

Kapitały własne

4 020 907    4 096 477    3 470 124    71,1   

Kapitał akcyjny

2 000 000    2 000 000    2 000 000    41,0   

Kapitał zapasowy

774 201    1 184 674    1 350 204    27,6   

Pozostałe kapitały

744 906    733 053    724 273    14,8   

Niepokryta strata z lat ubiegłych

-    -    (434 454)  

Zysk netto

501 800    178 750    (169 899)  

Rezerwy

216 453    206 181    712 902    14,6   

Zobowiązania długoterminowe

11 664    29 927    1 656    0,5   

Zobowiązania krótkoterminowe 

i fundusze specjalne

617 705    538 790    472 246    9,2   

Zobowiązania krótkoterminowe

574 808    492 003    425 706    8,2   

Fundusze specjalne

42 897    46 787    46 540    1,0   

Rozliczenia międzyokresowe 

i przychody przyszłych okresów

69 933    103 495    226 781    4,6   

RAZEM PASYWA 4 936 662    4 974 870    4 883 709    100,0   


Inwestycje nakierowane na utrzymanie produkcji oraz obniżkę kosztów obejmują również zakupy gotowych dóbr inwestycyjnych, w tym m.in. maszyny do niskich pokładów oraz maszyny o zwiększonej wydajności. Ponadto w inwestycjach powodujących obniżkę kosztów znajdują się inwestycje proekologiczne, m.in. modernizacja technologii odwadniania koncentratu w Zakładach Wzbogacania Rudy.

W ramach inwestycji związanych z utrzymaniem i wzrostem produkcji w 1999 roku kontynuowane były inwestycje ukierunkowane na:

· pełne wykorzystanie zdolności wydobywczych kopalń,

· racjonalną gospodarkę złożem, 

· modernizację maszyn i technologii górniczych,

· bezpieczeństwo zbiornika odpadów poflotacyjnych.

· utrzymanie zdolności produkcyjnych hut na dotychczasowym poziomie, stworzenie możliwości ich optymalnego wykorzystania przy jednoczesnym ograniczeniu uciążliwości przemysłu dla środowiska naturalnego,

· zwiększenie w HM Głogów produkcji anod poprzez przebudowę pieców anodowych stacjonarnych na obrotowe,

· zwiększenie zdolności produkcyjnej miedzi elektrolitycznej w HM Legnica poprzez modernizację wanien elektrolitycznych.

Działalność inwestycyjna w roku 1999 skierowana była również na osiągnięcie celów związanych z ochroną środowiska: 

· kontynuowano budowę oczyszczalni wody przemysłowej przy pompowni “Tarnówek” i zadanie „System alarmowy na wypadek nadzwyczajnych zagrożeń wraz z nasypami ewakuacyjnymi” w Oddziale Hydrotechnicznym,

· zakończono budowę tymczasowego składowiska koncentratu ołowiu w HM Legnica, umożliwiając bezpieczne składowanie szlamów z mokrego odpylania pieców szybowych w okresie co najmniej 10 lat,

· uruchomiono budowę pieców Doerschla na wydziale ołowiu HMG-I - pozwoli to na zagospodarowanie całości materiałów ołowionośnych powstających w KGHM Polska Miedź S.A. oraz umożliwi skierowanie gazów technologicznych po ich odpyleniu na instalację odsiarczania spalin elektrociepłowni.

W efekcie końcowym realizowane inwestycje proekologiczne umożliwią Spółce uniknięcie kar i opłat związanych z przekroczeniem norm emisyjnych oraz obniżenie kosztów użytkowania środowiska.

W roku 1999 realizowane były zadania powodujące obniżkę kosztów, a w szczególności:

· zakupiono ładowarki o większej ładowności i tym samym obniżono koszty wydobycia rudy poprzez ograniczenie stanu maszyn i zatrudnienia oraz zmniejszenie zużycia paliw płynnych,

· modernizowano systemy technologiczne Zakładów Wzbogacania Rud poprzez wymianę maszyn flotacyjnych – zapewni to obniżenie zużycia czynników energetycznych i materiałów eksploatacyjnych,

· kontynuowano zadania w zakresie racjonalizacji zużycia energii i gazu.

W 1999 r. kontynuowano wdrożenie nowoczesnego informatycznego systemu wspomagającego zarządzanie (system SAP R/3).

Zamierzenia inwestycyjne na najbliższe lata ukierunkowane będą na realizację przedsięwzięć mających na celu:

· utrzymanie w długim horyzoncie czasowym obecnego poziomu produkcji miedzi i srebra,

· pozyskanie i wdrożenie technologii dla odzysku z rudy metali towarzyszących, w szczególności kobaltu,

· dalsze obniżenie kosztów produkcji,

pozyskanie nowych zasobów metali (dywersyfikacja produktowa i geograficzna).

2.2. Inwestycje kapitałowe

W 1999 r. inwestycje KGHM Polska Miedź S.A. w podmioty prawa handlowego wyniosły 228 664 tys. zł, w tym:

· aporty rzeczowe (restrukturyzacja aktywów)
-   
     11 026 tys. zł,

· gotowizna




-  
   217 638 tys. zł,

2.2.1. Objęcie udziałów w nowo utworzonej spółce

· 4 000 akcji po 1 000 zł każda (co stanowi 10 % kapitału akcyjnego) Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego EPOKA S.A. z siedzibą w Warszawie. W październiku 1999 r. nastąpiło podwyższenie kapitału akcyjnego Spółki. KGHM Polska Miedź S.A. nie objęła akcji w podwyższonym kapitale, w wyniku czego zaangażowanie kapitałowe Spółki zmniejszyło się z 10% do 6,15%.
2.2.2. Objęcie udziałów lub akcji w podwyższonych kapitałach spółek

· AQUAKONRAD S.A. – 24 122 akcje o wartości nominalnej 50,00 zł każda, w wyniku czego KGHM Polska Miedź S.A. posiada po podwyższeniu 90,40 % w kapitale akcyjnym. Inwestycja związana z restrukturyzacją majątku, akcje pokryte aportem;
· POL-MIEDŹ TRANS spółka z o.o. – 19 923 udziały o wartości nominalnej 100,00 zł każdy; KGHM Polska Miedź S.A. posiada 100,00 % w kapitale zakładowym. Inwestycja związana z restrukturyzacją majątku, udziały pokryte aportem;

· “Energetyka” spółka z o.o. – 78 276 udziałów o wartości nominalnej 100,00 zł każdy; KGHM Polska Miedź S.A. posiada 100,00 % w kapitale zakładowym. Inwestycja związana z restrukturyzacją majątku, udziały pokryte aportem;

· Polkomtel S.A. – 770 000 akcji o wartości nominalnej 100,00 zł każda, w wyniku czego KGHM Polska Miedź S.A. posiadała po podwyższeniu 19,25 % w kapitale akcyjnym. Inwestycja związana z dywersyfikacją produkcji i usług, akcje pokryte gotowizną. W późniejszym okresie nastąpiła zmiana udziału KGHM Polska Miedź S.A. w Spółce w wyniku zakupu akcji (punkt 2.2.5);

· Telefonia Lokalna S.A. – 990 000 akcji o wartości nominalnej 100,00 zł każda, w wyniku czego KGHM Polska Miedź S.A. łącznie z DSI S.A. posiada 50,00 % w kapitale akcyjnym. Inwestycja związana z dywersyfikacją produkcji i usług, akcje pokryte gotowizną;

2.2.3. Obniżenie kapitałów zakładowych

1) KGHM Metale S.A. , z siedzibą w Lubinie:

· w czerwcu 1999 r. – umorzono 5 400 000 akcji (co stanowiło 36,2% kapitału akcyjnego) i wypłacono z tego tytułu na rzecz KGHM Polska Miedź S.A. kwotę stanowiącą wartość nominalną umorzonych akcji w wysokości 54 000 tys. zł,

2) PAiP „Automatyka-Miedź” spółka z o.o., z siedziba w Głogowie 

· w kwietniu 1999 r. – umorzono 3 000 udziałów (co stanowiło 15,8% kapitału zakładowego) i wypłacono z tego tytułu na rzecz KGHM Polska Miedź S.A. kwotę stanowiącą wartość nominalną umorzonych udziałów w wysokości 300 tys. zł

2.2.4. Zbycie udziałów lub akcji spółek – prywatyzacja jednostek zależnych

1) na rzecz osób fizycznych:

a) wszystkie posiadane przez KGHM Polska Miedź S.A. – 2 263 udziały Hutniczego Przedsiębiorstwa Remontowego Spółka z o.o. z siedzibą w Legnicy, za łączną kwotę 249 tys. zł; 

b) 14 797 udziałów PAiP „Automatyka-Miedź” spółka z o.o. z siedzibą w Głogowie, za łączną kwotę 1 808 tys. zł; po dokonaniu powyższej transakcji oraz w wyniku obniżenia kapitału tej Spółki zaangażowanie KGHM Polska Miedź S.A. zmniejszyło się z 99,86% do 21,96%.

2) na rzecz KGHM Metale S.A. 600 akcji Polskiego Centrum Promocji Miedzi S.A. z siedzibą we Wrocławiu za łączną kwotę 60 tys. zł; po dokonaniu powyższej transakcji zaangażowanie KGHM Polska Miedź S.A. w tej Spółce zmniejszyło się z 65% do 5%.

2.2.5. Zakup akcji

Polkomtel S.A. – zakup od akcjonariuszy Spółki 49 723 akcji, za łączną kwotę 37 484 tys. zł; w wyniku tej transakcji zaangażowanie kapitałowe KGHM Polska Miedź S.A. zwiększyło się z 19,25% do 19,58% wg stanu na dzień 31.12.1999 r. Do dnia sporządzenia Sprawozdania zaangażowanie kapitałowe Spółki wzrosło do 19,61%.

2.2.6. Zwrot dopłat

PAiP „Automatyka – Miedź” spółka z o.o. – nastąpił zwrot dopłaty do kapitału w wysokości 500 tys. zł.

2.2.7. Otrzymane dywidendy

KGHM Polska Miedź S.A. otrzymała dywidendy od:

· KGHM Polish Copper Ltd.


- 6 207 tys. zł

· Fosroc-Ksante spółka z o.o.


-    179 tys. zł

· Cuprum Bank S.A. 



-    419 tys. zł

· PAiP „Automatyka-Miedź” spółka z o.o.

-      84 tys. zł

Szczegółowe zestawienie inwestycji kapitałowych w 1999 r. oraz  zaangażowanie kapitałowe Spółki na dzień 31.12.1999 r. przedstawiają poniższe zestawienia:
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  Plan 

na 1999 r.

Wykonanie 

w 1999 r.

Odchylenia

  - Przychody ze sprzedaży produktów tys. zł 3 945 068    4 077 416    132 348   

  - Zysk na sprzedaży tys. zł 326 266    347 500    21 234   

  - Zysk na działalności operacyjnej tys. zł 211 204    146 124    (65 081)  

  - Wynik na działalności gospodarczej tys. zł 11 170    (57 500)   (68 670)  

  - Wynik netto tys. zł (77 324)   (169 899)   (92 575)  

  - Średnioroczne notowania Cu USD/t 1 567    1 574    7   

  - Średnioroczne notowania Ag USD/kg 168    168    -   

  - Kurs dolara zł/USD 3,9548    3,9646    0,0098   

  - Produkcja miedzi katodowej t 470 000    470 494    494   

  - Produkcja walcówki t 200 000    208 556    8 556   

  - Produkcja srebra kg 1 070 000    1 092 639    22 639   

Tabela 12. Inwestycje kapitałowe KGHM Polska Miedź S.A. w 1999 roku
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iysa
Kapital ;
udzialowyrakeyjny kx:;:‘f: f;mi;:ym pokrycie kapitahu przez KGHM Polska Miedz S.A.
L] Nazwa podmiotu Spolki
wartos¢ nominalna | wartosé nominalna | procent | aportrzeczowy | wilad pieniginy s razem
inne zwiekszenia
Poduioty zalerme
1DSIS.A 158 448 158448 | 1000 112848 45 600 B 158 448
2| CBPM "CUPRUM" Splka z o.. 3507 3507 | 1000 2464 1042 - 3507
3|INTERFERIE Spétcaz 0.0 48245 ag245 | 1000 26987 21258 - 48245
4|'TUW-CUPRIM 2040 1900 931 - 1900 - 1900
5|K GHM Polish Copper Ltd. * 7567 7567 | 1000 - - 8048 8048
6[MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA SA& 60791 60791 100.0 47444 13347 - 60791
7|K GHM Metale 5.4 149 188 139374 934 - 139373 - 139373
8[Bnergetykea Spélicaz .0 62719 62719 | 1000 49488 13230 - 62718
9|zt Wyrob, Gum. Spétka z o.0. 10193 10193 | 1000 9849 343 - 10193
10| AQUAKONRAD 54 104 230 94224 904 10471 83753 - 94224
11{CBY spékaz o.0 8918 8918 | 1000 5379 3539 - 8918
12{POL-MIEDZ TRANS spélka z o.c. 137423 137423 | 1000 135953 1470 - 137423
13K GHM Kupferhandelsges m b 925 925 | 1000 - 925 - 925
14K GHM Congo s.pr1 58590 58579 | 1000 29186 29393 - 58579
[Poduioty stowarzyszone
15|Cuprurn-Banke 5.4 20000 5234 262 3134 2100 B 5234
16[Blastezpol sp. z 0.0 12000 3850 321 - 3850 - 3850
17|Teleforia Lokelna 5.4 280000 99000 354 - 99000 - 99000
18|[FOSROC-KSANTE spilka z o.c. 4500 1350 300 - - 1309 1309
10|PAIP *Automatyka-Mieds” spdlka zo.0 1900 417 220 85 332 - 417
[Pozostale podioty
20[Polcorntel 5.4 1500000 293722 196 B 288750 37485 326235
21[PTEEPOKA 5.4 65000 4000 62 - 4154 - 4154
22[Pelstie Towarzystwo Reasekuracyjne 5.4 105 180 12 500 119 - 12 500 - 12 500
23|ZP w Krapkowicach 5.4 18620 1793 96 - - 1789 1789
24[PCPM 5.4 100 5 50 - 5 - 5
25|DIORA 5.4 23128 0 00 - - 0 0
RAZEM] 1214682 433288 765 864 48631 1247783

W wycena wg kursu Mistoryoznego




2.2.8. Przeszacowanie wartości akcji / udziałów podmiotów KGHM Polska Miedź S.A.

Zarząd KGHM Polska Miedź S.A. zadecydował zgodnie z zasadami rachunkowości – zasadą ostrożnej wyceny aktywów – o przeszacowaniu finansowego majątku trwałego w postaci udziałów/akcji spółek podejmując w 1999 roku  stosowne uchwały. 

Decyzje podjęte zostały w oparciu o analizę spółek Grupy Kapitałowej oraz wyniki prac i rekomendacje niezależnego konsultanta – firmy Arthur Andersen.

Dokonane przeszacowania aktywów przybliżają wartość finansowego majątku trwałego do stanu faktycznego.
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Wyszczególnienie J.m. Lata 1998=

1997 1998 1999 100%

Produkty z miedzi:

Miedź elektrolityczna t 440 644    446 837    470 494    105,3   

Walcówka t 187 981    198 596    208 556    105,0   

Wlewki okrągłe t 25 015    29 311    23 492    80,1   

Miedź granulowana t 1 277    1 291    1 567    121,4   

Inne metale:

Srebro metaliczne kg 1 028 916    1 097 728    1 092 639    99,5   

Złoto metaliczne kg 375    409    489    119,6   

Szlam platynowo-palladowy kg 69    69    70    101,4   

Ołów surowy t 12 600    13 100    13 800    105,3   

Stop kobaltowo-miedziowy t 440    624    400    64,1   

Pozostała produkcja:

Kwas siarkowy t 492 200    499 100    532 300    106,7   

Siarczan miedzi t 5 594    5 881    6 232    106,0   

Siarczan niklu t 1 631    1 683    1 722    102,3   

Arsenian sodu t 63    18    -    -   

Selen techniczny t 59    67    67    100,0   

Tabela 14. Zestawienie dokonanych w 1999 roku przeszacowań finansowego majątku trwałego Spółki w postaci akcji i udziałów spółek Grupy Kapitałowej

2.2.9. Kierunki zamierzeń w zakresie inwestycji kapitałowych 

Zamierzenia inwestycyjne wynikają z założeń strategicznych KGHM Polska Miedź S.A. i nakierowane są na:

· zbycie na rzecz branżowych inwestorów strategicznych podmiotów Grupy nie związanych bezpośrednio z ciągiem technologicznym,

inwestycje w podmioty w sektorze telekomunikacyjnym,

· zagraniczne inwestycje surowcowe.

2.3. Ochrona środowiska

2.3.1. Działalność Spółki na rzecz ochrony środowiska

W 1999 r., podobnie jak w latach poprzednich, kontynuowano przedsięwzięcia dotyczące zmniejszenia negatywnego oddziaływania przemysłu miedziowego na środowisko. Działania te prowadzono w odniesieniu do wszystkich komponentów środowiska, kładąc szczególny nacisk na problem zagospodarowania odpadów poprodukcyjnych. 

W obu hutach kontynuowano prace nad dalszym ograniczeniem emisji pyłowo–gazowej. W Hucie Miedzi „Legnica” zakończono montaż instalacji do odpylania załadunków pieców szybowych, obudów przenośników taśmowych,  zasypów i zbiorników magazynowych. W Hucie Miedzi „Głogów” trwały prace przygotowawcze do gruntownej modernizacji Wydziału Ołowiu oraz Wydziałów Pieców Anodowych. 

Działania KGHM Polska Miedź S.A. podjęte dla wyeliminowania niekorzystnego wpływu produkcji miedzi na środowisko wyrażają się zmniejszeniem wielkości emisji pyłów i SO2 w latach 1997 – 1999 odpowiednio o 49% i 64%. Odnotowane w 1999 r. emisje, były  porównywalne z rokiem 1998 co oznacza,  że po zrealizowaniu wieloletniego programu ochrony atmosfery, coroczne wielkości emisji KGHM Polska Miedź S.A. będą kształtować się na zbliżonym, stabilnym poziomie.

W zakresie gospodarki odpadami podejmowane działania zmierzają do zmniejszenia masy odpadów powstających i składowanych w latach ubiegłych, w celu zadośćuczynienia obowiązkom ustawowym dotyczącym minimalizacji powstawania odpadów i ich gospodarczego wykorzystania a także, aby zmniejszyć koszty składowania, szczególnie odpadów poflotacyjnych i żużli pohutniczych.

Przeprowadzone prace studialne oraz opinie i ekspertyzy wykazały, że odpady poflotacyjne można częściowo wykorzystać gospodarczo do uszczelniania czaszy zbiornika osadowego. Dzięki takiemu sposobowi gospodarczego wykorzystania części odpadów poflotacyjnych zmniejszyły się opłaty środowiskowe za składowanie odpadów. W dalszym ciągu prowadzono badania dotyczące możliwości wykorzystywania odpadów poflotacyjnych w górniczych technologiach podziemnych, a w szczególności do dosadzania (doszczelniania) zrobów zawałowych oraz wypełniania pustek w górotworze. 

Żużle szybowe z HM „Legnica” i HM „Głogów” wykorzystywane były gospodarczo jako kruszywo w budownictwie drogowym.  Żużel z pieca elektrycznego stosowano do robót antykorozyjnych,  przy oczyszczaniu powierzchni metalowych metodą strumieniowo-ścierną. 

Po wybudowaniu na terenie HM „Głogów” w 1997 r. instalacji odsiarczania spalin,  powstał nowy rodzaj odpadu pochodzący z tej instalacji,  klasyfikowany jako odpad z wapniowych metod odsiarczania.  Odpad ten początkowo składowany był wyłącznie na składowisku odpadów przemysłowych w Biechowie.  W 1999 r. zmniejszono ilości składowane o 60%,  dzięki opracowaniu technologii jego wykorzystywania w procesie szybowym i zawiesinowym.

W zakresie gospodarki odpadami ołowionośnymi w 1999 r. rozpoczęto modernizację Wydziału Ołowiu w Hucie Miedzi „Głogów”.  Zadanie polega na modernizacji urządzeń ogniowych w celu zwiększenia możliwości produkcyjnych oraz budowie nowej instalacji odpylającej wraz z przesyłem gazów do utylizacji w instalacji odsiarczania spalin.  W efekcie zmodernizowany Wydział Ołowiu będzie przerabiał nie tylko odpady z bieżącej produkcji ale docelowo przerobi całość dotychczas składowanych na terenie hut pyłów i szlamów ołowionośnych.

W Zakładzie Hydrotechnicznym kontynuowano budowę oczyszczalni wód nadosadowych z zawiesin.  Zadanie to ma na celu redukcję poziomu zawiesin, które występują w wodach zrzucanych ze zbiornika „Żelazny Most” do rzeki Odry z 36 mg/dm3 (średnie stężenie zawiesiny w wodach zrzucanych w 1999 roku) do 20 mg/dm3.

2.3.2. Opłaty z tytułu korzystania ze środowiska

Po okresie znacznej obniżki opłat za korzystanie ze środowiska w wyniku działań proekologicznych KGHM Polska Miedź S.A. poziom opłat wykazuje tendencję do stabilizacji. W kolejnych latach opłaty za korzystanie ze środowiska wynosiły bowiem odpowiednio:

· w 1997 r. 
70 977 tys. zł,

· w 1998 r. 
60 490 tys. zł,

· w 1999 r. 
61 096 tys. zł.

2.3.3. Stan formalno-prawny ochrony środowiska

W zakresie ochrony środowiska KGHM Polska Miedź S.A. posiada uregulowany stan formalnoprawny.  Spółka prowadzi gospodarkę odpadami w oparciu o decyzję Wojewody, zezwalającą na wytwarzanie odpadów.   Oddziały Spółki, tam gdzie jest to wymagane przez prawo, dysponują decyzjami o wielkości emisji dopuszczalnych.  Również gospodarka wodno-ściekowa oparta jest o aktualne decyzje – pozwolenia wodnoprawne.

Osiągnięty stan ochrony środowiska w Spółce, pozwala na prowadzenie procesów produkcyjnych w sposób stabilny,  zgodny z przepisami prawa i wymogami administracji publicznej.  

Spółka w dalszym ciągu będzie poszukiwać możliwości ograniczania wpływu na środowisko,  tam gdzie jest to możliwe.  Planuje się zatem prowadzenie dalszych badań nad gospodarczym wykorzystywaniem powstających odpadów.  Żużle hutnicze powinny znaleźć szersze zastosowanie w programie budowy dróg i autostrad. Planowane jest także ich wykorzystanie do budowy wałów przeciwpowodziowych i innych budowli hydrotechnicznych. Prowadzone są prace nad szerszym zastosowaniem odpadów poflotacyjnych do podsadzania wyrobisk w kopalniach.

2.4. Prace badawczo-rozwojowe

W 1999 roku działalność badawczo-rozwojowa w KGHM Polska Miedź SA koncentrowała się na realizacji projektów mających na celu:

· obniżkę kosztów produkcji,

· zwiększenie zdolności produkcyjnych,

· wdrożenie do produkcji nowych wyrobów,

· wprowadzenie nowych oraz usprawnienie istniejących technologii,

· zmniejszenie wpływu przemysłu miedziowego na środowisko naturalne.

Prace badawczo-rozwojowe podobnie jak w latach poprzednich finansowane były ze środków własnych Spółki przy wsparciu finansowym Komitetu Badań Naukowych w przypadku realizacji niektórych ważnych projektów. W 1999 roku wydatki na prace badawczo-rozwojowe w KGHM Polska Miedź SA były niższe niż przed rokiem i wyniosły 13 422 tys. zł.

Tabela 15.  Wydatki na prace badawczo-rozwojowe w latach 1997-1999

[image: image22.emf]tys. zł

Strata brutto (57 628)  

Korekta przychodów (24 150)  

   - zwiększenie 6 985   

   - zmniejszenie (31 135)  

w tym : rozwiązanie wykorzystanych rezerw 25 372   

Korekta kosztów, w tym: 493 666   

   - zwiększenie kosztów (128 966)  

   - zmniejszenie kosztów o wydatki nie będące kosztami uzyskania przychodów 622 632   

Inne korekty (w tym inwestycje objęte ulgą – 108 751 tys. zł) (125 995)  

Dochód do opodatkowania 285 893   


2.4.1. Prace badawczo-rozwojowe w górnictwie

Kwota wydatków na prace badawczo - rozwojowe związane z górnictwem wyniosła w 1999 r.  8 838 tys. zł. 

Ważniejsze przedsięwzięcia realizowane w 1999 roku w zakresie górnictwa to kontynuacja i realizacja prac w zakresie: 

· programu badawczego dotyczącego możliwości zagospodarowania złoża rud miedzi poniżej poziomu 1200 m,

· zastosowania systemów eksploatacji cienkich pokładów złóż furtą 1,5 i 2,0 m w O/ZG „Polkowice - Sieroszowice”,

· ograniczenia zagrożenia tąpaniami we wszystkich oddziałach górniczych,

projektów celowych dotyczących poprawy efektywności procesu wzbogacania piaskowcowo - węglanowych rud miedzi (projekty dofinansowywane przez KBN),

· poszukiwania nowych metod i technologii przeróbczych umożliwiających zwiększenie uzysku miedzi i metali szlachetnych w procesach wzbogacania,

· składowania odpadów poflotacyjnych w zbiorniku „Żelazny Most” oraz ograniczenia ich negatywnego oddziaływania na środowisko. 

Przyszłe kierunki działalności badawczo-rozwojowej w górnictwie.

Główne kierunki działań w 2000 roku będą obejmować:

· prace dotyczące poprawy bezpieczeństwa eksploatacji złóż rud miedzi w oddziałach górniczych,

· prace dotyczące poszukiwania nowych metod i technologii przeróbczych umożliwiających zwiększenie uzysku miedzi i metali szlachetnych w  procesach wzbogacania,

· opracowanie możliwości gospodarczego wykorzystania odpadów poflotacyjnych, a w szczególności sposobu ich zagęszczania i wykorzystania do wypełniania pustek poeksploatacyjnych,

opracowanie programu zagospodarowania złoża miedzi do wyczerpania zasobów na bazie nowych kryteriów przemysłowości (zasoby w obszarach górniczych oraz obszarach rezerwowych),

· opracowanie i wdrożenie systemów urabiania i odstawy rudy w kopalniach KGHM Polska Miedź S.A. z zastosowaniem kompleksowej automatyzacji maszyn i urządzeń.

2.4.2. Prace badawczo-rozwojowe w hutnictwie

Wydatki na realizację prac badawczych i rozwojowych w 1999 r wyniosły  4 584 tys. zł. 

Ważniejsze przedsięwzięcia badawczo rozwojowe zrealizowane w  1999 r.  to:

opracowanie metody  intensyfikacji procesów hutniczych poprzez wzbogacenie dmuchu  w tlen oraz  zmniejszenia uciążliwości dla środowiska w HM „Legnica” (projekt dofinansowywany przez KBN),

· przeprowadzenie badań  nad możliwością intensyfikacji technologii produkcji katod miedzianych z zachowaniem ich jakości w HM „Legnica” ( projekt dofinansowywany przez KBN),

opracowanie metody ciągłego pomiaru poziomu i dozowania czynnych substancji organicznych w elektrolicie rafinacyjnym w procesie elektrolitycznej rafinacji miedzi,

zakończenie badań nad opracowaniem technologii odzysku kobaltu z żużli konwertorowych  powstających w procesie szybowego przetopu koncentratów,

· kontynuowanie badań nad opracowaniem hydrometalurgicznej technologii przerobu tlenkowych rud kobaltowo-miedziowych.

Przyszłe kierunki działalności badawczo-rozwojowej w hutnictwie.

Główne działania  planowane w hutnictwie w roku 2000 to:

· poszukiwanie kierunków obniżenia kosztów produkcji miedzi konwertorowej,

· kontynuowanie badań nad opracowaniem technologii hydrometalurgicznego  przerobu rudy miedziowo-kobaltowej,

kontynuowanie prac nad optymalizacją technologii produkcji ołowiu w kierunku intensyfikacji procesu,  poprawy uzysków oraz uczynienia jej przyjazną dla środowiska,

· udoskonalenie technologii elektrorafinacji miedzi w aspekcie intensyfikacji produkcji katod oraz obniżenia kosztów eksploatacyjnych,

· określenie wielkości emisji gazowo – pyłowej z pieców anodowych oraz sposobu jej ograniczenia,

· poszukiwanie sposobu zagospodarowania związków siarki powstających w hutniczych procesach produkcji miedzi katodowej,

· przeprowadzenie analizy wykorzystania zdolności produkcyjnych oraz określenie kierunków rozwoju hutnictwa. 

3. Sytuacja majątkowa i finansowa

3.1. Sytuacja majątkowa

W porównaniu do poprzedniego roku zanotowano niewielki spadek aktywów. Zasadniczą przyczyną spadku było zmniejszenie stanu środków pieniężnych i finansowego majątku trwałego.

Podobnie jak w latach poprzednich w strukturze aktywów dominującą pozycję stanowi majątek trwały, a w szczególności aktywa rzeczowe.

Nie mniej istotnym elementem majątku trwałego są udziały i akcje nabyte w celach niehandlowych, które wraz z papierami i pożyczkami długoterminowymi tworzą finansowy majątek trwały. Udział tego majątku w procentowej strukturze aktywów zmniejszył się jednak z 19,4% w 1998 roku do 18,2% na koniec 1999 roku.

Zmniejszenie nastąpiło głównie w wyniku przeszacowania udziałów i akcji niektórych spółek na skutek trwałej utraty ich wartości. Do mniej istotnych czynników, które wpłynęły na spadek stanu majątku finansowego należy zbycie części udziałów i akcji oraz obniżenia kapitału zakładowego w niektórych spółkach zależnych.

W odniesieniu  do bilansu otwarcia, wartość majątku obrotowego nie zmieniła się w sposób istotny. Zasadniczym zmianom uległa natomiast struktura. Wraz ze wzrostem produkcji zwiększył się stan zapasów półproduktów i produktów gotowych, a w efekcie ich wartość oraz udział w majątku ogółem. Wysoki stan zapasów jest cechą charakterystyczną wieloetapowego i długotrwałego procesu produkcyjnego miedzi. 

Spadek środków pieniężnych jest wypadkową wielu czynników, z których najważniejsze to duża skala inwestycji, wzrost zapasów oraz spłata części zobowiązań.

W 1999 roku upłynnione zostały wszystkie pozostałe papiery wartościowe przeznaczone do obrotu. 

Tabela 16. Zmiany w poszczególnych pozycjach aktywów oraz ich struktura

[image: image23.emf]Wyszczególnienie J.m. 1998=

1997 1998 1999

100%

Miedź i wyroby z miedzi t 437 859    452 169    472 175    104,4   

   w tym: eksport t 285 340    285 524    300 396    105,2   

Srebro kg 1 003 524    1 094 300    1 099 360    100,5   

   w tym: eksport kg 901 619    1 018 742    1 042 400    102,3   

Złoto kg 358    328    520    158,5   

   w tym: eksport kg 2    3    195    65-krotn

Lata


W porównaniu do 1998 roku nastąpiła poprawa efektywności wykorzystania majątku, którą ilustruje zestawienie wskaźników poniżej.

Tabela 17. Wskaźniki  efektywności wykorzystania majątku
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3.2. Źródła pokrycia majątku

Podstawowym źródłem finansowania aktywów w 1999 roku były kapitały własne, których udział w sumie bilansowej wyniósł 71,1%. Udział ten jest mniejszy niż w poprzednich dwóch latach, głównie ze względu na ujemny wynik osiągnięty w 1999 roku oraz niepokrytą stratę z lat ubiegłych. Wprowadzona do bilansu strata z lat ubiegłych wynikająca ze zmian zasad rachunkowości obejmuje koszty wypłaty 14-tej pensji za 1998 rok oraz utworzone rezerwy na zobowiązania pracownicze dotyczące minionych lat. 

W 1999 roku kapitały obce miały marginalne znaczenie w finansowaniu aktywów. Pasywa obce tworzyły przede wszystkim zobowiązania krótkoterminowe, stanowiąc ponad 8% sumy bilansowej. W porównaniu do wartości z bilansu otwarcia stan zobowiązań krótkoterminowych i funduszy specjalnych zmniejszył się o 66 544 tys. zł. U podstaw tej zmiany leży przede wszystkim spłata kredytu oraz redukcja zobowiązań wobec dostawców.

[image: image25.emf]Wyszczególnienie  J.m.  Wykonanie 

w 1998 r.

 Wykonanie 

w 1999 r.

 Całkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi*  USD/t 1 590    1 472   

 USc/funt 72,1    66,8   

 w tym : cash cost

**

 produkcji miedzi

 USD/t 1 395    1 290   

 USc/funt 63,3    58,5   

 ** cash cost – koszty całkowite pomniejszone o koszty amortyzacji

 * zgodnie z zasadami kalkulacji kosztów wytworzenia jednostkowy koszt produkcji nie uwzględnia tworzonych 

    rezerw na likwidację kopalń w przyszłości oraz przyszłe świadczenia pracownicze

Tabela 18. Źródła finansowania aktywów oraz ich struktura 

Niższy niż w 1998 roku stan kapitałów własnych był główną przyczyną pogorszenia się wskaźników finansowania aktywów.

Tabela 19. Zestawienie wskaźników finansowania aktywów

[image: image4.wmf]Wyszczególnienie

1998

1999

Stopień pokrycia majątku kapitałem własnym

82.3   

71.1   

(kapitał własny / razem aktywa)

Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym

110.8   

96.9   

(kapitał własny / majątek trwały)

Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem stałym

117.2   

116.9   

(kapitał własny + rezerwy + zobowiązania długoterminowe) / majątek trwały)

Wskaźnik pokrycia majątku obrotowego zobowiązaniami krótkoterminowymi

43.4   

37.8   

(zobowiązania krótkoterminowe i fundusze specjalne/ majątek obrotowy)

(wskaźniki wyliczono wg stanów bilansowych na koniec roku)


Aktywa trwałe nie miały pełnego pokrycia w kapitałach własnych. Świadczy o tym wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym, którego poziom na koniec 1999 roku  nie przekraczał 100%. Należy jednak mieć na względzie fakt, że na wysokość kapitałów własnych wpływ mają utworzone rezerwy pomniejszające ich wartość.

Utrzymana została dotychczasowa tendencja w zakresie finansowania majątku obrotowego. Wyrazem tego trendu jest dalszy spadek wskaźnika opisującego relacje zachodzące pomiędzy zobowiązaniami krótkoterminowymi a stanem środków obrotowych.

3.3. Realizacja wyników finansowych

3.3.1. Ocena realizacji założeń

Rok 1999 był kolejnym okresem bessy na światowym rynku miedzi. W miesiącu marcu notowania tego produktu spadły do poziomu najniższego od wielu lat i wynosiły średnio 1 378 USD/t Cu. W kolejnych miesiącach miał miejsce wzrost notowań. Średnia cena w grudniu wynosiła 1 765 USD/t Cu.

Spółka osiągnęła w 1999 roku przychody ze sprzedaży produktów w wysokości 4 077 415 tys. zł, wyższe o 132 348 tys. zł, tj. o 3,4 % od wielkości planowanych, w tym o 59 752 tys. zł wzrosły przychody ze sprzedaży miedzi i srebra. Złożyły się na to w decydującym stopniu:

· wyższe, od zakładanych, średnioroczne notowania miedzi na giełdzie metali w Londynie - o 0,4 % ,
13,0 mln zł

· wyższy od przyjętego w planie średnioroczny kurs dolara - o 0,2 %,
9,4 mln zł

· wyższa sprzedaż miedzi o 1,2 %;
37,3 mln zł

Tabela 20. Podstawowe parametry ekonomiczne charakteryzujące Spółkę w 1999 roku 
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Spółka osiągnęła znaczące efekty w zakresie redukcji kosztów wytwarzania w relacji do 1998 roku, co ilustruje zestawienie poniżej.

Tabela 21. Redukcja kosztów wytwarzania w relacji do 1998 roku
[image: image27.emf]Oddział 1997 1998 1999

ZG Lubin 3 633    3 067    3 067   

ZG Polkowice-Sieroszowice  5 341    4 665    4 431   

ZG Rudna 5 388    4 639    4 563   

Zakłady Wzbogacania Rud * -    1 156    1 135   

Zakład Hydrotechniczny 385    386    377   

HM Głogów 3 807    3 572    3 360   

HM Legnica 1 371    1 230    1 214   

HM Cedynia 307    292    277   

Jednostka Ratownictwa Górniczo-Hutniczego 111    109    96   

Oddział Robót Górniczych "CONGO" 10    13    13   

ZG Konrad ** 75    18    -   

Biuro Zarządu 279    267    308   

Ogółem 20 707    19 414    18 841   

*  w 1998 roku ze struktur kopalń wyłączono Zakłady Wzbogacania Rud tworząc Oddział – Zakłady Wzbogacania Rud

**  w 1999 roku Oddział ZG Konrad został zlikwidowany


Zysk na sprzedaży był wyższy o 6,5 % w porównaniu z planowanymi założeniami. Pozostała działalność operacyjna i działalność finansowa uwzględniają zdarzenia nietypowe wcześniej nie przewidywane, które spowodowały, że strata netto Spółki była większa od zakładanej.

3.3.2. Nietypowe czynniki i zdarzenia mające wpływ na wyniki finansowe Spółki

Tabela 22. Decyzje mające istotny wpływ na wyniki finansowe okresu bieżącego oraz lat poprzednich
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 tys. zł

Wyszczególnienie 1997 1998 1999

  - Przychody ze sprzedaży towarów i produktów 4 089 469    3 641 672    4 113 297   

  - Koszty własne sprzedaży towarów i produktów 3 184 510    3 401 288    3 765 797   

  - Zysk na sprzedaży 904 959    240 384    347 500   

  - Pozostałe przychody operacyjne 127 294    53 442    31 540   

  - Pozostałe koszty operacyjne 146 702    83 712    232 916   

  - Zysk na działalności operacyjnej 885 551    210 114    146 124   

  - Przychody z działalności finansowej 478 774    213 569    207 086   

  - Koszty działalności finansowej 448 858    112 561    410 710   

  - Wynik na działalności gospodarczej 915 467    311 122    (57 500)  

  - Zyski nadzwyczajne 508    1 577    2 161   

  - Straty nadzwyczajne 1 952    2 651    2 289   

  - Wynik brutto 914 023    310 048    (57 628)  

  - Podatek dochodowy 356 044    107 421    106 945   

  - Pozostałe obowiązkowe zmniejszenie zysku 56 179    23 877    5 326   

  - Wynik netto 501 800    178 750    (169 899)  

 Podstawowe czynniki wpływające na wynik finansowy:

 Produkcja miedzi w KGHM (t) 440 644    446 837    470 494   

 Produkcja srebra w KGHM (t) 1 029    1 098    1 093   

 Cena miedzi na LME* (USD/t) 2 276    1 653    1 574   

 Cena srebra na LBM* (USD/kg) 157    178    168   

 Jednostkowy koszt produkcji miedzi (USD/t) 1 685    1 590    1 472   

 Kurs dewizowy wg NBP* (zł/USD) 3,28    3,49    3,96   

  * wartości średnioroczne


Sporne  sprawy podatkowe

W sprawach podatkowych czynnych jest osiem spraw wniesionych  przez spółkę do Naczelnego Sądu Administracyjnego  dotyczących: podatku dochodowego od osób  prawnych za  lata 1993, 1996 i 1997, podatku VAT za 1994 rok, wpłat z zysku przez jednoosobowe spółki Skarbu Państwa  za lata 1996 i 1997, odsetek w ppww i podatku dochodowym za lata 1991 - 1995 oraz odsetek  w podatku VAT za lata 1996 - 1997.

Prowadzone sprawy wynikające ze zgłoszonych  skarg  przez spółkę  nie wiążą  się  z potencjalnymi konsekwencjami finansowymi ponieważ  we wszystkich przypadkach dotyczą roszczeń spółki będących skutkiem opłaconych przypisów podatkowych określonych  w zaskarżonych decyzjach podatkowych. 

Łączna  kwota roszczeń spółki wynikająca z w/w spraw  wynosi  41,8 mln zł należności głównej.

W postępowaniu odwoławczym  oraz postępowaniu przed NSA są sporne  sprawy  podatku od nieruchomości dotyczące  zaliczenia  do podstawy opodatkowania górniczych  budowli podziemnych za lata 1998 - 1999.

Podatek od nieruchomości zgodnie z decyzjami organów  samorządowych opłacony został w kwotach uwzględniających podziemne wyrobiska górnicze, a łączna  kwota podatku lokalnego  będąca  w postępowaniu odwoławczym i sądowym wynosi  około 50 mln zł.

Do dnia zamknięcia Sprawozdania Spółka została zawiadomiona przez NSA o wszczętym na podstawie skargi Prokuratura Okręgowego w Legnicy, przed NSA w Warszawie postepowaniu przeciwko Ministrowi Ochrony Środowiska w przedmiocie opłat eksploatacyjnych za okres III kwartał 1997 roku – I kwartał 1999 roku ustalonych w decyzjach Ministra dla KGHM Polska Miedź S.A. Na rozprawie w dniu 15 lutego br. NSA oddalił skargi odnawiając im zasadności.

Zmiany przepisów prawa

Za rok obrotowy 1999 spółka skorzystała  z odliczenia wydatków inwestycyjnych od dochodu. Łącznie dokonano odliczenia wydatków  inwestycyjnych w kwocie 108,8 mln zł, przy amortyzacji środków trwałych objętych ulgą inwestycyjną za rok 1999  wynoszącą  12,6 mln zł. Zastosowanie ulgi w odliczeniach podatku dochodowego w roku obrotowym pozwoliło na obniżenie kasowego podatku dochodowego w spółce  o 32,7 mln zł oraz  wzrost wyniku  bilansowego o 3,8 mln zł.

Równocześnie dodatkowa premia inwestycyjna w roku 2000 pozwoli na uzyskanie korzyści podatkowych połączonych ze zwiększeniem zysku netto o 16,3 mln zł.

3.4. Rachunek zysków i strat
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 tys. zł

 Wyszczególnienie

   Przychody  Udział %  Przychody  Udział %

 A'vista 3 682    11,7    2 661    14,3   

 Bony skarbowe i inne papiery wartościowe 714    2,3    1 536    8,2   

 Lokaty terminowe 20 530    65,2    13 668    73,4   

 Obligacje 6 536    20,8    760    4,1   

Ogółem 31 462    100,0    18 625    100,0   

1998 1999

Tabela 23. Podstawowe elementy rachunku zysków i strat  w latach 1997-1999 
Dekoniunktura na rynku miedzi spowodowała znaczny spadek rentowności w Polskiej Miedzi. Spółka przeciwdziałała bessie poprzez:

· realizację programu obniżki kosztów produkcji (całkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi został zmniejszony o 118 USD/t Cu w relacji do 1998 roku),

· zwiększenie wolumenu sprzedaży miedzi i srebra.

Zdarzenia nietypowe spowodowały obniżenie wyniku finansowego brutto o 594 342 tys. zł. 

Na kwotę tę złożyły się (wartości w tys. zł):

· świadczenia pracownicze (rezerwy na urlopy, nagrody jubileuszowe, odpisy emerytalne, deputat węglowy, koszty wynagrodzeń wypłacanych w następnym roku, nagroda roczna, rezerwa na nagrodę)
182 815

· decyzje dotyczące inwestycji w Congo (obniżenie wyceny zapasu rudy, rezerwa na należności, rezerwa na ryzyko utraty prawa eksploatacji)
93 218

· utrata wartości finansowego majątku trwałego
250 145

· likwidacja kopalni „Konrad”
56 400

· rezerwy na sprawy sporne
11 764

Wyeliminowanie tych zdarzeń statystycznie w rachunku zysków i strat wskazuje, że działalność gospodarcza Spółki w 1999 roku zamknęłaby się zyskiem brutto w wysokości 536 714 tys. zł. Po odliczeniu podatku dochodowego według stopy 34 % zysk netto wyniósłby 354 231 tys. zł.

Stratę Spółki powiększył podatek dochodowy. Zgodnie z wymogami ustawy o podatku dochodowym dochód do opodatkowania jest różny od wyniku finansowego. Podstawa opodatkowania (dochód) została ustalona poprzez korektę straty brutto („+” zwiększenie,  „-” zmniejszenie podstawy opodatkowania) co ilustruje poniższe zestawienie: 
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Kierownictwo 53    0% 57    0% 58    0%

Pracownicy bezp. produkcyjni 10 966    53% 11 088    57% 11 065    59%

Pracownicy służb pomocniczych 8 293    40% 6 927    36% 6 301    34%

Administracja 1 395    7% 1 342    7% 1 417    8%

Ogółem 20 707    19 414    18 841   

1997 1998 1999

Tabela 24. Korekta straty brutto o zmiany podstawy opodatkowania

Na koszty nie będące kosztami uzyskania przychodów składały się głównie:

· utworzone rezerwy – 237 047 tys. zł 

(w tym na: płace – 84 506 tys. zł, likwidację kopalń – 49 133 tys. zł),

· amortyzacja środków trwałych – 42 590 tys. zł, 

(w tym: objętych ulgą inwestycyjną w latach 1994 i 1995 – 26 483 tys. zł), w 1999 r. – 12 571 tys. zł,

· rezerwy na pokrycie wierzytelności – 31 997 tys. zł,

· trwała utrata wartości finansowego majątku trwałego – 250 145 tys. zł,

· wycena zapasów produkcji w toku według cen rynkowych – 23 217 tys. zł,

· ujemne różnice kursowe – 4 616 tys. zł,

Wyliczony podatek od dochodu według stopy 34 % został skorygowany o różnice przejściowe w kwocie 8 990 tys. zł i podatek z lat ubiegłych (751 tys. zł). 

Ponadto Spółka została obciążona w wyniku przypisu pokontrolnego za 1997 rok wpłatą z zysku do budżetu.

Strata netto powiększyła się do kwoty 169 899 tys. zł. 

3.5. Możliwości płatnicze Spółki

3.5.1. Zasoby finansowe Spółki
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Wykształcenie 1997 1998 1999

Wyższe 7,6    8,5    9,2   

Średnie 32,8    33,9    34,6   

Zawodowe 44,2    43,4    42,7   

Podstawowe 15,4    14,2    13,5   

Tabela 25. Struktura środków pieniężnych Spółki

Znaczny spadek stanu środków pieniężnych spowodowany był przede wszystkim spłatą zadłużenia z tytułu krótkoterminowych kredytów bankowych, których stan na 01 stycznia 1999r. wynosił 156 270 tys. złotych.

W stanie środków a’vista na złotowych rachunkach bankowych odnotowano pożądany spadek. W 1999 r. we współpracy z bankami wprowadzono automatyczne rachunki depozytowe typu overnight na środki, które wpływają na rachunek bankowy w godzinach popołudniowych.

Według stanu na 1.01.1999r. Spółka posiadała obligacje o wartości  5 573 tys. zł. Uwolnione w ciągu roku środki pieniężne z wykupu obligacji (w terminie ich zapadalności) wykorzystane zostały do finansowania realizowanych inwestycji.

Tabela 26. Przychody finansowe z lokat okresowo wolnych środków pieniężnych i inwestycji krótkoterminowych 
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Wyszczególnienie 1997 1998 1999

Zakłady górnicze 2 404    2 867    3 835   

Huty 1 848    2 186    2 857   

Ogółem 2 274    2 697    3 599   


Przyczyną spadku przychodów finansowych było:

· obniżenie stóp procentowych przez Radę Polityki Pieniężnej w miesiącu styczniu o 3 punkty procentowe,

· mniejszy, w związku z niskimi cenami miedzi na LME w I połowie roku, wolumen środków pieniężnych możliwy do krótkoterminowego inwestowania,
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Wyszczególnienie 1997 1998 1999

Górnictwo 246 711    340 253    262 665   

Hutnictwo 209 954    121 793    104 066   

Pozostała działalność 191 910    25 452    12 226   

Ogółem 648 575    487 498    378 957   

Tabela 27. Wartość przychodów z tytułu odsetek od środków dewizowych na rachunkach a'vista w okresie styczeń - grudzień 1999 

Środki dewizowe na rachunkach a'vista utrzymywane są tylko w czasie niekorzystnego kursu walutowego. W momencie uzyskania korzystnego kwotowania dewizy zostają sprzedane.

W związku z prowadzoną działalnością Spółka narażona jest na ryzyko cenowe, w szczególności ryzyko walutowe oraz produktowe dotyczące rynku miedzi i srebra. Spółka wykorzystuje instrumenty pochodne jako narzędzia zarządzania ryzykiem oraz w celu obrotu. Polityka i strategia wykorzystania instrumentów pochodnych jest określana i monitorowana przez Zarząd. 

W roku 1999 Spółka realizowała strategię zabezpieczania się przed ryzykiem kursowym. W wyniku zawartych transakcji zabezpieczających ryzyko kursowe uzyskano w skali roku wynik w kwocie 4 938 tys. zł. 

Przychody finansowe z transakcji dostosowawczych oraz zabezpieczających na rynku miedzi i srebra w 1999 roku wyniosły 67 691 tys. zł, a ich koszty finansowe    52 140 tys. zł.  Ogółem wynik na tych operacjach wyniósł 15 551 tys. zł.

Głównym składnikiem kosztów finansowych ww. transakcji są koszty transakcji dostosowawczych, które zostały w pełni pokryte przychodami z odpowiadających im kontraktów sprzedaży na rynku fizycznym.

Zaciągnięte kredyty, umowy pożyczki, poręczeń i gwarancji

KREDYTY zaciągnięte przez KGHM Polska Miedź S.A. w 1999 roku.

W 1999 roku Spółka korzystała z otwartej na trzy lata linii kredytowej, wynikającej z umowy zawartej z konsorcjum, którego organizatorami były banki: Societe Generale, Bankers Trust Company, Citibank N.A., ING Barings, The Bank of Tokyo-Mitsubishi (Holland) N.V. Zawarta w dniu 22  października 1997 r. umowa gwarantuje udzielenie kredytu rewolwingowego w różnych walutach na kwotę 150 mln USD. Spółka przygotowuje się do zorganizowania nowego kredytu konsorcjalnego w II połowie 2000 roku.

W grudniu 1999 Spółka korzystała również z kredytu krótkoterminowego na finansowanie bieżącej działalności uruchomionego w CITIBANK (Polska) S.A.

PORĘCZENIA wystawione przez KGHM Polska Miedź S.A. obowiązujące na 31.12.1999 r.

12 grudnia 1997 r. KGHM Polska Miedź S.A. udzieliła poręczenia za zobowiązania spółki Przedsiębiorstwo Eksploatacji Wód Aquakonrad S.A. w łącznej wysokości do 6 mln DEM wobec Raiffeisen Centrobank S.A. Poręczenie jest ważne do dnia 31 grudnia 2005 roku.

18 listopada 1999 r. KGHM Polska Miedź S.A. udzielił poręczenia za zaciągany przez Telefonię Lokalną S.A. w Bank Of America International Limited kredyt do kwoty 84 mln EURO. Poręczenie jest ważne do dnia 29 lutego 2000 roku.

Ponadto 18 lutego 2000 r. KGHM Polska Miedź S.A. udzieliła gwarancji spłaty kredytu przyznanego Telefonii Lokalnej S.A. przez konsorcjum banków (Societe Generale, Bank of America International Ltd., ING Bank NV oraz inne podmioty). KGHM Polska Miedź S.A. gwarantuje 50% kredytu tj. 75 mln EURO wraz z połową wszelkich innych kwot należnych od Telefonii Lokalnej S.A. Gwarancja udzielona została bezpłatnie i wygasa 15 kwietnia 2001 roku.

WEKSLE WŁASNE obowiązujące na 31.12.1999 r.

Bank Rozwoju Eksportu S.A. Oddział we Wrocławiu udzielił gwarancji bankowej za zobowiązania KGHM Polska Miedź S.A. wobec Urzędu Celnego w Legnicy do kwoty 9 400 tys. zł zabezpieczającej terminowe płatności zobowiązań, które mogą powstać w okresie 22.07.1998 r. do 31.12.1999 r. z tytułu długów celnych, podatków i innych opłat w sprawach celnych wobec Wspólnoty Europejskiej.

Jako zabezpieczenie KGHM Polska Miedź S.A. wystawił weksel do maksymalnej kwoty 11 210 tys. zł i upoważnił Bank do realizacji weksla najpóźniej do dnia 01.03.2005 r.

3.5.2. Kredyty i zobowiązania według terminów wymagalności

Na dzień 1 stycznia 1999r. łączne zobowiązania Spółki z tytułu krótkoterminowych kredytów bankowych wielowalutowych wyrażone w walucie polskiej wyniosły 156 270 tys. zł. Kredytu udzieliło konsorcjum banków, którego organizatorem i Agentem jest Societe Generale.

Tabela 28. Harmonogram spłat kredytów dokonywanych w ciągu roku 1999 zgodnie z bilansem otwarcia 
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Wykonanie 1999r. 

tys. zł

Udział 

%

Inwestycje nakierowane na utrzymanie i wzrost produkcji 253 428    66,9   

     w górnictwie 183 326    48,4   

     w hutnictwie 69 575    18,4   

     w pozostałych Oddziałach 527    0,1   

Inwestycje proekologiczne 30 080    7,9   

Inwestycje powodujące obniżkę kosztów 65 943    17,4   

Informatyka 15 794    4,2   

Pozostałe zadania 13 712    3,6   

Ogółem 378 957    100,0   


Wszystkie ciągnienia kredytów zostały spłacone w terminach wyznaczonych umową. Należne bankom odsetki od kredytów Spółka spłacała na bieżąco w terminach określonych w umowie.

W 1999 roku KGHM Polska Miedź S.A. korzystała przede wszystkim z kredytu konsorcjalnego. Powyższy kredyt charakteryzuje się niskim poziomem marży banku oraz brakiem zabezpieczeń. 

Poniższe zestawienie przedstawia koszty obsługi kredytu:

· oprocentowanie kwoty udzielonego kredytu jest równe stopie procentowej LIBOR, powiększonej o marżę w wysokości 0,3%,

· prowizja od zaangażowania wynosi 0,15% kwoty nie wykorzystanych środków,

· prowizja agenta stanowi 3 900 USD płacone raz do roku.

Dla zminimalizowania ryzyka różnic kursowych zróżnicowany został skład koszyka walutowego: podstawowe waluty: EUR, DEM, USD. Okres odsetkowy wszystkich transz kredytu wynosił jeden miesiąc, po upływie którego następowała spłata kapitału lub jego rolowanie. Odsetki były płacone w terminie - zgodnie z umową, po upływie okresu odsetkowego.

Krótkoterminowy kredyt na finansowanie bieżącej działalności uruchomiony w CITIBANK (Polska) S.A zaciągany był w miesiącu grudniu na okres 1-go miesiąca.

Oprocentowanie kwoty udzielonego kredytu jest równe stopie procentowej LIBOR, powiększonej o marżę w wysokości 0,3%.

Koszty obsługi kredytu konsorcjalnego w 1999 roku wyniosły 9 088 tys. zł, z tego:

· odsetki

· prowizja od zaangażowania

· prowizja agenta
8 527 tys. zł

554 tys. zł

7 tys. zł

Koszty obsługi kredytu na finansowanie bieżącej działalności uruchomionego w CITIBANK (Polska) S.A. w 1999 roku wyniosły:

· odsetki
247 tys. zł

Na dzień 31.12.1999 r. KGHM Polska Miedź S.A. nie był zadłużony z tytułu krótkoterminowych kredytów bankowych. 

3.6. Wskaźniki finansowe
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wkłady 

niepieniężne

gotowizna razem

11 026    180 154    191 180   

1) 11 026    77 000    88 026   

- Energetyka spółka z o.o. 7 828    -    7 828   

- AQUAKONRAD S.A.  1 206    -    1 206   

- POL-MIEDŹ TRANS spółka z o.o. 1 992    -    1 992   

- Polkomtel S.A.  -    77 000    77 000   

2) -    103 154    103 154   

- PTE "EPOKA" S.A. * -    4 154    4 154   

- Telefonia Lokalna S.A.  -    99 000    99 000   

-    37 484    37 484   

- Polkomtel S.A. ** -    37 484    37 484   

11 026    217 638    228 664   

* wartość nominalna udziału KGHM Polska Miedź S.A. wynosi 4.000 tys. zł

** wartość nominalna udziału KGHM Polska Miedź S.A. wynosi 4.972 tys. zł

Zakup akcji

Ogółem

Wyszczególnienie

Objęcie udziałów/akcji w wyniku podwyższenia kapitałów

Spółki, w których KGHM Polska Miedź już była zaangażowana

Spółki, w których KGHM Polska Miedź nie była zaangażowana

Tabela 29. Podstawowe relacje charakteryzujące działalność gospodarczą KGHM w kolejnych latach 1997 - 1999

Wskaźniki płynności obrazują relację majątku obrotowego lub jego bardziej płynnej części do zobowiązań krótkoterminowych. Przyjmuje się, że optymalna wartość wskaźnika płynności bieżącej wynosi około 2. W KGHM Polska Miedź S.A. wskaźnik ten spełnia oczekiwany poziom, co oznacza, że Spółka jest zdolna do regulowania swoich bieżących zobowiązań.

Wykres 5. Wskaźniki płynności w latach 1997-1999

[image: image36.emf]tys. zł

Wyszczególnienie Lata

1997 1998 1999

Górnictwo 10 976    19 323    8 838   

Hutnictwo 2 648    4 109    4 584   

Ogółem 13 624    23 432    13 422   


Dla płynności szybkiej normę określa przedział 0,8 – 1,2. Płynność szybka oraz płynność natychmiastowa potwierdzają wypłacalność Spółki w krótkim okresie.

Zróżnicowany w latach 1997-1999 poziom wskaźników zwrotu z aktywów (ROA) i zwrotu z kapitałów własnych (ROE) wynika przede wszystkim ze znacznych różnic w wielkości wyniku finansowego netto.

Wskaźniki rynku kapitałowego. 

Tabela 30. Wskaźniki rynku kapitałowego
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AKTYWA 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1999 udział (%)

Majątek trwały 3 558 184    3 697 906    3 579 316    73,3   

Rzeczowe składniki majątku trwałego 2 536 438    2 618 067    2 599 365    53,2   

Wartości niematerialne i prawne 125 955    79 796    62 254    1,3   

Finansowe składniki majątku trwałego 864 000    965 988    887 109    18,2   

Należności długoterminowe 31 791    34 055    30 588    0,6   

Majątek obrotowy 1 363 872    1 242 482    1 250 369    25,6   

Zapasy 716 579    740 445    781 622    16,0   

Należności i roszczenia 352 193    284 579    382 330    7,8   

Krótkoterminowe papiery wartościowe 92 916    5 573    -   

Środki pieniężne 202 184    211 885    86 417    1,8   

Rozliczenie międzyokresowe czynne 14 606    34 482    54 024    1,1   

RAZEM AKTYWA 4 936 662    4 974 870    4 883 709    100,0   


Kapitał własny na dzień bilansowy 1999 roku obniżył się w porównaniu do 1998 roku o 626 353 tys. zł w tym:

· utworzenie rezerwy na świadczenia pracownicze w ciężar wyniku lat ubiegłych

434 154 tys. zł

· strata netto za 1999 rok







169 899 tys. zł

Gdyby zdarzenia nietypowe nie wystąpiły, statystycznie licząc zysk netto wyniósłby 354 231 tys. zł, kapitał własny –4 428 708 tys. zł i wskaźniki rynku kapitałowego przyjęłyby wartości jak w zestawieniu:

Tabela 31. Wskaźniki rynku kapitałowego w statystycznych warunkach porównywalnych(wyniku finansowego netto i kapitału własnego)
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Wskaźnik globalnego obrotu aktywami 0,7    0,8   

(sprzedaż netto/ stan aktywów ogółem)

Wskaźnik rotacji środków trwałych 1,0    1,1   

(sprzedaż netto/ stan środków trwałych)

Wskaźnik rotacji środków obrotowych 2,9    3,3   

(sprzedaż netto/ stan środków obrotowych)

Wskaźnik rotacji środków płynnych 7,3    8,8   

(sprzedaż netto/stan należności i środków pieniężnych)

(wskaźniki wyliczono wg stanów bilansowych na koniec roku)


3.7. Przewidywana sytuacja finansowa Spółki

Poprawa koniunktury na rynkach metali i dalsza obniżka jednostkowego kosztu produkcji miedzi będą miały korzystny wpływ na sytuację finansową Spółki w 2000 roku. Spodziewany wzrost przychodów i zysku netto wpłynie znacząco na poprawę kondycji finansowej Polskiej Miedzi.

Zarząd KGHM Polska Miedź SA zakłada osiągnięcie w 2000 roku następujących wyników finansowych:

· przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów 
- 4 644 mln zł

· zysk ze sprzedaży





-    795 mln zł

· zysk netto






-    512 mln zł

Podstawą prognozy jest zatwierdzony przez Zarząd i zaakceptowany przez Radę Nadzorczą „Plan techniczno-ekonomiczny na 2000 rok”. Przedstawiona w planie projekcja finansowa została oparta na założeniach dotyczących kształtowania się czynników zewnętrznych i wewnętrznych mających istotny wpływ na wyniki działalności gospodarczej Spółki.

Decydującymi o wynikach finansowych KGHM  czynnikami zewnętrznymi będą:

notowania miedzi na rynkach światowych – po okresie bessy, w roku 2000 spodziewana jest poprawa koniunktury na rynku miedzi. Przyjęta do oszacowania przychodów ze sprzedaży średnioroczna cena miedzi jest o 13% wyższa niż w 1999 roku i wynosi 1 780 USD/t.

· notowania srebra na rynkach światowych – w roku 2000 oczekiwana jest poprawa koniunktury na rynku srebra i wzrost średniorocznego poziomu notowań o 5% do poziomu 177 USD/kg.

· roczna stopa inflacji – założenia Spółki w zakresie wzrostu cen towarów i usług są zgodne z założeniami przyjętymi w budżecie państwa na 2000 rok (5,7%).

· kurs walutowy – przewiduje się umocnienie krajowej waluty względem dolara. Zakładany na 2000 rok wzrost średniorocznego kursu dolara do poziomu 4,15 zł będzie niższy od założonego wzrostu cen towarów i usług konsumpcyjnych .

Osiągnięcie wyznaczonych w planie wyników finansowych będzie wymagało realizacji zadań w zakresie:

produkcji – zakłada się wzrost produkcji miedzi elektrolitycznej do 478 tys. ton oraz utrzymanie produkcji srebra na poziomie 1 070 ton.

· kosztów produkcji – w wyniku realizacji przedsięwzięć Programu Obniżki Kosztów i wzrostu produkcji planuje się osiągnąć jednostkowy koszt produkcji miedzi na poziomie 1 445 USD/t.

· inwestycji – inwestycje w majątek rzeczowy przewyższą planowaną amortyzację o połowę i wyniosą 646 mln zł. W zakresie inwestycji kapitałowych przewiduje się realizację znacznego zakresu przedsięwzięć w branży telekomunikacyjnej.

Wyniki finansowe KGHM charakteryzuje duża wrażliwość na kształtowanie się kursu walutowego i notowań miedzi. Każda zmiana pozostających poza kontrolą Spółki czynników spowoduje zmianę przychodów i zysku na sprzedaży. Szacuje się, że zmiana kursu dewizowego o 1% spowoduje zmianę zysku ze sprzedaży o 5,6 % a zmiana notowań miedzi o 1% przyczyni się do zmiany zysku ze sprzedaży o 4,3 %.

Przewidywania w zakresie  wyników finansowych na lata następne zostaną ustalone w roku bieżącym po zdefiniowaniu strategii KGHM Polska Miedź S.A. 

4. Spółka na giełdach papierów wartościowych  

4.1. Notowania Spółki w 1999 roku

Giełda Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. i Giełda Papierów Wartościowych w Londynie stanowią dwa podstawowe rynki na których notowane są akcje i kwity depozytowe KGHM Polska Miedź S.A. W I półroczu 1999 roku notowania na obu rynkach kształtowały się bardzo podobnie. Na początku II półrocza 1999 roku rozpoczął się proces różnicowania cen walorów Spółki notowanych na obu rynkach. Proces ten doprowadził do powstania trwałej różnicy w wycenie akcji notowanych w Londynie i Warszawie. Akcje notowane w Londynie w formie kwitów depozytowych od sierpnia 1999 r. były stale notowane z wynoszącą okresowo nawet 15% premią. Przeciętny wolumen obrotu akcjami KGHM Polska Miedź S.A. podczas jednego dnia notowań w Warszawie wyniósł blisko 230 tys. akcji. 

[image: image39.emf] tys. zł

 Wyszczególnienie 01.01.1999 31.12.1999 Zmiana stanu

 Środki pieniężne w kasie 118    123    5   

 Środki pieniężne na rachunkach bankowych złotowych 13 985    2 586    (11 399)  

 Środki pieniężne na rachunkach bankowych dewizowych 150 923    10 804    (140 119)  

 Lokaty terminowe 46 700    72 717    26 017   

 Inne środki pieniężne 159    187    28   

Ogółem 211 885    86 417    (125 468)  

Wykres 6. Kurs akcji KGHM Polska Miedź S.A. w Londynie i Warszawie 

[image: image40.emf]             w tys.

 Bank kredytodawca

Data 

umowy 

ciągnienia

Data spłaty 

wg umowy

Waluta

Kredyt w 

walucie

Kredyt w 

złotych

Spłata odsetek

 Societe Generale  21.12.98  21.01.99  DEM 33 211    69 461     na koniec okresu

 Societe Generale  23.12.98  25.01.99  DEM 41 506    86 809     na koniec okresu

Ogółem         156 270     


4.2. Struktura własności Spółki

Na dzień 31 grudnia 1999 r. akcjonariuszami, którzy posiadali liczbę akcji stanowiącą 5% 
i więcej kapitału akcyjnego i jednocześnie dającą im prawo do 5% i więcej ogólnej liczby głosów w walnym zgromadzeniu akcjonariuszy  Spółki byli:

1. Skarb Państwa – 99 094 518 akcji (w tym 26 929 akcji pozostałych spośród 30 000 000 akcji przeznaczonych do nieodpłatnego udostępnienia pracownikom i byłym pracownikom), co stanowi 49,55% kapitału akcyjnego Spółki i jednocześnie odpowiada ilości głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. W porównaniu do stanu z 31.12.1998 r. jest to mniej o 5 241 275 akcji (2,62% kapitału akcyjnego), które zostały w trakcie 1999 r. przekazane Wytwórni Sprzętu Komunikacyjnego "PZL - Świdnik" S.A. (5,2 mln akcji), udostępnione nieodpłatnie pracownikom i byłym pracownikom Spółki (41 064 akcji) oraz przekazane tytułem rekompensaty związkom zawodowym (211 akcji). 

2. Citibank N.A. - bank depozytariusz w programie kwitów depozytowych Spółki - 
51 970 600 akcji, co stanowi 25,99% kapitału akcyjnego Spółki i jednocześnie odpowiada ilości głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. W porównaniu do stanu z 31.12.1998 r. jest to więcej o 19 069 914 akcji (9,54% kapitału akcyjnego). 

Znaczna część kwitów depozytowych wyemitowanych na podstawie akcji posiadanych przez Citibank N.A. należała w 1999 r. do Emerging Markets Growth Fund Inc., który obniżył poziom zaangażowania w akcje Spółki poniżej 5% kapitału akcyjnego dnia 30 listopada 1999 r. W styczniu 2000 r. Emerging Markets Growth Fund Inc., ponownie przekroczył poziom 5% ogólnej liczby akcji, głosów na walnym zgromadzeniu Spółki. 

Liczbę i wartość nominalną wszystkich akcji KGHM Polska Miedź S.A.  będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących na dzień 31 grudnia 1999 roku, zgodnie z posiadanymi przez Spółkę informacjami przedstawia poniższe zestawienie:

Tabela 32. Liczba i wartość nominalna wszystkich akcji będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących wg stanu na dzień 31.12.1999 r.
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 płynność bieżąca 2,2    2,3    2,8   

 płynność szybka 1,0    0,9    1,0   

 płynność natychmiastowa 0,3    0,4    0,2   

 ROA - stopa zwrotu z aktywów (%) 10,2    3,6    (3,5)  

 ROE - stopa zwrotu z kapitałów własnych (%) 12,5    4,4    (4,9)  


Uchwałą Nr 328/99 Zarządu Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. z dnia 25 czerwca 1999 r., dnia 7 lipca 1999 r. wprowadzono do obrotu giełdowego 29 995 760 akcji KGHM Polska Miedź S.A., udostępnionych nieodpłatnie pracownikom oraz byłym pracownikom Spółki
Zarząd KGHM Polska Miedź S.A. nie posiada żadnych informacji o zawartych w ciągu roku 1999 umowach, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 

Sprawozdanie z działalności Spółki za 1999 rok

przedkłada Zarząd w składzie:
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Ireneusz Reszczyński


.............................


Wiceprezes Zarządu


Marek Sypek



.............................

Lubin, dnia 13 marca 2000 roku
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 EPS  Zysk netto / ilość akcji 0,89    (0,85)  

 P / CE  Cena / nadwyżka finansowa na 1 akcję 4,7    23,2   

 P / E  Cena / zysk netto na akcję 14,0    (30,6)  

 MC / S  Wartość rynkowa* / przychody ze sprzedaży towarów i produktów 0,69    1,26   

 P / BV  Cena / wartość księgowa** na akcję 0,61    1,50   

 *Wartość rynkowa stanowi iloczyn ilości akcji i ich notowania z ostatniego dnia w roku (31.12.1999 r).

   (w 1999 roku 200 mln akcji x 26  zł) 

 **Wartość księgowa równa się stanowi z dnia bilansowego.

 (kapitał własny wg stanu na 31.12.1999 r. wynosi 3 470 124  tys. zł)
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