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Podstawowe produkty i towary. 

Główny obszar działalności Centrostal S.A. stanowi hurtowy handel wyrobami hutniczymi. Centrostal S.A. zajmuje się także świadczeniem usług w zakresie prefabrykacji i konfekcjonowania oferowanych wyrobów hutniczych oraz uzupełniającym handlem materiałami budowlanymi.

Oferta handlowa Centrostal S.A. w zakresie wyrobów hutniczych obejmuje w szczególności:

· blachy: stalowe (czarne, ocynkowane, kwasoodporne) i aluminiowe

· rury stalowe (ze szwem, bez szwu, czarne i ocynkowane)

· pręty (ogólnego stosowania, zbrojeniowe, kwadratowe, jakościowe i płaskie)

· walcówki (gładkie i ocynkowane)

· blachy profilowane (trapezowe, faliste, blachodachówki)

· bednarki (czarne i ocynkowane)

· stal kształtowa

Spółka prowadzi też na ograniczoną skalę w swoich składach sprzedaż wyrobów z metali nieżelaznych, stolarki aluminiowej i galanterii metalowej. Struktura sprzedaży według najważniejszych grup asortymentowych w ujęciu wartościowym i tonażowym zaprezentowano poniżej. 

ASORTYMENTOWA STRUKTURA SPRZEDAŻY W UJĘCIU WARTOŚCIOWYM 

(w tys. zł.) ORAZ UDZIAŁ W SPRZEDAŻY



Wartość (tys. zł)
Struktura

L.p.
GRUPA PRODUKTÓW
1999
1998
1999
1998

1
BLACHY
45 604,74
44 300,93
36,1 %
32,5 %

2
RURY
7 191,86
9 154,72
5,7 %
6,7 %

3
STAL ZWYKŁA*
46 551,86
54 570,04
36,8 %
40,0 %

4
METALE KOLOROWE
3 412,98
2 499,99
2,7 %
1,8 %

5
MATERIAŁY BUDOWLANE 
5 313,77
8 749,59
4,2 %
6,4 %

6
POZOSTAŁE WYROBY*
14 462,69
15 257,73
11,4 %
11,2 %

7
USŁUGI
3 906,20
1 973,00
3,1 %
1,4 %


RAZEM
126 444,10
136 456,00
100,0 %
100,0 %

Źródło: Dane własne Centrostal S.A. 

* pozycja stal zwykła obejmuje kątowniki, ceowniki, dwuteowniki i pręty, a pozycja pozostałe wyroby obejmuje blachy, kształtowniki, druty i pręty aluminiowe, blachy dachówkowe i pozostałe towary  
W przychodach ze sprzedaży istotny udział miały towary nie posiadające przeliczników tonażowych, dlatego też porównanie sprzedaży ilościowej pomiędzy rokiem 1998 i 1999 nie odzwierciedla prawidłowo przychodów ze sprzedaży Centrostal S.A.  

1. Główne rynki zbytu.

Centrostal S.A. operuje praktycznie jedynie na rynku krajowym. Przypadki sprzedaży eksportowej mają charakter incydentalny.
W 1999 roku podstawowym rynkiem były trzy województwa  Makroregionu Północnego: Pomorskie, część warmińsko-mazurskiego i zachodniopomorskiego, obsługiwane przez poszczególne oddziały, przy czym sprzedaż detaliczna oraz sprzedaż usług odnoszą się głównie do terenu byłego województwa gdańskiego. Specyfika działalności (głównie wpływ kosztów transportu i zaopatrzenia) w znacznej mierze determinuje obszar działania Spółki. Najsilniej spenetrowanym pozostaje byłe województwo gdańskie obsługiwane przez centralny skład w Gdańsku Kokoszkach oraz Oddział w Sopocie (od października 1998 roku Oddział Gdańsk Oliwa) nastawiony na sprzedaż detaliczną i Oddział w Gdyni. Należy jednak zaznaczyć, że dynamika wzrostu sprzedaży  wyrobów hutniczych realizowanej przez Oddziały w Słupsku  i Elblągu jest silniejsza od dynamiki wzrostu sprzedaży ogółem, a tym samym rośnie znaczenie tych oddziałów i wpływ Centrostalu Gdańsk na zaopatrzenie rynku miejscowego . 

TERYTORIALNA STRUKTURA SPRZEDAŻY CENTROSTAL S.A W LATACH 1998 - 1999 (w tys. zł.)



WARTOŚĆ
STRUKTURA

L.p.
WYSZCZEGÓLNIENIE
1999
1998
1999
1998

1
SPRZEDAZ KRAJOWA
126 137,46
135 984,03
99,76 %
99,65 %

2
SPRZEDAŻ EKSPORTOWA
306,64
471,97
0,24 %
0,35 %


SPRZEDAŻ OGÓŁEM
126 444,10
136 456,00
100,00 %
100,00 %

Źródło: Centrostal S.A opracowanie własne

Źródła zaopatrzenia w towary i uzależnienie od dostawców

Głównym dostawcą towarów dla Centrostal S.A. jest w dalszym ciągu Stalexport S.A., który w roku 1999 dostarczył  w ujęciu ilościowym ponad 50% towarów, a wartościowym ponad 4o% towarów. Pośrednictwo firmy STALEXPORT S.A. przy zakupach wyrobów hutniczych (głównie w polskich hutach) wynika ze ścisłych jej kontaktów  z hutami, które pozwalają im min.: zabezpieczyć zaopatrzenie w surowce/komponenty do produkcji hut.

Udział pozostałych dostawców tak krajowych jak i zagranicznych nie przekroczył 5% ogółu dostaw zarówno  wartościowo jak i ilościowo. 

Poza Stalexport S.A. udział żadnego z dostawców nie przekroczył 10 % wartości przychodów Spółki. W odniesieniu do przychodów ze sprzedaży Spółki wartościowy udział dostaw podmiotu dominującego jakim jest Stalexport stanowił ponad 27 %. Pozostali dostawcy, o ile nie są producentami, nie posiadają bezpośrednio znaczącego wpływu na zaopatrzenie Spółki. 

Należy jednak zwrócić uwagę na fakt, iż Stalexport S.A. pełni rolę pośrednika w  dostawach z polskich hut i jest uzależniony od realizacji i terminowości ich  dostaw .

Uzależnienie od odbiorców

Udział żadnego ze znaczących  odbiorców  nie przekroczył 10% wartości przychodów Spółki. Przychody ze sprzedaży Spółki w 1999 roku obejmowały dostawy dla ponad 9.000 zarejestrowanych (nie licząc klientów detalicznych) odbiorców krajowych, przy czym  kilkuset klientów zrealizowało 80% sprzedaży w ujęciu wartościowym. Podobnie jak w skali całej gospodarki  ma miejsce znaczne rozproszenie klientów Spółki. Pięciu największych nabywców wyrobów hutniczych zrealizowało łącznie 14,7 %  w  wartości sprzedaży. W tabeli przedstawiono uzależnienie Spółki od największych odbiorców w 1999 roku. Zachowana jest reguła Pareto - 20% klientów realizuje 80% sprzedaży Spółki.

UZALEŻNIENIE CENTROSTAL S.A. OD ODBIORCÓW W 1999 ROKU

L.p.
ODBIORCA
Wartość sprzedaży (tys. zł)
Wolumen sprzedaży (Mg)
UDZIAŁ WARTOŚCIOWY W CAŁOŚCI SPRZEDAŻY (%)

1
Odbiorca 1
5 935,47
3 044,86
4,7 %

2
Odbiorca 2
3 831,65
4 083,51
3,0 %

3
Odbiorca 3
3 332,07
1 684,25
2,6 %

4
Odbiorca 4
3 161,50
1 700,49
2,5 %

5
Odbiorca 5
2 344,58
2 139,52
1,9 %


SPRZEDAŻ OGÓŁEM:


100,0%

Źródło: Dane własne Centrostal S.A. 

2. Znaczące dla Centrostal S.A. umowy.

Przedmiotem sprzedaży "Centrostal" S.A. są wyroby hutnicze. Transakcje sprzedaży towarów realizowane są na podstawie odnawialnych corocznie kilkudziesięciu stałych umów na dostawy wyrobów hutniczych oraz na podstawie jednostkowych umów sprzedaży. Najczęściej z kontrahentami są zawierane umowy o stałej współpracy handlowej.

Zasadą jest, że są one zawierane najczęściej na rok z możliwością ich rozwiązania przez każdą ze stron z zachowaniem jednomiesięcznego okresu wypowiedzenia. Przedmiot dostaw jest określony w sposób ogólnikowy jako "wyroby hutnicze". Umowy nie precyzują, jakiego rodzaju wyroby hutnicze mają być dostarczane, nie odwołują się również do żadnych załączników do umów, ani do poszczególnych zamówień odbiorców. W praktyce jednak każdorazowa dostawa jest poprzedzona zamówieniem odbiorcy, dokładnie określającym przedmiot dostawy. Umowa zobowiązuje odbiorcę do zakupu wyrobów hutniczych przede wszystkim u dostawcy („Centrostal" S.A.) z zastrzeżeniem, że w przypadku gdy dostawca nie może zrealizować zamówienia, odbiorca może poszukiwać innych dróg zaopatrzenia. Umowy nie nadają stosunkom dostawca - odbiorca charakteru wyłączności. Odbiorcom przysługuje stały rabat przy zakupie towaru. Odbiorcy - strony umów dostawy mają prawo kupować towary w Spółce uzyskując na ten cel nieoprocentowany kredyt kupiecki na określony czas od daty wystawienia faktury. Wysokość terminowych zobowiązań wobec dostawcy nie może przekraczać określonej w umowie wartości (tzw. limit kredytu kupieckiego).

Część umów zawieranych przez Spółkę jako dostawcę, które powinny być faktycznie zakwalifikowane jako umowy dostawy występuje pod nazwą umów o współpracy. Praktyczna różnica pomiędzy ogólnymi umowami dostawy a umowami o współpracy jest taka, że przedmiotem umowy o współpracy jest dostarczanie konkretnie oznaczonego towaru i umowy te są zawierane na czas nieokreślony w przeciwieństwie do terminowych umów dostawy.  

Umowy regulujące zaopatrzenie Spółki

Najważniejszymi dostawcami Spółki są: Stalexport S.A. w Katowicach, Huta "Florian" w Świętochłowicach, Huta "Jedność" S.A. w Siemianowicach Śląskich, Huta "Częstochowa" S.A., Huta "Ostrowiec" S.A. w Ostrowcu Świętokrzyskim, Huta „Cedlera“, Huta im. Tadeusza Sendzimira. Przedmiotem umów regulujących zaopatrzenie Spółki są warunki kupna - sprzedaży oraz warunki dostaw wyrobów produkowanych przez huty. Centrostal S.A. występuje jako strona ww. umowach handlowych, będąc na przykład Regionalnym Biurem Sprzedaży Huty „Ostrowiec“. 

Inne umowy

Ponadto wśród istotnych umów należy wymienić polisy ubezpieczeniowe, zawarte z towarzystwami ubezpieczeniowymi ochraniającymi majątek trwały, a także obrotowy od podstawowych ryzyk, w tym: zdarzań losowych, kradzieży itp. oraz z tytułu odpowiedzialności cywilnej.

3. Informacje o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Spółki z innymi podmiotami oraz wskazanie jej głównych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartościowe, instrumenty finansowe i nieruchomości), w tym inwestycji kapitałowych dokonanych poza jej grupą kapitałową oraz opis metod ich finansowania.

W 1999 r. Zarząd Centrostalu S.A. kontynuował podjęte w poprzednim roku działania zmieniające strukturę posiadanego majątku trwałego. W związku z niedostateczną, z punktu widzenia finansowania majątku trwałego, wielkością kapitałów własnych, opracowano i wdrożono program restrukturyzacji rzeczowego i finansowego majątku trwałego.


Zgodnie z przyjętym planem likwidacji spółki zależnej „Soma Serwis” Sp. z o.o., w połowie 1999 r., pozostały po likwidacji tej spółki majątek trwały i obrotowy przejął Centrostal, który był jej jedynym właścicielem. Przejęto majątek wartości 4,3 mln. zł., który  przewyższał poniesione nakłady na nabycie udziałów w tej Spółce o 704,3 tys. zł. W przejętym majątku trwałym poprodukcyjne obiekty kubaturowe zostały wystawione na sprzedaż, a w wydzielonej części zorganizowano specjalistyczny oddział handlowy.


W maju ub.r. sprzedano 3 000 udziałów w Spółce P.B. „Prefbud” Sp. z o.o. innej spółce zależnej P.B. „Kokoszki” S.A. uzyskując na tej transakcji dochód w wysokości 224,7 tys. zł. Podstawowym przedmiotem działania obu spółek jest produkcja i usługi w branży budowlanej. Bezpośrednie powiązanie kapitałowe pomiędzy tymi spółkami pozwoli na lepsze wykorzystanie posiadanego potencjału produkcyjnego i większą konkurencyjność obu firm na rynku usług budowlanych. Ponadto nabyte od cementowni Kujawy S.A. z siedzibą w Bielawach 5 510 udziałów w „Prefbud” Sp. z o.o., w celu odsprzedaży osobie fizycznej, członkowi Zarządu tej Spółki i uzyskano dochód w wysokości 143 tys. zł.

W lipcu 1999 r. zostało zarejestrowane podniesienie kapitału akcyjnego w P.B. „Kokoszki” S.A. o kwotę 545 tys. zł. do wysokości 2 675 tys. zł. Centrostal S.A. nie objął akcji nowej emisji i na koniec 1999 r. dysponował 51,03 % udziału w kapitale akcyjnym i 31,67 % udziału w głosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 


W połowie 1999 r. zakończono I etap inwestycji modernizacyjnej Oddziału w Sopocie wydatkując na ten cel w minionym roku 1,35 mln zł.  Obiekt został wystawiony na sprzedaż, ponieważ poniesionych wydatków nie można było, jak to wcześniej przewidywano, zrekompensować środkami uzyskanymi z nowej emisji akcji.


Przejętą w 1998 roku w ramach wzajemnych kompensat wierzytelności nieruchomość w Kwidzynie wyremontowano za kwotę 619 tys. zł. i ostatecznie sprzedano Spółce P.B. „Prefbud” Sp. z o.o., która prowadzi sprzedaż wyrobów hutniczych dostarczanych przez Centrostal oraz wyrobów i materiałów budowlanych produkowanych we własnym zakresie.


Ponadto Centrostal S.A. zwiększył swoje zaangażowanie kapitałowe w Spółce „Centrostal Bud” Sp. z o.o. wnosząc dopłaty o wartości 150 tys. zł.


Wspomniane inwestycje Centrostal finansował własnymi środkami finansowymi. 


Poza tym nie zaszły inne istotne zmiany w powiązaniach organizacyjnych i kapitałowych.

Natomiast Zarząd Centrostalu S.A. analizował sytuację spółki zależnej „Centrostal Bud” Sp. z o.o., która w 1999 r. wygenerowała stratę netto w wysokości 761,3 tys. zł. Zgodnie z wyjaśnieniami Zarządu tej Spółki strata spowodowana była zmianą produkowanego asortymentu dla głównego kontrahenta tj. firmy IKEA powodując okresowe zmniejszenie ilości i wartości zleceń. Przeprowadzona analiza sytuacji „Centrostal Bud” wykazała, że ewentualne generowanie strat w roku 2000 i latach następnych nie gwarantuje naszej Spółce zwrotu poniesionych nakładów bez dokapitalizowania spółki „Centrostal Bud”. W związku z tym Zarząd Centrostal S.A. w oparciu o otrzymane oferty od firm zainteresowanych współpracą z Centrostal Bud lub jego przejęciem przyjął trzy kierunki działania w tym zakresie:

· sprzedaż wydzielonej części nieruchomości tej Spółki za cenę dającą możliwość zrównoważenia dotychczasowych strat i dokonanie niewielkich niezbędnych zakupów inwestycyjnych,

· sprzedaż 100 % udziałów w tej spółce innemu podmiotowi powiązanemu kapitałowo z branży budowlanej,

· pozyskanie dla Centrostal Bud inwestora gwarantującego rozszerzenie programu produkcji i usług wraz z niewysokim dokapitalizowaniem przez Centrostal S.A. 

4. Opis transakcji z podmiotami powiązanymi, jeżeli jednorazowa lub łączna wartość kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powiązany w okresie 12 miesięcy stanowi wyrażoną w złotych równowartość kwoty 500 000 EURO.

Na dzień 31 grudnia 1999 roku transakcjami, które przekraczały kwotę 500 000 EURO, były transakcje z następującymi podmiotami powiązanymi:

· transakcje handlowe z podmiotem dominującym Stalexport S.A., których łączna wartość wynosiła 40 004,1 tys. zł. (9 442,1 tys. EURO),

· transakcje handlowe z podmiotem zależnym P.B. Kokoszki S.A., których łączna wartość wynosiła 3 387,9 tys. zł. ( 799,5 tys. EURO),

· transakcje handlowe z podmiotem zależnym HACO Sp. z o.o., których łączna wartość wynosiła 2 358,9 tys. zł. (556,7 tys. EURO).

Ponadto w dniu 16.12.1999 r. dokonano sprzedaży nieruchomości (prawo użytkowania gruntu, budynki itp.) w Kwidzynie dla spółki zależnej P.B. Prefbud Sp. z o.o. w Dzierzgoniu za kwotę 1.100.000 zł., z którym w minionym roku zawierano również transakcje handlowe, których wartość wyniosła łącznie 3 309,9 zł. Łączna wartość tych transakcji wyniosła 4 409,9 tys. zł. (9 442,1 tys. EURO).

5. Umowy kredytowe, umowy pożyczki, poręczeń i gwarancji, których stroną jest Centrostal S.A. 

Umowy kredytowe

1. Kredyt zaciągnięty w banku PeKaO S.A. II Oddział Gdańsk na kwotę 9 000,0 tys. zł. 

2. Kredyt zaciągnięty w banku PeKaO S.A. II Oddział Gdańsk na kwotę 15 300,0 tys. zł. 

3. Kredyt zaciągnięty w banku Bank Handlowy w Warszawie S.A. Oddział Gdańsk na kwotę 1 000,0 tys. zł.

4. Kredyt zaciągnięty w banku PeKaO S.A. II Oddział Gdańsk na kwotę 7 600,0 tys. zł. 

5. Kredyt zaciągnięty w banku Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. Oddział Regionalny w Gdańsku na kwotę 1 300,0 tys. zł

6. Kredyt zaciągnięty w banku Kredyt Bank PBI II Oddział w Gdańsku na kwotę 1 500,0 tys. zł. 

Poręczenia i gwarancje udzielone przez Centrostal S.A. 

Charakter   zobowiązania
Szacunkowa kwota 

zobowiązania
Przyczyna powstania zobowiązania
Informacje dodatkowe

Poręczenie dla Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. Oddział Regionalny w Gdańsku,  
170 000,- zł.
kredyt zaciągnięty przez spółkę Centrostal Bud Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenie dla Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. Oddział Regionalny w Gdańsku,  
250 000,- zł.
kredyt zaciągnięty przez spółkę Centrostal Bud Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenie dla Kredyt Bank PBI S.A. II Oddział w Gdańsku
100 000,- zł.
kredyt zaciągnięty przez spółkę Centrostal Bud Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenie wekslowe dla Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. Oddział Regionalny w Gdańsku,  
80 000,- zł.
kredyt zaciągnięty przez spółkę Centrostal Bud Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenie dla firmy „WICONA” Sp. z o.o. w Warszawie
100 000,- zł.
kredyt kupiecki zaciągnięty przez Centrostal Bud Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenia wekslowe dla ZEW ”Metalplast - Bielsko” w Bielsku Białej
110 000,- zł.
zobowiązania w „Metalplast-Bielsko” spółki Centrostal Bud Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenie wekslowe dla Banku Rozwoju Eksportu Oddział w Gdańsku
500.000,- DEM
kredyt zaciągnięty przez spółkę HACO Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenie wekslowe dla Banku Rozwoju Eksportu Oddział w Gdańsku
694.000,- DEM
kredyt zaciągnięty przez spółkę HACO Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenie wekslowe dla BRE Services
826 977,- zł.
zakup przez spółkę HACO Sp. z o.o. urządzeń w leasingu
Spółka zależna



Poręczenie wekslowe dla Banku Pekao S.A. II Oddział w Gdańsku
500.000,- DEM
kredyt zaciągnięty przez spółkę HACO Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenie dla BIG Bank Gdański S.A. III Oddział w Gdańsku
489 500,- zł.
kredyt zaciągnięty przez spółkę P.B. Kokoszki S.A.
Spółka zależna

Poręczenie dla Powszechnego Banku Kredytowego S.A. Oddział w Gdańsku 
2 000 000.- zł.
kredyt zaciągnięty przez spółkę P.B. Prefbud Sp. z o.o.
Spółka zależna

Poręczenie dla Banku Rozwoju Eksportu Oddział w Gdańsku
809 000,- FRF
Kredyt zaciągnięty przez Amberfilm Ltd. Reklama Filmowa i Wydawnicza
Obsługa reklamowa

6. Informacje o zaciągniętych kredytach i pożyczkach według terminów ich wymagalności

Rodzaj kredytu
Kwota
Termin spłaty

PeKaO S.A. II Oddział Gdańsk
7 600 tys. zł.
31.01.2001

PeKaO S.A. II Oddział Gdańsk
15 300 tys. zł.
31.01.2001

Bank Handlowy w Warszawie S.A. Oddział Gdańsk
1 000 tys. zł.
22.03.2000

PeKaO S.A. II Oddział Gdańsk
9 000 tys. zł.
31.03.2000

Wielkopolski Bank Kredytowy S.A. Oddział Regionalny Gdańsk
1 300 tys. zł.
25.04.2000

Kredyt Bank PBI S.A. II Oddział Gdańsk
1 500 tys. zł.
29.03.2000

7. Informacje o udzielonych pożyczkach według terminów wymagalności, ze szczególnym uwzględnieniem pożyczek udzielonych jednostkom grupy kapitałowej Centrostal S.A. 

W dniu 19 listopada 1999 roku Centrostal S.A. udzielił pożyczki Spółce zależnej Centrostal Bud Sp. z o.o. w kwocie 150 tys. zł. z przeznaczeniem na zwiększenie własnych środków w obrocie, szczególnie na potrzeby zaopatrzeniowe.

W dniu 11 lutego 1999 roku Centrostal S.A. udzielił pożyczki Panu B. Żalikowskiemu pracownikowi Spółki w kwocie 4,2 tys. zł. 

8. Wpływy z emisji papierów wartościowych przeprowadzonej w 1999 r. (opis wykorzystania).

Centrostal S.A. w Gdańsku nie emitował w 1999 r. nowych swoich akcji, jak również nie emitował innych papierów wartościowych.

Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok.

Centrostal S.A. nie publikował wcześniej prognoz wyników finansowych na 1999 rok.

9. Ocena zarządzania zasobami finansowymi. 

Oceny zarządzania zasobami finansowymi Centrostal S.A.  za okres lat: 1998 - 1999 dokonano analizując podstawowe czynniki określające kondycję finansową:

· rentowność,

· płynność,

· stopień zadłużenia.

Ocena rentowności działalności Spółki

Wyszczególnienie
1999
1998

Przychody netto ze sprzedaży towarów i produktów
126 444,1
136 455,6

Zysk na działalności operacyjnej
4 168,6
7 632,0

Zysk brutto
533,6
2 510,0

Zysk netto
495,2
1 508,3

Wielkość aktywów
73 655,0
75 559,6

Wielkość  kapitału własnego
26 675,0
26 350,6

Źródło: Dane własne Centrostal S.A. 

W wyniku osiągnięcia niższych przychodów netto i niższej marży handlowej uzyskiwanej ze sprzedaży towarów w roku 1999 zysk na działalności operacyjnej został osiągnięty na poziomie 54,6 % ubiegłego roku. Spółka także w 1999 roku nie posiadała wystarczających środków na finansowanie bieżącej działalności i utrzymywała wysoki poziom zaciągniętych kredytów bankowych, których obsługa w istotny sposób obciążała koszty finansowe. 

Pomimo, iż w 1999 r. saldo przychodów i kosztów finansowych było o 1 490 tys. zł. (w tym odsetki bankowe były niższe o 235 tys. zł.) korzystniejsze niż w 1998 r. to znaczny spadek uzyskanej marży handlowej spowodował uzyskanie niewysokiego zysku brutto i zysku netto.

Wielkość poszczególnych wskaźników oceniających rentowność Centrostal S.A.  przedstawia się następująco:


Wyszczególnienie
1999
1998

1. 
Wskaźnik marży zysku operacyjnego
3,3 %
5,6 %

2. 
Wskaźnik marży zysku brutto
0,4 %
1,8 %

3.
Wskaźnik marży zysku netto
0,4 %
1,1 %

4. 
ROA (zysk netto/aktywa)
0,7 %
2,0 %

5. 
ROE (zysk netto/kapitał własny)
1,9 %
5,7 %

5. 
ROCE(EBIT/kapitały zatrudnione)
14,4 %
38,8 %

Źródło: Dane własne Centrostal S.A. 

W związku ze spadkiem zysku netto, w porównaniu do 1998 r., uzyskano niższe wskaźniki rentowności.

Ocena płynności finansowej Centrostal S.A. 

· podstawowe wskaźniki płynności.

· rotację składników kapitału obrotowego,

Ocena płynności na podstawie wskaźników 

Poziom wskaźników określających płynność przedstawia poniższa tabela:

Wyszczególnienie
1999
1998

Wskaźnik  bieżący
1,77
0,94

Wskaźnik szybki
0,84
0,40

Źródło: Dane własne Centrostal S.A. 

Wskaźniki płynności finansowej w znacznym stopniu uległy poprawie w 1999 roku w porównaniu do wskaźników osiągniętych w ubiegłym roku. Wiąże się to m.in. ze spadkiem zobowiązań krótkoterminowych i wzrostem kapitałów stałych.

Rotacja głównych  składników majątku obrotowego (w dniach) 

Wyszczególnienie
1999
1998

Rotacja zapasów
71
85

Rotacja należności
45
45

Rotacja zobowiązań
48
61

Źródło: Dane własne Centrostal S.A. 

Na podstawie okresów rotacji można stwierdzić, że w badanym okresie występowała tendencja do skracania się cyklu obrotu zapasami, co należy uznać jako zjawisko pozytywne. Rotacja należności została utrzymana na tym samym poziomie jak w ubiegłym roku. Skróceniu uległa również rotacja zobowiązań, co należy wiązać z praktycznym zminimalizowaniem przeterminowanych zobowiązań obciążonych odsetkami z tego tytułu.

Ocena stopnia zadłużenia

Wskaźniki zadłużenia kształtują się w Centrostal S.A. następująco:

Wyszczególnienie
1999
1998

Wsk. pokrycia majątku kapitałami własnymi
36,2 %
34,9 %

Wsk. pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym
85,2 %
89,2 %

Wskaźnik ogólnego zadłużenia
63,4 %
64,7 %

Wsk. zadłużenia kapitału własnego
175,1 %
185,5 %

Źródło: Dane własne Centrostal S.A. 

Z uwagi na wolę inwestora strategicznego Spółki w 1999 r. nie doszło do nowej emisji akcji Centrostalu S.A. i Zarząd podjął inne działania (m.in. restrukturyzacja majątku trwałego), które doprowadziły do poprawy wskaźników zadłużenia kapitałów własnych Spółki.

Analiza przepływów środków pieniężnych 

Rodzaje działalności
1999
1998

Operacyjna
+
+

Inwestycyjna
-
-

Finansowa
-
+

Źródło: Dane własne Centrostal S.A. 


W 1999 r. działalność Spółki była rentowna, chociaż osiągnięty zysk netto był niewysoki. Reagując na spadek przychodów ze sprzedaży Zarząd podjął działania zmierzające do efektywniejszego wykorzystania posiadanego majątku trwałego i obrotowego, w celu zachowania pełnej zdolności do terminowego wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań. Realizowano program restrukturyzacji rzeczowego i finansowego majątku trwałego sprzedając nie przydatne Spółce jego składniki. Wprowadzono zasadnicze zmiany w procesie pozyskiwania towarów dla Spółki oraz kontynuowano prace nad optymalizowaniem  poziomu i struktury zapasów, uzyskując skrócenie rotacji zapasów. W wyniku tych działań uzyskano dość wysokie dodatnie saldo przepływów pieniężnych z działalności operacyjnej, co pozwoliło na wydatkowanie, pomimo niewysokiego zysku netto i braku zasilenia finansowego kapitałów własnych z zewnątrz, części środków finansowych na kontynuowanie rozpoczętych w ubiegłym roku inwestycji oraz pokrycie ujemnego salda przepływów pieniężnych z działalności finansowej. Nie wystąpiły zagrożenia w wywiązywaniu się z zaciągniętych zobowiązań, a nawet znacznie poprawiła się terminowość ich regulowania.
10. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych.

Podobnie jak w latach poprzednich program inwestycyjny Centrostal S.A. jest ściśle uwarunkowany strategią rozwoju Spółki. W 2000 r. Spółka będzie realizować przede wszystkim inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe.

Łączna kwota nakładów inwestycyjnych jest przewidywana na 3 675,0 tys. zł. i będzie sfinansowana środkami własnymi.

Poniżej przedstawiono planowane inwestycje na 2000 rok.

Projekt inwestycji rzeczowych na 2000 rok

Lp.
Zadanie inwestycyjne
ogólny nakład 

(tys. zł.)

1.
Oczyszczanie wód deszczowych i instalacje burzowe
118,0

2.
Transformator 630 KVA
18,0

3.
Waga samochodowa
160,0

4.
Modernizacja suwnic na sterowanie bezprzewodowe
65,0

5.
Wagi elektroniczne podwieszane 4 szt.
57,0

6.
Modernizacja sieci c.o.
35,0

7.
Modernizacja budynków
839,0

8.
Modernizacja dróg i placów
320,0

9.
Samochody osobowe i dostawcze
345,0

10.
Wózek widłowy spalinowy
50,0

11.
Budowa hali magazynowej O/Gdynia
900,0

12.
Budowa wiaty magazynowej O/Gdynia
10,0

13.
Inwestycje informatyczne
598,0

14.
Maszyny do produkcji zbrojeń budowlanych
160.0


RAZEM
3 675,0

Źródło: Dane własne Centrostal S.A. 

Zaplanowane inwestycje będą finansowane z własnych środków finansowych tj. z zysku netto oraz amortyzacji. Nie przewidywane są inwestycje kapitałowe. Jeżeli w ciągu roku wyniki ekonomiczno-finansowe Spółki będą niezadawalające Zarząd podejmie decyzje o ograniczeniu inwestycji lub zaniechaniu niektórych zadań inwestycyjnych. W przypadku dojścia do emisji nowych akcji część pozyskanych środków mogłaby być przeznaczona na finansowanie inwestycji.

11. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń, mających wpływ na wyniki działalności.

Konkurencja

Wpływ na działalność Spółki odgrywają konkurencyjne firmy operujące na rynku hurtowego handlu wyrobami hutniczymi. Głównymi hurtownikami działającymi na polskim rynku handlu stalą jest  Stalexport S.A wraz ze spółkami zależnymi i Agencja Handlowa Centrostal w Katowicach powiązana kapitałowo z PW „Centrostal Bydgoszcz” oraz liczne nowopowstające firmy prywatne, w tym prężnie działająca spółka „Howell” S.A. Obecnie w Polsce działa ponad 20 Centrostali we wszystkich większych ośrodkach miejskich. Ich liczba ulega zmianie ze względu na procesy prywatyzacyjne i restrukturyzacyjne (silne spółki tworzą oddziały). Centrostale powstały na bazie rejonowych oddziałów dawnej Centrali Zbytu Stali  „Centrostal” w  Katowicach. Do początku lat 90-tych Centrostale były jedynymi podmiotami dominującymi w hurtowym handlem stalą. Szybki rozwój prywatnych przedsiębiorstw handlowych spowodował  znaczne nasilenie konkurencji w branży handlu stalą. Nowo powstałe firmy zakładali z reguły byli pracownicy zaopatrzenia hutniczego firm państwowych oraz pracownicy hut i Centrostali, posiadający dobre rozeznanie rynku oraz kontakty handlowe. Podstawową bezpośrednią konkurencję dla Spółki stanowią pozostałe Centrostale. Najbliższym geograficznie i wykazującym dużą ekspansję jest PW Centrostal  S.A. w  Bydgoszczy. Zakres i intensywność konkurencji określone są przez poziom kosztów transportu (tzw. odległości ekonomicznej), które wymuszają naturalne ograniczenie zasięgu oddziaływania poszczególnych firm do rynków lokalnych. 

Formą konkurowania pozostaje również tworzenie podmiotów zależnych, które bezpośrednio zaopatrują się u dostawców i/lub są powiązane kapitałowo z producentami (np.: Stalprodukt, Stalprofil). Tworzą one własną sieć sprzedaży, co w powiązaniu z ofertą cenową stanowi potężną konkurencję.

Agresywną konkurencję zarówno wobec polskich hut, jak i firm handlowych prowadzą wielkie  międzynarodowe koncerny stalowe, których przedstawiciele w Polsce dążą do opanowania najbardziej atrakcyjnych segmentów rynku. Do najbardziej aktywnych na regionalnym rynku gdańskim jest fiński koncern Rautaruukki, oraz firmy niemieckie zainteresowane głównie przemysłem stoczniowym.

Lokalną konkurencję stanowią małe składy hurtowe. Z uwagi na skalę obrotów na lokalnym rynku do poważniejszych konkurentów można zaliczyć następujące firmy: “Metalzbyt", “Baustal" oraz “Pakmet". 

12. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Centrostal S.A. oraz opis perspektyw rozwoju działalności gospodarczej.

Zewnętrzne i wewnętrzne czynniki istotne dla rozwoju 

W województwie pomorskim w 1999 r. obserwowany był spadek rozwoju gospodarki, co obrazuje przedstawiony poniżej barometr koniunktury gospodarczej, opracowany przez Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową kierowany przez Pana Jana Szomburga. Na spadek tego indeksu znaczny wpływ miały negatywne oceny branży budowlanej.

[image: image1.emf]Barometr koniunktury gospodarczej woj. pomorskiego w 1999 roku
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Konkurencja krajowa i zagraniczna

Z roku na rok konkurencja na hurtowym rynku handlu stalą staje się coraz większa. Sami producenci - huty prowadzą bezpośrednią sprzedaż dla dużych odbiorców (np. stoczni). Uruchamiane są coraz liczniejsze składy hurtowego handlu wyrobami hutniczymi. Wreszcie aktywnie działają na polskim rynku przedstawiciele zagranicznych koncernów stalowych koncentrując się na potencjalnych odbiorcach znacznych ilości wyrobów. W celu sprostania rosnącej konkurencji Spółka stara się dotrzeć jak najbliżej do klienta (stała rozbudowa sieci dystrybucji), oferując szeroki asortyment wyrobów, gwarantując wysoką jakość wyrobów i usługi związane z wstępną obróbką wyrobów hutniczych. Spółka prowadzi jednocześnie intensywną promocję i marketing.

W najbliższym czasie, stosownie do przyjętej strategii marketingowej, rozwijane będą nowoczesne techniki sprzedaży z wykorzystaniem technik komputerowych włącznie.

Wykorzystanie dominującej pozycji na rynku regionalnym

Co prawda udział Centrostal S.A. w sprzedaży wyrobów hutniczych na rynku krajowym kształtuje się poniżej 1 %, jednak w hurtowym handlu stalą w Makroregionie Północnym Spółka jest zdecydowanym liderem. W obszarze oddziaływania Centrostal S.A. bariery wejścia dla nowych konkurentów są wysokie, co nie oznacza, że są nie do pokonania.

Dzięki kilkuletniej działalności promocyjnej znak firmowy jest dobrze rozpoznawalny i kojarzony, co stwarza  możliwości jego wykorzystania w działaniach podejmowanych przez całą Grupę Kapitałową.  

Sezonowość 

Z uwagi na specyfikę klientów Spółki (m.in. wiele średnich i małych przedsiębiorstw) istotną rolę odgrywa także sezonowość sprzedaży występująca np. w budownictwie. Dlatego też największy poziom sprzedaży Spółka z reguły uzyskuje w miesiącach maj - listopad. 

Uzależnienie od koniunktury w hutnictwie i procesów restrukturyzacji hut.

Powodzenie działalności Spółki jest także uwarunkowane zaawansowaniem procesów restrukturyzacji polskiego hutnictwa. Dominującą część wyrobów hutniczych oferowanych przez Centrostal S.A. w Gdańsku stanowią wyroby z polskich hut. Dodatkowo bezpośrednie zaangażowanie podmiotu dominującego tj. Stalexportu S.A. w Katowicach w proces restrukturyzacji polskiego hutnictwa np. Huty Ostrowiec uzależnia Spółkę od zmian w krajowym hutnictwie. 

Generalnie koniunktura na wyroby hutnicze jest  i będzie w przyszłości ściśle skorelowana z ogólną koniunkturą gospodarczą, procesem rozwoju polskiej gospodarki i przejmowania hut przez inwestorów zagranicznych. Miniony 1999 r. był dla hutnictwa najgorszym w latach dziewięćdziesiątych. Produkcja stali zmalała o 11 %, sprzedaż o 20 %. Zmniejszył się eksport wyrobów stalowych, wzrósł natomiast ich import.

Sektor budowlany 

Budownictwo bardzo silnie reaguje na zmiany koniunktury w gospodarce.

Aktualnie Centrostal S.A.  dysponuje znacznym potencjałem budowlanym w regionie gdańskim (kontroluje bezpośrednio „Centrostal Bud” Sp. z o.o., P.B. „Kokoszki” S.A., P.B. Prefbud” Sp. z o.o.). Przy spodziewanym ożywieniu w budownictwie zorganizowana grupa przedsiębiorstw będzie mogła efektywniej wykorzystywać posiadane zasoby. 

W przypadku jednak przedłużenia się recesji w budownictwie Centrostal S.A. rozważa możliwość sprzedania części aktywów w tym sektorze.

Strategia i perspektywy rozwoju 

Misja Spółki „Centrostal” S.A., określająca zakres i charakter prowadzonej działalności, zasadza się na następujących dążeniach:

1. Gwarantowanie wysokiej jakości dostaw wyrobów hutniczych. Rozwój usług serwisowych  związanych z przetwórstwem stali. Wprowadzanie innowacyjnych metod obsługi klientów. 

2. Podstawowy segment nabywców, których potrzeby pragnie zaspokajać Spółka stanowią  średnie i małe przedsiębiorstwa w zakresie kompleksowej obsługi oraz duże podmioty gospodarcze w zakresie potrzeb doraźnych. 

3. Akcjonariusze będą czerpać korzyści z dynamicznego rozwoju Spółki oraz wzrostu wartości przedsiębiorstwa.

4. Stosowanie nowych technik kształtowania relacji z odbiorcami np. poprzez wprowadzenie projektu aktywnego marketingu internetowego oraz telemarketingu.

Uwzględniając zarówno uwarunkowania zewnętrzne, wewnętrzne oraz misję Spółki przyjęto  jako podstawę rozwoju „Centrostal” S.A. „Strategię ekspansji i dywersyfikacji”.  

Obrana strategia opiera się na następujących podstawowych założeniach:

1. Kontynuacja ekspansji w handlu wyrobami hutniczymi poprzez rozbudowę sieci dystrybucji 

2. Koncentrowanie się spółki na segmentach rynku (klientach) akceptujących wysoką wartość dodaną w oferowanych wyrobach hutniczych (uszlachetnienie wyrobów  - usługi przyhurtowe).

3. Dywersyfikacja działalności poprzez spółki zależne i ich potencjał majątkowy, dyskontowanie silnej pozycji  w branżach związanych z hutnictwem.

4. Rozwijanie nowych form handlu oraz usług dla klientów.

5. Efektywne wykorzystanie majątku trwałego Spółki.

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Spółką oraz w poziomie komputeryzacji wspomagającej zarządzanie w Spółce i grupie kapitałowej.

Na przełomie I i II kwartału 1999 roku nastąpiły zmiany w strukturze pionu handlowego Centrostal S.A., zmierzające do efektywniejszej obsługi naszych klientów oraz optymalizacji poziomu zapasów poprzez elastyczna alokację zapasów pomiędzy oddziałami Spółki i większą racjonalizacje zakupów u dostawców. Wprowadzono również prowizyjny system wynagradzania przedstawicieli handlowych.

Z początkiem września 1999 r. nastąpiły zmiany w strukturze pionu ekonomiczno-finansowego Spółki rozdzielając zagadnienia finansowe i rachunkowości.

Centrostal S.A. jest spółką w pełni skomputeryzowaną i w 1999 r. trwały prace nad  zabezpieczeniem systemów informatycznych Spółki przed ujemnymi skutkami tzw. „problemu roku 2000”. Po przeprowadzeniu pod koniec roku szeregu testów uzyskano potwierdzenie przygotowania Spółki do funkcjonowania systemów informatycznych po 1 stycznia 2000 r. Ponadto podjęto pierwsze działania przygotowawcze do wprowadzenia do stosowania w Spółce nowoczesnego zintegrowanego systemu informatycznego wspomagającego zarządzanie.

14. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących w 1999 roku.

Zarząd

Zgodnie z obowiązującym statutem Zarząd Spółki składa się od jednego do dwóch członków, w tym z Prezesa Zarządu. Prezesa Zarządu powołuje i odwołuje Zgromadzenie Akcjonariuszy, zaś Członka Zarządu powołuje i odwołuje na wniosek Prezesa Zarządu Rada Nadzorcza. Kadencja Zarządu trwa 3 lata.

W 1999 r. Zarząd składał się z dwóch członków:

Zbigniew Canowiecki - Prezes Zarządu – Dyrektor Naczelny.

Ryszard Lisiak - Członek Zarządu – Dyrektor Zarządzający.  

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Spółki składa się z 5 - 9 członków, w tym 2 przedstawicieli "STALEXPORT" S.A. w Katowicach, wybieranych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3 lat. W okresie pierwszego kwartału 1999 r. w skład Rady Nadzorczej wchodziły następujace osoby:

1. Jerzy Podsiadło - Przewodniczący Rady Nadzorczej

2. Władysław Pamuła - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, 

3. Józef Krekora - Członek Rady Nadzorczej, 

4. Janusz Kliś - Członek Rady Nadzorczej, 

5. Małgorzata Ćwikałowska – Sekretarz Rady Nadzorczej, 

W związku z upływem kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30.03.1999 r. dokonało wyboru na nową kadencję Rady Nadzorczej w pięcioosobowym składzie.

W skład nowo powołanej Rady Nadzorczej wchodzą następujące osoby :

1. Piotr Kozioł - Przewodniczący Rady Nadzorczej,

2. Małgorzata Michalunio-Kępys - Członek Rady Nadzorczej, 

3. Violetta Reus - Sekretarz Rady Nadzorczej, 

4. Wojciech Siekierko - Członek Rady Nadzorczej, 

5. Krzysztof Walarowski - Członek Rady Nadzorczej.

15. Wartość wynagrodzeń i nagród (w pieniądzu i w naturze) członków zarządu i rady nadzorczej za ostatni zakończony rok obrotowy.
Łączna wartość wynagrodzeń w 1999 roku dla osób zarządzających wynosiła 553 718,77 zł.

Łączna wartość wynagrodzeń w 1999 roku dla osób nadzorujących wynosiła 239 139,84 zł.

Wynagrodzenia dla osób zarządzających i nadzorujących otrzymane za pełnienie funkcji we władzach spółek zależnych wynosiły 137 359,60 zł.

16. Pożyczki, gwarancje i poręczenia udzielone osobom zarządzającym i członkom ich rodzin.

Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej oraz członkowie ich rodzin nie posiadali pożyczek, gwarancji lub poręczeń udzielonych przez Spółkę.

17. Akcje Centrostal S.A.  oraz akcje i udziały w jego spółkach zależnych znajdujące się w posiadaniu osób zarządzających.

Według informacji posiadanych przez Spółkę spośród osób wchodzących w skład Zarządu oraz Rady Nadzorczej Centrostal S.A. na dzień 31.12.1999 r. akcje Spółki w ilości 63 019 sztuk o wartości nominalnej 126 038 zł. posiadał tylko Prezes Zarządu Zbigniew Canowiecki, który posiadał również 54 500 akcji o wartości nominalnej 272 500 zł. w spółce zależnej.

Pozostali członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej, zgodnie ze złożonymi oświadczeniami, nie posiadali w tym dniu akcji Centrostalu S.A. oraz akcji lub udziałów w jego spółkach zależnych.

18. Akcjonariusze posiadający co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Centrostal S.A. lub co najmniej 5% akcji w kapitale akcyjnym Centrostal S.A.

Na dzień 31.12.1999 roku, według informacji posiadanych przez Spółkę, akcjonariuszami, którzy posiadają akcje w ilości stanowiącej 5% lub więcej kapitału akcyjnego oraz dającej 5% lub więcej głosów na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy są :

Lp.
Akcjonariusz
Liczba posiadanych akcji Centrostal S.A.
Udział w kapitale

1.
STALEXPORT S.A.
2 920 328
46,1%

2.
HUTA CZĘSTOCHOWA S.A.
366 000
5,8%

3.
Dalinco Corporation 
321 862
5,1%

4.
Pozostali akcjonariusze
2 723 297
43,0%


Razem
6 331 487
100,0%

Podany powyżej udział w kapitale akcyjnym odpowiada udziałowi głosów na Walnym Zgromadzeniu.

1. Stalexport S.A. z siedzibą w Katowicach jest podmiotem dominującym wobec 
Centrostal S.A. 

2. Huta Częstochowa S.A. z siedzibą w Częstochowie jest producentem wyrobów hutniczych. Do Centrostal S.A. dostarczane są głównie blachy gorąco i zimnowalcowane.

3. Dalinco Corporation jest spółką zależną od Stalexport S.A. w Katowicach.

19. Informacje o znanych zawartych w ciągu ostatniego roku obrotowego umowach, w których wyniku mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzień 31.12.1999 roku Spółka nie posiada informacji o umowach, w których wyniku mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Podpisy wszystkich Członków Zarządu:


Podpis osoby, której powierzono prowadzenie ksiąg rachunkowych

..................................................



dr Zbigniew Canowiecki

Prezes Zarządu 

10.03.2000 r.


..................................................



Jerzy Ilkiewicz

Główny Księgowy 

10.03.2000 r.



..................................................

Ryszard Lisiak

Członek Zarządu 

10.03.2000 r.
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