Zakłady Elektrod Węglowych S.A. 

KOMENTARZ ZARZĄDU NA TEMAT DZIAŁALNOŚCI

GOSPODARCZEJ GRUPY KAPITAŁOWEJ

w

  1999r.

RACIBÓRZ, 2000/03/14

Sprawozdanie opisowe Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej  za rok obrotowy 1999 zawiera informacje określone w art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowości (Dz. U. Nr.121 poz. 591)                   z późniejszymi zmianami oraz wymagane przez Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 22 grudnia 1998r.( Dz. U. nr.163,poz.1160)

A. Działalność gospodarcza

1. Wstęp

Rok 1999 był bardzo trudnym okresem w działalności gospodarczej Grupy Kapitałowej ZEW S.A.

Światowy kryzys gospodarczy spowodował dekoniunkturę na rynku stali i  aluminium.

Uderzył on właściwie we wszystkich producentów branży hutniczej, w tym bardzo mocno w hutnictwo polskie.

Skutkiem takiej sytuacji był drastyczny spadek popytu na wyroby z węgla i grafitu. W stosunku do 1998r. wyniósł on ponad 20%.

Odbiorcy naszych wyrobów znacznie ograniczyli remonty wielkich pieców, pieców elektrycznych 

i wanien elektrolitycznych do produkcji aluminium.

Posiadali również znaczne zapasy bloków katodowych i elektrod grafitowych z zakupów 1998 r.

W 1999 roku odczuwaliśmy również silną presję konkurencji zwłaszcza ze strony producentów z Chin, Indii i Rosji wymuszającą obniżkę cen, zwłaszcza elektrod grafitowych.

Aprecjacja złotego w I półroczu 99r. była niekorzystna dla Grupy jako znaczącego eksportera wyrobów z węgla i grafitu.

W/w uwarunkowania zewnętrzne były główną przyczyną uzyskania przez Grupę ujemnego wyniku finansowego netto w kwocie prawie 16 mln. zł.

Ze zjawisk pozytywnych w działalności firmy w roku sprawozdawczym należy wymienić m.in.

· utrzymanie, mimo kryzysu, głównych rynków zbytu,

· zintensyfikowanie sprzedaży elektrod grafitowych w kraju, poprzez wprowadzenie na rynek elektrod dużych średnic,

· wprowadzenie do sprzedaży nowego tworzywa węglowego z dodatkiem tytanu co pozwoliło na uzyskanie  korzystnego kontraktu od odbiorcy indyjskiego,

· przeprowadzenie redukcji  zatrudnienia i zmian organizacyjnych w Grupie.

(efekty tych działań powinny w pełni uwidocznić się w bieżącym roku )

· zrealizowanie w pełni programu oszczędnościowego, 

· zmniejszenie zadłużenia kredytowego,

· ograniczenie do poziomu adekwatnego do sytuacji finansowej Grupy nakładów inwestycyjnych i remontowych,

Efekty tych pozytywnych zjawisk są doskonałą bazą do odrobienia   przez Grupę straty w 2000r.

i latach następnych.
2. Wielkość i struktura sprzedaży

2.1 Przychody ze sprzedaży produkcji i usług i ich struktura

W 1999 roku przychody ze sprzedaży produkcji i usług ZEW S.A wyniosły:

· ogółem





164 883 tys. zł.

z tego:

· sprzedaż wyrobów na kraj


  55 260,0 tys. zł.

33,51%

· sprzedaż wyrobów na eksport


108 630,0 tys. zł.

65,89%

· sprzedaż usług




       993,0 tys. zł.

  0,60%

Przychody ze sprzedaży produkcji i usług grupy kapitałowej były następujące:

· ZEW S.A.
-


164 883,0 tys. zł. 

  94,60%

· ZC Płonia sp. z o.o.- 

   9 408,0 tys. zł 

    5,40%

· Razem – 



174 291,0 tys. zł

100,00%

W przychodach ze sprzedaży produkcji i usług Grupy Kapitałowej nie ujęto Spółki ZEW-POL  sp. z o.o. w związku z tym, że Spółka ZEW POL  w 1999r. była w likwidacji, a ponadto ze względu na  znikomy udział w sprzedaży nie była konsolidowana w raporcie skonsolidowanym.

2.2. Struktura asortymentowa sprzedaży i eksportu 

ZEW S.A.

W strukturze asortymentowej sprzedaży, liczonej w cenach realizacji, dominowały:

· elektrody i bloki grafitowe





49,16% udziału

· elektrody i bloki węglowe





25,77%     „
       

· masy i kity







19,45%      „

Struktura asortymentowa eksportu, liczonego w cenach transakcyjnych, wynosiła:

· elektrody i bloki grafitowe





44,35 % udziału

· elektrody i bloki węglowe





32,34 %     „

· masy i kity







22,26 %     „

ZC Płonia sp. z o.o.

Struktura asortymentowa sprzedaży przedstawia się następująco:

· para technologiczna 



8 429 tys. zł 
89,59%

· usługi ( obsługa urządzeń, remonty instalacji) 
 979 tys. zł 
10,41%

Jedynym odbiorcą produktów i usług spółki ZC Płonia sp. z o.o. jest ZEW S.A. 

2.3. Kierunki eksportu i ważniejsze kontrakty ZEW S.A.

W roku sprawozdawczym wyroby ze znakiem ZEW dotarły do 33 krajów na wszystkich kontynentach.

Największymi odbiorcami naszych wyrobów pod względem udziału wartościowego eksportu były następujące kraje.

· Czechy i Słowacja



21,23 %

· Norwegia





15,10 %

· Niemcy





12,60%

· Kanada





  6,15 %

· Hiszpania





  5,32 %

Ważniejsze kontrakty eksportowe realizowane w 1999r. to:

Wartość sprzedaży w mln. zł.

· elektrody grafitowe
- Jap Trading CO LTD -Czechy 


       17,4

· bloki katodowe

 Alcan Aluminium Kitimat – Kanada

         6,7

· bloki katodowe

- Alcan Smelting and Power UK – Anglia

        4,9

· bloki katodowe

- CIA Promidesa Hiszpania (dla Alcoa Spain )
        3,8

· wyłożenia piecowe
- Viskhapatnam Steel Plant – Indie


        3,5

· masy


- Finnfjord Smeltrerk  - Norwegia


        7,8

· masy


- Fesil – Norwegia




        3,7

2.4 Zasady dystrybucji produkcji i usług ZEW S.A.

2.4.1  Sprzedaż krajowa

Sprzedaż krajowa, w większości przypadków, prowadzona jest bezpośrednio do użytkowników naszych wyrobów.

W celu poprawy ściągalności należności z rynku część dostaw elektrod grafitowych realizowana jest za pośrednictwem firm będących odbiorcami wyrobów hutniczych.

Niektóre wyroby drobne (elektrody spawalnicze ) sprzedawane są firmom handlowym, które zajmują się dystrybucją do użytkowników na swoim terenie.
2.4.2 Sprzedaż eksportowa

Sprzedaż eksportowa prowadzona jest za pośrednictwem specjalistycznych spółek, z którymi ZEW S.A ma podpisane umowy komisowe.

W 1999 roku sprzedaż eksportową realizowaliśmy poprzez 4 firmy tj.:

Elbar – Katowice


-  94,85 % udziału wartościowego

Prodimpex – Katowice

-    4,77 %            „

Centrozap – Katowice

-    0,29 %            „

Kopex – Katowice


-    0,09 %            „

3.  Znaczące umowy w okresie sprawozdawczym

3.1 Najważniejsze umowy  dotyczące zakupu surowców ZEW S.A.

· ELBAR – Katowice Sp. z o.o. (dostawy antracytu , koksu pakowego, łomu grafitowego)

- wartość dostaw  25,0   mln. zł.  netto.

· CIECH S.A.- Warszawa  (dostawy koksów igłowych) - wartość dostaw  15,4  mln. zł. netto.
3.2 Najważniejsze umowy  dotyczące zakupu surowców ZC Płonia sp. z o.o.

· OMEN sp. z o.o. Rydułtowy – dostawy węgla, wartość dostaw około 2,5 mln zł,

· Z.A.M.E.P. Gliwice – dostawy węgla, wartość dostaw około 2,5 mln. zł.

3.3 Umowa z podmiotem powiązanym

ZC Płonia sp. z o.o. (sprzedaż pary technologicznej) - wartość  sprzedaży  8,4 mln. zł.  netto  

4. Sytuacja kadrowa Grupy

Grupa

zatrudnienia


Średnie zatrudnienie
Różnica

3-2
Stan zatrudnienia na dzień
Różnica

5-6


1998r.
1999r.

31.12.98r
31.12.99r.


1
2
3
4
5
5
7

Bezpośr.produkc.

Produkcja pomoc.

Prac.umysłowi
440

356

267
437

282

240
·  3

· 74

· 27
446

331

266
431

225

201
·   15

· 106

·  65

ZEW S.A. razem
1063
959
-104
1043
857
-186

ZC Płonia sp. z o.o.

Prac. fizyczni

Prac. umysłowi
51

15
46

15
-5

0
51

15
44

15
-7

0

ZC Płonia razem
66
61
-5
66
59
-7

W zestawieniu informującym o sytuacji kadrowej Grupy Kapitałowej nie ujęto informacji o spółce ZEW-POL sp. z o.o. ponieważ w 1999roku Spółka ta była w stanie likwidacji i nie prowadziła żadnej działalności gospodarczej.

W 1999 roku nastąpiło dalsze, znaczne obniżenie poziomu zatrudnienia w ZEW S.A. w stosunku do 1998 roku i tak:

· średnie zatrudnienie spadło o 104 osoby,
· zatrudnienie na koniec 99r.    o 186 osób,

Zmniejszenie zatrudnienia nastąpiło głównie w wyniku działań Spółki tj. poprzez wypowiedzenie pracownikom umów o pracę, w związku z likwidacją szeregu stanowisk pracy, które stały się zbędne dzięki modernizacji  procesów produkcyjnych, poprawie organizacji pracy itp.

Część pracowników odeszła na:

· renty inwalidzkie

· emerytury

· do nowej spółki w wyniku likwidacji oddziału Budowlanego,

· urlopy wychowawcze,

Tendencja redukcji zatrudnienia wystąpiła także w spółce ZC Płonia sp. z o.o.

5. Działalność inwestycyjna ZEW S.A.

5.1. Działalność rozwojowa i modernizacyjna

Trudna sytuacja ekonomiczno-finansowa Spółki spowodowała znaczne ograniczenia wydatków inwestycyjnych w stosunku do pierwotnych założeń inwestycyjnych.

Ograniczenie nakładów inwestycyjnych miało na celu ustabilizowanie poziomu zadłużenia z tytułu kredytów na poziomie bezpiecznym z punktu widzenia równowagi finansowej Spółki.

Z ważniejszych zadań inwestycyjnych przekazanych do eksploatacji w 1999 roku należy wymienić:

Modernizację pieca kręgowego Nr 3

W wyniku  której uzyskano:

· przyrost zdolności produkcyjnych pieca o ok. 10%

· zmniejszenie jednostkowego zużycia gazu na 1 tonę półproduktu o ok. 30%

· ograniczenie emisji gazów

Nakłady 2,9 mln. zł.- 99r. łączne  4,1 mln. zł.

Sygnalizację zakłóceń stacji 110 kV

W wyniku realizacji zadania zapewniono bezpieczną pracę i ciągłość zasilania Zakładu w energię elektryczną.

Nakłady 0,9 mln. zł.

Instalację odpylania maszyn obróbczych

Przekazano do eksploatacji nowe zespoły odpylające na Wydziale Grafitu, zastępując stare o niskiej sprawności i wysokim poziomie hałasu.

Efektem realizacji zadania jest zmniejszenie hałasu na zewnątrz hali oraz zmniejszenie emisji pyłów węglowych do atmosfery.

Nakłady 0,96 mln. zł. – 99r. łączne  2,0 mln. zł.

Modernizację pieca grafityzacyjnego Nr.3.

Zmodernizowanie tego pieca umożliwi grafityzację wyrobów o dużo większych długościach, co odpowiada potrzebom rynkowym.

Nakłady: 1,5 mln. zł.

5.2. Inwestycje kapitałowe Grupy Kapitałowej

W roku sprawozdawczym ZEW S.A. i ZC Płonia sp. z o.o. nie dokonały żadnych inwestycji kapitałowych.

6. Osiągnięcia Spółki ZEW S.A. w roku sprawozdawczym

6.1 Działania restrukturyzacyjne.

6.1.1 Restrukturyzacja służb pomocniczych

Z dniem 1 kwietnia  został zlikwidowany Oddział  Budowlany.

Zakres prac oddziału oraz większość pracowników ( 16 osób ) przejęła Spółka ZUR-Bobkowski

z Zabrza.

6.1.2 Restrukturyzacja zatrudnienia

Na początku 1999 roku dokonano szczegółowej analizy poziomu i struktury zatrudnienia w poszczególnych komórkach organizacyjnych w powiązaniu z funkcją jaką pełni dana komórka.     W oparciu o normy pracochłonności wyrobów oraz niezbędne obsady na poszczególnych ciągach technologicznych opracowano plan zatrudnienia, zakładający znaczną obniżkę zatrudnienia.

W czerwcu ub. roku podjęto decyzję o zwolnieniach grupowych na okoliczność czego, po długich negocjacjach zawarto porozumienia ze związkami zawodowymi działającymi na terenie Spółki.

Opracowano kryteria oceny oraz doboru pracowników do zwolnień grupowych. Podstawowym kryterium była ocena postawy pracowniczej oraz wydajności i jakości pracy.

Efekty tych działań omówiono w punkcie A.4.

6.1.3   Restrukturyzacja organizacyjna

Z dniem 1.03.1999 roku wdrożono, łącznie z „Regulaminem organizacyjnym” nowy schemat struktury organizacyjnej ZEW S.A.

Z ważniejszych zmian należy wymienić:

· Utworzenie Pionu Członka Zarządu -  Dyrektora ds. Finansowych, w miejsce 

Członka Zarządu – Głównego Księgowego.

· Połączenie Biura ds. Systemów Komputerowych z Działem Przetwarzania Danych w jedną komórkę p.n. Dział Informatyki, podporządkowaną  Dyrektorowi ds. Finansowych.

· Zreformowano dotychczasowy pion Członka Zarządu – Głównego Księgowego.

Z dniem 1.11.99r. wprowadzono następujące zmiany do schematu

· Połączono Dział Utrzymania Ruchu z Działem Inwestycji, Modernizacji i Wynalazczości  z Działem Konstrukcyjnym w jeden dział p.n. Dział Utrzymania Ruchu, Inwestycji, Modernizacji.

· Połączono Dział Technologiczny z Działem Badawczo-Rozwojowym w jeden dział p.n. Dział Badawczo-Technologiczny.

6.1.4 Restrukturyzacja majątkowa

W ramach  optymalizacji majątku przedsiębiorstwa w 1999r. sprzedano, w drodze przetargów następujące obiekty:

· hotel pracowniczy

· stację paliw

· dom wczasowy „Raciborzanka”

· wyposażenie Przychodni Zakładowej

· stację obsługi samochodów

6.2  Działania w zakresie badań i rozwoju technologicznego

W 1999 roku realizowano 15 tematów badawczych. W przeciwieństwie do lat poprzednich określono tematy priorytetowe.

I tak podstawowym zadaniem był temat „Doskonalenie technologii produkcji elektrod i złącz grafitowych – obniżenie kosztów”.

W ramach tego tematu:

· opracowano program modernizacji technologii produkcji elektrod Ø 457 mm

(poprawiono uzysk z  62%  do 75% ),

· wdrożono produkcję elektrod grafitowych dużych średnic na bazie koksu pakowego formowanych wibracyjnie.

Odnotowano znaczące efekty jakościowe tj. uzysk elektrod na poziomie 90-97%.

· opracowano harmonogram powrotu do produkcji materiału złączowego w ZEW S.A,

W zakresie tworzyw węglowych podjęto działania mające na celu wprowadzenie nowych wyrobów tj. tworzywa WPWT. W ramach tego wdrożenia wyprodukowano wyłożenie pieca dla Indii (ok. 450 ton ) oraz nową konstrukcję dysz dla HTS Kraków.

Zdecydowano się na wprowadzenie do wyrobów prasowanych węglowych i grafitowych lepiszcza elektrodowego typu  „M”. Pozwoliło to na ujednolicenie lepiszcza dla wszystkich wyrobów.

Opracowano nową metodę przydatności lepiszcza poprzez ocenę lepkości i kąta zwilżania.

Ważnym elementem prac badawczych było wdrożenie do produkcji tworzywa drobnoziarnistego

B 6DN poprzez zastosowanie jako surowca koksu pakowego igłowego.

Jednocześnie podjęto próby opracowania i wdrożenia nowej technologii produkcji bloków katodowych grafityzowanych  WAL GN. Uzyskane wyniki fizyko-chemiczne są bardzo zachęcające, zaś tworzywo to zostało wstępnie zaakceptowane przez laboratorium Pechiney' a do dalszych prób eksploatacyjnych.

6.3  Program oszczędnościowy

W Spółce został opracowany i konsekwentnie realizowany program oszczędnościowy, obejmujący praktycznie wszystkie sfery działalności firmy.

Działania w obszarze sprzedaży i marketingu koncentrowały się głównie na pozyskaniu nowych odbiorców w kraju i za granicą, jak również obniżenia kosztów pośrednictwa handlowego (prowizja agentów ).

 W wyniku tych działań zwiększono sprzedaż elektrod grafitowych w kraju o ponad 800 ton, a na eksport sprzedano dla nowych odbiorców 450 ton wykładzin i 300 ton elektrod grafitowych.

Koszty pośrednictwa handlowego obniżono o ok. 0,5 mln. zł.

W obszarze produkcji i technologii uzyskano znaczące efekty w oszczędności surowców i zmniejszenia strat na brakach na kwotę ponad 5 mln. zł.

Efekty oszczędnościowe z tytułu zmniejszenia zatrudnienia oraz dodatkowych działań obniżających wydatki na wynagrodzenia wyniosły ok. 2,5 mln. zł.

Do niezbędnego minimum ograniczono zatrudnienie firm obcych w produkcji i służbach utrzymania ruchu.

Wydatki z tego tytułu zmniejszyły się o ok. 2,4 mln. zł.

Znaczne efekty oszczędnościowe uzyskano w zakresie zmniejszenia zużycia mediów energetycznych, które osiągnęły wartość  2,3 mln. zł..

Ograniczenie nakładów na remonty  przyniosło oszczędności w kwocie 3,5 mln. zł.

W sumie efekty oszczędnościowe w roku sprawozdawczym osiągnęły wartość ponad  18,3 mln. zł., na planowaną kwotę  14,3 mln. zł.

6.4 Marketing

Działalność marketingowa w  1999 roku polegała na realizacji zadań związanych z badaniami marketingowymi, promocją, akwizycją oraz wydawaniem materiałów informacyjnych i reklamowych.

W ramach badań marketingowych zrealizowano następujące tematy:

· Rozeznanie możliwości dostaw anod grafitowych do producentów magnezu

· Rozeznanie wśród odbiorców zainteresowania blokami w gatunku WAL – 69 (pod kątem wymaganych parametrów i cen )

· Rozeznanie na rynku zapotrzebowania na elektrody do pieców na prąd stały DC

· Sporządzenie raportu nt. sytuacji w branży aluminiowej 

· Sporządzenie raportu nt. światowego rynku stali

· Ocena satysfakcji klientów

· Badanie rynku pod kątem opłacalności produkcji elektrod grafitowych małych średnic

· Analiza raportów rynkowych sporządzonych przez agentów handlowych

Na działalność promocyjną składały się m.in.:

· Organizacja wystąpienia i obsługa stoiska na Międzynarodowych Targach Przemysłowych w Poznaniu, Hanowerze i Salonikach.

· Organizacja spotkania z czołowymi krajowymi klientami ZEW S.A.

· Organizacja spotkania z agentami handlowymi.

· Utworzenie strony internetowej ZEW S.A.

· Weryfikacja samooceny przedsiębiorstwa w związku z ubieganiem się o Europejską Nagrodę Jakości.

Działalność wydawnicza obejmowała:

· Wydanie folderów „Kity”, „Masy konstrukcyjne”, „Wyłożenia wielkopiecowe”

„Bloki katodowe”

· Opracowanie materiałów do prezentacji firmy (na foliach )

· Opracowanie prospektu reklamowego „Ogólne informacje o firmie „

· Opracowanie i wydanie „Raportu Rocznego”

· Opracowanie i wydanie „Marketing News”

Akwizycja była prowadzona głównie przez menedżerów produktów, w mniejszym stopniu – przez pracowników Działu Marketingu i Biura Sprzedaży i  Eksportu.

6.5 Wyróżnienia  ze strony instytucji zewnętrznych

· Za szczególne osiągnięcia we współpracy gospodarczej z zagranicą ZEW S.A został Laureatem Nagrody Głównej „Rynków Zagranicznych” i otrzymał tytuł „Wybitny Polski Eksporter”

· Za przedsięwzięcie „System Zarządzania Środowiskowego wg normy ISO 14001 wdrożony w ZEW S.A przyznano naszej Spółce wyróżnienie specjalne w III edycji Konkursu Ministra Ochrony Środowiska, Zasobów Naturalnych i Leśnictwa „Lider Polskiej Ekologii”
· Za opracowanie pt. „Linia do obróbki bloków węglowych typu LBK 400” przyznano nagrodę II stopnia w kategorii „Rozwiązania techniczne i organizacyjne zastosowane w praktyce w zakładach pracy” w ramach kolejnej edycji ogólnopolskiego Konkursu Poprawy  Warunków Pracy organizowanego przez Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
· Za opracowanie i wdrożenie systemu zarządzania środowiskowego zgodnie z wymaganiami określonymi w normie ISO 14001 uhonorowano ZEW S.A nagrodą  „Panteon Polskiej Ekologii – patronat  Minister Środowiska P.P i Dyrektor Centrum Badań i Certyfikacji
· Za zainicjowanie wdrożenia koncepcji TQM w ZEW S.A oraz skuteczny nadzór nad jej realizacją i rozwojem Prezes Zarządu ZEW S.A dr inż. J. Szpineter został Laureatem II edycji konkursu Polskiej  Indywidualnej Nagrody Jakości w kategorii praktyka przyznanej przez Komitet Polskiej Nagrody Jakości.
· W plebiscycie czytelników tygodnika „Przegląd Techniczny”  Prezes Zarządu ZEW S.A.
dr  inż. Jerzy Szpineter uzyskał tytuł „Złoty Inżynier Pięciolecia 1994 – 1998r.
Ponadto w I półroczu 1999r. miał miejsce pierwszy audit kontrolny, w ramach procesu recertyfikacji Systemu Zapewnienia Jakości ISO 9001, który zakończył się wynikiem pozytywnym.

 Pomyślnie zakończył się również audit mający na celu sprawdzenie,  czy w Spółce prawidłowo funkcjonuje System Zarządzania Środowiskowego ISO 14001.

W 1999 roku wdrożono System Zarządzania Bezpieczeństwem Pracy wg  PN-N-18001.

Audit „zerowy” odbył się w październiku 1999r..

6.6 Giełda

Akcje ZEW S.A notowane są na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych S.A. Akcje są notowane w systemie kursu jednolitego oraz w systemie notowań ciągłych.

Średni kurs akcji ZEW S.A. w 1999r. wyniósł  43,90 wg jednolitego kursu dnia.

W omawianym okresie zanotowano następujące kursy akcji ZEW S.A:

· kurs maksymalny  -    60,50 zł.

· kurs minimalny     -     31,90 zł.

· na koniec okresu akcje ZEW S.A. kosztowały  40,60 zł.

Przeciętna wartość obrotów na jednej sesji wyniosła średnio 2 923 szt. Niewielkie obroty świadczą o stosunkowo stabilnym akcjonariacie spółki. Ponadto drobni inwestorzy oczekiwali w 1999r. na działania SGL CARBON AG, który miał zgodę Komisji Papierów Wartościowych i Giełd na osiągnięcie 75% głosów na WZA Spółki. Jednak do końca stycznia 2000r. ( termin wygaśnięcia zgody ) SGL CARBON AG objął 27,25 % akcji ZEW S.A.
6.7 Komputeryzacja zakładu

W 1999r. uruchomiono i przekazano do użytkowania część produkcyjną systemu wspomagającego zarządzanie przedsiębiorstwem Systemu-21. Zawarto umowę z firmą JBA o dostarczenie modułu oprogramowania odpowiedzialnego za kontrolę jakościową produkcji oraz nadzór nad szczegółowym przepływem produktów gotowych. Uruchomiono automatyczne tworzenie bilansu oraz rachunku zysku i strat wraz z odpowiednimi wydrukami. Zamówiono modyfikację systemu pod kątem zmian w module ewidencji Eksportu. Dokonano konwersji nomenklatury SWW na PKWiU. Podłączono do sieci zakładowej oddział Młynowni oraz oddział Nasycalni.

7. Zmiany w organach zarządzających Grupy

7.1  Zmiany w Zarządzie Spółki ZEW S.A.

Uchwałą Nr 12/IV/99 z dnia 9.11.1999r. Rada Nadzorcza odwołała Członka Zarządu – Dyrektora ds. Handlowych i Administracyjnych  inż.  H. Bugdola – w związku z przejściem na emeryturę

7.2  Zmiany w Radzie Nadzorczej Spółki ZEW S.A.

· W dniu 25.5.1999r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w związku z upływem kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej powzięło uchwałę o dokonaniu zmian, w wyniku których na nową kadencję ukonstytuował się następujący skład Rady Nadzorczej:

- Marek Wepa 
-  Przewodniczący

- Piotr Nałęcz
-   Z-ca Przewodniczącego

- Iwona Szkaradek-  Sekretarz

- Wojciech Białek

- Jakub Mieńkowski

- Ryszard Krok

-Adam Domżalski

· W dniu 28.09.1999r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwołało ze składu Rady Nadzorczej Marka Wepę i powołało do składu Rady Katarzynę Woźniakiewicz, na skutek tej zmiany ukonstytuowała się Rada Nadzorcza w składzie:

-     Wojciech Białek 
    -     Przewodniczący

-     Piotr Nałęcz
    -     Z-ca Przewodniczącego

-     Iwona Szkaradek
    -     Sekretarz

· Katarzyna Woźniakiewicz

· Jakub Mieńkowski

· Ryszard Krok

· Adam Domżalski


W organach zarządzających i nadzorujących spółki ZC Płonia sp. z o.o. nie było zmian w okresie sprawozdawczym.

8. Akcje ZEW w posiadaniu członków Zarządu i Rady Nadzorczej

Na koniec okresu sprawozdawczego akcje spółki ZEW S.A. posiadali

· Prezes Zarządu, Dyrektor Naczelny ZEW S.A. Jerzy Szpineter– 5679 szt.

· Członek Zarządu,    Zastępca Dyrektora ds. techniki i rozwoju ZEW S.A. Stanisław Golec - 6000 szt.

· Główny Księgowy, Zastępca Dyrektora ds. finansowych ZEW S.A.– 4738 szt.

· Prezes Zarządu spółki ZC Płonia sp. z o.o. Aleksander Mrówka  - 713 szt.

B. Sytuacja finansowa Grupy

1. Struktura kosztów w układzie rodzajowym

Koszty w układzie rodzajowym w 1999r. osiągnęły wielkość 178 579,20 zł i były niższe od analogicznego okresu 1998r. o 16%. Natomiast przychody ogółem obniżyły się o 23%. Tak znaczący spadek przychodów nie został zrekompensowany  obniżką kosztów.

Największe zmiany w dynamice kosztów w stosunku do 1998r. nastąpiły w pozycjach:

· w amortyzacji – wzrost o 31,52% w wyniku oddania do eksploatacji środków trwałych w 1998 i 1999r.,

· w usługach   obce -  spadek o 41,68% związany głównie ze zmianą struktury i wielkości sprzedaży i obniżeniu nakładów remontowych,

Pozostałe pozycje wykazują spadek., jednakże znacznie zróżnicowany i tak:

w wyniku zmniejszenia ilości zatrudnionych w firmach obcych, jak również ograniczeniu produkcji, obniżono zużycie materiałów o 15,48%,  kosztów obróbki obcej o 41,64%. 

W stosunku do dynamiki sprzedaży, notujemy wzrost zużycia energii spowodowany koniecznością dodatkowej produkcji wyrobów grafitowych i półproduktu oraz podwyżką cen.

W pozostałych pozycjach notujemy mniejsze odchylenia.

Strukturę i dynamikę kosztów w układzie rodzajowym ujmuje załącznik nr.2.

2. Rachunek wyników

Rachunek zysków i strat za 1999r. wykazuje stratę w wysokości  15 794,8 tys. zł. co stanowi pogorszenie w stosunku do 1998r. o  17 795,7 tys. zł.

Strata powstała na:

· sprzedaży w wysokości 



 9 185,4  tys. zł.

· na pozostałej działalności operacyjnej

 1 385,3  tys. zł.

· na działalności finansowej


4 934,1 tys. zł.

· na zdarzeniach nadzwyczajnych


    194,2 tys. zł.

Największe odchylenie do wykonania 1998r. występują w przypadku wyniku na sprzedaży wynoszą  16 020,9  tys. zł. oraz na pozostałej działalności operacyjnej  3 509,9  tys. zł..

Wynik na działalności finansowej został pogorszony o  510,1  tys. zł.

Natomiast pozostałe odchylenia do wyniku finansowego brutto to różnica na zdarzeniach nadzwyczajnych, podatku dochodowym oraz odpisy z tytułu rozwiązania rezerwy na podatek dochodowy. Podstawowymi czynnikami pogarszającymi wynik 1999r. to głównie zmniejszenie przychodów ze sprzedaży o 23% przy obniżeniu kosztów działalności operacyjnej tylko o 16% oraz redukcja zapasów – produkcji w toku oraz wyrobów gotowych. Wynik niekorzystny na pozostałej działalności operacyjnej powstał głównie na sprzedaży składników majątku trwałego (socjalnego ).

Pogorszenie wyniku na działalności finansowej to pomimo ponad 100% wzrostu przychodów finansowych, znaczny przyrost kosztów finansowych w odsetkach i pozostałych kosztach (ujemne różnice kursowe eksploatacyjne i finansowe oraz odsetki od kredytów ).

Syntetyczne wskaźniki struktury i dynamiki rachunku wyników ujmuje załącznik nr 3 natomiast zestawienie wskaźników analitycznych załącznik nr 4

3. Kształtowanie się wskaźników płynności finansowej

Z wartości obliczonych wskaźników płynności finansowej wynikają następujące stwierdzenia .

Podstawowe wskaźniki płynności finansowej uległy pogorszeniu , a szczególnie wskaźnik płynności podstawowej I oraz wskaźnik płynności szybkiej II.

Nieznaczna poprawa wskaźnika płynności III wynika z komasacji środków pieniężnych na koniec okresu z wpływów eksportowych.

Pogorszeniu uległ wskaźnik zadłużenia ogólnego oraz wskaźnik finansowania majątku kapitałem własnym. Nastąpiło pogorszenie wskaźników efektywności gospodarowania o czym świadczy osiągnięty wskaźnik obrotu należnościami wynoszący 84 dni i był gorszy od wskaźnika 1998r. o 42 dni. W znacznym stopniu w stosunku do 1998r, uległ zmianie wskaźnik obrotu zapasami o -14 dni.

 Wskaźnik okresu spłaty zobowiązań pozostał na niezmienionym poziomie 58 dni.

4. Wskaźniki wypłacalności i struktura finansowania majątku

Zaciągnięcie dodatkowych kredytów bankowych spowodowało wzrost wskaźnika zobowiązań        o 61%. Należy wspomnieć iż całość majątku trwałego w kwocie 101 270,6 tys. zł. finansowana jest w 91,2 % kapitałem własnym , a w pozostałej   części  rezerwami   8,8%  (kredytem ).

Struktura finansowania majątku obrotowego w kwocie  87 174,9 tys. zł. przedstawia się następująco:

· rezerwy






12,60 %

· kapitały własne





        0%

· zobowiązania krótkoterminowe i kredyty 

80,36 %

· inne






  7,04 %

w tym:

· kredyty






45,60 %

Pogorszeniu uległ wskaźnik trwałości struktury finansowej majątku.

Wzrost zaciągniętych kredytów bankowych spowodował zwiększenie wskaźnika zadłużenia o 34,5%.

5. Struktura bilansu

Po stronie aktywów zmiana struktury spowodowana została:

· wzrostem majątku trwałego o

            
 
           487 201,04  zł.
· wzrostem majątku obrotowego  o



         3 834 538,14   zł
w tym:

· w należnościach i roszczeniach o

    


 7 721 756,78   zł
· spadkiem rozliczeń międzyokresowych o

                        846 639,98    zł
Zmiany powyższe doprowadziły do spadku udziału majątku trwałego o  0,74%, wzrostu majątku obrotowego o 1,20 % oraz spadku rozliczeń międzyokresowych o 0,47 % w strukturze aktywów 1999r.

Zmiana struktury pasywów nastąpiła w wyniku:

· zmniejszenia kapitałów własnych o

     15 860 233,92  zł

· zmniejszeniu rezerw o 



       1 600 284,40  zł

· wzrostem zobowiązań krótkoterminowych o 
     16 891 583,31  zł

· wzrostem zobowiązań długoterminowych                 3 281 056,75 zł  

· wzrostem rozliczeń międzyokresowych biernych o     870 389,28  zł

Szczegółowe zmiany w strukturze aktywów i pasywów przedstawia załącznik nr.5.

6. Przepływy gotówkowe

Poprzez rachunek przepływów pieniężnych dokonuje się oceny wydarzeń wpływających znacząco na kształtowanie się sytuacji finansowej Spółki.

Sporządzony rachunek wskazuje, że najwięcej środków pieniężnych uzyskano z działalności operacyjnej w kwocie 12 566 051,99 zł pomimo występującej straty. Uzyskanie tych środków było możliwe w wyniku zwiększonych odpisów amortyzacyjnych, zmiany stanów zobowiązań krótkoterminowych, zmiany stanów zapasów oraz rozliczeń międzyokresowych .

Następnym źródłem pozyskania środków pieniężnych było w ramach działalności finansowej zaciągnięcie kredytów obrotowych w kwocie  11 634 327,94.

Wygospodarowane środki przeznaczone zostały głównie na finansowanie wysokich nakładów inwestycyjnych w kwocie  16 978 951,71 zł. oraz  zapłacone odsetki.  Na koniec roku nastąpił wzrost środków pieniężnych na rachunku bankowym w wysokości  776 187,54 zł.

7. Zaciągnięte kredyty

W 1999r. nastąpił przyrost zobowiązań z tytułu zaciągniętych kredytów bankowych w kwocie 

11 634 327,94 zł. Znaczny odsetek zaciągniętych kredytów był indeksowany kursem marki niemieckiej co pozwoliło na nieznaczne zmniejszenie kosztów finansowych. W trakcie roku dokonano zmian w umowach kredytowych co umożliwiło przeprowadzenie negocjacji stóp procentowych. W IV kwartale ub. roku  Spółka spłaciła część kredytów w kwocie  4 850 tys. zł..

Zaciągnięte kredyty zostały zabezpieczone:

· przelewami wierzytelności z tytułu eksportu i dostaw krajowych,

· wekslami in blanco,

· zastawami rejestrowymi na środkach trwałych,

· oświadczeniami o poddaniu się egzekucji na podstawie bankowych tytułów egzekucyjnych,

· cesją praw z umów ubezpieczeniowych z STU Hestia,

Planowana na 2000r. racjonalizacja kosztów powinna ustabilizować wysokość kredytów, z których korzysta Spółka,

Reasumując strata w kwocie 15 794 832,69 zł  powstała w 1999r. głównie w wyniku:

· głębokich zmian w strukturze popytu na wyroby węglowe i grafitowe tak w kraju jak

      i eksporcie (zmniejszenie zamówień ) – spadek sprzedaży,

· obniżeniu się cen tych wyrobów głównie w eksporcie,

· wzrostu cen  na surowce i energię od dostawców krajowych,

· konieczności wydłużenia terminów płatności sprzedanych wyrobów w kraju i w eksporcie,

· wystąpienie znacznych ujemnych różnic kursowych,

· trudności w zaciągnięciu nowych kredytów,

Pomimo zmniejszenie stanu zatrudnienia pracowników ograniczenia zatrudnienia w firmach obcych i własnych ,obniżenie nakładów remontowych, inwestycyjnych i pełnej realizacji programu oszczędnościowego nie udało się uniknąć strat.

C. Perspektywy na 2000r.

1. Podstawowe kierunki działań ZEW S.A.

Do podstawowych kierunków działań firmy w 2000r. należy zaliczyć:

· zwiększenie wartości firmy poprzez maksymalizację wyniku finansowego,

· pełną realizację programu oszczędnościowego,

· pełną realizację programu poprawy jakości,

· dalsze doskonalenie działań  w zakresie organizacji i zarządzania,

· dokończenie procesu restrukturyzacji zatrudnienia,

· zmniejszenie zadłużenia kredytowego,

· zmniejszenie zapotrzebowania na kapitał obrotowy,

· koncentrację prac badawczych wokół problemów związanych z obniżeniem kosztów produkcji,

2. Zamierzenia rozwojowo – modernizacyjne ZEW S.A.
Program inwestycyjny  na 2000r. ograniczono do niezbędnego minimum.

Wynika to z opracowanej na 2000r. strategii finansowej, mającej na celu odbudowę niezależności finansowej firmy.

W większości przypadków będą realizowane zadania rozpoczęte w latach poprzednich.

Planowane nakłady inwestycyjne wynoszą  9 523 tys. zł..

Realizacja programu inwestycyjnego winna dać w efekcie:

· zwiększenie zdolności produkcyjnych,

· poprawę warunków pracy i ochrony środowiska,

· obniżkę kosztów wytwarzania,

3. Wykorzystanie utworzonej rezerwy na koszty remontów popowodziowych.

W roku 1997 utworzono rezerwę na remonty popowodziowe w wysokości 34 mln. zł. Przyjęty harmonogram realizacji zakłada wykorzystanie rezerwy w latach 1998 – 2001. 

W latach 1998 - 1999 wykorzystano 14,9 mln zł. W roku 1999 z rezerwy realizowano między innymi: 

· remont pieca kręgowego nr 3,

· remont łaźni przy piecu nr 4,

· remont magazynu wyrobów gotowych.

W 2000 roku planuje się wykonać między innymi następujące remonty w ciężar pozostałej do wykorzystania  rezerwy: 

· remont pieca kręgowego nr 4,

· remont zespołów prostowniczych,

· remont sieci wody przemysłowej,

· remont podstacji EPT i  OPT1

Łączne nakłady szacowane są na 7,9 mln zł. 

Pozostała do wykorzystania kwota rezerwy w wysokości 11,2 mln zł. zostanie rozwiązana w 2001 roku i przeznaczona będzie głównie na:

· kontynuację remontów pieców kręgowych i grafityzacyjnych,

· remont sieci energetycznej,

· remonty budynków, budowli i dróg zakładowych.

4. Działalność w sferze zarządzania ZEW S.A.

W Spółce została opracowana strategia finansowa na 2000r., zawierająca cele oraz działania niezbędne do osiągnięcia tych celów.

Wdrożono program oszczędnościowy Spółki obejmujący:

· obniżenie kosztów obsługi eksportu,

· obniżenie cen strategicznych surowców oraz wydłużeniu terminów płatności,

· zmniejszenie zużycia surowców i mediów energetycznych,

Określono również warunki i sposoby dokonywania oceny i kontroli wymienionych programów.

Z dniem 1 stycznia 2000r. wdrożono nowy Zakładowy Układ Zbiorowy Pracy. Jest on bardziej przejrzysty, dostosowany do obowiązujących przepisów, a przede wszystkim  upraszcza  zasady wynagradzania w spółce.

Wg. nowych zasad obliczono i wypłacono pierwszą wypłatę za m-c styczeń.

5. Prognoza wyników ZEW S.A.

Budżet firmy na 2000r. zakłada wzrost przychodów ze sprzedaży produkcji i usług o 9 % w stosunku do wykonania 99r.

Z  badań rynku i oceny analityków wynika, że w bieżącym roku na rynku stalowym zostanie odwrócona tendencja spadkowa, co spółka już zaczyna odczuwać.

Aktualny portfel zamówień na wyroby z węgla i grafitu jest znacznie większy niż w analogicznym okresie roku ubiegłego.

Budżet zakłada  wypracowanie dodatniego wyniku finansowego netto.

Gwarantem tego będą działania omówione w punkcie C, podpunkty 1 i 2 i 3, a także zrealizowany

w roku ubiegłym  program restrukturyzacji Spółki.

6. Zamierzenia ZC Płonia sp. z o.o.

W zakresie działalności podstawowej nie przewiduje się znaczących zmian w 2000 roku. Dla spółki ZC Płonia głównym odbiorcą produktów i usług pozostanie ZEW S.A.  Spółka zamierza podejmować jednak działania mające na celu pozyskiwanie nowych źródeł przychodów (sprzedaż usług dla odbiorców innych niż ZEW S.A.). Istotną sferą działalności będą działania nakierowane na obniżkę kosztów. Efekty zamierza się osiągnąć poprzez ograniczenie zakupu usług zewnętrznych oraz zakup po korzystniejszych cenach.

Załącznik nr 1
SPRZEDAŻ I STRUKTURA ASORTEMENTOWA SPRZEDAŻY I EKSPORTU GRUPY KAPITAŁOWEJ
Lp.
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Wartość

tys. zł. 
Struktura

%
Wartość

tys. zł.
Struktura

%
Wartość 

tys. zł.
Struktura

%
Wartość

tys. zł.
Struktura

%













1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.


1248-1

1248-2

1248-3

1248-4

1248-5

1248-6

1248-8

1248-9
Wyroby węgl-grafitowe rozdrobn.

Elektrody, bloki węglowe

Elektrody i bloki grafitowe

Elementy aparatury chemicznej

Wyroby elektrotechniczne

Części maszyn i urządzeń

Masy i kity

Wyroby pozostałe
3 976

59 347

86 527

462

3 826

1 631

27 243

221
2,15

32,14

46,86

0,25

2,07

0,88

14,75

0,12
725

54 825

66 912

0

481

501

19 144

0
0,51

38,42

46,89

0,00

0,34

0,35

13,42

0,00
3 286

42 496

81 050

352

3 353

1 204

32 065

84
1,99

25,77

49,16

0,21

2,03

0,73

19,45

0,05
139

35 132

48 174

0

429

575

24 181

0
0,13

32,34

44,35

0

0,39

0,53

22,26

0

9

Razem wyroby
183 233
99,23
142 588
99,92
163 890
99,40
108 630
100,00

10

Usługi
1 421
0,77
110
0,08
993
0,60
-
-

11.

Sprzedaż produkcji i usług ZEW S.A.
184 654
100,00
142 698
100,00
164 883
100,00
108 630
100,00

ZC PŁONIA sp. z o.o.

1
032
Para technologiczna
9 278
88,29
-
-
8 429
89,59
-
-

2

Usługi
1 230
11,71
-
-
979
10,41
-
-

3

Sprzedaż produkcji i usług ZC Płonia sp. z o.o.
10 508
100
-
-
9 408
100,00
-
-

4

Ogółem sprzedaż produkcji i usług Grupy Kapitałowej
195 162

142 698

174 291

108 630


Załącznik Nr.2 

Układ rodzajowy kosztów Grupy Kapitałowej ( dane w tysiącach zł)



1998r.

1999r.

Dynamika

Lp.
Wyszczególnienie
Wartość
Struktura %
Wartość
Struktura

%
5:3

1
2
3
4
5
6
7

1
Zużycie materiałów i energii
     117 447,0    
        55,22    
      99 268,5    
        55,59    
      84,52    

2
Usługi obce
      40 552,0    
        19,06    
      23 664,2    
        13,25    
      58,36    

3
Wynagrodzenia
      21 802,3    
        10,25    
      24 785,6    
        13,88    
    113,68    

4
Podatki i opłaty
        2 878,6    
          1,35    
        2 974,9    
         1,67    
    103,35    

5
Świadczenia na rzecz pracowników
      14 103,8    
          6,63    
        8 180,1    
         4,58    
      58,00    

6
Amortyzacja
      13 368,2    
          6,28    
      17 582,1    
         9,85    
    131,52    

7
Pozostałe koszty
        2 555,0    
          1,20    
        2 123,8    
         1,19    
      83,12    

8
Razem koszty według rodzaju
     212 706,9    
      100,00    
    178 579,2    
      100,00    
      83,96    

Załącznik  Nr 3

 Skonsolidowany rachunek zysków i strat Grupy kapitałowej ( dane w tysiącach złotych)         

Lp.
Wyszczególnienie
Wartość
Wartość
Wskaźnik



1998r.
1999r.
dynamiki

1
2
3
4
5

I.
Przychody ze sprzedaży
           220 498,5    
        170 476,6    
             77,3    

II.
Koszty działalności operacyjnej
           213 663,1    
        179 662,0    
             84,1    

III.
Zysk (strata) brutto na sprzedaży
              6 835,5    
         (9 185,4)    
                -      

IV.
Pozostałe przychody operacyjne
              4 396,8    
           3 237,7    
             73,6    

V.
Pozostałe koszty operacyjne
              2 272,1    
           4 623,0    
           203,5    

VI.
Zysk (strata) na działalności operacyjnej
              8 960,1    
      (10 570,7)    
                -      

VII.
Przychody z udziałów w innych podmiotach
                   13,5    
                58,0    
           429,6    

VIII.
Przychody z pozostałego finansowania majątku trwałego
                      -      
                   -      
                -      

IX..
Pozostałe przychody finansowe
              2 366,3    
           5 458,4    
           230,7    

X.
Koszty finansowe
              6 803,8    
         10 450,5    
           153,6    

XI.
Zysk (strata) na działalności gospodarczej
              4 536,1    
       (15 504,8)    
                -      

XII.
 Wynik zdarzeń nadzwyczajnych
                   98,4    
             (194,2)    
                -      

XIII.
Odpis wartości firmy z konsolidacji
                      -      
                   -      
                -      

XIV.
Odpis rezerwy kapitałowej z konsolidacji
                      -      
                   -      
                -      

XV.
Zysk (strata) brutto na sprzedaży
              4 634,5    
        (15 699,0)    
                -      

XVI.
 Podatek dochodowy
              2 555,6    
           (148,6)    
                -      

XVII.
Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty )
                      -      
                   -      
                -      

XVIII.
Zysk (strata) z akcji / udziałów w podmiotach stowarzyszonych
                      -      
                   -      
                -      

XIX.
Zysk (strata) udziałowców / akcjonariuszy mniejszościowych
                   77,9    
               (44,8)    
                -      

XX.
Odpis z tytułu rozwiązania rezerwy na podatek dochodowy
                      -      
                97,6    
                -      

XXI.
Zysk (strata) netto
              2 000,0    
       (15 794,8)    
                -      

Załącznik  nr  4

Zestawienie wskaźników za lata 1998 i 1999. 

Lp.
Nazwa
Definicja
1998
1999r.

1
2
3
4
5







1.
Rentowność operacyjna brutto
Wynik na sprzedaży / przychodów netto




na sprzedaży %
ze sprzedaży towarów i produktów
            3,44    
-          5,24    

2.
Rentowność na działalności
Wynik na działalności gospodarczej / przychody




gospodarczej %
netto ze sprzedaży towarów i produktów
            2,28    
-          8,84    

3.
Rentowność netto
Wynik netto / przychody ze sprzedaży





towarów i produktów
            1,01    
-          9,01    

4.
Wskaźnik płynności bieżącej
Majątek obrotowy / zobowiązania





krótkoterminowe z funduszami specjalnymi
            1,53    
           1,22    

5.
Wskaźnik płynności szybkiej
Majątek obrotowy - zapasy / zobowiązania





krótkoterminowe z funduszami specjalnymi
            0,63    
           0,59    

6.
Wskaźnik obrotu należnościami
Przeciętny stan należności x 365/ przychody netto





ze sprzedaży produktów i towarów
              42    
              84    

7.
Wskaźnik obrotu zapasami
Przeciętny stan zapasów x 365 / przychody netto





ze sprzedaży produktów i towarów produkcji
              78    
              92    

8.
Wskaźnik zadłużenia
Zobowiązania długoterminowe  zobowiązania





krótkoterminowe  fundusze specjalne / kapitał własny 





+ rezerwy
            0,42    
           0,66    

9.
Wskaźnik obciążenia majątku
Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania





krótkoterminowe + fundusze specjalne / suma





aktywów
          29,19    
         39,30    







Załącznik Nr 5

Bilans skonsolidowany za lata 1998 i 1999 – struktura, zmiana stanów, dynamika 

LP
Wyszczególnienie
Wartość 

 1998r. 

tys. zł
Wskaźnik struktury

%
Wartość 

1999r. 

tys. zł.
Wskaźnik struktury

%
Zmiana stanu tys. zł.
Wskaźnik dynamiki

%

1
2
3
4
5
6
7
8


AKTYWA







I.
Majątek trwały
   100 783,4    
    54,2    
  101 270,6    
    53,4    
      487,2    
100,48

1
Wartości niematerialne i prawne
      1 250,1    
      0,7    
      1 706,6    
      0,9    
      456,5    
136,52

2.
Wartość firny z konsolidacji
              -      

             -      
       -      
           -      
0,00

3.
Rzeczowy majątek trwały
    99 427,1    
    53,5    
    98 932,5    
    52,2    
-     494,6    
99,50

4.
Finansowy majątek trwały w tym: akcji i udziałów w podmiotach stowarzyszonych objętych konsolidacją
         106,2    
      0,1    
        107,5    

          1,3    
101,22

5.
Należności długoterminowe
              -      

        524,0    
      0,3    
      524,0    
0,00

II.
Majątek obrotowy
    83 340,4    
    44,8    
    87 174,9    
    46,0    
   3 834,5    
104,60

1.
Zapasy
    49 341,2    
    26,5    
    45 291,2    
    23,9    
-  4 050,0    
91,79

2.
Należności 
    33 353,0    
    17,9    
    41 074,8    
    21,7    
   7 721,8    
123,15

Załącznik
Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu
           11,0    
      0,0    
          13,7    
      0,0    
          2,7    
124,55

Nr.4
Środki pieniężne
         635,2    
      0,3    
        795,2    
      0,4    
      160,0    
125,19

III.
Rozliczenia międzokresowe
      1 899,1    
      1,0    
      1 052,5    
      0,6    
-     846,7    
55,42


AKTYWA RAZEM
   186 022,9    
   100,0    
  189 498,0    
  100,0    
   3 475,1    
101,87

Bilans skonsolidowany za lata 1998 i 1999 – struktura, zmiana stanów, dynamika cd

Lp.
Wyszczególnienie
   Wartość     

1998r.

tys. zł
Wskaźnik

Struktury

%
Wartość

1999r.

tys. zł
Wskaźnik

Struktury

%
Zmiana

stanu
Wskaźnik

Dynamiki

%

1
2
3
4
5
6
7
8


PASYWA







I.
Kapitał własny
   108 197,2    
    58,2    
    92 337,0    
    48,7    
      (15,9)    
85,34

1.
Kapitał akcyjny
    13 468,1    
      7,2    
    13 468,1    
      7,1    
           -      
100,00

2.
Należne wpłaty na poczet kapitału







3.
Kapitał zapasowy
    63 282,1    
    34,0    
    65 943,3    
    34,8    
 2,661,2 
104,21

4.
Kapitał rezerwowy z aktualizacji wyceny
    29 446,1    
    15,8    
    28 720,4    
    15,2    
    (725,7)    
97,54

5.
Pozostałe kapitały rezerwowe
-
-
-
-
-
0,00

6.
Niepodzielony wynik finansowy netto roku obrotowego
-
-
-
-
-
0,00

7.
Wynik finansowy netto  roku obrotowego
      2 000,9    
      1,1    
   (15 794,8)    
    ( 8,3)    
 (17 795,0)    
0,00

II.
Rezerwa kapitałowa z konsolidacji
-
-
-
-
-


III.
Kapitał własny udziałowców mniejszościowych
         243,4    
      0,1    
        135,9    
      0,1    
    (107,5)    
55,83

IV.
Rezerwy
    21 514,0    
    11,6    
    19 913,7    
    10,5    
  (1 600,3)    
92,56

V.
Zobowiązania
    54 306,0    
    29,2    
    74 478,8    
    39,3    
  20 172,8    
137,15

1.
Zobowiązania długoterminowe
              -      
        -      
      3 281,1    
      1,7    
 3,281,1 


2.
Zobowiązania krótkoterminowe
    54 306,0    
    29,2    
    71 197,7    
    37,6    
  16 891,7    
131,10

VI.
Rozliczenia międzokresowe i przychody przyszłych okresów
      1 762,3    
      1,0    
      2 632,6    
      1,4    
      870,3    
149,38


PASYWA RAZEM
   186 022,9    
   100,0    
  189 498,0    
  100,0    
   3 475,1    
101,87
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