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I.       INFORMACJE O DZIAŁALNOŚCI BANKU

1. 
Syntetyczna ocena działalności Banku w 1999 roku

Rok 1999 był kolejnym okresem dużej aktywności Banku w zakresie działalności depozytowej, kredytowej, działalności na rynku pieniężnym i kapitałowym. Bank kontynuował stabilny i bezpieczny rozwój, pozwalający na utrzymanie wysokiej pozycji BOŚ SA w sektorze bankowym.  Podstawowe informacje w zakresie udziału Banku w sektorze banków komercyjnych przedstawia  tabela 1.

Tabela 1.

Udział BOŚ SA w sektorze banków komercyjnych*  w latach 1998-1999 

L.p.
Wyszczególnienie
1999
1998



w %

1
2
3
4

1
 Aktywa ogółem
1,05
1,00

2
 Należności od podmiotów niefinansowych
0,84
0,79

3
 Należności od sektora budżetowego
10,62
14,71

4
 Zobowiązania wobec podmiotów niefinansowych
0,71
0,67

5
 Zobowiązania wobec sektora budżetowego
7,71
9,44

6
 Fundusze własne 
1,70
1,66

*/ banki komercyjne obejmują system bankowy bez NBP

Pozycję Banku na rynku usług finansowych, na podstawie wyników za 1998 rok, charakteryzują miejsca zajmowane w rankingach i ratingach publikowanych w 1999 roku, w tym:

· inwestycyjny rating BBB- (długoterminowy), F3 (krótkoterminowy), C (indywidualna), 4 (wsparcie) - 29 czerwca 1999 roku Agencja Ratingowa Fitch IBCA podtrzymała rating przyznany w grudniu 1998 roku.

· 5 miejscu w rankingu Gazety Bankowej najlepszych banków w Polsce (VI 1999),

· 2 miejsce w konkursie „Wirtuozi polskiej finansjery” w kategorii instytucji finansowych (VII  1999 rok.)

· 11 miejsce w opracowanym przez gazetę „Teleinfo” rankingu najlepiej zinformatyzowanych przedsiębiorstw w Polsce (IX 1999 rok) wśród instytucji finansowych.

Kształtowanie podstawowych wielkości bilansu i rachunku zysków i strat BOŚ SA miało miejsce w warunkach zmiennej koniunktury gospodarczej, załamania trendu malejącej inflacji oraz dużych zmian w systemie bankowym, wśród których najistotniejsze to:

· duże wahania rynkowych stóp procentowych; po głębokim spadku w lutym i stabilizacji w kolejnych miesiącach roku, nastąpił ich wzrost w IV kwartale 1999 roku.

· wprowadzenie nowych zasad odprowadzania i rozliczania rezerwy obowiązkowej,

· spadek skłonności firm i osób prywatnych do oszczędzania przy jednoczesnym wzroście ich zadłużenia kredytowego w bankach,

· pogłębienie się procesów konsolidacji i globalizacji w sektorze bankowym przy wzrastającym udziale kapitału zagranicznego w bankach.

Bank kontynuował realizację zadań związanych z jego proekologiczną misją. Uczestniczył w finansowaniu licznych przedsięwzięć w sferze ochrony środowiska angażując zarówno środki własne jak i powierzone przez fundusze ekologiczne. Wobec malejących funduszy donatorów Bank  wprowadził uzupełniająco liczne nowe produkty kredytowe i depozytowe na rzecz wspierania przedsięwzięć ekologicznych finansowane w oparciu o komercyjne zasady rynkowe.

Działalność Banku w 1999 roku w porównaniu do 1998 roku w zakresie jej podstawowych wielkości została przedstawiona w poniższej tabeli.

Tabela 2.
Podstawowe wielkości ekonomiczne w latach 1998-1999

L.p.
Wyszczególnienie
1999
1998
Dynamika                1999/1998



w tys. zł

 w %

1
2
3
4
5

 1
Suma bilansowa
3 940 852
3 265 817
120,7

2
Depozyty ogółem
3 038 543
2 525 942
120,3

3
Fundusze własne
487 766
411 021
118,7

4
Zadłużenie kredytowe
2 661 115
2 077 208
128,1

5
Dłużne papiery wartościowe
552 186
721 311
76,6

Odnotowany w 1999 roku spadek średnich stóp procentowych oraz wywołany nasilającą się konkurencją bankową znaczący spadek marży odsetkowej Bank kompensował intensyfikacją działań zmierzających do wzrostu skali działalności, tak po stronie bazy depozytowej jak i w odniesieniu do akcji kredytowej. Rezultatem tych działań było utrzymanie  zarówno przychodów, jak i kosztów oraz wyników finansowych Banku na poziomie zbliżonym do osiągniętych w 1998 roku, co ilustruje poniższa tabela.

Tabela 3.

Wyniki finansowe w latach 1998-1999 

L.p.
Wyszczególnienie
1999
1998
Dynamika                1999/1998



w tys. zł

 w %

1
2
3
4
5

 1
Przychody ogółem
541 201
531 917
101,7

2
Koszty ogółem
400 031
383 781
104,2

3
Zysk brutto
141 180
148 136
95,3

4
Zysk netto
96 526
101 573
95,0

Znaczący wpływ na sytuację Banku i osiągnięte wyniki finansowe w 1999 roku, niezależnie od czynników o charakterze makroekonomicznym miały czynniki wewnętrzne, a w tym: 

· przeprowadzenie emisji akcji serii N, która, jakkolwiek w pełni objęta, nie została w 1999 roku zarejestrowana w wyniku sporu z Kredyt Bankiem S.A.

· 4-krotna zmiana w zakresie oprocentowania depozytów i kredytów złotowych; z czego 3 obniżki a następnie  1 podwyżka skorelowana z listopadową decyzją RPP.

· obniżenie skali współpracy z NFOŚiGW, zarówno w zakresie działalności kredytowej, jak i depozytowej,

· pozyskanie do kompleksowej obsługi finansowej – w wyniku wygranych przetargów -  34 jednostek samorządu terytorialnego (w tym 1 województwo, 5 powiatów i 28 gmin),
· utworzenie 11 nowych ekspozytur (w Kielcach, Ostrzeszowie, Lublinie, Kwidzyniu, Węgrowie, Szczecinie, Warszawie, Mysłowicach, Leżajsku, Ełku oraz Kłobucku), przekształcenie 2 ekspozytur w filie (w Legnicy i Toruniu) i 3 filii w oddziały Banku (w Opolu, Łodzi i Białymstoku).

W okresie wrzesień – październik 1999 roku odbyła się w Banku kontrola Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego, która pozytywnie oceniła bezpieczeństwo i jakość pracy Banku, a jej  zalecenia zostały w części wykonane a w pozostałej są w realizacji.

„Strategia rozwoju Banku Ochrony Środowiska SA na lata 1998-2001” i „Plan finansowy Banku Ochrony Środowiska SA na 2000 rok.” zakłada utrzymanie dalszego stabilnego rozwoju Banku i utrzymanie wysokiej pozycji w sektorze bankowym przy pełnym zachowaniu jego proekologicznej misji.

2. 
Podstawowe produkty Banku 

BOŚ SA jest uniwersalnym bankiem komercyjnym, specjalizującym się w finansowej obsłudze przedsięwzięć służących ochronie środowiska naturalnego. Bank systematycznie rozwija kompleksową ofertę produktów, wzbogacając ją o nowoczesne usługi bankowe.

Bank oferuje szeroki zakres usług bankowych adresowanych do jednostek samorządu terytorialnego, podmiotów gospodarczych, klientów indywidualnych oraz funduszy ekologicznych. Bank przeprowadza operacje w złotych i w walutach wymienialnych, prowadząc m.in. pełną obsługę transakcji handlu zagranicznego.

Podstawowy zakres działalności Banku obejmuje:

· działalność kredytową dla klientów instytucjonalnych i detalicznych, 

· działalność depozytową polegającą na przyjmowaniu depozytów i lokat, 

· działalność rozliczeniową i zagraniczną obejmującą prowadzenie i  obsługę rachunków klientów instytucjonalnych i detalicznych,

· działalność na rynku pieniężnym obejmującą prowadzenie operacji oraz oferowanie produktów i usług skarbowych, powierniczych, walutowych,

· działalność z zakresu bankowości inwestycyjnej.

W układzie podmiotowym Bank działa na rynku klientów detalicznych, podmiotów gospodarczych, jednostek samorządu terytorialnego i podmiotów finansowych.

2.1. 
Działalność kredytowa

Bank  rozwijał działalność kredytową oferując szeroki zakres produktów bankowych, dostosowując je do potrzeb i wymagań klientów. Specyficzną cechą wyróżniającą Bank jest działalność kredytowa nastawiona na wspieranie przedsięwzięć ekologicznych.  

W tym zakresie Bank oferuje kredyty zarówno komercyjne, jak i na warunkach preferencyjnych. W przypadku kredytów preferencyjnych wyrażają się w niższym od komercyjnego oprocentowaniu oraz dogodnych warunkach spłaty. W ramach tej oferty można wyróżnić następujące grupy kredytów: kredyty ze środków i na ryzyko Banku z dopłatami Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewódzkich Funduszy Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, kredyty ze środków NFOŚiGW i WFOŚiGW na ryzyko Banku, kredyty ze środków i na ryzyko WFOŚiGW, kredyty konsorcjalne, kredyty  ze środków  Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej, kredyty ze środków Fundacji „Polska Wieś 2000”, kredyty termomodernizacyjne ze wsparciem Banku Gospodarstwa Krajowego po zakończeniu inwestycji.

Równocześnie wzrasta liczba przedsięwzięć proekologicznych wspieranych bezpośrednio kredytami komercyjnymi Banku w tym w ramach kredytów energooszczędnych i ratalnych.

W swojej ofercie Bank posiada także kredyty  inwestycyjne i obrotowe na warunkach  preferencyjnych z dopłatami do oprocentowania ze środków Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. Bank zajmuje się również udzielaniem preferencyjnych kredytów dla studentów z dopłatami do oprocentowania ze środków  Banku Gospodarstwa Krajowego.

W zakresie działalności pozaekologicznej Bank udziela: kredytów inwestycyjnych, kredytów budowlanych i hipotecznych, kredytów w rachunku kredytowym, rewolwingowych, konsorcjalnych, kredytów w rachunku bieżącym i w ROR, ratalnych, gotówkowych, pracowniczych, dewizowych i denominowanych, a także  pożyczek lombardowych i na zakup akcji. Bank prowadzi również działalność w zakresie dyskonta weksli, faktoringu oraz wykupu wierzytelności leasingowych i wierzytelności wobec Skarbu Państwa. 

Oferta kredytowa cieszy się dużym zainteresowaniem klientów, m.in. ze względu na konkurencyjne oprocentowanie, elastycznie dostosowywane do zmieniających się rynkowych stóp procentowych i warunków na rynku finansowym oraz potrzeb klienta. Przeciętna podstawowa stopa oprocentowania kredytów ze środków własnych Banku w 1999 roku wyniosła 19,7%.

2.1.1   Zaangażowanie kredytowe Banku

Wysoki popyt na kredytowe produkty Banku zaowocował dalszym wzrostem zadłużenia kredytowego przy znacznych zmianach w  strukturze, co przestawiono w tabeli 4.

Tabela 4.

Zadłużenie kredytowe ogółem w latach 1998-1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1998=100 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Kredyty inwestycyjne*
222 504
8,4
116 201
5,6
191,5

2
Kredyty proekologiczne**
1 109 103
41,7
1 073 658
51,7
103,3

3
Kredyty na działalność gospodarczą
1 127 451
42,4
800 494
44,1
140,8

4
Kredyty konsumpcyjne
202 057
7,6
86 856
4,2
232,6


Ogółem
2 661 115
100,0
2 077 208
100,0
128,1

*/ nie obejmuje kredytów inwestycyjnych z dopłatami do oprocentowania NFOŚiGW i WFOŚiGW, oraz innych kredytów inwestycyjnych na cele proekologiczne 

**/ kredyty proekologiczne dotyczą kredytów udzielonych we współpracy z NFOŚiGW, WFOŚiGW,  Counterpart Fund oraz Fundacją Polska Wieś 2000  oraz kredytów na inwestycje proekologiczne udzielanych ze środków Banku bez udziału donatorów zewnętrznych.

W portfelu kredytowym Banku w 1999 roku uległ zwiększeniu udział kredytów konsumpcyjnych i inwestycyjnych przy malejącym udziale kredytów proekologicznych oraz na działalność gospodarczą.

W strukturze kredytów inwestycyjnych w 1999 roku nadal dominują kredyty, udzielane na warunkach komercyjnych, w całości finansowane przez Bank, które zwiększyły swój udział kosztem kredytów konsorcjalnych oraz kredytów udzielanych na warunkach preferencyjnych z dopłatami donatorów zewnętrznych.

Tabela 5.

Zadłużenie kredytowe z tytułu kredytów inwestycyjnych w latach 1998-1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Zadłużenie kredytowe
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Kredyty inwestycyjne komercyjne
214 680
96,5
108 308
93,2
198,2

2
Kredyty inwestycyjne z dopłatami ARiMR i PFRON
7 114
3,2
5 919
5,1
120,2

3
Kredyty konsorcjalne
710
0,3
1 974
1,7
36,0


Ogółem
222 504
100,0
116 201
100,0
191,5

W 1999 roku odnotowano niewielki przyrost kredytów udzielanych na cele proekologiczne. Przyrost ten odbył się w warunkach  obniżenia  zadłużenia z tytułu kredytów udzielanych we współpracy z NFOŚiGW, które jednak zostało zrekompensowane udzielonymi w 1999 roku kredytami proekologicznymi  we współpracy z WFOŚiGW oraz kredytami komercyjnymi ze środków własnych Banku. 

W strukturze kredytów proekologicznych, mimo osłabienia tempa wzrostu, nadal dominują  kredyty udzielone ze środków i z dopłatami NFOŚiGW. Dynamiczny wzrost odnotowano natomiast w zakresie kredytów ze środków i z dopłatami WFOŚiGW jednak ich udział w strukturze jest nadal niewielki.  Szczegółową strukturę zadłużenia z tytułu kredytów proekologicznych prezentuje poniższa tabela. 
Tabela 6.

Zadłużenie z tytułu kredytów proekologicznych w latach 1998 -1999 

L.p.

1999
1998
Dynamika


Zadłużenie kredytowe
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
Struktura w %
1999/1998 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Kredyty ze środków NFOŚiGW
683 381
61,6
726 350
67,7
94,1

2
Kredyty ze środków WFOŚiGW
19 703
1,8
13 291
1,2
148,2

3
Kredyty ze środków EFRWP i Fundacji "Polska Wieś 2000"
5 451
0,5
7 052
0,7
77,3

4
Kredyty z dopłatami NFOŚiGW 
116 666
10,5
184 504
17,2
63,2

5
Kredyty z dopłatami WFOŚiGW
69 325
6,3
47 144
4,4
147,1

6
Kredyty komercyjne na cele proekologiczne
101 946
9,2
0
0,0
x

7
Kredyty konsorcjalne*
112 631
10,2
95 317
8,9
118,2


Ogółem
1 109 103
100,0
1 073 658
100,0
103,3

W 1999 roku zakończono 1827 inwestycji o charakterze proekologicznym kredytowanych przez Bank. Przyczyniły się one do uzyskania m.in. następujących efektów ekologicznych:

· w zakresie ochrony powietrza: ograniczenie rocznej emisji pyłów o 10,5 tys. ton, dwutlenku siarki o 37,9 tys. ton, tlenków azotu o 1,1 tys. ton, tlenku węgla o 2,9 tys. ton

· w zakresie ochrony wody: zbudowanie oczyszczalni ścieków o łącznej przepustowości 294,1 tys. m3/d, sieci kanalizacyjnej (o długości 394,3 km) i stacji uzdatniania wody o wydajności 0,1 tys. m3/h,

· w zakresie ochrony ziemi: oddanie do użytku wysypiska o pojemności 1,0 mln m3. 

Udzielane przez Bank kredyty na działalność gospodarczą obejmują głównie kredyty krótko- i średnioterminowe, finansujące bieżące potrzeby przedsiębiorstw. Bank finansuje również – w małej skali - realizowane przez przedsiębiorstwa długoterminowe projekty inwestycyjne.
Tabela 7.

Zadłużenie z tytułu  kredytów  na działalność gospodarczą w latach 1998-1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Zadłużenie kredytowe
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Kredyty obrotowe
632 491
56,1
351 689
43,9
179,8

2
Wykup wierzytelności
380 956
33,8
368 230
46,0
103,5

3
Kredyty dewizowe i denominowane
85 148
7,6
73 539
9,2
115,8

4
Kredyty pozostałe*
28 855
2,6
7 035
0,9
410,2


Razem
1 127 451
100,0
800 494
100,0
140,8

* w skład kredytów pozostałych wchodzą kredyty dla podmiotów gospodarczych z dopłatami ARiMR i PFRON oraz udzielone podmiotom gospodarczym pożyczki lombardowe i na zakup akcji







W 1999 roku, w warunkach dynamicznego wzrostu zadłużenia z tytułu kredytów na działalność gospodarczą, w ich strukturze nadal dominuje zadłużenie z tytułu kredytów obrotowych oraz wykupu wierzytelności. W dniu 15 lutego  2000 roku została dokonana konwersja wierzytelności Skarbu Państwa w kwocie 228 576 tysięcy złotych na długoterminowe obligacje skarbowe, co znacząco obniżyło udział tej części zadłużenia kredytowego.

Kredyty konsumpcyjne wyróżniające się zdecydowanie najwyższą dynamiką,  stanowią coraz większy udział w portfelu kredytowym Banku (9,1%). Ich  szczegółową strukturę przedstawiono w poniższym zestawieniu.

Tabela 8.
Zadłużenie z tytułu kredytów konsumpcyjnych w latach 1998-1999.

L.p.

1999
1998
Dynamika


Zadłużenie kredytowe
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998 w%

1
2
5
6
7
8
9

1
Kredyty ratalne
29 265
14,5
33 616
38,7
87,1

2
Kredyty gotówkowe
28 371
14,0
12 089
13,9
234,7

3
Pożyczki na zakup akcji
115 331
57,1
36 733
42,3
314,0

4
Kredyty w ROR
10 531
5,2
3 166
3,6
332,6

5
Kredyty studenckie
15 860
7,8
620
0,7
2556,5

5
Kredyty pozostałe *
2 699
1,3
632
0,7
427,3


Ogółem
202 057
100,0
86 856
100,0
232,6

* w skład kredytów pozostałych wchodzą kredyty w rachunku kredytowym,  kredyty pracownicze i pożyczki lombardowe oraz kredyty od kart płatniczych







W strukturze kredytów konsumpcyjnych w 1999 roku, podobnie jak w 1998 roku, dominują pożyczki na zakup akcji. Znaczącą grupę nadal stanowią  kredyty ratalne, przy czym ich udział uległ wyraźnemu obniżeniu, przy dużej dynamice wzrostu.

W strukturze podmiotowej zadłużenia kredytowego Banku w 1999 roku dominują kredyty udzielane podmiotom gospodarczym. Znaczącą pozycję stanowią również kredyty dla budżetów terenowych.

Tabela 9.
Zadłużenie kredytowe w podziale podmiotowym w latach 1998-1999



1999
1998
Dynamika

L.p.
Zadłużenie kredytowe
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1998=100

1
2
3
4
5
6
7

1
Kredyty podmiotów finansowych
157 575
5,9
76 394
3,7
206,3

2
Kredyty podmiotów gospodarczych
1 128 029
42,4
936 944
45,1
120,4

3
Kredyty osób prywatnych
277 126
10,4
127 223
6,1
217,8

4
Kredyty Budżetu Państwa
453 103
17,0
283 634
13,7
159,7

5
Kredyty Budżetów Terenowych
645 282
24,2
653 014
31,4
98,8


Ogółem
2 661 115
100,0
2 077 208
100,0
128,1

*/ w związku ze zmianą zasad  klasyfikacji firm leasingowych, które w 1999 roku zostały przeksięgowane z kategorii klienci sektor budżetowy do kategorii instytucje finansowe, w celu zachowania porównywalności kredyty  firm leasingowych w kwocie 70 295 tys. zł w powyższej tabeli w 1998 roku zostały przesunięte odpowiednio z pozycji kredyty podmiotów gospodarczych do kredytów instytucji finansowych. 

2.1.2.   Kredyty udzielone 

W 1999 roku Bank udzielił 35022 kredytów o łącznej wartości 2 113 789 tysięcy złotych. W porównaniu do 1998 roku Bank udzielił o 43,0% więcej kredytów, a ich łączna wartość zwiększyła się  o 28,1%. Największe kredyty, przeznaczone na inwestycje o charakterze proekologicznym, zostały udzielone podmiotom z sektora energetycznego oraz jednostkom samorządu terytorialnego. 

W ujęciu ilościowym kredytów udzielonych przez Bank w 1999 roku dominują kredyty konsumpcyjne, natomiast w ujęciu wartościowym kredyty na działalność gospodarczą.

2.1.3.   Gwarancje i poręczenia

W 1999 roku Bank udzielił 539 gwarancji i poręczeń na łączną kwotę 115 792 tysiący złotych, co w stosunku do 1998 roku stanowi wzrost odpowiednio o 203 szt. i 46 563 tysięcy złotych

Według stanu na koniec 1999 roku czynnych było 265 umów gwarancji i poręczeń na łączną kwotę 136 987 tysięcy złotych, co stanowi wzrost o 155% w stosunku do 1998 roku tj. 85 057 tysięcy zł. Zdecydowaną większość umów (95,4%) stanowią gwarancje udzielone w złotych a w pozostałej części (4,6%) stanowią gwarancje dewizowe. 

2.1.4. Charakterystyka polityki kredytowej Banku

Polityka kredytowa Banku w roku 1999 skierowana była na umacnianie jego pozycji na  rynku kredytowym. Realizowana była  m.in. poprzez: rozwijanie współpracy z dotychczasowymi i pozyskiwanie nowych klientów,  wprowadzanie do oferty Banku kolejnych produktów oraz zastępowania malejącego zaangażowania w preferencyjne kredyty proekologiczne kredytami finansowanymi bez udziału zewnętrznych donatorów przy działaniu na rzecz utrzymania wysokiej jakości portfela.

Polityka kredytowa w roku 1999 kształtowała się szczególnie poprzez:

· systematyczny rozwój oferty produktowej Banku, polegający na dostosowaniu aktualnej oferty kredytowej do oczekiwań i wymagań klienta oraz wprowadzaniu nowych produktów  do  komercyjnej oferty  Banku,

· rozwój oferty kredytów udzielanych na warunkach preferencyjnych, poprzez kontynuowanie współpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej oraz wojewódzkimi funduszami ochrony środowiska i gospodarki wodnej oraz kontynuowanie już istniejących i nawiązywanie nowych form współpracy z instytucjami i organizacjami dysponującymi środkami na dopłaty,

· koncentrację działalności kredytowej na wybranych segmentach rynku, ze szczególnym uwzględnieniem grup klientów działających na rzecz ochrony środowiska,

· wypracowywanie, w warunkach nowego podziału administracyjnego kraju, współpracy z jednostkami samorządu terytorialnego,

· rozwój działalności związanej z udzielaniem gwarancji i poręczeń, 

· wdrożenie prosprzedażowej struktury organizacyjnej Banku,

· stałe podnoszenie profesjonalizmu i stabilizację kadr kredytowych,

· doskonalenie metod pomiaru i monitorowania ryzyka kredytowego przy ścisłym przestrzeganiu zasad zabezpieczania kredytów i tworzenia rezerw celowych,

· konsekwentne przestrzeganie przyjętych w Banku procedur kredytowych,

· kształtowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego - zarówno pod względem podmiotowym, dotyczącym angażowania się Banku we współpracę z danym klientem i grupą klientów, jak i produktowym, odnoszącym się do rozłożenia ryzyka na różne produkty znajdujące się w ofercie bankowej,

· utrzymanie wysokiej dochodowości działalności kredytowej tj. wyższej niż innych rodzajów prowadzonej przez Bank działalności dochodowej.

2.2. Działalność depozytowa

Głównym źródłem finansowania działalności operacyjnej Banku są środki powierzone przez klientów. W 1999 roku Bank prowadził aktywną politykę pozyskiwania środków, w wyniku czego wartość przyjętych depozytów znacząco wzrosła.

Bank oferuje klientom: rachunki oszczędnościowo - rozliczeniowe ROR, rachunki bieżące i pomocnicze w złotych, rachunki lokat terminowych w złotych z okresem realizacji od kilku dni do 36 miesięcy, rachunki walutowe płatne na żądanie oraz rachunki walutowe lokat terminowych, prowadzone w USD, DEM, EUR, CHF, GBP, FRF, rachunki walutowe terminowe na okresy poniżej 1 miesiąca w USD, DEM, EUR, bankowe papiery wartościowe „Ekobonus”, lokaty o stałym oprocentowaniu (3- i  6- miesięczne, w tym lokata 2000), lokaty rentierskie „Ekoszansa” (6-, 12- i 24- miesięczne), lokaty dynamiczne „Ekogratka” i „Ekobiznes” rachunki depozytowe „call”, karty płatnicze POLCARD, MasterCard.

Depozytowa oferta Banku była konkurencyjna na tle innych banków także z punktu widzenia ofert cenowej; przeciętna podstawowa stopa oprocentowania depozytów w Banku w 1999 roku ukształtowała się na poziomie 10,2%. 

2.2.1. Depozyty

Zaufanie klientów oraz duże zainteresowanie atrakcyjną ofertą Banku w zakresie depozytów, spowodowało w 1999 roku wzrost wartości przyjmowanych  środków o 20,3%. Strukturę podmiotową depozytów zgromadzonych w BOŚ SA przedstawia poniższa tabela.

Tabela 11.

Depozyty w podziale podmiotowym (bez odsetek) w latach 1998-1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Depozyty
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998w %

1
2
5
6
3
4
7

1
Depozyty podmiotów finansowych
427 039
14,1
148 574
5,9
287,4

2
Depozyty podmiotów niefinansowych
1 524 816
50,2
1 198 276
47,4
127,3

3
Depozyty sektora budżetowego, w tym:
1 086 688
35,8
1 179 092
46,7
92,2


 - Budżetu Państwa
59 014
1,9
56 478
2,2
104,5


 - budżetów terenowych
212 843
7,0
148 534
5,9
143,3


 - funduszy celowych*
814 832
26,8
974 080
38,6
83,7


Ogółem
3 038 543
100,0
2 525 942
100,0
120,3

* środki NFOŚiGW oraz WFOŚiGW, w tym finansujące kredyty preferencyjne

Wg stanu na koniec 1999 roku, podobnie jak w 1998 roku, największy udział w zgromadzonych depozytach miały środki podmiotów niefinansowych, które także wykazywały silny wzrost w ciągu roku przy malejącym udziale i obniżeniu depozytów pochodzących od funduszy celowych.

Bank gromadzi zarówno depozyty złotowe, jak i walutowe, przy czym udział tych ostatnich jest wciąż stosunkowo niski, co ilustruje poniższe zestawienie.

Tabela 12.

Depozyty w podziale walutowym (bez odsetek) w latach 1998-1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Depozyty
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Depozyty złotowe
2 882 554
94,9
2 443 841
96,7
118,0

2
Depozyty walutowe
155 989
5,1
82 102
3,3
190,0


Ogółem
3 038 543
100,0
2 525 942
100,0
120,3

Z punktu widzenia wymagalności, w strukturze zgromadzonych w BOŚ SA depozytów, największy udział stanowią środki do 3 miesięcy, przy czym dotyczy to przede wszystkim środków podmiotów niefinansowych. W ciągu 1999 roku nastąpiło ich istotne zwiększenie przy spadku depozytów długoterminowych, co ilustruje poniższa tabela. 

Tabela 13.

Depozyty według terminów wymagalności (bez odsetek) w latach 1998-1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Depozyty
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Do 3 miesięcy
2 054 517
67,6
1 538 211
60,9
133,6

2
Od 3 miesięcy do 1 roku
426 791
14,0
406 188
16,1
105,1

3
Od 1 roku do 5 lat 
429 676
14,1
441 797
17,5
97,3

4
Powyżej 5 lat
127 558
4,2
139 746
5,5
91,3


Ogółem
3 038 543
100,0
2 525 942
100,0
120,3

W 1999 roku Bank kontynuował emisję Bankowych Papierów Wartościowych „Ekobonus”; przeprowadzono 3 emisje na łączną kwotę 175 000 tysięcy złotych.
2.3.   Działalność rozliczeniowa i operacje zagraniczne

Operacje finansowe w ramach struktury Banku realizowane są za pomocą systemu SEWIB, który gwarantuje ich wykonanie w czasie rzeczywistym. Krajowe rozliczenia międzybankowe zapewnia system ELIXIR, a zagraniczne SWIFT. BOŚ SA oferuje możliwość dokonywania zleceń bankowych bezpośrednio z siedziby przedsiębiorstwa klienta. Zapewnia to nowoczesny system home banking - autorski system BOŚ SA pod nazwą BOSCOM - który pozwala m.in. na: wystawianie zleceń płatniczych, uzyskiwanie informacji o aktualnym stanie rachunku, aktualizację, przeglądanie, drukowanie i archiwizowanie wszystkich operacji prowadzonych na rachunku, uzyskiwanie informacji o realizacji lub braku możliwości realizacji zleceń płatniczych.

Bank prowadzi kompleksową obsługę rachunków bankowych zarówno klientów indywidualnych jak i instytucjonalnych. W zakresie działalności rozliczeniowej usługi oferowane przez Bank obejmują między innymi: przyjmowanie wpłat gotówkowych, realizowanie poleceń przelewu, realizowanie czeków rozrachunkowych i gotówkowych, wykonywanie przekazów zagranicznych w imporcie i w eksporcie, realizowanie transakcji terminowych w walutach obcych, wykonywanie przekazów uwarunkowanych, realizowanie inkasa weksli w obrocie zagranicznym i krajowym, realizowanie inkasa dokumentowego w eksporcie i imporcie, realizowanie akredytyw dokumentowych w eksporcie i imporcie, realizowanie inkasa czeków zagranicznych i krajowych, skup euroczeków, skup i sprzedaż walut w kasach walutowych, wystawianie czeków bankierskich, wystawianie gwarancji w obrocie zagranicznym.
W 1999 roku skala prowadzonej przez Bank działalności rozliczeniowej, w porównaniu z 1998 rokiem, znacząco wzrosła. Wpływ na to miało przede wszystkim dynamiczne zwiększenie liczby obsługiwanych rachunków oraz liczby wydanych kart płatniczych,  co spowodowało z kolei zdecydowane zwiększenie liczby operacji będących podstawą do pobierania prowizji i opłat. Szczególny wpływ na zwiększenie przychodów prowizyjnych z działalności rozliczeniowej miało wprowadzenie rozliczeń na rzecz ZUS w wyniku reformy systemu ubezpieczeń społecznych.

Tabela 14.
Skala działalności  rozliczeniowej Banku ( w ujęciu ilościowym) w latach 1998 - 1999 


1999
1998
Dynamika

Lp.
Wyszczególnienie
w szt.
w  szt.
1999/1998         w %

1
2
3
4
5

1
Rachunki bieżące
36 888
27 930
132,1


w tym: ROR-y
14 807
8 797
168,3

2
Instalacje home banking
639
482
132,6

3
Karty płatnicze
4 768
2 043
233,4


-Polcard
2 204
922
239,0


-EC/MC Standard
1 446
630
229,5


-EC/MC Business
1 118
491
227,7

Skalę prowadzonej przez Bank działalności rozliczeniowej w zakresie operacji handlu zagranicznego ilustruje poniższe zestawienie.

Tabela 15.
Operacje handlu zagranicznego  (wg liczby transakcji)  w latach 1998-1999



1999
1998
Dynamika

Lp.
Transakcje
w szt.
struktura w %
w  szt.
struktura w %
1998=100

 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Akredytywy
36
0,3
34
0,3
105,9

2
Inkasa
61
0,5
19
0,2
321,1

3
Czeki
156
1,2
94
0,9
166,0

4
Zlecenia płatnicze
13 252
98,1
9 803
98,5
135,2


Ogółem
13 505
100,0
9 950
100,0
135,7

Znaczący wzrost liczby przeprowadzonych transakcji handlu zagranicznego, wpłynął również na zwiększenie ich wartości o 7,5% tj. z  804,9 mln zł  w 1998 roku do 865,3 mln zł Największy udział w operacjach handlu zagranicznego miały transakcje w USD (w operacjach eksportowych sięgał on 36%, natomiast importowych 42%) i EUR (odpowiednio 59% i 52%).

2.4.   Działalność na rynku pieniężnym

W 1999 roku Bank wykazywał dużą aktywność na rynku pieniężnym. Wzrost aktywności dotyczył przede wszystkim transakcji na krajowym i międzynarodowym rynku międzybankowym, natomiast w zakresie transakcji na rynku dłużnych papierów wartościowych na koniec 1999 roku odnotowano zmniejszenie się skali działalności. Podstawowym celem Banku było z jednej strony zapewnienie odpowiedniego poziomu płynności, a z drugiej lokowanie nadwyżek środków w celu uzyskania dodatkowych przychodów i optymalizacja struktury bilansu.

Na koniec 1999 roku portfel dłużnych papierów wartościowych (łącznie z obligacjami NBP) stanowił 14,0% aktywów, a należności od innych instytucji finansowych – 13,5% aktywów. W 1998 roku wartości te wynosiły odpowiednio 22,1% i 3,5%.

Strukturę zaangażowania Banku w dłużne papiery wartościowe przedstawiono w poniżej.

Tabela 16.

Dłużne papiery wartościowe (z odsetkami) w latach 1998-1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998w %

1
2
3
4
5
6
7 

1
Bony skarbowe
147 887
26,8
102 360
14,2
144,5

2
Obligacje skarbowe
227 947
41,3
55 754
7,7
408,8

3
Bony pieniężne
4 989
0,9
555 708
77,0
0,9

4
Obligacje NBP
155 280
28,1
0
0,0
x

5
Bony komercyjne
4 925
0,9
0
0,0
x

6
Obligacje komunalne
11 158
2,0
7 489
1,0
149,0


Ogółem
552 186
100,0
721 311
100,0
76,6

W 1999 roku w ujęciu wartościowym nastąpił spadek zaangażowania w dłużne papiery wartościowe o 23,4% (bez uwzględnienia obligacji NBP spadek ten wynosi 45%). Na koniec 1999 roku w strukturze portfela papierów wartościowych dominowały obligacje skarbowe, podczas gdy w 1998 roku najwyższy udział miały bony pieniężne NBP.

W 1999 roku Bank zawierał transakcje reverse repo i repo jedynie na rynku międzybankowym; obroty z tego tytułu w 1999 roku  wyniosły  5 141 milionów złotych.

Ważnym instrumentem w skutecznym zarządzaniu płynnością finansową, rezerwą obowiązkową oraz w generowaniu przychodów były lokaty i depozyty międzybankowe. Lokaty BOŚ SA dokonywane były w bankach, których sytuacja finansowa pozwalała na określenie limitu zaangażowania. Zgodnie z odpowiednimi procedurami limity przyznawane są przez Zarząd Banku, po zaopiniowaniu propozycji w tym zakresie przez Komitet Zarządzania Aktywami i Pasywami. 

W 1999 roku zaangażowanie Banku na rynku lokat i depozytów międzybankowych było znacznie wyższe niż przed rokiem.

Strukturę terminową i walutową środków w innych bankach  i przyjmowanych od banków depozytów przedstawiono w poniższej tabeli.

Tabela 17.
Środki w innych bankach (bez odsetek) w latach 1998-1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Środki w złotych
273 820
75,7
98 601
90,5
277,7


 - bieżące
244
0,1
263
0,2
92,7


 - terminowe
273 576
75,6
98 338
90,2
278,2

2
Środki w walutach obcych
87 821
24,3
10 395
9,5
844,8


 - bieżące
10 954
3,0
6 760
6,2
162,0


 - terminowe
76 867
21,3
3 634
3,3
2115,2


Ogółem
361 641
100,0
108 996
100,0
331,8

W 1999 roku, w porównaniu do 1998 roku, zwraca uwagę ponad trzykrotny wzrost skali środków lokowanych w innych Banku oraz zmiana struktury walutowej środków lokowanych w innych bankach na rzecz wyraźnego zwiększenia udziału lokat walutowych. 

W strukturze depozytów międzybankowych nastąpił spadek udziału lokat w walutach obcych, przy jednoczesnym dynamicznym wzroście udziału przyjmowanych depozytów złotowych, co ilustruje poniższa tabela.

Tabela 18.
Środki z innych banków  (bez odsetek) w latach 1998 – 1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
Struktura w %
1998=100  w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Depozyty w złotych
183 696
99,1
66 513
64,8
276,2


 - bieżące
0
0,0
64
0,1
0,7


 - terminowe
183 696
99,1
66 449
64,8
276,4

2
Depozyty w walutach obcych
1 659
0,9
36 104
35,2
4,6


 - bieżące
0
0,0
0
0,0
x


 - terminowe
1 659
0,9
36 104
35,2
4,6


Ogółem
185 355
100,0
102 617
100,0
180,6

2.5.   Działalność w zakresie bankowości inwestycyjnej

W zakresie działalności inwestycyjnej Bank świadczy usługi, na które składają się: organizacja i obsługa niepublicznych emisji obligacji komunalnych i bonów komercyjnych, restrukturyzacja przedsiębiorstw oraz usługi doradztwa w zakresie finansowania przedsięwzięć ekologicznych.

W 1999 roku zwiększyła się aktywność Banku w zakresie organizacji emisji obligacji komunalnych. Bank podpisał umowy na organizację emisji obligacji komunalnych o łącznej wartości nominalnej 15,5 mln zł z czterema emitentami: Gminą Wólka (1 mln zł), Gminą Kunice (4,5 mln zł), gminą Jastków (3 mln zł) oraz Miastem i Gminą Wągrowiec (7 mln zł). W 1999 roku wyemitowanych zostało 11 serii obligacji o łącznej wartości nominalnej 4 mln zł. Wg stanu na 31 grudnia 1999 roku Bank posiadał w portfelu obligacje komunalne o łącznej wartości nominalnej 10,64 mln zł, wobec 6,8 mln w roku poprzednim.

Bank rozszerzył swoją ofertę w zakresie organizacji emisji dłużnych papierów wartościowych wprowadzając nowy produkt – organizację emisji bonów komercyjnych. W 1999 roku Bank podpisał umowę z jednym emitentem – firmą Inwestor Sp. z o.o. na program emisji o maksymalnej kwocie zadłużenia 5,0 mln zł. Wg stanu na 31 grudnia 1999 roku w portfelu Banku znajdowały się bony komercyjne o łącznej wartości nominalnej 4,7 mln zł.

Wg stanu na koniec 1999 roku wartość akcji i udziałów Banku w podmiotach zależnych, stowarzyszonych i mniejszościowych wyniosła 49,1 mln zł i była wyższa niż przed rokiem o 26,8 mln zł, na co złożyło się m.in. dokapitalizowanie kwotą 5,0 mln zł Domu Maklerskiego BOS SA i kwotą 26,1 mln zł PTE Epoka. Nastąpiło także przekwalifikowanie posiadanych przez Bank akcji spółki Projprzem SA z inwestycji bezpośrednich do akcji notowanych na GPW.

Zaangażowanie netto Banku w inwestycje na GPW zwiększyło się z 7,6 mln zł do 8,3 mln zł. Umiarkowany wzrost zaangażowania w tym zakresie wynikał z ograniczenia aktywności Banku do utrzymywania pozycji strategicznych, przy przekazaniu kwoty 3 mln zł w zarządzenie do DM BOŚ SA.

Skalę zaangażowania z tytułu inwestycji kapitałowych zilustrowano w poniższej  tabeli

Tabela 19.
Działalność inwestycyjna w latach 1998 – 1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Udziały w jednostkach zależnych
12 750
22,2
7 750
25,9
164,5

2
Udziały w jednostkach stowarzyszonych
28 174
49,1
2 268
7,6
1242,2

3
Udziały w jednostkach mniejszościowych
8 206
14,3
12 331
41,2
66,5

4
Akcje notowane na GPW
8 285
14,4
7 601
25,4
109,0


Ogółem
57 415
100,0
29 950
100,0
191,7

3. Główne rynki zbytu i uzależnienie od partnerów

W 1999 roku Bank zwiększał skalę działalności operacyjnej, działając aktywnie na terenie całego kraju za pośrednictwem sieci placówek terenowych,  których liczba na dzień 31 grudnia 1999 roku wyniosła 48 i obejmowała 21 oddziałów, 8 filii i 19 ekspozytur. Bank działa na rynku polskim. Aktywność Banku skorelowana jest silnie z potencjałem ekonomicznym regionów oraz ich zaangażowaniem w realizację przedsięwzięć związanych z ochroną środowiska. Największą koncentrację pozyskiwanych środków oraz udzielanych kredytów zanotowano w województwach: Mazowieckim, Śląskim, Wielkopolskim, Warmińsko-Mazurskim i Kujawsko-Pomorskim. Środki te pochodzą od podmiotów gospodarczych, podmiotów finansowych nie będących bankami, jednostek budżetowych oraz osób fizycznych a kredyty zostały udzielone przede wszystkim podmiotom gospodarczym i osobom prywatnym.

Nadal, aczkolwiek w malejącym stopniu, najważniejszymi partnerami Banku w zakresie prowadzonej działalności bankowej są: Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej (NFOŚiGW) oraz Wojewódzkie Fundusze Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej (WFOŚiGW). NFOŚiGW oraz niektóre WFOŚiGW są również akcjonariuszami BOŚ SA.

W ramach współpracy z NFOŚiGW i WFOŚiGW Bank:

· udziela kredytów ze środków własnych z dopłatami funduszy; Na koniec 1999 roku zadłużenie z tytułu kredytów ze środków własnych Banku z dopłatami Funduszy wynosiło 185 991  tysięcy złotych (w tym 4 882 tysięcy złotych z tytułu udziału w 4 konsorcjach z WFOŚiGW), co stanowiło 7,0% zadłużenia kredytowego ogółem;

· udziela kredytów ze środków funduszy na ryzyko Banku; Poziom zadłużenia z tego tytułu na koniec 1999 roku wynosił 703 084 tysięcy złotych, co stanowiło 26,4% zadłużenia kredytowego Banku ogółem;

· udziela kredytów konsorcjalnych wspólnie z funduszami, przy czym część przypadająca na zaangażowanie Banku jest udzielana na zasadach komercyjnych, natomiast część pochodząca z środków Funduszy - na zasadach preferencyjnych. Wartość zadłużenia z tytułu kredytów konsorcjalnych udzielanych we współpracy z NFOŚiGW i WFOŚiGW wynosiła 96 875 tysięcy złotych, co stanowiło 3,6% zadłużenia kredytowego Banku ogółem.

· obsługuje kredyty ze środków Funduszy, na ich ryzyko. Poziom kredytów na koniec 1999 roku wynosił 144 061 tysięcy złotych (w tym 11 025 tysięcy złotych kredytów na ryzyko wspólne) 
· gromadzi środki NFOŚiGW i WFOŚiGW na rachunkach bieżących i terminowych. Na koniec 1999 roku depozyty NFOŚiGW i WFOŚiGW, nie związane bezpośrednio z finansowaniem kredytów przeznaczonych na ochronę środowiska, kształtowały się na poziomie 111 783 tysięcy złotych zł stanowiąc 3,7% depozytów ogółem. Bank w 1999 roku poniósł koszty z tytułu odsetek od powyższych rachunków bieżących i depozytów w wysokości 20 925 tysięcy złotych.
· zarządza środkami funduszy; średni stan portfela bonów skarbowych w 1999 roku wyniósł 338, 2 miliony złotych
Tylko w stosunku do jednego klienta zaangażowanie Banku na koniec 1999 roku przekracza 25% funduszy własnych wyliczonych zgodnie z Uchwałą nr 8/98 Komisji Nadzoru Bankowego  z dnia 5 sierpnia 1998 roku

Łączny udział kredytów w wysokości przekraczającej 10% funduszy własnych Banku, stanowił 90,6% funduszy własnych Banku wyliczonych zgodnie z Uchwałą nr 8/98 Komisji Nadzoru Bankowego  z dnia 5 sierpnia 1998 roku i dotyczył 5 kredytobiorców, przy dopuszczanym przez Prawo Bankowe poziomie 800% funduszy własnych. 

Kredyty udzielone członkom organów Banku i pracownikom zajmującym stanowiska kierownicze oraz podmiotom powiązanym kapitałowo i organizacyjnie stanowiły 0,2% funduszy własnych Banku wyliczonych zgodnie z Uchwałą nr 8/98 Komisji Nadzoru Bankowego  z dnia 5 sierpnia 1998 roku, przy dopuszczanym przez Prawo bankowe poziomie 10%.

Zaangażowanie Banku w firmy leasingowe (zadłużenie z tytułu udzielonych kredytów oraz wykupu wierzytelności) wyniosło na koniec 1999 roku 173 503 tysięcy złotych tj. 6,5% portfela kredytowego Banku. Wskaźnik poziomu zaangażowania kredytowego w firmy leasingowe (zaangażowanie bilansowe tj. kredyty i wykup wierzytelności i pozabilansowe) wyniosło 8,9%  zadłużenia kredytowego ogółem.

Znacząca koncentracja zaangażowania Banku jest związana z udzielaniem kredytów jednostkom zajmującym się handlem hurtowym i detalicznym (12,6% zadłużenia kredytowego ogółem), działalnością produkcyjną (11,0%) i zaopatrywaniem w energię elektryczną, gaz i wodę (10,0%). Istnieje pewne ryzyko, że jakość portfela kredytowego w przyszłości może ulec pogorszeniu w sytuacji, gdyby pogorszeniu uległa sytuacja powyższych sektorów gospodarki.

Ważną grupą partnerów BOŚ SA są jednostki samorządu terytorialnego z którymi, w ramach współpracy, Bank:

· udziela kredytów na finansowanie inwestycji realizowanych przez jednostki samorządu terytorialnego. Na koniec 1999 roku zadłużenie kredytowe jednostek samorządu terytorialnego wynosiło  645 282 tysięcy  złotych i stanowiło 24,2% zadłużenia kredytowego Banku ogółem.

· gromadzi depozyty jednostek samorządu terytorialnego, które na koniec 1999 roku wynosiły 213  843 tysięcy złotych i stanowiły 7,0% zgromadzonych w Banku depozytów ogółem.

Ponadto Bank zaangażowany jest w wykup wierzytelności Skarbu Państwa. Na dzień 31 grudnia 1999 roku wykupione wierzytelności Skarbu Państwa w kwocie 331 811 tysięcy złotych stanowiły 12,5% zadłużenia kredytowego ogółem. W dniu 15 lutego 2000 roku została dokonana konwersja części zadłużenia z tego tytułu w wysokości 228 576 tysięcy złotych oraz odpowiadających mu naliczonych odsetek w wysokości 66 606 tysięcy złotych. 

4. 
Wartość sprzedaży

W warunkach niestabilnej sytuacji ekonomicznej i silnej konkurencji na rynku usług bankowych Bank w 1999 roku utrzymał przychody na poziomie zbliżonym do przychodów osiągniętych w 1998 roku Przychody wyniosły 541 201 tysięcy złotych a ich niewielka dynamika (101,7%) związana była głównie z nominalnym spadkiem przychodów odsetkowych w wyniku znacznych zmian  rynkowych stóp procentowych oraz spadku marży odsetkowej, a także  spadkiem nominalnym przychodów z tytułu operacji wymiany i operacji finansowych przy wzroście pozostałych pozycji przychodów, który jednak nie zrekompensował zanotowanych spadków. 

W strukturze przychodów w 1999 roku, podobnie jak w 1998 roku, dominują przychody odsetkowe i prowizyjne stanowiące 93,2% przychodów ogółem, przy czym udział przychodów odsetkowych uległ obniżeniu a udział przychodów prowizyjnych wzrósł. 

W 1999 roku nastąpił znaczący wzrost udziału przychodów z tytułu rozwiązania rezerw oraz innych przychodów operacyjnych. Ponad dwukrotny wzrost pozostałych przychodów operacyjnych związany był przede wszystkim z dokonaniem korekt w zakresie przychodów z lat ubiegłych w odniesieniu do wykupu wierzytelności Skarbu Państwa.

Szczegółową strukturę przychodów Banku przedstawiono poniżej.
Tabela 20.
Przychody  w układzie rodzajowym w  latach 1998-1999



1999
1998
Dynamika



L.p.
Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura

 w %
w tys. zł
struktura  w %
1999/1998 

 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
I. Przychody z tytułu odsetek
423426 
78,4
436 958
82,1
97,1


  - od instytucji finansowych
37 771
7,0
40 035
7,5
94,3


  - od klientów i sektora      budżetowego
290 011
53,6
264 275
49,7
109,7


  - papierów wartościowych
94 968
17,7
131 467
24,7
72,7


  - pozostałe
676
0,1
1 181
0,2
57,2

2
Przychody z tytułu prowizji
80 287
14,8
70 673
13,3
113,6

3
Przychody z akcji, udziałów i innych papierów wartościowych
336
0,1
7
0,0
4 800,0

4
Wynik na operacjach finansowych
0
0,0
896
0,2
0,0

5
Wynik z pozycji wymiany
2 851
0,5
4 483
0,8
63,6

6
Pozostałe przychody operacyjne
8 059
1,5
3 865
0,7
208,5

7
Przychody z rozwiązania rezerw 
25 585
4,7
15 035
2,8
170,2


Ogółem
541 201
100,0
531 917
100,0
101,7

Głównymi źródłami przychodów odsetkowych Banku w 1999 roku były nadal odsetki od klientów i sektora budżetowego i z tytułu papierów wartościowych, lecz zmienił się udział tych pozycji w strukturze wskutek zmniejszenia skali dokonywanych operacji papierami wartościowymi. Spowodowało to spadek udziału przychodów z tytułu papierów wartościowych o 8 pkt.%.

Z punktu widzenia przychodów uzyskanych z poszczególnych rodzajów działalności nastąpił dalszy wzrost udziału przychodów z działalności kredytowej o 8 pkt.%, który zrekompensował spadek udziału przychodów z działalności na rynku pieniężnym. Równocześnie 40% spadek wyniku z różnic kursowych został zrównoważony 72% wzrostem przychodów z działalności rozliczeniowej, co było efektem zarówno wzrostu liczby przeprowadzonych operacji jak i wzrostu opłat i prowizji za czynności bankowe.

Szczegółowe zestawienie przychodów wg rodzajów działalności przedstawia poniższa tabela.

Tabela 21.

Przychody wg rodzajów działalności w latach 1998–1999 



1999
1998
Dynamika

Lp.
Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998    w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Przychody z działalności kredytowej
382 979
70,8
339 018
63,7
113,0

2
Przychody z działalności na rynku pieniężnym
127 232
23,5
170 015
32,0
74,8

3
Przychody z inwestycji kapitałowych
2 610
0,5
2 390
0,4
109,2

4
Wynik na operacjach fin. – pozostałych
130
0,0
132
0,0
98,5

5
Operacje zagraniczne i GEF
1 522
0,3
1 393
0,3
109,3

6
Wynik z różnic kursowych
2 851
0,5
4 483
0,8
63,6

7
Działalność rozliczeniowa
13 647
2,5
7 942
1,5
171,8

8 
Pozostałe przychody
10 230
1,9
6 544
1,2
156,3


Ogółem
541 201
100,0
531 917
100,0
101,7

W 1999 roku w warunkach wzrastającej inflacji oraz dużych wahań rynkowych stóp procentowych koszty poniesione przez Bank wyniosły 401 031 tysięcy złotych i były wyższe od zeszłorocznych o 4,2%, a tym samym dynamika przyrostu kosztów Banku była wyższa od dynamiki przychodów.

Struktura kosztów Banku w porównaniu z 1998 rokiem pozostała praktycznie bez zmian i charakteryzowała się wysokim udziałem kosztów z tytułu odsetek (57%) oraz kosztów działania (30%).

Koszty odsetkowe zmalały o 7,4% w porównaniu z 1998 rokiem, co nastąpiło w warunkach wzrostu poziomu średnich stanów pasywów kosztowych o 23% oraz zmniejszenia średniej ceny pieniądza o 30%. W strukturze kosztów odsetkowych, podobnie jak w 1998 roku, dominują koszty poniesione na rzecz osób prywatnych (33,2%) oraz podmiotów gospodarczych (25%). Równocześnie wzrósł udział pozostałych kosztów odsetkowych z 0,3% do 3,1% w wyniku wzrostu wartości sprzedanych bankowych papierów wartościowych „Ekobonus”.

Koszty działania Banku charakteryzowały się niższą o 5 pkt.% niż w 1998 roku dynamiką wzrostu (wzrost o 34,1% w 1998 roku i 29,5% w 1999 roku), tym niemniej była ona wyższa od dynamiki wzrostu podstawowych pozycji bilansowych (suma bilansowa, zysk brutto i netto). Odbyło się to w warunkach ponoszenia kosztów (osobowych i rzeczowych) związanych z uruchomieniem 11 nowych placówek - ekspozytur i  przekształceniami w 5 dotychczasowych placówkach terenowych.

Wysoką dynamiką wzrostu charakteryzowały się koszty prowizyjne, które w 1999 roku wzrosły prawie dwukrotnie na co wpływ miały przede wszystkim koszty prowizyjne zapłacone bankom zagranicznym z tytułu pozyskanych kredytów. Również wysoką dynamikę wykazały koszty rezerw i aktualizacji wartości majątku trwałego, których udział w kosztach Banku zwiększył się z 0,2% do 0,6%.

Szczegółową strukturę kosztów Banku przedstawiono poniżej.

Tabela 22.
Koszty  w układzie rodzajowym w  latach 1998-1999



1999
1998
Dynamika

Lp.
Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura 

w %
w tys. zł
struktura  

w %
1999/1998 

w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Koszty odsetek
225 529
56,4
243 652
63,5
92,6


  - od instytucji finansowych
36 490
9,1
23 373
6,1
156,1


  - od klientów i sektora budżetowego
177 009
44,2
219 129
57,1
80,8


  - pozostałe
12 029
3,0
1 150
0,3
1 046,0

2
Koszty prowizji
1 813
0,5
856
0,2
211,8

3
Wynik na operacjach  finansowych
3 198
0,8
0
0,0
 -  

4
Wynik z pozycji wymiany
0
0,0
0
0,0
 -  

5
Koszty działania Banku
118 886
29,7
91 834
23,9
129,5

6
Amortyzacja
10 400
2,6
10 073
2,6
103,2

7
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartości majątku trwałego
37 975
9,5
36 520
9,5
89,2

8
Pozostałe koszty operacyjne
2 230
0,6
846
0,2
263,5


Ogółem
400 031
100,0
383 781
100,0
104,2

5. 
Struktura bilansu

Suma bilansowa netto wyniosła na koniec 1999 roku 3 940 852 tysięcy złotych i wzrosła w ciągu roku o 20,7%.

5.1.   Pasywa Banku

Źródłem finansowania działalności operacyjnej Banku były środki pozyskiwane od podmiotów finansowych, klientów i sektora budżetowego oraz fundusze własne i zysk netto.

W strukturze pasywów Banku w 1999 roku nadal dominują zobowiązania wobec klientów i sektora budżetowego, tj. podmiotów gospodarczych, ludności oraz jednostek samorządu terytorialnego, to jednak ich udział w pasywach ogółem zmniejszył się z  74% w 1998 roku do 67% w 1999 roku Znaczącą pozycją w bilansie Banku są również  fundusze własne.  Ich przyrost  o 76 745 tysięcy złotych, wynikał wyłącznie z podziału zysku za 1998 rok. Wyraźny wzrost wartości, jak i udziału odnotowany w zakresie zobowiązań wobec instytucji finansowych był spowodowany zwiększeniem środków niebankowych instytucji finansowych (DM BOŚ SA i firmy leasingowe). Strukturę pasywów Banku przedstawiono  poniżej.
Tabela 23.

Wybrane pozycje pasywów  w latach 1998-1999 



1999
1998*
Dynamika

L.p.
Pozycje bilansu
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1999/1998 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Zobowiązania wobec instytucji finansowych
428 758
10,9
154 980
4,7
276,5

2
Zobowiązania wobec klientów i sektora budżetowego
2 641 096
67,0
2 412 942
73,9
109,5

3
Zobowiązania z tytułu papierów wartościowych
176 562
4,5
52 753
1,6
334,7

4
Fundusze własne
487 766
12,4
411 021
12,6
118,7

5
Pozostałe pasywa
106 252
2,7
132 548
4,1
80,2

6
Zysk netto
96 526
2,5
101 573
3,1
95,0


Ogółem
3 940 852
100,0
3 265 817
100,0
120,7

w związku ze zmianą zasad  klasyfikacji firm leasingowych, które w 1999 roku zostały przeksięgowane z kategorii kliencii sektor budżetowy do kategorii instytucje finansowe, w celu zachowania porównywalności zobowiązania wobec firm leasingowych na 31.12.1998 roku w kwocie 4 871 tysięcy złotych w powyższej tabeli zostały przesunięte z pozycji Zobowiązania wobec klientów i sektora budżetowego do Zobowiązań wobec instytucji finansowych. 

5.2.    Aktywa Banku

W strukturze aktywów w 1999 roku uwagę zwraca wysoki udział aktywów dochodowych (akcje i udziały oraz pomniejszone o odsetki należności od klientów i sektora budżetowego, instytucji finansowych i papierów wartościowych). Na koniec 1999 roku stanowią  one 88,5% i  uległy  podwyższeniu o 1,1 pkt% w stosunku do stanu na koniec 1998 roku.

W strukturze aktywów Banku, w porównaniu do 1998 roku,  odnotowano dynamiczny wzrost udziału należności od innych instytucji finansowych, w tym firm leasingowych przy obniżeniu się udziału należności z tytułu dłużnych  papierów wartościowych. 

Tabela 24.
Wybrane pozycje aktywów w latach 1998-1999



1999
1998*
Dynamika

L.p.
Pozycje bilansu
w tys. zł
struktura w %
W tys. zł
Struktura w %
1999/1998 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Kasa, środki w NBP
78 500
2,0
207 447
6,4
37,8

2
Należności od innych instytucji finansowych
530 085
13,5
183 296
5,7
285,1

3

4
Należności od klientów i sektora budżetowego

Należności z tyt. zakupionych pap. wart z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
2 598 188

12 736
65,9

0,3
2 026 142

0
62,0

0,0
128,4

x

5
Należności z tyt. dłużnych papierów wartościowych
552 186
14,0
721 311
22,1
76,6

6
Akcje i udziały 
57 415
1,5
29 950
0,9
191,7

7
Majątek trwały
72 401
1,8
65 640
2,0
110,3

8
Pozostałe aktywa
39 341
1,0
32 031
1,0
122,8


Ogółem
3 940 852
100,0
3 265 817
100,0
120,7

* w związku ze zmianą zasad  klasyfikacji firm leasingowych, które w 1999 roku zostały przeksięgowane z kategorii klienci i sektor budżetowy do kategorii instytucje finansowe, w celu zachowania porównywalności należności od firm leasingowych w powyższej tabeli na 31.12.1998 roku w kwocie 70 295 tysięcy złotych w kwocie zostały przesunięte z pozycji Należności od klientów i sektora budżetowego do Należności od instytucji finansowych.
6. 
Informacje o umowach znaczących dla działalności emitenta

Z punktu widzenia działalności operacyjnej Banku istotne znaczenie miały konsekwencje wynikające z umów zawartych w 1999 roku oraz latach wcześniejszych prezentowane w porządku chronologicznym dla poszczególnych Podmiotów, których te umowy dotyczą.

6.1. Umowy dotyczące działalności operacyjnej Banku

1. Umowa z 31 stycznia 1994 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w sprawie dopłat do kredytów preferencyjnych udzielanych przez BOŚ SA na zadania związane z ochroną środowiska ze środków NFOŚiGW (z późniejszymi zmianami). Kredyty udzielane są na pełne ryzyko Banku. Od 1 lipca 1997 roku warunki, na jakich udzielane są kredyty, w zakresie okresu kredytowania i udziału kredytu w finansowaniu wartości inwestycji, określa NFOŚiGW dla każdego kredytowanego zadania. Kredyty preferencyjne są realizowane bezgotówkowo, poprzez pokrywanie przez Bank zleceń płatniczych kredytobiorcy udokumentowanych fakturami. Bank zobowiązuje się do systematycznej kontroli przebiegu realizacji zadań, na które zostały przyznane kredyty preferencyjne oraz do przekazywania Funduszowi półrocznego oraz rocznego sprawozdania o wynikach kontroli stanu realizacji zadań, a także zgodności osiągniętego efektu rzeczowego i ekologicznego, z zapisami w umowie kredytowej. Fundusz corocznie, do 31 stycznia każdego roku, określa kwotę przeznaczoną na dopłaty do kredytów preferencyjnych na bieżący rok kalendarzowy, a podstawą rozliczeń jest stopa redyskonta weksli NBP. Umowę zawarto na czas określony do 2000 roku z możliwością wypowiedzenia przez każdą ze stron do 30 września, ze skutkiem na dzień 31 grudnia danego roku. Szacunkowa wartość kredytów udzielonych na podstawie tej umowy na dzień 31.12.1999 roku wyniosła 395,2  milionów złotych w cenach bieżących każdego roku.

2. Umowa z 30 czerwca 1994 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w sprawie udzielania przez BOŚ SA kredytów preferencyjnych na zadania związane z ochroną środowiska ze środków NFOŚiGW (z późniejszymi zmianami). Na mocy umowy Fundusz stawia do dyspozycji Banku środki finansowe gromadzone w Banku na rachunku bieżącym Funduszu w wysokości i terminach wynikających z umów kredytowych zawartych na warunkach preferencyjnych. Fundusz przekazuje Bankowi listy zadań, określając w nich kwoty kredytu, stopy preferencyjnego oprocentowania, okresy karencji, maksymalny okres kredytowania oraz planowany efekt ekologiczny. Bank udziela kredytów na ryzyko własne. Kredyty preferencyjne są realizowane bezgotówkowo poprzez pokrywanie zleceń płatniczych kredytobiorcy udokumentowanych fakturami. Bank zobowiązuje się do systematycznej kontroli przebiegu realizacji zadań, na które zostały przyznane kredyty preferencyjne oraz do przekazywania Funduszowi półrocznego oraz rocznego sprawozdania o wynikach kontroli stanu realizacji zadań, a także zgodności osiągniętego efektu rzeczowego i ekologicznego, z zapisami w umowie kredytowej. Wartość umowy nie została określona, a wynagrodzenie Banku  stanowi marża pokrywana z odsetek spłacanych przez kredytobiorców. Umowę zawarto do 2000 roku z możliwością jej wypowiedzenia przez każdą ze stron do 30 września, ze skutkiem na 31 grudnia danego roku.

W dniu 7 października 1999 roku podpisano aneks do powyższej umowy zmieniający zasady udzielania kredytów oraz wielkość wynagrodzenia dla Banku. 

Szacunkowa wartość kredytów udzielonych na podstawie tej umowy na dzień 31.12.1999 roku wyniosła 940,2 milionów złotych w cenach bieżących każdego roku.

3. Porozumienie z 31 października 1995 roku dotyczące obsługi rachunku bieżącego Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. Umowa została zawarta na czas nieokreślony z możliwością wypowiedzenia w terminie 1 miesiąca.

4. Umowa z 20 grudnia 1995 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w sprawie udzielania przez BOŚ SA kredytów preferencyjnych na zadania związane z ochroną środowiska w ramach linii kredytowych ze środków NFOŚiGW (z późniejszymi zmianami).  Zgodnie z umową Fundusz postawił do dyspozycji Banku kwotę 115 milionów złotych w celu udzielania przez Bank ze środków Funduszu, kredytów preferencyjnych na zadania związane z ochroną środowiska, w ciągu 3 lat od daty podpisania umowy. Kredyty preferencyjne są realizowane bezgotówkowo poprzez pokrywanie zleceń płatniczych kredytobiorcy udokumentowanych fakturami. Bank zobowiązuje się do systematycznej kontroli przebiegu realizacji zadań, na które zostały przyznane kredyty preferencyjne oraz do przekazywania Funduszowi półrocznego oraz rocznego sprawozdania o wynikach kontroli stanu realizacji zadań, a także zgodności osiągniętego efektu rzeczowego i ekologicznego, z zapisami w umowie kredytowej. Wynagrodzenie Banku z tytułu realizacji umowy stanowi marża liczona w stosunku rocznym od kwoty wykorzystanego kredytu. Umowę zawarto na czas określony do 31 grudnia 2008 roku Umowa może być wypowiedziana przez każdą ze stron  jedynie z ważnych powodów do 30 września każdego roku, ze skutkiem na 31 grudnia tego roku.

5. Umowa z 29 kwietnia 1997 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w sprawie udzielania przez BOŚ SA kredytów preferencyjnych na zadania związane z ochroną środowiska w ramach linii kredytowych ze środków NFOŚiGW (z późniejszymi zmianami). Zgodnie z umową Fundusz, w terminie do 30 września 1998 roku postawił do dyspozycji Banku kwotę 80 milionów złotych w celu udzielania przez Bank ze środków Funduszu kredytów preferencyjnych na zadania związane z ochroną środowiska.  Umowa określa również limit środków przeznaczonych na każdą linię odrębnie. Kredyty z linii realizowane są bezgotówkowo poprzez pokrywanie zleceń płatniczych kredytobiorcy udokumentowanych fakturami. Wynagrodzenie Banku z tytułu realizacji umowy stanowi marża liczona w stosunku rocznym od kwoty wykorzystanego kredytu. Umowę zawarto na czas określony do 30 kwietnia 2005 roku z możliwością wypowiedzenia przez każdą ze stron jedynie z ważnych powodów, do 30 września każdego roku ze skutkiem na 31 grudnia tego roku. Fundusz, aneksem nr 1, z 21 sierpnia 1997 roku podwyższył postawioną do dyspozycji Banku kwotę do 90 milionów złotych i rozszerzył zakres zadań, na które kredyty mogły być udzielane - poprzez wprowadzenie 3 nowych linii na przedsięwzięcia z zakresu odbudowy i remontu urządzeń ochrony środowiska na obszarach dotkniętych powodzią.
6. Umowa z 24 listopada 1998 roku z Narodowym Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, w sprawie udzielania przez BOŚ SA, kredytów preferencyjnych na zadania związane z ochroną środowiska w ramach linii kredytowych ze środków NFOŚiGW. Zgodnie z umową Fundusz stawia do dyspozycji Banku kwotę 110 milionów złotych w celu udzielania przez Bank ze środków Funduszu kredytów preferencyjnych na zadania związane z ochroną środowiska do wykorzystania w ciągu 2 lat od daty zawarcia umowy. Umowa określa również wysokość środków przeznaczonych na każdą linię odrębnie. Kredyty preferencyjne realizowane są bezgotówkowo poprzez pokrywanie zleceń płatniczych kredytobiorcy udokumentowanych fakturami. Wynagrodzenie Banku z tytułu realizacji umowy stanowi marża liczona w stosunku rocznym od kwoty wykorzystanego kredytu. Bank zobowiązuje się do systematycznej kontroli przebiegu realizacji zadań, na które zostały przyznane kredyty preferencyjne oraz do przekazywania Funduszowi półrocznego oraz rocznego sprawozdania o wynikach kontroli stanu realizacji zadań, a także zgodności osiągniętego efektu rzeczowego i ekologicznego, z zapisami w umowie kredytowej. Umowę zawarto na czas określony, do 24 listopada 2007 roku i może być wypowiedziana przez każdą ze stron jedynie z ważnych powodów do 30 września każdego roku, ze skutkiem na 31 grudnia tego roku.

W dniu 2 lutego 2000 roku zawarto aneks do umowy, w którym rozszerzono przedmiotowy zakres finansowanych przedsięwzięć.

7. Umowa z 16 grudnia 1994 roku z Europejskim Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej - Counterpart Fund o współpracy w zakresie gazyfikacji wsi (z późniejszymi zmianami). Przedmiotem umowy są zasady i warunki współpracy stron w kredytowaniu inwestycji w zakresie gazyfikacji wsi. Fundusz przekazuje Bankowi środki pieniężne gromadzone na rachunku funduszu przeznaczone na gazyfikację wsi. Bank prowadzi obsługę udzielanych z tych środków kredytów. Bank udziela kredytów na własne ryzyko i w granicach  postawionych środków. Wartość umowy nie została określona a wynagrodzenie Banku stanowi marża liczona w stosunku rocznym od kwoty wykorzystanego kredytu. Umowa została zawarta do 31 grudnia 1999 roku i może być rozwiązana z zachowaniem jednomiesięcznego okresu wypowiedzenia. Umowa jest przedłużana corocznie,  na kolejne 12 miesięcy na podstawie aneksów do umowy współpracy. 

Szacunkowa wartość kredytów udzielonych na podstawie tej umowy na dzień 31.12.1999 roku wyniosła 9,8 milionów złotych w cenach bieżących każdego roku.

8. Umowa z 28 marca 1997 roku z Fundacją Rolniczą w Warszawie w sprawie udzielania przez BOŚ SA kredytów na inwestycje związane z budową małych elektrowni wodnych. Umowa określa zasady, tryb i warunki współpracy stron, w ramach której Fundusz przekazuje Bankowi środki pieniężne przeznaczone na budowę małych elektrowni wodnych. Bank prowadzi obsługę udzielanych z tych środków kredytów na wspólne ryzyko, które obciąża każdą ze stron po połowie. Wartość umowy nie została określona, a wynagrodzenie Banku stanowi marża liczona w stosunku rocznym od kwoty wykorzystanego kredytu. Umowa została zawarta na czas nieokreślony i może zostać wypowiedziana przez każdą ze stron z 6 miesięcznym okresem wypowiedzenia.

9. Umowa z 14 kwietnia 1997 roku z Agencją Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (z późniejszymi zmianami). Umowa określa zasady, warunki i tryb przekazywania dopłat ze środków Agencji do oprocentowania kredytów inwestycyjnych udzielanych ze środków banku na realizację przedsięwzięć w rolnictwie, przetwórstwie rolno-spożywczym i usługach dla rolnictwa. Maksymalna wielkość kredytu dla jednego kredytobiorcy została określona na 2 miliony złotych, Agencja będzie pokrywać 50% oprocentowania od kredytów spełniających warunki określone w kierunkach działań Agencji. Umowa została zawarta na czas nieokreślony, z 3 miesięcznym okresem wypowiedzenia.

10. Umowa z 15 kwietnia 1997 roku z Agencją Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Przedmiotem umowy są warunki i tryb przekazywania i rozliczania przez Agencję dopłat do oprocentowania kredytów udzielonych przez Bank na skup i przechowywanie płodów rolnych. Umowa została zawarta na czas nieokreślony i może być rozwiązana przez każdą ze stron z zachowaniem 3 miesięcznego okresu wypowiedzenia.
Wartość umów za okres ich obowiązywania (do 31.12.1999 roku) wyniosła 30,4 mln zł w cenach bieżących każdego roku.

11. Umowa z 31 lipca 1997 roku z Fundacją na rzecz Rozwoju Wsi „Polska Wieś 2000” im. Macieja Rataja w sprawie udzielania przez BOŚ SA kredytów na inwestycje w zakresie rozprowadzania gazu w wiejskich obiektach użyteczności publicznej (z późniejszymi zmianami). Umowa określa zasady, tryb i warunki współpracy stron w kredytowaniu inwestycji w zakresie gazyfikacji wsi. Fundusz przekazuje Bankowi środki pieniężne przeznaczone na gazyfikację wsi. Bank prowadzi obsługę udzielanych z tych środków kredytów. Bank udziela kredytów na własne ryzyko i w granicach  postawionych środków. Wartość umowy  nie została określona, a wynagrodzenie Banku  stanowi marża liczona w stosunku rocznym od kwoty wykorzystanego kredytu. Umowa została zawarta na czas nieokreślony i może zostać wypowiedziana przez każdą ze stron z zachowaniem 6 miesięcznego okresu wypowiedzenia. 

Wartość umowy  za okres ich obowiązywania (do 31.12.1999 roku) wyniosła 0,5 mln zł w cenach bieżących każdego roku.

12. Umowa z 28 kwietnia 1998 roku z Polską Agencją Rozwoju Regionalnego. Umowa określa zasady, warunki i tryb udzielania dofinansowania małym i średnim przedsiębiorstwom na odtworzenie majątku produkcyjnego i obrotowego zniszczonego w wyniku powodzi w lipcu 1997 roku Podstawowym warunkiem udzielenia dofinansowania jest wykazanie przez beneficjenta zdolności do spłaty zadłużenia z tytułu kredytu z uwzględnieniem dofinansowania, które nie może przekroczyć 40% kwoty kredytu. Dotacja ze środków  budżetu państwa i Banku Światowego wypłacana jest w formie bezgotówkowej po wypłacie transz kredytu. Wartość umowy nie została określona, a Bank ma prawo do prowizji. Umowa została zawarta na czas do 30 czerwca 2000 roku i może być rozwiązana przez każdą ze stron, z zachowaniem 3 miesięcznego okresu wypowiedzenia.

13. Umowa z 29 lipca 1998 roku z Państwowym Funduszem Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. Umowa określa zasady, warunki i tryb dofinansowania przez Fundusz  oprocentowania kredytów, na cele obrotowe i inwestycyjne, udzielanych przez Bank zakładom pracy chronionej, przewidzianego w art. 32 pkt. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz o zatrudnianiu osób niepełnosprawnych (Dz. U. Nr 123 poz. 776 z dnia 9 października 1997 roku). Warunkiem udzielenia przez Bank kredytu, którego oprocentowanie będzie objęte dopłatami, jest posiadanie przez zakład pracy chronionej zdolności kredytowej rozumianej jako zdolność do spłaty w umownych terminach zaciągniętego kredytu wraz z odsetkami. Wielkość dopłat Funduszu do poszczególnych kredytów udzielonych przez Bank wynosi 50% należnego Bankowi oprocentowania kredytów. Umowa została zawarta na czas określony, z mocą od 1 stycznia 1998 roku do 31 grudnia 1998 roku.

Wartość umów za okres jej obowiązywania (do 31.12.1999 roku) wyniosła 8,1 mln zł w cenach bieżących każdego roku.

14. Umowa z 28 maja 1996 roku o współpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Umowa dotyczy współpracy w udzielaniu przez Bank kredytów zabezpieczonych poręczeniami Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach utworzonego w BGK, na zlecenie Ministra Finansów, Funduszu Poręczeń Kredytowych. Poręczeniami mogą być objęte kredyty inwestycyjne i kredyty przeznaczone na zakup surowców i materiałów do produkcji, w złotych lub w walucie obcej, zaciągnięte przez krajowe podmioty gospodarcze. Umowę zawarto na czas nieokreślony z możliwością jej rozwiązania, z zachowaniem 3 miesięcznego okresu wypowiedzenia.

15. Umowa z 9 października 1998 roku o współpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w zakresie udzielania kredytów z dopłatami z Funduszu Pożyczek i Kredytów Studenckich. Bank udziela kredytów studenckich na zasadach określonych w ustawie z dnia 17 lipca 1998 roku o pożyczkach i kredytach studenckich (Dz. U. Nr 108, poz. 685) oraz rozporządzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 września 1998 roku w sprawie szczegółowych zasad , trybu i kryteriów udzielania, spłacania oraz umarzania kredytów studenckich i pożyczek studenckich, wysokości kredytu studenckiego i pożyczki studenckiej, warunków i trybu rozliczeń z tytułu pokrywania odsetek należnych bankom od kredytów studenckich oraz wysokości oprocentowania pożyczki i kredytu studenckiego spłacanego przez pożyczkobiorcę. Decyzje o udzieleniu kredytu Bank podejmuje zgodnie z własnymi procedurami. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i wynosi nie więcej niż 1,12 stopy redyskonta weksli NBP. Bank pobiera prowizję w wysokości nie większej niż 0,45% każdej wypłacanej miesięcznej raty kredytu. Strony dopuszczają możliwość rozwiązania umowy w odniesieniu do umów kredytu zawieranych w następnych latach akademickich, pod warunkiem jej wypowiedzenia nie później niż do 30 czerwca.

Wartość umowy za okres jej obowiązywania (do 31.12.1999 roku) wyniosła 36,6 mln zł w cenach bieżących każdego roku.

16. Umowa z 27 kwietnia 1999 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego o współpracy w zakresie trybu i terminów rozliczeń z tytułu przekazywania premii
termomodernizacyjnych oraz przekazywania wynagrodzenia prowizyjnego.

    Umowa określa zasady współpracy w zakresie udzielania premii termomodernizacyjnej dla     przedsięwzięć termomodernizacyjnych kredytowanych przez BOŚ SA, w trybie określonym ustawą z dnia 18 grudnia 1998 roku o wspieraniu przedsięwzięć termomodernizacyjnych. Umowę zawarto na czas nieokreślony, z możliwością wypowiedzenia przez każdą ze stron z zachowaniem trzymiesięcznego okresu wypowiedzenia, bez zwolnienia ze zobowiązań podjętych przed datą upływu wypowiedzenia.
17. Umowa poręczenia portfela kredytów studenckich nr 3/99 z dnia 16 grudnia 1999 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Poręczeniem portfelowym BGK mogą być objęte kredyty udzielone w roku akademickim 1999/2000,  zgodnie z przepisami ustawy z dnia 17 lipca 1998 r, o pożyczkach i kredytach studenckich ( Dz.U. Nr 108. poz.685) - studentom, których dochód na osobę w rodzinie, ustalony według zasad określonych przez Ministra Edukacji Narodowej dla celów ubiegania się o pierwszeństwo w przyznaniu kredytu, nie przekracza kwoty ustalonej przez BGK  oraz których dane zostały zamieszczone w przesłanym do BGK wykazie studentów ubiegających się o pierwszeństwo w przyznaniu kredytu.

18. Umowa 15/ZEF-IK/99 z 10 grudnia 1999 roku z Agencją Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (z późniejszymi zmianami). Umowa określa zasady, warunki i tryb stosowania przez Agencję dopłat stanowiących część   oprocentowania należnego Bankowi do kredytów udzielanych przez Bank z jego środków własnych zgodnie z rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 30 stycznia 1996 roku w sprawie szczegółowych kierunków działań Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz sposobów ich realizacji. Maksymalna wielkość kredytu dla jednego kredytobiorcy została określona na 2 miliony złotych. Wysokość oprocentowania płaconego przez Agencję Agencji nie później niz w terminie 30 dni kalendarzowych po opublikowaniu ustawy budżetowej na dany rok. Umowa została zawarta na czas nieokreślony, z 3 miesięcznym okresem wypowiedzenia.

19. Umowy konsorcjalne o przeznaczeniu proekologicznym. Bank jest stroną 29 umów konsorcjalnych, na mocy których NFOŚiGW lub/i WFOŚiGW oraz Bank udzielili wspólnie kredytów na cele ekologiczne, działając jako konsorcjum. Zgodnie z tymi umowami Bank jest instytucją wiodącą, która zawiera umowę z kredytobiorcą i reprezentuje konsorcjum wobec niego. Kredyty są udzielone na zasadach komercyjnych w części dotyczącej środków Banku oraz preferencyjnych w części dotyczącej środków NFOŚiGW i WFOŚiGW.

20. Umowy konsorcjalne o przeznaczeniu komercyjnym. Bank jest stroną 2 umów konsorcjalnych, na mocy których Bank udzielił we współpracy z innymi bankami kredytów na finansowanie dużych projektów produkcyjnych.

6.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

1. Umowa z 30 grudnia 1998 roku z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie pełnienia przez BOŚ SA funkcji dealera rynku pieniężnego.

2. Umowa z 19 lipca 1999 roku z Narodowym Bankiem Polskim dotycząca zakupu długoterminowych obligacji w wysokości 150,6 mln zł będącej różnicą pomiędzy – podlegającą utrzymywaniu od 30 czerwca 1999 roku – kwotą rezerwy faktycznie naliczonej przez Bank za maj 1999 roku a kwotą rezerwy, jaka byłaby naliczona za ten sam miesiąc  według stóp rezerwy obowiązkowej obowiązujących w dniu 30 września 1999 roku, pomniejszoną o 5,0 mln zł.

3. Umowa z 29 listopada 1999 roku z Narodowym Bankiem Polskim dotycząca zaciągnięcia kredytu lombardowego. 
4. Umowa z 29 grudnia 1999 roku z Narodowym Bankiem Polskim w sprawie pełnienia przez BOŚ SA funkcji dealera rynku pieniężnego. W umowie Bank podejmując się funkcji dealera rynku pieniężnego, zobowiązuje się do aktywnego uczestnictwa w rozwoju rynku wtórnego bonów skarbowych,  zwłaszcza w drodze podejmowania działań zapewniających  bieżący dostęp do tych papierów i ich zbyt ze strony bankowych i niebankowych uczestników rynku pieniężnego, oraz przyczyniających się do wzrostu płynności rynku bonów. Umowa została zawarta na okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2000 roku, z możliwością jej wypowiedzenia w terminie 1 miesiąca przez każdą ze stron.

6.3. Pozostałe umowy

1. Umowa z 26 stycznia 1998 roku zawarta pomiędzy BOŚ SA a Europay International SA w sprawie przyznania członkostwa oraz licencji na wdrożenie w Banku karty Europay MasterCard.

2. Umowa z 29 kwietnia 1998 roku zawarta pomiędzy BOŚ SA a PolCard SA dotycząca obsługi sieci bankomatów zainstalowanych przez Bank poprzez system zarządzający będący w dyspozycji PolCard.

3. Polisa główna z 5 maja 1998 roku wystawiona przez AIG Poland Insurance Company S.A. dla BOŚ SA. Towarzystwo zobowiązało się w zamian za otrzymaną składkę, do ubezpieczenia z tytułu następstw nieszczęśliwych wypadków posiadaczy kart BOŚ SA / Eurocard/MasterCard Business wydanych przez Bank na warunkach określonych w polisie głównej i załącznikach.

4. Umowa z dnia 18 czerwca 1999 roku zawarta pomiędzy BOŚ SA a PolCard SA w sprawie współpracy w zakresie obsługi i rozliczania transakcji wypłat gotówki w kasach oddziałów Banku przy użyciu kart VISA.

5. Umowy ubezpieczenia z PZU SA dotyczące ochrony mienia, szkód związanych z prowadzeniem działalności gospodarczej oraz ubezpieczeń komunikacyjnych. 

7. 
Informacja o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych 
BOŚ SA z innymi podmiotami i jego główne inwestycje.

Zaangażowanie Banku w inwestycje kapitałowe jest związane z jego strategią rozwoju. Bank posiada akcje i udziały w podmiotach, o profilu działalności uzupełniającym w stosunku do prowadzonej przez niego działalności, które tworzą jego grupę kapitałową. W skład budowanej grupy kapitałowej wchodzą: Dom Maklerski BOŚ S.A., Towarzystwo Inwestycyjno-Leasingowe „Ekoleasing” S.A., Eko-Efekt Sp. z .o. o, PTE EPOKA S.A. 

Objęte sprawozdaniem skonsolidowanym są tylko BOŚ SA i DM BOŚ S.A., które działają na tym samym rynku usług finansowych, przy czym Bank na rynku usług bankowych, ze szczególnym uwzględnieniem finansowania przedsięwzięć związanych z ochroną środowiska, a Dom Maklerski na rynku usług maklerskich we wszystkich podstawowych jego obszarach. 

TIL EKOLEASING S.A. specjalizuje się w usługach leasingowych, w tym urządzeń energooszczędnych, a Eko-Efekt Sp. z o.o jest firmą doradczo - konsultingową działającą w sferze inwestycji proekologicznych.  PTE EPOKA S.A. jest  towarzystwem emerytalnym, oferującym usługi w zakresie zarządzania OFE.

W odniesieniu do grupy kapitałowej BOŚ SA zmiany w powiązaniach kapitałowych jakie miały miejsce w 1999 roku wiążą się z:

· podwyższeniem kapitału akcyjnego Domu Maklerskiego BOŚ S.A., poprzez objęcie 50.000 akcji serii G o łącznej wartości nominalnej 5.000.000 zł, w wyniku czego zaangażowanie Banku w DM BOŚ S.A. wzrosło do 12.750.000 zł,

· utworzeniem Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego EPOKA SA. Spółka została zarejestrowana w Sądzie Rejonowym dla m. st.  Warszawy XVI Wydział Gospodarczo – Rejonowy w dniu 24 marca 1999 roku. Zaangażowanie Banku na dzień rejestracji wynosiło 10.400 000 tysięcy złotych, co stanowiło 26% kapitału akcyjnego Spółki. W wyniku objęcia 15.712 akcji serii B za kwotę 15.712 tysięcy złotych, udział Banku w ogólnej liczbie głosów zwiększył się do 40,17% a zaangażowanie kapitałowe w Spółce wynosi 26.112.000 zł

Ponadto  w dniu 10 stycznia 2000 roku został podpisany akt założycielski spółki Towarzystwo Finansowe Banku Ochrony Środowiska EPOKA Sp. z. o.o. o kapitale zakładowym w wysokości 4.000 tysięcy złotych. Bank jako jedyny wspólnik objął wszystkie udziały.

Bank posiada również pakiety akcji  spółek notowanych na  GPW, wobec których Bank realizuje ustaloną strategię inwestycyjną. Portfel ten obejmuje akcje o wartości bilansowej na 31 grudnia 1999 roku 8.285 tysięcy złotych, a w cenach zakupu o wartości
8.596 tysięcy złotych.

W 1999 roku Bank nie inwestował w inne instrumenty finansowe. Nie miały również miejsca inne zmiany w powiązaniach organizacyjnych z innymi podmiotami. 

W 1999 roku Bank rozliczył inwestycję w budynek „Kaskada”  na kwotę 37 190 tysięcy złotych.

8. 
Opis transakcji z podmiotami powiązanymi 

Na dzień 31 grudnia 1999 roku salda kredytów udzielonych spółkom wchodzącym w skład grupy kapitałowej Banku przedstawiono poniżej:

Tabela 25.
Zaangażowanie kredytowe BOŚ SA w podmiotach powiązanych
Lp.
Wyszczególnienie
Udział w kapitale

w %
Należności z tytułu udzielonych pożyczek i kredytów i wykupu wierzytelności (w tys. zł)
Saldo kredytów niewykorzystanych

(w tys. zł)

1
2
3
4
5

1.
Dom Maklerski BOŚ S.A.
93,5
0
5 000

2.
TIL Ekoleasing S.A.
30,0
25 992
2 579

3.
PTE „EPOKA” SA
40,2
8,2
0

4.
Ekoefekt sp. z o. o.
30,0
0
50

5.
Bielskie Zakłady Graficzne   Sp. z o.o.
34,2
426
4

W 1999 roku Bank zawarł następujące transakcje o wartości przekraczającej równowartość 500 tysięcy Euro z :

· TIL „Ekoleasing” S.A. - 3 długoterminowe umowy kredytowe łącznie   na kwotę   12 879 tysięcy złotych z czego:

· Umowa o wykup wierzytelności leasingowych na kwotę 2 978,9 tysięcy złotych na okres od dnia 27 kwietnia 1999 roku do dnia 25 marca 2003 roku

· Umowa o kredyt obrotowy na kwotę 8 500,0 tysięcy złotych na okres od dnia 29 czerwca 1999 roku do dnia 29 czerwca 2004 roku

· Umowa o kredyt obrotowy w rachunku bieżącym na kwotę 500,0 tysięcy złotych na okres od dnia 1 grudnia 1999 roku do dnia 30 listopada 2000 roku

· DM BOŚ S.A. - 1 umowę kredytową na kredyt w rachunku bieżącym na kwotę 5.000 tysięcy złotych, na okres od dnia 3 lutego  1999 roku do dnia 31 stycznia 2000 roku 

Ponadto w  1999 roku

· Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, będący jednym z głównych klientów Banku - przeprowadził z pośrednictwem BOŚ SA wiele transakcji zakupu i sprzedaży bonów skarbowych  o wartości przekraczającej 500 tysięcy Euro. Równocześnie NFOŚiGW zawierał z BOŚ SA wiele umów dotyczących depozytów krótkoterminowych na kwoty przewyższające 500 tysięcy Euro.

· PTE „EPOKA” SA - przeprowadziła z pośrednictwem BOŚ SA wiele transakcji zakupu i sprzedaży bonów skarbowych  o wartości przekraczającej 500 tysięcy Euro.

9. 
Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczki, poręczeń i gwarancji

W 1999 roku Bank zaciągnął 3 pożyczki międzybankowe na łączną kwotę 12 600 tysięcy EURO. Ponadto w 1999 roku wykorzystano kredyt zaciągnięty przez Bank w 1998 roku w Erste Banku na kwotę 5 000 tysięcy DEM. 

Wartość i strukturę otrzymanych przez Bank kredytów, pożyczek, poręczeń i gwarancji przedstawiono poniżej.

Tabela 26.

Otrzymane kredyty, pożyczki,  poręczenia i gwarancje w latach 1998-1999



1999
1998
Dynamika

Lp.
Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura
w tys. zł
struktura 
1999/1998




 w %

 w %
w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Kredyty i pożyczki
63 186
18,2
0
0,0
x

2
Zobowiązania pozabilansowe
284 372
81,8
356 558
100,0
79,8


Otwarte linie kredytowe
0
0,0
20 457
5,7
0,0


Gwarancje i poręczenia
284 372
81,8
336 101
94,3
84,6


- od podmiotów  finansowych
142 999
41,1
177 229
49,7
80,7


- od podmiotów  niefinansowych
94 711
27,3
95 885
26,9
98,8


- od jednostek budżetowych
46 663
13,4
62 987
17,7
74,1


Ogółem
347 558
100,0
356 558
100,0
97,5

W strukturze zobowiązań pozabilansowych nadal dominują gwarancje i poręczenia otrzymane od podmiotów finansowych.

10. 
Informacje o udzielonych pożyczkach wg terminów ich wymagalności ze szczególnym uwzględnieniem pożyczek udzielonych jednostkom grupy kapitałowej emitenta

Strukturę zadłużenia kredytowego z tytułu udzielonych przez Bank kredytów terminów zapadalności przedstawia poniższa tabela. Obejmuje ona także kredyty udzielone podmiotom grupy kapitałowej.

Tabela 27.

Zadłużenie kredytowe wg terminów zapadalności w latach 1998 – 1999

L.p.

1999
1998
Dynamika


Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura w %
w tys. zł
struktura w %
1998=100 w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Do 1 roku (łącznie z kredytem w r-ku bieżącym)
1 449 327
54,5
1 027 849
49,5
141,0

2
Powyżej roku do 3 lat
348 769
13,1
342 909
16,5
101,7

3
Powyżej 3 lat do 5 lat
511 634
19,2
481 645
23,2
106,2

4
Powyżej 5 lat
283 523
10,7
190 716
9,2
148,7

5
Dla których termin zapadalności upłynął
67 861
2,6
34 088
1,6
199,1


Ogółem
2 661 115
100,0
2 077 208
100,0
128,1

W 1999 roku nastąpił dynamiczny wzrost wartości kredytów krótkoterminowych (do 1 roku), co spowodowało znaczący wzrost udziału tej pozycji w strukturze terminowej zadłużenia kredytowego.

Zadłużenie kredytowe podmiotów tworzących grupę kapitałową na koniec 1999 roku stanowiło 1,0% zadłużenia kredytowego ogółem i koncentrowało się w grupie kredytów o zapadalności do 5 lat. 

Strukturę zadłużenia kredytowego tej grupy podmiotów wg terminów zapadalności przedstawiono poniżej.

Tabela 28.

Zadłużenie  kredytowe podmiotów tworzących grupę kapitałową BOŚ SA wg terminów zapadalności w latach 1998 – 1999



1999
1998
Dynamika

Lp.
Wyszczególnienie
w tys. zł
struktura 
w tys. zł
struktura 
1999/1998




  w %

 w %
w %

1
2
3
4
5
6
7

1
Do 1 roku (łącznie z kredytem w r-ku bieżącym)
1 916
7,3
15 160
63,2
12,6

2
Powyżej roku do 2 lat
5 203
19,7
5 211
21,7
99,9

3
Powyżej 2 do 3 lat
2 550
9,7
2 960
12,3
86,2

4
Powyżej 3 lat do 5 lat
16 756
63,4
499
2,1
3 358,0

5
Powyżej 5 lat
0
0,0
158
0,7
0,0


Ogółem
26 426
100,0
23 987
100,0
110,2

11. Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczki, poręczeń, gwarancji, nie dotyczących działalności operacyjnej Banku oraz o wszelkich zobowiązaniach umownych wynikających z emitowania dłużnych papierów wartościowych lub instrumentów finansowych.

W 1999 roku Bank nie zaciągnął  kredytów, pożyczek, poręczeń  i gwarancji nie dotyczących działalności operacyjnej.

W 1999 roku Bank wyemitował 3 serie bankowych papierów wartościowych „Ekobonus”  łącznie na 175 milionów złotych. Maksymalny okres utrzymywania w/w papieru wynosi 12 miesięcy od daty zakupu.
W ramach umów dotyczących organizacji przez Bank emisji obligacji komunalnych, Bank zobowiązał się do objęcia ww. emisji w całości, a w przypadku organizacji emisji bonów komercyjnych do objęcia niesprzedanej części emisji.

Bank  nie emitował innych instrumentów finansowych i nie udzielał gwarancji podmiotom zależnym.

II.  OCENY I PROGNOZY DOTYCZĄCE DZIAŁALNOŚCI BANKU

1.
Ocena zarządzania zasobami finansowymi Banku

Zarządzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem działalności operacyjnej Banku. Polega ono na takim kształtowaniu wielkości oraz struktury bilansu, tj. aktywów, pasywów oraz pozycji pozabilansowych, które pozwalają na osiągnięcie równomiernego strumienia dochodów, przy równoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczeństwa prowadzonej działalności.

Krótkoterminowa polityka zarządzania aktywami i pasywami Banku kształtowana jest przez Komitet Zarządzania Aktywami i Pasywami (ALCO) oraz przez Zarząd Banku. W dłuższym horyzoncie czasowym podstawowe zasady zarządzania aktywami i pasywami określa strategia rozwoju Banku.

1.1
Rentowność i efektywność działania Banku

Przy ocenie rentowności działania Banku najczęściej stosowanymi wskaźnikami są: stopa zwrotu z kapitału (ROE) i stopa zwrotu z aktywów (ROA), a także marża odsetkowa netto na aktywach. O efektywności działania Banku informuje natomiast relacja kosztów działania do wyniku na działalności bankowej oraz do przeciętnego stanu aktywów.

Tabela 28.
Wskaźniki rentowności i efektywności w latach 1998 – 1999

L.p.
Wyszczególnienie
1999
1998 



w %

1
2
3
4

1
Stopa zwrotu z kapitału -  ROE                      

(zysk netto / średnie fundusze własne bez zysku netto)* 
21,5
30,0

2
Stopa zwrotu z aktywów - ROA                                     

(zysk netto / średni stan aktywów)**
2,7
3,6

3
Rentowność sprzedaży

(zysk netto/przychody ze sprzedaży + przychody prowizyjne)
19,2
20,0

3
Rentowność netto

(zysk  netto / koszty ogółem)
23.9
26,5

4
Marża odsetkowa na aktywach ogółem

(wynik z tytułu odsetek / średni stan aktywów)
5,5
6,8

5
Koszty działania banku/ wynik na działalności bankowej
42,9
34,2

6
Koszty działania banku/ przeciętne aktywa
3,3
3,2

7
 Wskaźnik wypłaty dywidendy

 (wypłacona dywidenda/zysk netto roku obrotowego)
24,8***
19,5

*  średni stan funduszy własnych liczony ze stanów na koniec roku bieżącego i poprzedniego.
** średni stan aktywów liczony ze stanów na koniec roku bieżącego i poprzedniego.

***/ wstępna propozycja Zarządu Banku wymagająca zatwierdzenia przez WZA
Stopa zwrotu z kapitału (ROE)

Stopa zwrotu z kapitału należy do podstawowych wskaźników rentowności działania Banku i odzwierciedla efektywność wykorzystania funduszy własnych. Wskaźnik ten jest relacją zysku netto do średniego stanu funduszy własnych. 

Nominalna stopa zwrotu z kapitału w analizowanym okresie spadła o 8,5 pkta% nadal pozostając na wysokim poziomie. Poziom stopy zwrotu z kapitału BOŚ SA wynika z jednej strony ze stosunkowo wysokiego poziomu środków obcych w finansowaniu działalności operacyjnej a z drugiej z wysokiej dochodowości aktywów. 

Stopa zwrotu z aktywów (ROA)

Wskaźnik zwrotu z aktywów jest miarą rentowności działalności operacyjnej Banku i jest  obliczany jako relacja zysku netto do średniego stanu aktywów. 

W 1999 roku nastąpił spadek stopy zwrotu z aktywów o 0,9 pkta %, który wynikał z szybszego tempa przyrostu średniego stanu aktywów w porównaniu do tempa przyrostu zysku netto Banku. Było to spowodowane obniżeniem się dochodowości aktywów (o czym świadczy m.in. omawiana niżej marża odsetkowa oraz marża odsetkowa netto na aktywach ogółem) pozostająca w ścisłym związku z zaostrzającą się konkurencją w sektorze bankowym. 

Wskaźnik rentowności sprzedaży

Wskaźnik ten informuje o tym, jaki udział przychodów Banku transformowany jest, po uwzględnieniu wszystkich kosztów, na zysk netto i w 1999 roku utrzymuje się na poziomie zbliżonym  do uzyskanego w roku poprzednim.

Wskaźnik rentowności netto 

Wskaźnik ten definiowany jest jako relacja zysku netto do kosztów Banku ogółem. Przy obliczeniu wskaźnika rentowności netto koszty ujęto w układzie rachunku zysków i strat, tzn. ujemne pozycje wynikowe potraktowano jako koszt. Mimo obniżenia się wskaźnika w 1999 roku należy podkreślić, że nadal utrzymuje się on na relatywnie wysokim poziomie.

Marża odsetkowa netto na aktywach ogółem 

Wskaźnik ten informuje o średnim dochodzie odsetkowym generowanym przez jednostkę aktywów. Jego zaletą jest m.in. obiektywizowanie oceny skali działalności Banku. Jest ona bowiem niejednokrotnie zawyżona w związku z wysokim zaangażowaniem Banku na rynku pieniężnym, zarówno po stronie pasywów jak i aktywów. W praktyce oznacza to, że wysokiemu poziomowi zaangażowania może towarzyszyć niewielki dochód odsetkowy. 

Realizowaną przez BOŚ SA marżę odsetkową netto na aktywach ogółem można uznać za stosunkowo wysoką.

Wskaźnik udziału kosztów działania w wyniku na działalności bankowej

Wskaźnik ten pozwala ocenić kosztochłonność wypracowanego przez Bank dochodu wynikającego z realizacji podstawowych czynności bankowych (wynik na działalności bankowej). Wskaźnik ten informuje również o jakości administrowania kosztami działania Banku. 

W przypadku BOŚ SA wskaźnik udziału kosztów działania w wyniku na działalności bankowej kształtuje się na korzystnym poziomie, co świadczy o wysokiej dyscyplinie w zakresie ponoszonych przez Bank kosztów. 

Udział kosztów działania w przeciętnych aktywach

Wskaźnik ten pozwala określić jaki jest stosunek kosztów działania w odniesieniu do skali działalności Banku. Analiza zmian w czasie tego wskaźnika pozwala obserwować tendencje wzrostu kosztów oraz skali działania, które mogą mieć wpływ na przyszłe wyniki finansowe Banku. W 1999 roku omawiany wskaźnik uległ w BOŚ SA podwyższeniu, nadal utrzymując się na niskim poziomie. 

Wskaźnik wypłaty dywidendy

Wskaźnik określa proporcję pomiędzy częścią zysku rocznego wypłaconą akcjonariuszom, a kwotą zysku zatrzymanego w Banku. BOŚ SA prowadzi politykę corocznego wypłacania dywidendy proponując Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie na ten cel w granicach ok. 20-25% zysku netto wypracowanego w danym roku obrotowym.  

1.2.
Bezpieczeństwo działania Banku

Bezpieczeństwo Banku jest jednym z najważniejszych kryteriów jego oceny przez  klientów i akcjonariuszy. Podstawowymi miernikami bezpieczeństwa Banku są m.in. wskaźnik udziału funduszy własnych w aktywach ogółem oraz współczynnik wypłacalności. Miernikiem zdolności Banku do wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań są wskaźniki płynności, w tym zwłaszcza płynności krótkoterminowej (do 1 miesiąca i 3 miesięcy). W zakresie ekspozycji aktywów Banku na ryzyko wynikające ze zmiany kursów walut obcych, rolę podstawowego miernika bezpieczeństwa pełni pozycja walutowa całkowita.

Podstawowe informacje w zakresie wskaźników bezpieczeństwa przedstawiono w poniższej tabeli.

Tabela 29.

Wskaźniki bezpieczeństwa  w latach 1998 - 1999

L.p.
Wyszczególnienie
1999
1998

1
2
3
4

1
Kapitał własny / Aktywa ogółem (w %)
12,4
12,6

2
Współczynnik wypłacalności (w %)
24,5
22,6

3
Wskaźnik płynności do 1 miesiąca
0,46
0,91

4
Wskaźnik płynności do 3 miesięcy
0,50
0,80

5
Całkowita  pozycja walutowa (w %)
10,1
6,4*

6
Udział kredytów zagrożonych w zadłużeniu kredytowym ogółem (w %)
4,3
3,6

*/ w 1998 roku globalna pozycja walutowa

Wskaźnik udziału funduszy własnych Banku w aktywach ogółem

Wskaźnik ten informuje o stopniu pokrycia aktywów Banku jego funduszami własnymi. W przypadku pogorszenia jakości aktywów lub ich utraty, a w konsekwencji obniżenia się wyniku finansowego, odpowiedni poziom funduszy własnych gwarantuje wyrównanie wynikających z tego tytułu strat. 

W odniesieniu do aktywów wskaźnik bazuje na wielkościach nominalnych, nie uwzględniając zróżnicowanego poziomu ryzyka poszczególnych pozycji aktywów. Wg stanu na koniec 1999 roku wskaźnik udziału funduszy własnych Banku w aktywach ogółem zmalał w stosunku do roku poprzedniego 0,2 pkta%, co wynikało z wyższego tempa wzrostu aktywów netto niż funduszy własnych. 

Współczynnik wypłacalności 

Współczynnik wypłacalności, w odróżnieniu od wskaźnika udziału funduszy własnych Banku w aktywach ogółem, uwzględnia zróżnicowany poziom ryzyka różnych kategorii aktywów. Poszczególnym pozycjom aktywów przypisane są określone wagi ryzyka, zgodnie z obowiązującymi regulacjami NBP (Zarządzenie Nr 5/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 2 grudnia 1998, Dz. Urz. NBP 26/98 z 11 grudnia 1998 roku)

Poziom współczynnika wypłacalności Banku na koniec 1999 roku  wyniósł 24,5% (przy minimalnym wymaganym przez prawo bankowe – 8%) i w porównaniu z końcem 1998 roku uległ zwiększeniu o 1,9 pkta%, co zostało spowodowane przede wszystkim zmianą, z dniem 30 czerwca 1999 roku, metodologii jego liczenia.  Obejmowała ona obniżenie wag ryzyka m.in. dla dłużnych papierów wartościowych Skarbu Państwa i NBP oraz budżetów terenowych oraz wprowadzenia wag ryzyka dla produktów o charakterze pozabilansowym. W przypadku utrzymania poprzedniej metodologii współczynnik ten ukształtowałby się na koniec 1999 roku w granicach 18,5% - 19,0% tj. o około 3,5-4 pkta% mniej w porównaniu z końcem 1998 roku 

Relatywnie wysoki poziom współczynnika wypłacalności świadczy z jednej strony o bezpieczeństwie Banku, a równocześnie wskazuje na duże potencjalne możliwości w zakresie zwiększenia skali działalności operacyjnej.

Wskaźniki płynności

Wskaźniki płynności pozwalają ocenić zdolność Banku do wywiązywania się z zobowiązań. W zależności od przyjętej metodologii wyróżnia się wskaźniki płynności krótkoterminowej, średnioterminowej i długoterminowej. Z punktu widzenia bieżącego zarządzania Bankiem szczególnie istotne są wskaźniki płynności krótkoterminowej tj. do 1 miesiąca i 3 miesięcy.  W porównaniu z rokiem 1998 zmalały one w istotny sposób, jednak nadal utrzymują się na bezpiecznym poziomie.

Pozycja walutowa całkowita

Wskaźnik ten informuje o skali ekspozycji aktywów Banku na ryzyko wynikające ze zmiany kursów walut obcych do złotego, z założeniem pewnej korelacji pomiędzy kursami wymiany. Jest on definiowany jako suma   wszystkich pozycji krótkich lub wszystkich pozycji długich w zależności od tego, która z tych sum jest większa co do wartości bezwzględnej. 

W BOŚ SA pozycja walutowa całkowita utrzymywana jest na zrównoważonym poziomie mieszczącym się w zakresie wyznaczonym regulacjami znajdującymi się w normach ostrożnościowych NBP. 

Udział kredytów zagrożonych w zadłużeniu kredytowym

Wskaźnik ten definiowany zgodnie z regulacjami GINB jako relacja kredytów zakwalifikowanych do kategorii zagrożonych, do kwoty całego zadłużenia kredytowego, odzwierciedla poziom bezpieczeństwa prowadzonej przez Bank działalności kredytowej. Kredyty traktowane są jako najbardziej wrażliwa na ryzyko kategoria aktywów. W przypadku pogarszającej się jakości portfela kredytowego Bankowi grozi nie tylko utrata potencjalnych dochodów, ale także utrata zaangażowanego kapitału. 

W 1999 roku udział kredytów zagrożonych w zadłużeniu kredytowym BOŚ SA zwiększył się, przy czym nadal należy do najniższych w sektorze. 
Szczegółową strukturę zadłużenia kredytowego w sytuacji zagrożonej przedstawiono poniżej:

Tabela 30.

Zadłużenie kredytowe  według jakości portfela  w latach 1998 – 1999



1999
1998
Dynamika

L.p.
Zadłużenie kredytowe
w tys. zł
Struktura w %
w tys. zł
Struktura w %
1998=100

1
2
3
4
5
6
7

1
Kredyty w sytuacji normalnej
2 547 357
95,7
2 002 769
96,4
127,2

2
Kredyty w sytuacji nieregularnej w tym:
113 759
4,3
74 439
3,6
153,4


Kredyty poniżej  standardu
44 028
1,7
41 187
2,0
106,9


Kredyty wątpliwe
36 409
1,4
4 644
0,2
784,0


Kredyty stracone
33 322
1,2
28 608
1,4
116,5


Ogółem
2 661 115
100,0
2 077 208
100,0
128,1

Pogorszenie się jakości portfela zostało spowodowane przede wszystkim pogorszeniem sytuacji ekonomicznej kilku dużych kredytobiorców.

Wartość istniejących rezerw na kredyty w sytuacji zagrożonej wyniosła 32 720 tysięcy złotych  tj. 28,8% zadłużenia kredytowego w sytuacji nieregularnej. Na stosunkowo niski poziom utworzonych rezerw miał wpływ poziom zabezpieczeń pomniejszających podstawę naliczania rezerw, które stanowiły 58,1% zadłużenia kredytowego w sytuacji nieregularnej.

Wartość kredytów pod obserwacją  wyniosła 238 270 tysięcy złotych stanowiąc 9,0% zadłużenia kredytowego ogółem i obejmowała kredyty dla sektora górniczego, hutniczego, cukrowniczego i wykup wierzytelności firm leasingowych. Wartość rezerw na należności normalne i pod obserwacją wyniosła 1474 tysięcy złotych.

W 1999 roku Bank wystawił 322 tytuły egzekucyjne na łączną kwotę 12 042 tysięcy złotych. Kwota zabezpieczeń (blokada środków, przewłaszczenie na zabezpieczenie, zastaw, hipoteka) ustanowionych na rachunkach lub majątku kredytobiorców, wobec których wystawiono tytuły egzekucyjne wynosi 14 530 tysięcy złotych.

1.3. 
Zarządzanie ryzykami finansowymi Banku

Prowadząc działalność dochodową, Bank świadomie eksponuje swoje aktywa na ryzyko. Zasadniczą rolę w zarządzaniu aktywami i pasywami Banku odgrywa zdefiniowanie podstawowych rodzajów ryzyka wynikającego z prowadzenia działalności bankowej oraz określenie zasad ich monitorowania. Najważniejsze jego rodzaje to: ryzyko płynności, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. 

Metody monitorowania poszczególnych rodzajów ryzyka oraz podział kompetencji w tym zakresie zdefiniowane są w wewnętrznych procedurach Banku, w tym m.in.: w zarządzeniach dotyczących monitorowania płynności finansowej, zarządzeniu w sprawie powołania Komitetu ALCO oraz instrukcjach służbowych.

Do kompetencji Komitetu Zarządzania Aktywami i Pasywami należy w szczególności:

· ocena płynności,

· ocena ryzyka stopy procentowej,

· ocena ryzyka walutowego,

· prognoza wielkości i struktury bilansu oraz rachunku zysków i strat,

· proponowanie kierunków lokowania wolnych środków Banku,

· propozycje wytycznych w zakresie polityki stopy procentowej,

· propozycje wytycznych dotyczących polityki dewizowej,

· wyznaczanie limitów ograniczających ryzyko.

Ocena ryzyka kredytowego należy do kompetencji Komitetu Kredytowego.

1.3.1 Ryzyko płynności
Celem polityki zarządzania płynnością  w BOŚ SA  jest zapewnienie zdolności do wywiązywania się z bieżących i przyszłych zobowiązań, przy równoczesnej realizacji zamierzonego poziomu wyniku finansowego.

Zarządzanie płynnością Banku polega na realizacji następujących celów:

· zabezpieczenie środków z tytułu obsługi kasowej w oddziałach Banku,

· zabezpieczenie środków bezgotówkowych na realizację płatności bezgotówkowych w Centrali i w oddziałach Banku,

· zagospodarowywanie wolnych środków na rynku pieniężnym poprzez lokaty w instrumenty finansowe rynku międzybankowego i krótkoterminowe dłużne papiery wartościowe.

Zarządzanie płynnością odbywa się na podstawie zestawienia prognoz dotyczących wpływów i wypływów środków zgłaszanych przez jednostki Banku, poziomu rezerwy obowiązkowej oraz na bazie decyzji dotyczących zakupu/sprzedaży papierów wartościowych znajdujących się w portfelu Banku. Zarządzanie płynnością bieżącą obejmuje zarówno transakcje w złotych jak i w walutach obcych. 

Monitorowanie bieżącej płynności podlega systematycznej kontroli przez Członka Zarządu oraz Komitet Zarządzania Aktywami i Pasywami. 

Analiza płynności średnio- i długoterminowej dokonywana jest w okresach miesięcznych i kwartalnych zgodnie z wewnętrznymi procedurami. Wewnętrzne metodologie monitorowania płynności Banku opierają się na ocenie stanu płynności w oparciu o urealnione terminy zapadalności aktywów i wymagalności pasywów, przy czym w przypadku aktywów - podstawową rolę odgrywa ocena możliwości zbycia aktywów przed upływem terminu ich zapadalności, natomiast w przypadku pasywów - oszacowanie poziomu depozytów rdzennych (tzw. „osadu”): zarówno dla środków a’vista, jak i terminowych. 

Informacje o poziomie wskaźników płynności są prezentowane na posiedzeniach Zarządu Banku oraz poddawane bieżącej analizie i ocenie na posiedzeniach Komitetu Zarządzania Aktywami i Pasywami (w układzie dekadowym lub miesięcznym). 

1.3.2 Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej definiowane jest jako zróżnicowana wrażliwość aktywów i pasywów na zmianę poziomu rynkowych stóp procentowych. Niedopasowanie wielkości aktywów i pasywów w poszczególnych pasmach przeszacowania może być dla Banku źródłem strat. W przypadku np. obniżenia oprocentowania kredytów  (lub podwyższenia oprocentowania depozytów) i braku możliwości jednoczesnego obniżenia oprocentowania depozytów (lub podwyższenia oprocentowania kredytów) realizowana przez Bank marża ulec może gwałtownemu obniżeniu, a nawet może przyjąć wartość ujemną. Z uwagi na fakt, że pasywa i aktywa oprocentowane mają na ogół wysoki udział w bilansach banków, monitorowanie tego rodzaju ryzyka nabiera szczególnego znaczenia.

Aktywne zarządzanie ryzykiem stopy procentowej polega na odpowiednim wykorzystaniu niedopasowania terminów przeszacowania aktywów i pasywów, które przy wzroście lub spadku stóp procentowych, pozwoli uzyskać odpowiedni poziom marży odsetkowej.

Analiza ryzyka stopy procentowej dokonywana jest  dla różnych przedziałów czasowych.

Dla zminimalizowania ryzyka stopy procentowej Bank m.in.:

· ustala stopę procentową dla przyjmowanych depozytów i kredytów jako stopę zmienną,  w relacji do stóp procentowych NBP, bądź stóp rynkowych (np. EURIBOR),

· przyjmuje depozyty walutowe oraz udziela kredytów dewizowych według stawek ustalanych w oparciu o stawki z rynku międzybankowego.

BOŚ SA systematycznie analizuje wpływ zmian stóp procentowych na rentowność Banku. Większość przyjmowanych przez Bank depozytów i udzielanych kredytów oprocentowana jest według zmiennej stopy procentowej, w relacji do stopy redyskontowej NBP, co ogranicza ekspozycje Banku na ryzyko stopy procentowej. 

1.3.3 Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe wynika z faktu utrzymywania zróżnicowanego poziomu pasywów i aktywów w poszczególnych walutach (tzw. pozycje indywidualne). Przy dokonywaniu operacji kasowych oraz przy wycenie aktywów i pasywów w okresach sprawozdawczych utrzymywanie niezrównoważonych pozycji walutowych może być źródłem dodatnich lub ujemnych różnic kursowych, które stanowią bezpośredni koszt lub przychód Banku.

BOŚ SA posiada relatywnie niewielki udział walut obcych w bilansie ogółem i dlatego, dokonując operacji walutowych, nie przekracza limitów nadzoru bankowego, które wynoszą w przypadku otwartych pozycji walutowych :

· 15% funduszy własnych banku - w przypadku poszczególnych walut obcych wymienialnych,

· 2% funduszy własnych  banku - w przypadku poszczególnych walut obcych niewymienialnych,

· pozycja walutowa całkowita dla walut obcych niewymienialnych nie może przekraczać co do wartości bezwzględnej 5% funduszy własnych banku,

· pozycja walutowa całkowita dla wszystkich walut obcych łącznie nie może przekraczać co do wartości bezwzględnej 30% funduszy własnych banku.

W BOŚ SA ustalone są również wewnętrzne limity dopuszczalnego ryzyka walutowego dla walut obcych wymienialnych w wysokości:

· pozycja walutowa indywidualna nie może przekraczać, co do wartości bezwzględnej: 

· 12% funduszy własnych Banku – w przypadku USD i EUR

· 10% funduszy własnych Banku – w przypadku pozostałych walut wymienialnych.

· pozycja walutowa całkowita dla wymienialnych walut obcych nie może przekraczać co do wartości bezwzględnej 25% funduszy własnych Banku.

Bank monitoruje ryzyko kursowe, analizuje również potencjalne zyski/straty związane ze zmianami kursów walut obcych i indywidualnych pozycji walutowych za pomocą metody Risk Metrics. Z przeprowadzanych szacunków wynika, że dzienna potencjalna ekspozycja Banku na ryzyko kursu walutowego w 1999 roku była relatywnie mała.

1.3.4 Ryzyko kredytowe
Zarządzanie ryzykiem kredytowym obejmuje zarówno szczegółową analizę nowych wniosków kredytowych, a także monitorowanie istniejącego portfela kredytowego. Analizy te obejmują zarówno ocenę sytuacji ekonomiczno - finansowej kredytobiorców, w tym zwłaszcza ich zdolności kredytowej, jak również analizę gałęzi gospodarki narodowej, w których kredytobiorcy działają.

Za ocenę ryzyka kredytowego w BOŚ SA odpowiedzialne są: oddziały oraz Departament Kredytów i Departament Projektów Proekologicznych w Centrali Banku. W przypadku wniosków kredytowych na kwoty przekraczające kompetencje dyrektorów oddziałów, wymienione departamenty zobowiązane są przedstawić dokumentację kredytową oraz swoją opinie Komitetowi Kredytowemu w Centrali Banku.

Zasady przeprowadzania analiz, metody działania i kompetencje decyzyjne związane z zarządzaniem ryzykiem kredytowym zostały zawarte w instrukcjach i przepisach wewnętrznych Banku.

W zakresie ryzyka kredytowego związanego z posiadanym przez Bank portfelem kredytowym, głównym celem jest ograniczenie do minimum wskaźnika udziału kredytów nieregularnych w kredytach ogółem.

W celu ujednolicenia zasad dokonywania analizy ryzyka kredytowego związanego z pojedynczym kredytobiorcą, w Banku opracowano arkusze oceny ryzyka kredytowego klienta. W arkuszu tym ocena klienta dokonywana jest na podstawie wskaźników ekonomicznych. Ponadto niezależnej ocenie podlegają: zabezpieczenie kredytu, pozycja rynkowa oraz perspektywy rozwojowe kredytobiorcy. 

BOŚ SA w przypadku znacznego zaangażowania w stosunku do jednego kredytobiorcy, zobowiązany jest do przestrzegania limitów koncentracji określonych przepisami Prawa bankowego.

2.
Zarządzanie Bankiem

Działalność Banku w 1999 roku podlegała, podobnie jak w latach ubiegłych, stałej wielostronnej ocenie ze strony władz Banku tj. Zarządu jak i Rady Banku, z punktu widzenia podejmowania adekwatnego ryzyka, rentowności produktów oraz jej zgodności z zadaniami wyznaczonymi w:

· „Strategii rozwoju Banku Ochrony Środowiska SA na lata 1998-2001” oraz strategiach cząstkowych dotyczących poszczególnych rodzajów działalności Banku,

· „Planie finansowym Banku Ochrony Środowiska SA na 1999 rok” i w planach operacyjnych poszczególnych jednostek organizacyjnych Banku,

· „Planie inwestycyjnym Banku Ochrony Środowiska SA na 1999 rok”

· „Planie zatrudnienia i kosztów wynagrodzeń BOŚ SA na 1999 rok”

· „Planie kosztów rzeczowych BOŚ SA na 1999 rok”

· „Planie wdrożeń nowych produktów BOŚ SA w 1999 roku”

· planie pracy Zarządu Banku oraz planach pracy komitetów działających w Centrali Banku.

Działalność Banku podlegała także systemowi kontroli wewnętrznej, którego istotnym elementem była kontrola realizowana przez Departament Kontroli Wewnętrznej. Ocenie Departamentu podlegała działalność jednostek i komórek organizacyjnych Banku.

W 1999 roku, w porównaniu do zasad zarządzania Bankiem w latach ubiegłych, na podkreślenie zasługuje:

· rozdzielenie - zgodnie z Rekomendacjami Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego - działalności operacyjnej od kontrolno-monitoringowej  w zakresie zarządzania ryzykami finansowymi poprzez zmiany w strukturze organizacyjnej Banku polegające na przeniesieniu z  Departamentu Gospodarki Pieniężnej do Departamentu Badań i Rozwoju Wydziału Zarządzania Ryzykiem przy równoczesnym rozszerzeniu zakresu jego kompetencji, 

· opracowanie harmonogramu wdrożenia aktywnego zarządzania ryzykami bankowymi i jego bieżące monitorowanie przez Zarząd Banku,

· tworzenie zespołów zadaniowych dla rozwiązywania szczególnie istotnych dla Banku problemów, a w tym, m.in.: zespołu ds. analizy możliwości wykorzystania narzędzi zarządzania ryzykiem dla zwiększenia efektywności działania Banku,

· przygotowywanie procedur dla nowych i doskonalonych produktów Banku w ramach wzbogacanej oferty Banku oraz procedur dotyczących organizacji sieci,

· dostosowanie do potrzeb i oczekiwań klientów na rynkach lokalnych struktury  organizacyjnej placówek terenowych Banku,

· dokonywanie ocen efektywności podejmowanych działań w sferze działalności operacyjnej, tj. w zakresie kosztów odsetkowych, prowizyjnych, produktów, współpracy z klientem lub grupami klientów,

· wzmożenie działań marketingowych nakierowanych na pozyskanie klienta poprzez organizowanie spotkań z wybranymi grupami klientów danych regionów,

· wprowadzenie nowych priorytetów do działalności szkoleniowej w celu zwiększenia jakości obsługi klientów Banku,

· rozpoczęcie prac nad dostosowaniem struktury organizacyjnej Banku do stopniowego wprowadzenia:

· scentralizowanej struktury zarządzania ryzykami bankowymi,

· nowego systemu zarządzania – controllingu,

· efektywnego pionu handlowego.

3. 
Zmiany w poziomie komputeryzacji Banku oraz zmianach systemów wspomagających zarządzanie w spółce emitenta i w grupie kapitałowej emitenta.

W warunkach silnej konkurencji na rynku finansowym, ze strony banków krajowych i zagranicznych, Bank przywiązuje szczególną wagę do rozwoju nowoczesnych technologii z zakresu informatyki i telekomunikacji.  Bank w 1999 roku kontynuował realizację podstawowego celu strategicznego w zakresie komputeryzacji Banku jakim jest zapewnienie jednolitego, nowoczesnego systemu informatycznego pozwalającego na sprawną i profesjonalną obsługę klienta oraz wspomagającego zarządzanie Bankiem. Składało się na to opracowanie i wdrożenie:

· w największych oddziałach – przeniesienie systemu operacyjnego Banku na platformę UNIX - mające na celu rozwój nowych, kilkuosobowych placówek skupionych wokół oddziału;

· we wszystkich placówkach systemu automatycznej informacji telefonicznej TELEBOŚ; 

· systemów usprawniających gromadzenie i ewidencję informacji, a tym samym wspomagających zarządzanie Bankiem, obejmujących m.in. Hurtownię Danych;

· oprogramowania dla nowych i doskonalonych produktów bankowych.

W 1999 roku Bank prowadził prace przystosowujące jego systemy informatyczne, zgodnie z rekomendacją „E” Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego do właściwej pracy po 31.12.1999 roku.  W ramach tych prac dokonano wymiany sprzętu oraz oprogramowania niespełniającego wymogu pracy po w/w dacie oraz uzyskano certyfikaty od dostawców rozwiązań informatycznych.

W Banku nie wystąpiły problemy związane z przejściem do pracy w roku 2000, mogące zakłócić działalność operacyjną placówek Banku. Drobne problemy, które wystąpiły dotyczyły błędnego wyświetlania daty w systemie home banking i zostały usunięte w dniu 4 stycznia 2000 roku.

W 1999 roku nie wystąpiły istotne zmiany w poziomie komputeryzacji podmiotów tworzących grupę kapitałową BOŚ SA.

4. 
Współpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

W 1999 roku BOŚ SA aktywnie rozwijał współpracę z instytucjami międzynarodowymi. Miało to na celu stworzenie lepszych warunków obsługi klientów, otwarcia dla nich nowych rynków, jak również promowanie Banku na  światowych rynkach finansowych. 

W 1999 roku współpraca  Banku z zagranicznymi instytucjami finansowymi koncentrowała się przede wszystkim na współpracy z Bankiem Światowym w zakresie administrowania i wdrażania projektu Globalnego Funduszu Środowiska (GEF) „Zamiana ogrzewania węglowego na gazowe” oraz z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

W ramach współpracy z Bankiem Światowym podpisano kolejne umowy o udzieleniu dotacji z grantu GEF. W sumie umowami objęto 26 indywidualnych projektów modernizacji kotłowni i 9 projektów dotyczących budownictwa mieszkaniowego, na łączną  kwotę grantu 19,5 mln USD. Poza zmodernizowaną wcześniej kotłownią pilotażową, w roku 1999 zakończono modernizację 11 kotłowni oraz rozpoczęto modernizację 4 kolejnych. Z projektów budowlanych w roku 1999 ukończono realizację 6-ciu projektów. Koszt wykonanych inwestycji wyniósł 9,7 mln USD, w tym dotacja GEF 4,6 mln USD.

W zakresie współpracy z EBOiR rozpoczęto negocjacje dotyczące współpracy w finansowaniu małych i średnich przedsiębiorstw oraz udzielenia linii na kredytowanie infrastruktury przez małe i średnie gminy. 

Ponadto w 1999 roku  BOŚ SA zawarł porozumienie o współpracy z Mitteleuropaeishe Handelsbankiem z siedzibą we Frankfurcie n/Menem. Głównym celem zawarcia tej umowy jest rozszerzenie współpracy między obydwoma bankami w finansowaniu projektów na terenie Polski i współudział w konsorcjach kredytowych. Kontynuowano także współpracę z Europejskim Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej w zakresie kredytowania inwestycji związanych z gazyfikacją wsi. W 1999 roku przedłużono umowę z Funduszem na kolejne 12 m-cy.
W ramach investors relations, współpraca z CAIB, Salomon Smith Barney, Pioneer i ich klientami, przyniosła efekty w postaci licznych analiz Banku i rekomendacji opracowywanych i uaktualnianych przez te instytucje.

5. Ocena czynników i zdarzeń nietypowych mających wpływ na wynik na            działalności Banku

W 1999 roku  do zdarzeń nietypowych, które miały znaczący wpływ (powyżej 5%) na wyniki finansowe działalności Banku należy zaliczyć:

· utworzenie rezerwy celowej w kwocie 5 400 tysięcy złotych związanej ze świadczeniami na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w części przypadającej na Bank z tytułu upadłości w 2000 roku Banku Staropolskiego S.A. 
· koszty w kwocie 5 198 tysięcy złotych związane z utrzymywaniem na rachunku Domu Maklerskiego BOŚ S.A. środków pochodzących z emisji akcji serii N, która nie została zarejestrowana do końca 1999 roku i nie jest zarejestrowana na dzień sporządzenia niniejszego raportu
6. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie    rocznym a wcześniej publikowanymi prognozami

W 1999 roku Bank osiągnął wyniki finansowe na poziomie niższym w porównaniu do  wcześniej publikowanych informacji  – określonych w planie finansowym na ten okres. Odchylenie wypracowanego wyniku finansowego netto od wyniku planowanego wyniosło 13,4% i było spowodowane przede wszystkim czynnikami o jakich mowa wyżej oraz obniżeniem skali współpracy z NFOŚiGW zarówno w zakresie działalności kredytowej jak i depozytowej.

7. Ocena realizacji zamierzeń inwestycyjnych za 1999 rok

W 1999 roku zamierzenia inwestycyjne określone w „Planie inwestycyjnym Banku Ochrony Środowiska SA na 1999 rok” zostały zrealizowane w 56,2 % i wyniosły 18,5 miliona złotych obejmując:

· organizację nowych placówek oraz modernizację istniejących – 3,2 miliona złotych,

· wyposażenie Banku i jego placówek w nowoczesny sprzęt i rozwiązania informatyczne, w tym dostosowanie sprzętu komputerowego, oprogramowania systemowego oraz użytkowego do pracy w roku 2000 i następnych, zakup nowych licencji, budowę wydzielonej sieci komputerowej obsługującej Internet w Centrali Banku, rozbudowę i modernizację logicznej sieci LAN i WAN w Centrali oraz oddziałach, wdrożenie nowej wersji systemu defBank opartej na systemie operacyjnym Unix w 11 oddziałach Banku – 11,1 miliona złotych,

· zakupy maszyn i urządzeń oraz środków transportu na łączną kwotę 4,2 miliona złotych, w tym zakup 6 bankomatów za kwotę 0,6 miliona złotych.  

Inwestycje wpłynęły na wzrost o 10,7 % bilansowej wartości majątku trwałego i wartości niematerialnych i prawnych, która na koniec 1999 roku wyniosła 80,4 miliona złotych.

8. Zamierzenia inwestycyjne Banku w 2000 roku

„Plan inwestycyjny Banku Ochrony Środowiska SA na 2000 rok” zakłada nakłady inwestycyjne w wysokości 37 700 tysięcy złotych. Środki te przeznaczone będą na:

· adaptację adaptację nowej siedziby Oddziału Banku w Częstochowie, a także na uruchomienie 10 nowych placówek oraz modernizację istniejących placówek. Nakłady będą kształtowały się w wysokości 14 998 tysięcy złotych;

· rozwój systemów informatycznych, pozwalający na aktywne i bezpieczne zarządzanie ryzykiem bankowym, realizację I etapu centralizacji systemu informatycznego, polegającego na wprowadzeniu tzw. unitowej wersji systemu defBank Pro, rozwój szybkiej łączności pomiędzy placówkami Banku, rozwój systemów transakcyjnych dla potrzeb operacji na rynku międzybankowym, sukcesywne wdrażanie hurtowni danych, unowocześnianie systemów związanych z obsługą klientów, wprowadzanie i modyfikowanie programów obsługi produktów banku, rozwój systemów bankowości elektronicznej TeleBOŚ i Home Banking oraz przygotowanie do wdrożenia usług internetowych. Planowane na 2000 rok nakłady w tym zakresie ujęte w „Planie inwestycyjnym ...” wyniosą 16 880 tysięcy złotych;

· wyposażenie nowootwartych oraz funkcjonujących placówek w nowoczesny sprzęt i urządzenia wspomagające działalność Banku oraz zwiększenie operatywności służb handlowych poprzez zwiększenie liczby środków transportu, a także zakup dalszych 7 bankomatów. Nakłady w tym zakresie będą kształtowały się w wysokości 5 822 tysiące złotych.

Nakłady inwestycyjne poniesione w 1999 roku i planowane na 2000 rok powodują wzrost majątku trwałego w skali pozwalającej na zachowanie relacji majątku trwałego do funduszy własnych w granicach nie przekraczających 17 %, zgodnie z założeniami przyjętymi w „Strategii rozwoju Banku Ochrony Środowiska SA na lata 1998-2001”.

W zakresie inwestycji kapitałowych „Plan finansowy Banku Ochrony Środowiska SA na 2000 rok” przewiduje wzrost zaangażowania Banku w akcje i udziały w innych podmiotach do 87 450 tysięcy złotych, tj. o 52,3 %, w związku ze wzmocnieniem grupy kapitałowej BOŚ SA, przewidywanymi inwestycjami w zakupy akcji firm - związane z ich wprowadzeniem do publicznego obrotu, udziałów funduszy inwestycyjnych, firmy dystrybucyjnej zajmującej się sprzedażą produktów bankowych oraz firm z obszaru dynamicznie rozwijającego się rynku usług internetowych. Bank przewiduje dokapitalizowanie Towarzystwa Funduszy Emerytalnych „Epoka” S.A., a także Towarzystwa Inwestycyjno-Leasingowego „Ekoleasing” . W 2000 roku Bank będzie również dokonywał operacji na GPW, jednak aktywność w tym zakresie będzie uzależniona od koniunktury na tym rynku.

Źródłem finansowania przewidywanych w 2000 roku inwestycji, będą środki własne Banku. 

9. Wykorzystanie środków pochodzących z emisji papierów wartościowych

W 1999 roku Bank nie korzystał ze środków pozyskanych wskutek emisji akcji późniejszych niż dokonanych w 1998 roku

10.   Perspektywy rozwoju działalności Banku

„Plan finansowy Banku Ochrony Środowiska SA na 2000 rok” został opracowany w oparciu o prognozy zjawisk makroekonomicznych dotyczące przewidywanych tendencji w gospodarce, w tym w sektorze bankowym i w sektorze ekologii, jak i czynniki wewnętrzne, wynikające z oceny sytuacji finansowo-ekonomicznej Banku.
11.      Czynniki zewnętrzne i wewnętrzne istotne dla rozwoju Banku

Wśród czynników zewnętrznych kształtujących dalszy rozwój Banku w 2000 roku należy wymienić:

· przewidywane tempo wzrostu gospodarczego (określone w ustawie budżetowej na 2000 rok) mierzone wzrostem PKB o 5,2 % , przy inflacji na poziomie 5,2 % (grudzień 2000 roku do grudnia 1999 roku), przy czym  prognoza Banku zakłada ukształtowanie się wskaźnika inflacji w 2000 roku na poziomie 7,5 %;

· przewidywane redukcje przez Radę Polityki Pieniężnej podstawowych stóp procentowych zgodnie z prognozą BOŚ SA:  w końcu II kwartału 2000 roku   o 1 pkt%, w III kwartale o kolejny 1 pkt%, a w IV kwartale 2000 roku o dalsze 1,5 pkta% w skali rocznej;

· wzrost konkurecji w zakresie usług finansowych ze strony banków krajowych wzmocnionej nasileniem procesów konsolidacyjnych, ze strony banków zagranicznych, podmiotów takich jak fundusze emerytalne i ubezpieczeniowe, a także ze strony podmiotów parabankowych;

· zmiany technologiczne w bankach w kierunku automatyzacji obsługi klienta – usługi internetowe;

· wzrost koniunktury na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie;

· działania na rzecz przystąpienia do Unii Europejskiej;

· obniżenie nominalnej stopy podatku dochodowego od osób prawnych do 30 %.

Wśród   czynników   o   charakterze   wewnętrznym   wpływających na  rozwój Banku w 2000 roku należy wymienić:

· rozwój sieci placówek terenowych w rejonach atrakcyjnych ekonomicznie (otwarcie 10 nowych placówek);

· skorelowanie wewnętrznej polityki stóp procentowych Banku z polityką pieniężną Banku Centralnego przy uwzględnieniu działań konkurencji; dokonywanie zmian stóp procentowych będzie uwarunkowane decyzjami Rady Polityki Pieniężnej  oraz sytuacją w sektorze bankowym. Bank zakłada stopniowy spadek stóp procentowych kredytów i depozytów średnio o około 2-2,5 pkt.% w ciągu 2000 roku;

· zarządzenie aktywami i pasywami Banku w sposób gwarantujący jego bezpieczeństwo i zachowanie płynności, a także wysoką efektowność działania;

· utrzymanie dotychczasowego udziału Banku w rynku usług ekologicznych poprzez aktywne kredytowanie przedsięwzięć proekologicznych oraz rozwój doradztwa w zakresie form i źródeł finansowania ochrony środowiska;

· rozwój współpracy z krajowymi i zagranicznymi funduszami ekologicznymi, w tym przede wszystkim z Narodowym i Wojewódzkimi Funduszami Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej;

· spadek prowizji odsetkowych w wyniku podpisania porozumienia z NFOŚiGW o obniżeniu marż z tytułu obsługi kredytów udzielonych ze środków powierzonych przez NFOŚiGW;

· wdrażanie nowych i doskonalenie istniejących procedur bankowych gwarantujących bezpieczeństwo funkcjonowania Banku a jednocześnie dostosowanych do potrzeb klientów;

· kontynuowanie dotychczasowej polityki podziału zysku zakładającej przeznaczenie ponad 70 % zysku netto na zasilenie funduszy własnych Banku oraz ponad 20 % zysku na wypłatę dywidendy;

· utrzymanie na niskim poziomie udziału kredytów zagrożonych w portfelu kredytowym - około 4,5 %;

· dokonanie konwersji wierzytelności Skarbu Państwa na obligacje skarbowe;

· przystąpienie do budowy nowych kanałów sprzedaży produktów Banku w postaci sprzedaży bezpośredniej - Towarzystwo Finansowe BOŚ SA Epoka Sp. z o.o. oraz usług internetowych;

· personel Banku o wysokich kwalifikacjach zawodowych, wspomagany intensywnym programem szkoleń. Plan zakłada wzrost zatrudnienia o 8,6 % z przeznaczeniem na rozwój nowych placówek, przekształcenia w istniejących oraz na rozwój pionu handlowego, a także wzrost średniej płacy zasadniczej powyżej planowanego wskaźnika inflacji.

12.    Prognoza wyników finansowych

„Plan finansowy Banku Ochrony Środowiska SA na 2000 rok” sporządzony został przy założeniu zasilenia funduszy własnych z podziału zysku netto 1999 roku, dalszego rozwoju sieci poprzez utworzenie 10 nowych placówek terenowych oraz wzrost skali działalności Banku z uwzględnieniem czynników zewnętrznych i wewnętrznych warunkujących dalszy jego rozwój. Plan finansowy Banku opracowany został na podstawie przyjętych założeń, planów poszczególnych jednostek organizacyjnych Banku, planów opracowanych przez poszczególne departamenty Banku oraz planów: inwestycyjnego, budżetu kosztów rzeczowych, zatrudnienia i płac, amortyzacji.

Bank w 2000 roku będzie realizował podstawowe cele strategiczne określone w „Strategii rozwoju Banku Ochrony Środowiska SA na lata 1998 – 2001”, które wyrażają się w dalszym rozwoju działalności Banku pozwalającym na umocnienie jego pozycji w sektorze bankowym poprzez:

· rozbudowanie niezbędnej infrastruktury bankowej w szczególności informatycznej, pozwalającej na aktywne i bezpieczne zarządzanie ryzykiem bankowym oraz rozbudowanie sieci placówek Banku zmierzającej  do osiągnięcia założonej planem finansowym skali działalności;

· utrzymanie stabilnego poziomu zysku brutto i netto w warunkach dalszego rozwoju działalności Banku, wyrażonego wzrostem sumy bilansowej;

· utrzymanie znaczącej roli w zakresie finansowej obsługi przedsięwzięć podejmowanych w ochronie środowiska, poprzez aktywne kredytowanie przedsięwzięć proekologicznych oraz rozwój doradztwa w zakresie form i źródeł finansowania ochrony środowiska;

· przystąpienie do budowy nowych kanałów sprzedaży produktów Banku w postaci sprzedaży osobistej, usług internetowych oraz modernizacji i rozwoju terminalu aktywnego (BOSCOM).

Realizacja podstawowych celów będzie związana z: 

· kompleksową obsługą wybranych segmentów rynku jakimi są fundusze ekologiczne, jednostki samorządu terytorialnego, małe i średnie przedsiębiorstwa oraz gospodarstwa domowe;

· utrzymaniem dotychczasowego udziału Banku w rynku usług ekologicznych poprzez aktywne kredytowanie przedsięwzięć proekologicznych, doradztwo;

· dalszym rozwojem bankowości elektronicznej, pozwalającej na profesjonalne świadczenie klientom nowoczesnych usług bankowych;

· rozwojem sieci placówek terenowych oraz przystąpieniem do budowy nowych kanałów dystrybucyjnych (internet, firma dystrybucyjna);

· dalszym ilościowym i jakościowym rozwojem oferty usług świadczonych przez Bank, w tym w szczególności w zakresie produktów związanych z rynkiem kapitałowym;

· zwiększeniem operatywności służb handlowych;

· umacnianiem i rozwijaniem potencjału grupy kapitałowej BOŚ SA;

· dalszą racjonalizacją kosztów działania w wyniku wprowadzenia nowoczesnych metod zarządzania;

· kontynuowaniem aktywnej strategii marketingowej zmierzającej do poszerzenia dotychczasowej bazy klientów;

· utrzymaniem wysokiej efektywności działania Banku.

W tych warunkach „Plan finansowy Banku Ochrony Środowiska SA na 2000 rok” zakłada, że zysk brutto/netto ukształtuje się w wysokości 129,8 mln zł / 90,9 mln zł. 

Realizacja planowanych wyników finansowych Banku oraz jego placówek terenowych monitorowana jest przy pomocy programu zbudowanego na bazie systemu Oracle Financial Analyzer (OFA). Bank w okresach miesięcznych dokonuje oceny realizacji założonych w planie na 2000 rok wyników finansowych. Ocena ta obejmuje analizę czynników marko i mikroekonomicznych mających wpływ na skalę działalności i wyniki finansowe Banku, analizę bilansu oraz rachunku zysków i strat, a także ocenę podstawowych wskaźników ekonomicznych Banku.

III.  PODSTAWOWE DANE O BANKU

1.
Akcjonariat Banku

Na 31 grudnia 1999 roku akcjonariuszami posiadającymi co najmniej 5% liczby głosów na WZA BOŚ SA byli:

· Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej - 44,36%,

· Kredyt Bank S.A. -  19,15%,

· Rolmex S.A. – 7,71%

· Dyrektor Generalny Lasów Państwowych reprezentant Skarbu Państwa - 6,98%,

BOŚ SA nie posiada informacji o zawartych w 1999 roku umowach pomiędzy akcjonariuszami Banku, w tym o takich, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

2.
Władze Banku
Rada Banku:

Przewodnicząca: 

Janina Jóźwiak

Wiceprzewodniczący:
Sławomir Skrzypek

Sekretarz: 


Bogdan Ajnenkel 

Członkowie Rady:
Marek Kubiak 

Marian Geldner,


Wojciech Jasiński, 


Konrad Jaskóła,


Kazimierz Kujda,


Maciej Nowicki,


Mirosław Opałka,


Jan Otto,


Jerzy Swatoń


Konrad Tomaszewski.

W 1999 roku miały miejsce następujące  zmiany w składzie Zarządu Banku:

Prezes Zarządu: 

Józef Kozioł (do 30.06.1999 roku)

Wiceprezes Zarządu:
Piotr Kownacki (od 5.08.1999 roku)

Wiceprezes Zarządu: 
Stanisław Kostrzewski (do 30.06.1999 roku Członek Zarządu)
Wiceprezes Zarządu:
Jerzy Pietrewicz

Wiceprezes Zarządu: 
Wanda Studniarska (do 30.06.1999 roku)

Wiceprezes Zarządu: 
Piotr Wiesiołek (od 01.02.1999 roku, od 30.06.1999 roku 

do 13.01.2000  roku pełniący obowiązki Prezesa Zarządu)

Od 13 stycznia 2000 roku Prezesem Zarządu Banku jest Pan Jarosław Chudecki.
2.1.
Wynagrodzenia członków Rady Banku oraz Zarządu Banku

Łączna wartość wypłaconych wynagrodzeń i nagród (brutto) dla członków Rady Nadzorczej Banku w 1999 roku wyniosła 871,0 tysięcy złotych (w 1998 roku 626,1 tysiące złotych).

Łączna wartość wypłaconych wynagrodzeń i nagród (brutto) dla członków Zarządu Banku w 1999 roku wyniosła 2.519,9 tysięcy złotych (w 1998 roku 1.104,1 tysiące  złotych).

Członkowie Rady Nadzorczej i Zarządu Banku za 1999 rok nie otrzymali wynagrodzeń i nagród w naturze.

2.2.
Wynagrodzenia członków Rady Banku oraz Zarządu Banku z tytułu pełnienia funkcji we władzach podmiotów zależnych i stowarzyszonych

Prezes Józef Kozioł pełnił w 1999 roku funkcję Przewodniczącego Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BOŚ S.A., który jest podmiotem zależnym od emitenta i otrzymał z tego tytułu wynagrodzenie w wysokości 33,0 tysięcy złotych.

Wiceprezes Zarządu Jerzy Pietrewicz pełnił w 1999 roku funkcję członka Rady Nadzorczej Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego EPOKA, który jest podmiotem stowarzyszonym z emitentem i otrzymał z tego tytułu wynagrodzenie w wysokości 39,1 tysięcy złotych.
Wiceprezes Zarządu Piotr Wiesiołek pełnił w 1999 roku funkcję członka Rady Nadzorczej Towarzystwa Inwestycyjno – Leasingowego „Ekoleasing” SA i otrzymał z tego tytułu wynagrodzenie w wysokości 13,6 tysięcy złotych.

Wiceprzewodniczący Rady Banku Sławomir Skrzypek pełnił od 24 lipca 1999 roku funkcję członka a następnie (od 25 października) Przewodniczącego Rady Nadzorczej Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego EPOKA, który jest podmiotem stowarzyszonym z emitentem i otrzymał z tego tytułu wynagrodzenie w wysokości 16,9 tysięcy złotych.

2.3.
Wartość nie spłaconych pożyczek udzielonych  przez Bank osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich bliskim 

Na 31 grudnia 1999 roku nie występowało w BOŚ SA zadłużenie kredytowe z tytułu kredytów i pożyczek udzielonych osobom zarządzającym, nadzorującym  oraz im bliskim.

2.4.
Wartość udzielonych gwarancji i poręczeń udzielonych  przez Bank osobom zarządzającym i nadzorującym oraz ich bliskim 

Bank nie udzielił w 1999 roku osobom zarządzającym, nadzorującym  oraz im bliskim poręczeń i gwarancji.

2.5.
Liczba i wartość nominalna akcji banku i jednostek jego grupy kapitałowej, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących

Na  31 grudnia 1999 roku osoby zarządzające Bankiem  posiadały łącznie 490 akcji BOŚ SA, zaś osoby nadzorujące 148 akcji BOŚ SA. Szczegółowe informacje przedstawia poniższa tabela:

Tabela 30.

Liczba akcji BOŚ SA będąca w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących wg stanu na 31.12.1999 
                                   L.p.
Imię i Nazwisko
Funkcja
Posiadane akcje BOS SA na 31.12.1999 (w szt.)

1
2
3
4

1
Jerzy Witold Pietrewicz
Wiceprezes Zarządu
490

2
Sławomir Skrzypek
Wiceprzewodniczący Rady Banku
10

3
Jerzy Swatoń
Członek Rady Banku
138


Razem

638

3.
Organizacja Banku 

BOŚ SA na koniec 1999 roku dysponował siecią 48 placówek (w 1998 roku – 37) w tym 21 oddziałów, 8  filii i  19 ekspozytur. W ciągu roku uruchomiono 11 nowych ekspozytur (Kielce, Ostrzeszów, Lublin, Kwidzyn, Węgrów, Szczecin, Warszawa, Mysłowice, Leżajsk, Ełk i Kłobuck). Równocześnie przekształcono filie w Białymstoku, Łodzi i Opolu w oddziały a ekspozytury w Legnicy i  Toruniu w filie.

Podstawowym kryterium przy otwieraniu nowych palcówek była analiza marketingowa uwzględniająca m.in.: popyt na usługi finansowe oraz możliwości pozyskania klientów jak również ocena niezbędnych do poniesienia nakładów w relacji do okresu, po upływie którego placówka będzie zdolna do generowania zysku.

4.
Zatrudnienie

Według stanu na 31 grudnia 1999 roku Bank zatrudniał 1589 osób (w tym: w Centrali 257  a w oddziałach 1332) tj. o 159 osób więcej niż w roku 1998. Był to efekt zwiększenia liczby placówek i ich przekształceń oraz rozszerzenia zakresu działalności. Zwiększając stopniowo zatrudnienie, Bank starał się pozyskiwać do współpracy wysokiej klasy specjalistów dysponujących doświadczeniem zawodowym w  bankowości. 

Szczególnie duże znaczenie Bank przywiązuje do systematycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych swoich pracowników. W 1999 roku szkoleniami wewnętrznymi, zewnętrznymi, w tym zagranicznymi, objęto łącznie 2208 osoby (liczba ta obejmuje pracowników, którzy kilkakrotnie brali udział w szkoleniach). W tematyce szkoleń dominowały zagadnienia związane z działalnością kredytową i depozytową, ekologią, marketingiem, informatyką i telekomunikacją oraz operacjami zagranicznymi.

5.
Sponsoring i działalność charytatywna

W 1999 roku Bank przeznaczył na działalność sponsorską 360 tysięcy złotych, z czego większość przeznaczono na sponsoring Klubu Sportowego BOŚ Nike Węgrów. 

Ponadto do Banku wpłynęło 387 wniosków o udzielenie wsparcia finansowego, spośród których 89 zostało rozpatrzonych pozytywnie. Pomoc Banku koncentrowała się przede wszystkim na przedsięwzięciach dotyczących ekologii, nauki i oświaty, sportu, a także kultury. 

Konie startujące w barwach Banku na Torach Wyścigów Konnych na Służewcu zwyciężyły w sezonie 1999 w 8 gonitwach.
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