
1. Zarząd Spółki

1.1. Działalnością Spółki do maja 1999 roku kierował Zarząd w składzie:

Grzegorz Kalisiak – Prezes Zarządu oraz Andrzej Nowak – Członek Zarządu.

1.2. W dniu 6 maja 1999 roku Rada Nadzorcza powołała na Prezesa Zarządu                Małgorzatę  Żarecką Piątkowską odwołując jednocześnie ze składu Zarządu           Grzegorza Kalisiaka, a następnie 24 maja 1999r. Andrzeja Nowaka.

1.3. Z dniem 31 sierpnia 1999 roku skład Zarządu poszerzony został o pana                Kazimierza Orcholskiego powołanego do pełnienia funkcji Wiceprezesa Zarządu. 

Do końca 1999 roku Zarząd pracował w składzie:

· Małgorzata Żarecka Piątkowska – Prezes Zarządu,

· Kazimierz Orcholski  – Wiceprezes Zarządu.
2. Akcjonariat 

Wykaz akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy (stan na 31.12.1999r.) przedstawia poniższa tabela.

Akcjonariusze
Akcje
Głosy

Roman Karkosik  wraz z podmiotami zależnymi, w tym: 

UNIBAX Sp. z o.o.
1.109.256 (49,42%)

493.850 (22,00%)
1.125.306 (44,54%)

493.850 (19,54%)

Grażyna Karkosik
190.613 (8,49%)
310.413 (12,28%)

Mirosław Karkosik
221.927 (9,89%)
221.927 (8,78%)

Boryszew – razem:
2.244.250
2.526.251

3. Informacje podstawowe

Rok 1999 był dla Spółki Akcyjnej BORYSZEW rokiem bardzo istotnych przemian. Silne załamanie się polskiej gospodarki pod koniec 1998 przeniosło się w naszej Spółce także na pierwsze półrocze roku 1999, które zakończyło się niewielkim zyskiem netto            w wysokości 296,3 tys. złotych.  W II półroczu w wyniku poprawy koniunktury                   w przemyśle, zmian własnościowych  w Spółce oraz podjętych przez Zarząd działań restrukturyzacyjnych i oszczędnościowych następowała systematyczna i wyraźna poprawa wyników finansowych i cały rok 1999 zakończył się bardzo dobrym wynikiem                w postaci zysku netto  w kwocie 10 519,3 tys. złotych.

Przedmiotem szczególnej uwagi Zarządu w 1999 roku była realizacja strategii restrukturyzacji dostosowawczej, której celem podstawowym było zarówno wzmocnienie finansowe Spółki, jak i lepsze dostosowanie struktury organizacyjnej i sposobu działania              do zmieniającego się i coraz bardziej konkurencyjnego rynku polskiego. Równocześnie w ciągu całego roku realizowany był przyjęty przez Zarząd wielopłaszczyznowy program ograniczania wydatków mający na celu obniżkę wszystkich rodzajów kosztów.

3.1 . Wyniki

Przychody ze sprzedaży netto w 1999 roku osiągnęły w Spółce 110 mln złotych i były wyższe niż w roku poprzednim o 12,4%. Wzrost przychodów ze sprzedaży oraz obniżka wszystkich rodzajów kosztów, korzyści związane z uzyskaniem statusu zakładu pracy chronionej, a także dodatkowe przychody ze sprzedaży niewykorzystywanego majątku trwałego spowodowały znaczną poprawę wyników finansowych Spółki. 

Kształtowanie się podstawowych wielkości ekonomiczno – finansowych w porównaniu z dwoma poprzednimi latami obrazuje poniższa tabela. 

WYBRANE POZYCJE Z BILANSU
31/12/97
31/12/98
31/12/99

Majątek trwały
32.875,8
31.121,2
31.756,0

           wartości niematerialne i prawne
1.354,7
1.150,6
1.030,4

           rzeczowy majątek trwały
28.753,0
25.196,3
25.431,0

           finansowy majątek trwały
2.682,7
4.757,5
5.294,6

Majątek obrotowy
28.598,1
23.619,7
28.681,7

          Zapasy
12.527,4
9.837,5
12.175,0

          Należności
14.201,8
13.302,3
14.084,6

Kapitał własny, w tym:
36.088,3
38.134,1
48.653,4

           kapitał akcyjny
11.221,2
11.221,2
11.221,2

Zobowiązania długoterminowe
1.901,7
196,0
977,7

Zobowiązania krótkoterminowe
24.665,3
16.854,1
10.493,5






NAKŁADY INWESTYCYJNE
15.104,4
1.263,7
4.512,4






RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
1997r.
1998r.
1999r.

Przych. netto ze sprzed. Towarów i produkt.
107.407,2
97.817,0
109.988,9

Koszty sprzedanych towarów i produktów
97.875,4
88.186,3
97.779,9

Zysk ze sprzedaży
9.531,8
9.630,7
12.209,0

Zysk na działalności operacyjnej
7.707,0
7.714,8
15.709,0

Przychody finansowe
4.085,0
787,8
1.146,4

Koszty finansowe, w tym:
5.417,4
4.148,0
2.460,7

         Odsetki
1.972,6
3.038,1
1.396,0

Zysk z działalności gospodarczej
6.374,6
4.354,6
14.394,8

Wynik zdarzeń nadzwyczajnych
-80,7
50,5
14,6

Zysk brutto
6.293,9
4.405,1
14.409,4

Podatek dochodowy
4.756,9
2.359,3
3.890,1

Inne obowiązkowe zmniejszenia zysku




Zysk netto
1.537,0
2.045,8
10.519,3






WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI
1997r.
1998r.
1999r.

Kapitał pracujący
3.932,8
6.792,9
18.188,2

Wskaźnik płynności bieżącej
1,2
1,40
2,73

Wskaźnik płynności szybkiej
0,7
0,82
1,57

Wskaźnik podwyższonej płynności
0,41
0,08
0,23











WSKAŹNIK AKTYWNOŚCI
1997r.
1998r.
1999r.

Rotacja należności w dniach
49
51
45

Rotacja zapasów w dniach
51
58
52

Rotacja zobowiązań w dniach
91
106
58






WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI
1997r.
1998r.
1999r.

Stopa zwrotu z kapitału własnego
4,2%
5,4%
21,6%

Stopa zwrotu z aktywów
2,8%
3,5%
18,1%

Zwrot ze sprzedaży netto
1,4%
2,1%
9,6%

Z powyższego zestawienia wynika, że:

· Bilans Spółki wykazuje wzrost majątku trwałego o 2,0% w stosunku do roku poprzedniego. Majątek obrotowy wzrósł o 21,4%, w tym zapasy zwiększyły się o 23,8%, zaś należności  o 5,9%.

· W pasywach kapitały własne wzrosły o 27,6%, natomiast spadły zobowiązania o 32,7%, w tym na koniec 1999 roku spłacone zostały wszystkie zobowiązania kredytowe.

· Spadek zobowiązań krótkoterminowych spowodował poprawę płynności finansowej. Wskaźnik bieżącej płynności finansowej wzrósł do poziomu 2,73, zaś szybkiej płynności do 1,57.

· Znacznie obniżył się stopień zadłużenia.

· Poprawiły się także pozostałe wskaźniki ekonomiczno – finansowe: aktywności i zyskowności.

3.2 . Działania restrukturyzacyjne

Najważniejsze z realizowanych w roku 1999 w ramach tej strategii działań to:

· przebudowa służb handlowych;

· przebudowa oferty produktowej Spółki;

· koncentracja nakładów i działań w obszarach o dużej rentowności („Motoryzacja” i „Budownictwo”);

· poprawa efektywności finansowej Spółki, w szczególności:

· redukcja kosztów działalności,

· bardziej skuteczna windykacjia należności,

· poprawa płynności finansowej,

3.3. Działalność handlowa – Główne produkty

Zakłady Chemiczne i Tworzyw Sztucznych Boryszew S.A. wytwarzają szeroki asortymentu produktów dzielących się na następujące grupy produktowe:

· „MOTORYZACJA”

W skład grupy produktów dla motoryzacji wchodzą płyny do chłodnic samochodowych z rodziny „Borygo” i płyny do spryskiwaczy „Boruś”. W 1999 roku                w grupie tej wprowadzono na rynek nowe produkty w postaci płynów hamulcowych oraz wzmocniono promocję płynów niezamarzających do instalacji centralnego ogrzewania – Ergolidów.

· „CHEMIA”

Tradycyjnym przedmiotem działalności Spółki Boryszew jest produkcja środków pomocniczych do przetwórstwa tworzyw sztucznych. Na tą grupę asortymentową składa się kilkanaście produktów chemicznych, stosowanych w przetwórstwie polichlorku winylu i jego kopolimerów, celulozy i kauczuku, a także do produkcji lakierów nitrocelulozowych i chlorokauczukowych, olejów i smarów. Głównymi produktami z tej grupy asortymentowej są: Ergoplasty stosowane jako zmiękczacze w przetwórstwie wszystkich typów PCW oraz Ergotermy stosowane jako stabilizatory termiczne.

W grudniu 1999 roku urządzenia służące do produkcji granulatów obuwniczych zostały odsprzedane, tym samym w Spółce Boryszew zaprzestano produkcji granulatów.

· „MATERIAŁY BUDOWLANE”

W grupie produktów dla budownictwa wytwarzanych przez Spółkę znajdują się winylowe elewacje zewnętrzne typu Siding, produkowane w ośmiu kolorach              w wersji premium i w czterech kolorach w wersji standard oraz niezbędne akcesoria, w tym listwy wykończeniowe. Wysoka jakość produkowanego sidingu potwierdzona jest uzyskaniem aprobaty Instytutu Techniki Budowlanej, Klasyfikacji Ogniowej, Atestu PZH.

· „OPAKOWANIA”

Tą grupę asortymentową stanowią wyroby z tworzyw sztucznych, obejmujące m.in. opakowania z polipropylenu i polietylenu dla przemysłu spożywczego - beczki, wiadra, łubianki oraz opakowania z polistyrenu ekspandowanego dla przemysłu elektronicznego.

· „KLEJE”

W asortymencie produktów firmy znaczącą pozycję stanowią kleje produkowane na bazie dyspersji wodnych polioctanu winylu do ogólnego stosowania i dla budownictwa. Celem działań Zarządu w tym obszarze jest rozszerzenie asortymentu klejów w tym zwłaszcza przeznaczonych dla budownictwa.

Bogactwo oferty jest w strategii rozwoju firmy jednym z podstawowych elementów walki o rynek i przeciwstawiania się konkurencji. Wymogi stawiane przez rynek, liczne przeobrażenia, a także wzrastająca siła konkurencji są przyczyną ciągłych zmian  w strukturze sprzedaży i dystrybucji firmy.

W roku 1999 dokonano zmian w zarządzaniu i strukturze organizacyjnej Spółki, wprowadzając nowe, bardziej efektywne rozwiązania organizacyjne w obszarze jej działalności handlowej.

W II połowie roku nastąpiło ponowne połączenie funkcji marketingowych z funkcjami handlowymi. W celu usprawnienia funkcjonowania Pionu Handlowego włączono w jego strukturę Dział Zaopatrzenia  a pod koniec roku również Dział Windykacji Należności.
Sprzedaż wyrobów w 1999 roku porównawczo do lat 1997 i 1998 według grup produktów,  w ujęciu wartościowym (tys. zł) obrazuje poniższe zestawienie:


1997
1998
1999

I. Środki pomocnicze do przetwórstwa tw. szt.
34 335
27 636
32 632

  A. plastyfikatory
28 002
22 586
28 504

  B. stabilizatory i środki smarne
6 333
5 050
4 128

II. Wyroby z tworzyw sztucznych
36 281
36 390
40 952

  A. opakowania z tworzyw sztucznych
16 165
18 288
18 702

  B. materiały budowlane (głównie siding)
294 
4 399
10 837

  C. kleje i emulsje  winylowe
11 112
10 846
9 685

  D. granulaty obuwnicze
8 710
2 857
1 728

III. Wyroby dla motoryzacji
25 064
23 864
25 695

A. płyny przeciwmroźne, głównie płyny BORYGO  
24 723
23 289
24 803

  B. pozostałe płyny samochodowe
341
575
892

IV. Pozostałe wyroby
1 270
4 638
3 743

RAZEM
96 950
92 528
103 022
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Udział poszczególnych grup produktowych w przychodach Spółki ze sprzedaży w 1999 roku  kształtował się następująco:

3.4. Badania rozwojowe

Aby utrzymać w 1999 roku odpowiednio wysoki i efektywny poziom sprzedaży produktów Spółki umożliwiający sprostanie silnej konkurencji, Zarząd podjął działania intensyfikujące sferę badawczo-rozwojową. Zrealizowano dość szeroki plan prac badawczo - rozwojowych z jednoczesną obniżką nakładów przeznaczonych na jego realizację. W ramach działań związanych z dostosowaniem produktów Spółki do potrzeb odbiorców opracowano i wdrożono szereg nowych odmian produktów.

Efekty badań przeprowadzonych w 1999 roku to m.in.:

· wprowadzenie do produkcji 6 nowych wybarwień sidingu (perłowy, miętowy, niebieski, glina, brąz, biały o specjalnym odcieniu),

· opracowanie i wdrożenie technologii produkcji klejów niskolepkich do 7000 cP (5 typów),

· wdrożenie do praktyki produkcyjnej mikrobiologicznego zabezpieczenia Borwinylu i klejów,

· opracowanie i wdrożenie płynu do chłodnic samochodowych Daewoo.

Kontynuowane obszary działań badawczo - rozwojowych obejmują:

· opracowanie technologii kopolimerów octanu winylu z akrylanami i monomerami sieciującymi,

· wdrożenie katalizatorów do spieniania pianek poliuretanowych,

· wprowadzenie do produkcji nowych płynów do spryskiwaczy,

· prace nad wprowadzeniem do produkcji płynu nowej generacji do chłodnic samochodowych,

· opracowanie płynu do odmrażania płyt lotniska,

· dalsze prace związane z regeneracją przepracowanych płynów chłodniczych.

3.5. Jakość - System Zarządzania Jakością ISO 9001

Spełnienie wymagań normy ISO 9001 postrzegane było przez Zarząd w 1999 roku         jako element niezbędny w procesie utrzymania klientów współpracujących ze Spółką Boryszew oraz element atutowy w procesie pozyskiwania nowych klientów.

Analiza składowych systemu potwierdza jego funkcjonowanie. Podejmowane były działania korygujące i zapobiegawcze, zmierzające do eliminowania niezgodności, stwierdzonych podczas auditów wewnętrznych oraz zgłoszonych zagrożeń.

O funkcjonowaniu systemu świadczy również jego ciągłe doskonalenie i aktualizacja.

System podlega również nadzorowi jednostki certyfikującej.

W wyniku auditu nadzorującego przeprowadzonego przez jednostkę certyfikującą            w dniach 20 – 21 kwietnia 1999 roku auditor stwierdził:

„Przedsiębiorstwo w trakcie 2 auditu nadzorującego dostarczyło dowodów, że swój System Zarządzania Jakością w dalszym ciągu skutecznie stosuje i ulepsza odpowiednio do w/w normy. Nie wystąpiły żadne zastrzeżenia dla zachowania ważności certyfikatu TÜV CERT”

3.6. Ochrona środowiska

Dbałość o ochronę środowiska naturalnego i kompleksowość w podejściu do tego zagadnienia jest od lat traktowana na równi z zagadnieniami związanymi bezpośrednio z działalnością produkcyjną Spółki. Zmienna i okresowa produkcja chemiczna powoduje, że oczyszczanie ścieków do właściwych parametrów, określonych przepisami jest trudne i skomplikowane. Spółka realizuje to zadanie poprzez stosowanie zasady minimalizacji zanieczyszczeń u źródła, czyli bezpośrednio w procesie produkcyjnym oraz za pośrednictwem nowoczesnej, sterowanej komputerowo oczyszczalni biologicznej drugiego stopnia na bazie osadu czynnego. W oczyszczalni tej oczyszczana  jest również część ścieków komunalnych z terenu miasta sąsiadującego z Boryszewem.

Od 1997 roku Spółka Boryszew S.A. posiada prawo posługiwania się logo programu Odpowiedzialność i Troska. Zostało ono przyznane przez kapitułę programu wobec przedstawionych i realizowanych zamierzeń na rzecz ciągłego zmniejszania uciążliwości dla środowiska, poprawy stanu bezpieczeństwa, ochrony pracowników i społeczności lokalnej.

4. Zobowiązania krótko - i długoterminowe z tytułu kredytów bankowych i pożyczek

Na dzień 31 grudnia 1999r. Spółka Boryszew spłaciła wszystkie zobowiązania z tytułu kredytów bankowych krótko – i długoterminowych.

5. Udziały kapitałowe Spółki

Boryszew S.A. jest zaangażowany kapitałowo w następujących podmiotach:

Podmiot
udziały / akcje

(szt)
Wartość zł

brutto
udział w kapitale
1. 
2. Styrbor Sp.z o.o.
1.030
884.340,00
100%

3. BORMIR Sp. z o.o. w Częstochowie
499
530.684,19
86,03%

4. Nylon - Bor Sp.z o.o.
600
2.700.000,00
60%

5. Brest-Bor Spółka białorusko-polska 
56
256.157,30
56%

6. REMTEX Sp. z o.o.
184
19.093,90
51,11%

7. ELIMER Sp. z o.o.
143
14.866,70
51,81%

8. ALTRANS Sp. z o.o.
108
11.308,60
51,43 %

9. Bank Przemysłowy w Łodzi S.A.
167.616
1.142.800,00
1,47%

10. Radoskór Spółka z o.o. *)
1.240
12.660,00
0,26%

11. Star S.A. *)
532
5.320,00
0,05%

12. Wistom Sp.z o.o. *)
898
8.980,00
0,015%

13. But – Będzin w Będzinie *)
1.168
1.168,00
0,12%

*) konwersja należności na udziały
6. Sytuacja Kadrowa Spółki

W dniu 30 września 1999r. Zakłady Chemiczne i Tworzyw Sztucznych Boryszew S.A.  uzyskały status zakładu pracy chronionej.

Aktualnie w Spółce zatrudnionych jest  820 pracowników, w tym 50% stanowią pracownicy niepełnosprawni zatrudnieni na różnych stanowiskach. 

Zasadniczymi elementami polityki kadrowej przyjętymi i realizowanymi przez Zarząd         w 1999 roku były:

· uznanie pracowników za kluczowy zasób firmy,

· ścisłe powiązanie zasobów ludzkich ze strategią przedsiębiorstwa, w tym zbudowanie właściwej struktury zatrudnienia i jego racjonalizacja,

· szkolenie i doskonalenie zawodowe.

Poziom zatrudnienia w Spółce w latach 1995 – 1999 oraz wykształcenie pracowników wg stanu na koniec roku obrazuje poniższe zestawienie :
Rok
1995
1996
1997
1998
1999

Zatrudnienie
708
685
688
679
828

Struktura wykształcenia – 1999 rok:
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Przeciętne wynagrodzenie miesięczne na przestrzeni ostatnich pięciu lat kształtowało się następująco:

1995
1996
1997
1998
1999

942 zł
1 093 zł
1 150 zł
1 235 zł
1 520 zł

Łączne wynagrodzenia członków Zarządu Spółki, wypłacone w 1999 roku wyniosły 344.199,69 złotych.

Łączne wynagrodzenia członków organu nadzorczego Spółki, wypłacone w 1999 roku wyniosły 257.604,64 złotych.

7. Inwestycje

Aktywna polityka inwestycyjna jest jednym z głównych elementów strategii rozwoju firmy Boryszew S.A. Spółka ponosi corocznie znaczne nakłady inwestycyjne dbając o wyprzedzenie konkurencji i oferowanie na rynek coraz bardziej atrakcyjnych wyrobów.

Główne zadania inwestycyjne 1999 roku to:

· modernizacja instalacji do produkcji płynów chłodniczych, w tym: linia                 do produkcji nowo uruchamianych asortymentów płynów chłodniczych i wagowe systemy rozlewcze,

· uruchomienie nowej linii technologicznej do spieniania styropianu i formowania kształtek z tego tworzywa,

· modernizacja instalacji do produkcji klejów, w tym nowa instalacja do produkcji klejów niskolepkich i nowe układy filtracyjne na ciągach technologicznych, 

· rozszerzenie asortymentu produkowanych okładzin ściennych oraz rozbudowa bazy magazynowej sidingu,

· uruchomienie  produkcji beczek V = 120 l  z dwoma otworami (modernizacja formy),

· modernizacja systemu napowietrzania zbiornika uśredniającego ścieków surowych wraz z wyciszeniem dmuchawy,

· stanowisko do rozładunku cystern kolejowych.

Dokonywane przez Boryszew S.A. inwestycje zwiększają konkurencyjność Spółki poprzez poprawę jakości jej produktów i redukcję kosztów produkcji. Inwestycje te pozwalają na zwiększenie mocy produkcyjnych Spółki i wzrost produktywności pracowników, przyczyniając się jednocześnie do poprawy warunków ich pracy.
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