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Komentarz Zarządu

Niniejsze sprawozdanie sporządzone zostało zgodnie z treścią art. 49 ust. 2 ustawy z dnia 29 września 1994r.  o rachunkowości (Dz. U. Nr. 121, poz. 591, z późn. zm.), treścią §52 Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 22 grudnia 1998r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji bieżących i okresowych oraz terminów ich przekazywania przez emitentów papierów wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz. U. Nr. 163, poz. 1160), oraz art. 196, 223 ust. 2, 388, 367 ust. 3 Kodeksu handlowego i obejmuje okres pracy Zarządu ORFE S.A.  od dnia 1 stycznia 1999r. do dnia 31 grudnia 1999r.

CHARAKTERYSTYKA SPÓŁKI

STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY

1.
Forma prawna

ORFE S.A. powstała w wyniku przekształcenia Spółki ORGANISATION DES REPARTITEURS FARMACEUTIQUES EUROPEENS Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Warszawie (ORFE Sp. z o.o.), która prowadziła działalność od dnia 9 lutego 1990 roku i była wpisana do rejestru handlowego, prowadzonego przez Sąd Rejestrowy, pod numerem RHB 21146. Przekształcenie nastąpiło w wyniku jednogłośnie podjętej w dniu 16 grudnia 1997r. uchwały Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspólników ORFE Sp. z o.o. o przekształceniu ORFE     Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie w spółkę akcyjną, która prowadzona jest pod nazwą ORFE S.A. W dniu 30 grudnia 1997r. ORFE Spółka Akcyjna została wpisana do rejestru handlowego, prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, Sąd Gospodarczy XVI Wydział Gospodarczy-Rejestrowy, pod numerem RHB 52504. Od dnia  wpisania do rejestru ORFE S.A. jest spółką działającą na podstawie przepisów Kodeksu Handlowego i innych przepisów prawa polskiego oraz Statutu Spółki.

ORFE S.A. po wpisaniu do rejestru w Wojewódzkim Urzędzie Statystycznym w Warszawie otrzymała statystyczny numer identyfikacyjny:

                                          Regon : 012865720

Urząd Skarbowy w Warszawie nadał Spółce numer identyfikacyjny, dla celów podatku od towarów i usług i podatku akcyzowego:

                                              NIP : 113-00-04-830

W Zakładzie Ubezpieczeń Społecznych w Warszawie Spółka posiada identyfikator:   

                                              NKP: 3880518

Jedynym akcjonariuszem Spółki Akcyjnej ORFE przed wprowadzeniem akcji do publicznego obrotu była Orphe Holdings Limited, której głównymi akcjonariuszami byli  zachodnioeuropejscy dystrybutorzy farmaceutyków i instytucje finansowe.

W czerwcu 1998 r. Komisja Papierów Wartościowych i Giełd wydała decyzję o dopuszczeniu akcji spółki do publicznego obrotu.

W ramach oferty publicznej inwestorzy objęli część akcji serii B zbytych przez Orphe Holdings Limited oraz wszystkie akcje serii C.

Na mocy uchwały Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie ze stycznia 1999 roku akcje serii B i C Spółki zostały dopuszczone do obrotu giełdowego. Pierwsze notowanie akcji  odbyło się na sesji giełdowej w dniu 18 lutego 1999 roku.

Od 1997 roku Spółka tworzy Grupę Kapitałową ORFE S.A., w skład której wchodzą następujące podmioty:

HL Aflopa S.A.

Cefarm Śląski - Katowice S.A.

Prodlekpol Sp. z o.o.

Better Business Solutions Sp. z o.o. 

Orbit Sp. z o.o.

2.
Kapitał akcyjny Spółki na dzień kończący okres sprawozdawczy tj. 31 grudnia 1999r. 

W dniu  8 stycznia 1999r. zarejestrowane  zostało podjęte Uchwałą Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 marca 1998 roku podwyższenie kapitału akcyjnego Spółki o kwotę            850 tys. zł, którą stanowiło 850.000 akcji zwykłych na okaziciela serii C o wartości nominalnej           1 złotych każda.

W wyniku dokonanego podwyższenia łączna wartość kapitału akcyjnego Spółki na dzień sporządzenia sprawozdania finansowego wynosi  7.958 tys. zł i dzieli się na 7.958.000 akcji o wartości nominalnej 1 złotych każda. 

3.
Przedmiot działalności

Przedmiotem działalności ORFE S.A.  zgodnie ze  Statutem  jest  :
· Handel hurtowy i detaliczny farmaceutykami, parafarmaceutykami, kosmetykami i artykułami toaletowymi,

· Sprzedaż hurtowa maszyn, sprzętu i wyposażenia medycznego,

· Produkcja oraz świadczenie usług w dziedzinach wymienionych powyżej,

· Import i eksport w zakresie przedmiotu działalności Spółki,

· Prowadzenie składu celnego na potrzeby Spółki na zasadach przewidzianych prawem celnym. 

4.
Organizacja Spółki

Organy statutowe Spółki

Skład Rady Nadzorczej Spółki

Na dzień kończący okres sprawozdawczy tj. 31.12.1999r.   skład Rady Nadzorczej ORFE S.A. przedstawiał się następująco :

· Johannes Maria Jacobus Blom  - Prezes Rady Nadzorczej

· Robert Joris Jan Marie Peek  -  Wiceprezes
· Małgorzata Niezabitowska

· Jerzy Kisilowski

· Wojciech Pawłowski

· Johannes Felix Maria Oostrom, 

· Frans Emil Eelkman Rooda.
Skład Zarządu Spółki

Zgodnie z § 10 Statutu Zarząd Spółki składa się  od 1 (jednej) do 5 (pięciu) osób powoływanych i odwoływanych przez Radę Nadzorczą Spółki, z wyjątkiem pierwszego Zarządu, który został powołany w akcie przekształcenia Spółki. Liczba członków Zarządu jest ustalana przez Radę Nadzorczą Spółki, z wyjątkiem pierwszego składu Zarządu, którego liczba została określona w akcie przekształcenia Spółki.

Na dzień kończący okres sprawozdawczy tj. 31.12.1999r.   skład Zarządu ORFE S.A. przedstawiał się następująco :

· Andrzej Stachnik od dnia 20 września 1999r. pełni funkcję Prezesa Zarządu ORFE S.A., 28 lipca 1995r. został powołany na członka Zarządu ORFE Sp. z o.o.,  od 30 grudnia 1997r. pełnił funkcję członka Zarządu ORFE S.A.

· Iwona Maria Krzyżaniak – od dnia 30 grudnia 1997r. pełni funkcję członka Zarządu ORFE S.A.

· Jarosław Andrzej Szczepek – 13 listopada 1997r. został powołany na członka Zarządu ORFE    Sp. z o.o. ,  od 30 grudnia 1997r. pełni funkcję członka Zarządu ORFE S.A. 

Zgodnie z § 11 Statutu  do składania oświadczeń woli i podpisywania w imieniu Spółki są uprawnieni dwaj członkowie Zarządu działający łącznie lub jeden członek Zarządu działający łącznie z Prokurentem.

Do dokonywania czynności określonego rodzaju lub do czynności zwykłego Zarządu mogą być ustanawiani pełnomocnicy Spółki działający samodzielnie w granicach udzielonego im pełnomocnictwa . Udzielenie i odwołanie pełnomocnictwa następuje w trybie przewidzianym do składania oświadczeń woli w imieniu Spółki.

Na dzień kończący okres sprawozdawczy tj. 31.12.1999r. prokurentami Spółki byli:

· Teresa Joanna Chyłek - prokura udzielona uchwałą Zarządu ORFE S.A. z dnia 13 stycznia 1998r.

· Maria Feliksa Józwiak - prokura udzielona uchwałą Zarządu ORFE S.A. z dnia 13 stycznia 1998r.

· Alicja Hanna Nowicka - prokura udzielona uchwałą Zarządu ORFE S.A. z dnia 13 stycznia 1998r. 

Struktura organizacyjna Spółki

ORFE S.A. składa się z:

· nadrzędnej jednostki organizacyjnej ORFE S.A. zwanej Centrum Kontrolingu ORFE S.A.

· podporządkowanej Centrum Kontrolingu ORFE S.A. jednostki organizacyjnej zwanej Jednostką Operacyjną ORFE  - Przedhurt.

Zarząd sprawuje nadzór nad :

· Centrum Kontrolingu, w skład którego wchodzą:

· Biuro Kontrolingu i Finansów,

· Biuro Organizacyjno - Prawne,

· Biuro ds. Personalnych,

· Zespołem ds. Projektów

Członkowie Zarządu wg przyznanych kompetencji kierują:

· Jednostką Operacyjną ORFE - Przedhurt

· Pionem Hurtu

a) Jednostka Operacyjna - Przedhurt składa się z trzech pionów:

b) pionu handlowego, nad którym sprawuje nadzór Dyrektor ds. Handlowych.

W jego skład wchodzą:

· Dział Sprzedaży

· Dział Zakupów

· Dział Marketingu i Reprezentantów Terenowych

· Dział Obsługi Klienta

· Dział Odpraw Celnych

c) pionu operacyjno - logistycznego, nad którym sprawuje nadzór Dyrektor ds. 

Operacyjno - Logistycznych. W jego skład wchodzą:

· Dział Logistyki Wewnętrznej

· Dział Transportu

· Dział Personalny

· Dział Techniczny

· Dział Organizacyjny

· Dział Informatyki

· Dział Farmaceutyczny

d) pionu finansowego, nad którym sprawuje nadzór Wicedyrektor ds. Finansowych. W jego skład wchodzą:

· Komórka Kontroli Wewnętrznej

· Dział Księgowości

· Dział Kredytów

· Dział Obsługi Kontraktów.

5.
Sytuacja kadrowa

W okresie sprawozdawczym  średniomiesięczne zatrudnienie w Spółce wyniosło 216 osób zatrudnionych na podstawie umowy o pracę. 

Wynagrodzenie z tytułu umowy o pracę ogółem brutto w Spółce (z wyłączeniem wynagrodzenia Zarządu) w okresie sprawozdawczym (od 1 stycznia 1999r. do 31 grudnia 1999r.) wynosiło                 8 971 tysięcy złotych.

Struktura zatrudnienia w Spółce na dzień 31.12.1999r. wg formy umowy o pracę 

Forma umowy o pracę
Liczba
Udział (w %)

Umowa na czas nieokreślony

Umowa na czas określony

Umowa na okres próbny
182

28

1
86

13

1

Razem
211
100

Struktura zatrudnienia w Spółce na dzień 31.12.1999r. wg formy zatrudnienia

Forma zatrudnienia
Liczba
Udział (w %)

Pełny etat

Niepełny etat
201

10
95

5

Razem
211
100

Struktura zatrudnienia w Spółce na dzień 31.12.1999r. wg stażu pracy

Staż pracy
Liczba
Udział (w %)

do 1 roku

od 1 roku do 3 lat

powyżej 3 lat do 5 lat

powyżej 5 lat
30

67

54

60
14

32

26

28

Razem
211
100

Struktura zatrudnienia w Spółce na dzień 31.12.1999r. wg  wieku

Wiek
Liczba
Udział (w %)

Do 30 lat

31 – 40 lat

41 – 50 lat

Powyżej 50 lat
99

73

28

11
47

35

13

5

Razem
211
100

Struktura zatrudnienia w Spółce na dzień 31.12.1999r. wg wykształcenia

Wykształcenie
Liczba
Udział (w %)

Wyższe

Średnie

Zawodowe

Podstawowe
74

99

28

10
35

47

13

5

Razem
211
100

Jednym z elementów systemu motywacyjnego w Spółce są szkolenia kadry pracowniczej.

W okresie sprawozdawczym pracownicy ORFE S.A. uczestniczyli w licznych szkoleniach, których koszty zostały sfinansowane przez Spółkę.

Były to głównie szkolenia podnoszące kwalifikacje i uzupełniające wiedzę na zajmowanych stanowiskach (szkolenia zewnętrzne) oraz szkolenia rozwijające umiejętności kierownicze (szkolenia organizowane na zlecenie). Spółka również opłaca ( w całości lub częściowo) studia podyplomowe podejmowane przez pracowników oraz naukę języków.

DZIAŁALNOŚĆ ORGANÓW STATUTOWYCH SPÓŁKI

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spółki

W okresie sprawozdawczym odbyły się następujące Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spółki:

· W dniu 29 czerwca 1999r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, które podjęło:

· uchwałę nr 1 dotyczącą zatwierdzenia sprawozdania finansowego ORFE S.A. za rok obrachunkowy 1998,

· uchwałę nr 2 dotyczącą zatwierdzenia sprawozdania Zarządu z działalności ORFE S.A. za rok 1998,
· uchwałę nr 3 dotyczącą przyjęcia proponowanego podziału zysku i przeznaczeniu go w całości na kapitał zapasowy Spółki,
· uchwałę nr 4 dotyczącą zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej ORFE S.A. za rok obrachunkowy 1998,
· uchwałę nr 5 dotyczącą udzielenia Zarządowi pokwitowania z wykonywania przez Zarząd obowiązków w 1998r.,
· uchwałę nr 6 dotyczącą udzielenia Radzie Nadzorczej pokwitowania z wykonywania przez Radę Nadzorcza obowiązków w 1998r.,
· uchwały nr 7-13 dotyczące powołania członków w skład Rady Nadzorczej nowej kadencji,
· uchwałę nr 14 dotyczącą ustalenia wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej.       
· W dniu 03 sierpnia 1999r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, które podjęło uchwały o zmianach w składzie Rady Nadzorczej. 

Posiedzenia Zarządu Spółki

W okresie sprawozdawczym Zarząd ORFE S.A. na posiedzeniach Zarządu podjął 34 uchwały.

     Do ich podjęcia Zarząd był zobowiązany przede wszystkim:

· Przepisami Kodeksu Handlowego i ustawy o rachunkowości,

· Zapisami w Statucie Spółki

· Uchwałami Rady Nadzorczej Spółki

1. Uchwały, o których mowa powyżej, obejmowały następujące obszary spraw:

· Uchwała nr 1/01/99 z dnia 05.01.1999r. w sprawie zatwierdzenia "Regulaminu w sprawie ograniczenia wykorzystania informacji poufnych",

· Uchwała nr 2/01/99 z dnia 05.01. 1999r. w sprawie zatwierdzenia "Rejestru osób mających dostęp do informacji poufnych",

· Uchwała nr 3/01/99 z dnia 05.01.1999r. w sprawie wyznaczenia "osoby upoważnionej" ,

· Uchwała nr 4/01/99 z dnia 12.01.1999r. w sprawie powołania zespołu ds. roku 2000,

· Uchwała nr 5/01/99 z dnia 12.01.1999r. w sprawie powołania zespołu ds. pracy nad koncepcją oprogramowania ORFE S.A. ,

· Uchwała nr 6/01/99 z dnia 12.01.1999r. w sprawie podwyżki płac zasadniczych od dnia 01.01.1999r.,

· Uchwała nr 7/01/99 z dnia 12.01.1999r. w sprawie konsolidacji sprawozdań finansowych,

· Uchwała nr 8/01/99 z dnia 12.01.1999r. w sprawie obciążenia kosztami,

· Uchwała nr 9/01/99 z dnia 12.01.1999r. w sprawie utworzenia rezerw,

· Uchwała nr 10/01/99 z dnia 12.01.1999r. w sprawie spisania w koszty i przychody sald kont rozrachunków z odbiorcami,

· Uchwała nr 01/02/99 z dnia 09.02.1999r. w sprawie zatwierdzenia aneksu do "Instrukcji w sprawie przesyłania informacji bieżących i okresowych do KPW i G, GPW, PAP",

· Uchwała nr 01a/03/99 z dnia 09.03.1999r. w sprawie obniżenia wysokości oprocentowania pożyczki udzielonej HL Aflopa S.A. ,

· Uchwała nr 01b/03/99 z dnia 09.03.1999r. w sprawie zmiany wysokości oprocentowania pożyczki udzielonej spółce Prodlekpol Sp. z o.o., 

· Uchwała nr 02/03/99 z dnia 23.03.1999r. w sprawie nabycia prawa do użytkowania wieczystego gruntu, 

· Uchwała nr 01/04/99 z dnia 14.04.1999r. w sprawie "Regulaminu Zarządu Spółki Akcyjnej ORFE S.A.", 

· Uchwała nr 02/04/99 z dnia 14.04.1999r. w sprawie przydzielenia członkom Zarządu obszarów działania,

· Uchwała nr 03/04/99 z dnia 28.04.1999r. w sprawie "Pakietu socjalnego" ze związkami zawodowymi w PZF "Cefarm" w Rzeszowie,

· Uchwała nr 01/05/99 z dnia 11.05.1999r. w sprawie negocjacji z Małopolskim Urzędem Wojewódzkim w Krakowie, 

· Uchwała nr 02/05/99 z dnia 13.05.1999r. dotyczącą wniosku w sprawie podziału zysku Spółki za rok 1998, 

· Uchwała nr 01/06/99 z dnia 30.06.1999r. w sprawie powołania Komisji Inwentaryzacyjnej,

· Uchwała nr 01/07/99 w sprawie zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspólników ORFE S.A.,

· Uchwała nr 01/09/99 z dnia 21.09.1999r. w sprawie zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy HL Aflopa S.A.,

· Uchwała nr 02/09/99 z dnia z dnia 09.09.1999r. w sprawie przyjęcia założeń do budżetu 2000,

· Uchwała nr 03/09/99 z dnia z dnia 21.09.1999r. w sprawie podziału kompetencji w Zarządzie ORFE S.A.,

· Uchwała nr 04/09/99 z dnia z dnia 04.09.1999r. w sprawie struktury organizacyjnej Grupy Kapitałowej ORFE,

· Uchwała nr 01/10/99 z dnia z dnia 28.10.1999r. w sprawie nabycia nieruchomości,

· Uchwała nr 01/11/99 z dnia z dnia 05.11.1999r. w sprawie zmiany składu Zespołu Informacyjnego ds. Informacji  Giełdowej,

· Uchwała nr 02/11/99 z dnia 05.11.1999r. w sprawie zlecania konsultacji prawnych,

· Uchwała nr 03/11/99 z dnia z dnia 29.11.1999r. w sprawie powołania Komisji Inwentaryzacyjnej,

· Uchwała nr 01/12/99 z dnia z dnia 08.12.1999r. w sprawie likwidacji dodatku stażowego,

· Uchwała nr 02/12/99 z dnia z dnia 15.12.1999r. o zakresie konsolidacji,

· Uchwała nr 03/12/99 z dnia z dnia 15.12.1999r. w sprawie akceptacji płatności,

· Uchwała nr 01/01/2000 z dnia 04.01.2000 w sprawie wyboru systemu informatycznego w obszarze finansów ORFE S.A.

Rangę najwyższego priorytetu w działaniu w okresie sprawozdawczym Zarząd nadał takim sprawom jak:

· Ograniczenie dostępu do informacji poufnych:

· zatwierdzenie Rejestru osób mających dostęp do informacji poufnych

· zatwierdzenie Regulaminu w sprawie ograniczenia wykorzystania informacji poufnych

· wyznaczenie "osoby upoważnionej",

· Realizacja strategii rozwoju Spółki, 

· Analiza kontraktów:

· pozyskiwanie nowych producentów,

· renegocjacja umów z dostawcami i odbiorcami Spółki,

· Konsolidacja  Grupy Kapitałowej ORFE S.A. 

· wykorzystanie efektu synergii,

· ujednolicenie procedur sprawozdawczości finansowej,

· Analiza wyników miesięcznych Spółki – analiza poniesionych kosztów,

· Regulacja spraw organizacyjno kadrowych, w tym  systemu płac,

· Powołanie zespołu ds. prac nad koncepcją oprogramowania ORFE S.A. 

· Powołanie zespołu ds. problemu roku 2000.

· Wyboru oprogramowania finansowego w ORFE S.A.

· Rozwój procedur kontrolnych w Spółce.

· Kontynuacja prac inwestycyjnych związanych z budową bazy magazynowo – logistycznej.

Współpraca Zarządu z Radą Nadzorczą i Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy

1. Współpraca Zarządu z Radą Nadzorczą Spółki

Zarząd Spółki współpracował w okresie sprawozdawczym z Radą Nadzorczą Spółki we wszystkich obszarach działalności Spółki. Zarząd wspólnie z Radą Nadzorczą występował przed inwestorami strategicznymi i organami administracji państwowej i samorządowej.

W obszarze szczególnego zainteresowania Rady Nadzorczej znalazła się merytoryczna ocena podejmowanych na rzecz Spółki prac spółek zależnych, przedsięwzięć inwestycyjnych, restrukturyzacyjno - rozwojowych   i organizacyjnych, których skutki realizacji rzutowały na utrwalenie tendencji wzrostu Spółki.

Przykładowo, w omawianym okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza:

· dokonywała analizy wpływu wdrażania strategii pod kątem dynamiki zmian wartości majątku Spółki,

· w ciągu całego okresu sprawozdawczego aktywnie monitorowała wykonanie budżetu na 1999r.,

· sprawowała stały nadzór nad Spółką (cykliczna ocena wyników finansowych Spółki),

· dokonywała okresowych analiz i ocen notowań na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych,

· przyjęła dokumenty organizacyjne kształtujące funkcjonowanie Spółki,

· dokonała analizy i zatwierdzenia sprawozdania finansowego ORFE S.A. oraz sprawozdania Zarządu za okres od 01.01.1998r. do 31.12.1998r.,

· wydała pozytywną opinię dotyczącą wniosku Zarządu w sprawie podziału zysku ORFE S.A. za 1998r.,

· wydała pozytywną opinię dotycząca skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1998r.,

· dokonała zatwierdzenia "Regulaminu Zarządu Spółki Akcyjnej ORFE S.A. ",

· dokonała wyboru firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers   Sp. z o.o. do 

      przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spółki oraz Grupy Kapitałowej za rok 1999,

· dokonała kontroli i oceny stanu i przebiegu  realizacji kosztów operacyjnych działalności Spółki i Rady Nadzorczej.

W konstatacji Zarząd Spółki pragnie zaakcentować bardzo dobrze układającą się współpracę z Radą Nadzorczą, której rezultatem była możliwość szerokiej dyskusji o strategii Spółki w zmieniającym się otoczeniu oraz wspólne rozwiązywanie złożonych problemów merytorycznych rzutujących na osiąganie pozytywnych wyników finansowych, plasujących Spółkę na czołowym miejscu wśród spółek dystrybucyjnych farmaceutyków. 

2. Współpraca Zarządu z Walnymi Zgromadzeniami Akcjonariuszy

Zarząd współpracował  w okresie sprawozdawczym z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Spółki w zakresie swoich statutowych kompetencji.

Zarząd, w okresie sprawozdawczym zrealizował wszystkie uchwały dotychczasowych Walnych Zgromadzeń, które podejmowane były w zakresie zmiany wysokości kapitału akcyjnego oraz zmian w  statucie.

W zakresie organizacji Walnych Zgromadzeń  Zarząd przedstawiał w obowiązującym trybie:

-projekt porządku obrad

-projekty uchwał Walnego Zgromadzenia

Zarząd uwidaczniał uchwały Walnych Zgromadzeń w rejestrze handlowym oraz opublikował uchwały Walnych Zgromadzeń w Monitorze Polskim B.

DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI
Najistotniejszymi dla Spółki wydarzeniami minionego roku były:

· Prezentacja Spółki inwestorom krajowym i zagranicznym, co przyniosło pozytywny efekt podczas pierwszego notowania akcji spółki na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych, których kurs osiągnął poziom 45,5 zł za jedną akcję, podczas gdy wartość akcji ORFE S.A. w ofercie pierwotnej  wynosiła 31,5 zł za jedną akcję.

· Udział Spółki w prywatyzacji sektora farmaceutycznego 

a) rozeznanie potencjalnych podmiotów przejęcia, w tym: 

· analiza ich sytuacji rynkowej

· analiza ich sytuacji ekonomiczno – finansowej

b) przystąpienie do prywatyzacji :

· nabycie 93,83 % akcji Cefarmu Śląskiego – Katowice S.A. 

· przedstawienie, uznanej za najbardziej korzystną, oferty dla Cefarmu Rzeszów

· złożenie wstępnej oferty w wyniku zaproszenia inwestorów strategicznych do wzięcia udziału w prywatyzacji Cefarmu w Białymstoku

· prowadzenie dalszych negocjacji oraz przygotowywanie oferty wiążącej dotyczącej przystąpienia ORFE S.A. do prywatyzacji Cefarmu w Białymstoku.

· Objęcie przez Apothekers Cooperatie OPG UA z siedzibą w Holandii kontrolnego pakietu akcji Orphe Holdings Limited większościowego akcjonariusza ORFE S.A.

Zarząd Spółki szczególną uwagę przywiązywał do działań w zakresie:

· Rozwoju  funkcji korporacyjnej 

· Ochrony znaku firmy.

· Umiejętnego Zarządzania płynnością.

·  Kontroli ryzyka kursowego. 

· Rozwoju systemu informatycznego w Spółce..

· Zakończenia projektu „problemu roku 2000”.

· Udoskonalenia systemu motywacyjnego.

· Realizacji projektu inwestycji Targówek – budowy obiektu biurowego oraz bazy magazynowej i transportowej.

· Rozwoju funkcji kontrolnych w Spółce i Grupie Kapitałowej.

2.
Działalność Spółki w okresie sprawozdawczym

Wartość sprzedaży towarów i usług ORFE S.A. wyniosła w 1999 r. 864.731 tys. zł i była wyższa o 7,78% niż w roku poprzednim. 

W roku 1999r. nastąpił wzrost liczby oferowanych przez Spółkę leków o 455 pozycji i były to głównie leki recepturowe najnowszej generacji.

ORFE S.A. sprzedaje leki dla lecznictwa szpitalnego, leki na receptę oraz leki OTC ( Over the Counter - bez recepty) 

W roku 1999r.  tak jak w 1998r. nastąpił wzrost udziału leków dla lecznictwa zamkniętego oraz leków na receptę w ogólnej sprzedaży Spółki. Jest to wynik stale   rosnącej liczby pozycji asortymentowych o takim charakterze  w ofercie Spółki. Są to preparaty do leczenia przewlekłych jednostek chorobowych oraz leki recepturowe najnowszej generacji.

W roku 1999 Spółka zwiększyła liczbę swoich dostawców o 11, obecna liczba dostawców Spółki wynosi 96 firm krajowych i zagranicznych.

Spółka modyfikuje portfel dostawców zgodnie z tendencjami na rynku polskim.

Zwiększa się liczba i udział dostawców polskich w obrotach Spółki. W roku 1999 liczba dostawców krajowych wzrosła o 38% i na koniec okresu sprawozdawczego kształtowała się na poziomie 54. 

Spółka sprzedaje leki na terenie całego kraju. Podobnie jak i w poprzednich latach sprzedaż koncentruje się na terenie największych aglomeracji. 

Tak jak w latach poprzednich w roku 1999 zdecydowana większość obrotów Spółki realizowana była poprzez hurtownie farmaceutyczne.

Partnerami handlowymi ORFE są również szpitale. 

Tylko trzech odbiorców Spółki posiada  więcej niż pięć procent w ogólnej sprzedaży ORFE, żaden odbiorca nie osiąga 10% udziałów w sprzedaży.

Liczba hurtowni dokonujących zakupów w ORFE przekracza 200, w tym tylko 26 posiada większy niż 1% udział w sprzedaży Spółki. 

Uzyskane wyniki z działalności prowadzonej w okresie sprawozdawczym 

W roku 1999 Spółka uzyskała następujące wyniki :

Przychody
Przychody ze sprzedaż                           
            864.731 tys. zł     

Pozostałe przychody operacyjne              
   1.428 tys. zł 

Przychody finansowe                                
   9.672 tys. zł     

---------------------------------------------------------------------------

Razem                                                
           875.831 tys. zł

Poniesione koszty

Koszty działalności operacyjnej                        829.849 tys. zł

Pozostałe koszty operacyjne                                  1.484 tys. zł

Koszty finansowe                                                  6.234 tys. zł

--------------------------------------------------------------------------

Razem                                                               837.567 tys. zł

Wypracowane wyniki

Zysk ze sprzedaży                                        
34.882 tys. zł

Zysk na działalności operacyjnej                 
34.826 tys. zł

Wynik na działalności finansowej                 
  3.438 tys. zł 

-----------------------------------------------------------------------------------

Zysk na działalności gospodarczej              
38.264 tys. zł

Zysk brutto                                                   
38.264 tys. zł

Stawka podatku 34%                                    
12.740 tys. zł

---------------------------------------------------------------------

Zysk netto                                                    
25.524 tys. zł

Zyski zrealizowane przez Spółkę w roku 1999 kształtują się na bardzo korzystnym poziomie w porównaniu z pozostałymi firmami branży dystrybucji farmaceutyków w Polsce. Spółka osiągnęła dużą rentowność działalności operacyjnej i największą kwotę zysku w branży, mimo że nie jest liderem w zakresie wielkości sprzedaży. Zrealizowała budżet założony na rok 1999.

Wielkość osiągniętych przychodów jest o 7.8 % wyższa niż w roku poprzednim.

Wzrostowi przychodów w roku 1999 towarzyszył wzrost kosztów operacyjnych. Jednak  dynamika ich wzrostu wynosiła 9,2% w stosunku do 1998 roku.

Niewątpliwy wpływ na to miała zmiana warunków na rynku farmaceutycznym, spowodowana wdrożeniem reformy systemu służby zdrowia. 

Sytuacja powyższa znalazła  odbicie we wzroście udziału kosztów operacyjnych w przychodach operacyjnych z 94,8 % w 1998r. do  96,0% w roku 1999.

Podkreślić jednak należy, że pomimo  zmniejszenia zysku operacyjnego w Spółce, wynikającego ze wzrostu udziału kosztów operacyjnych w przychodach, pozostaje ona  pod względem efektywności działalności operacyjnej nadal w czołówce najlepszych firm w branży. Uzyskana przez Spółkę struktura udziału kosztów w przychodach nadal wyróżnia ją wśród konkurentów na rynku farmaceutycznym, gdyż dla większości z nich udział ten jest wyższy. 

Na poziom kosztów operacyjnych poniesionych w roku przez Spółkę wpłynęły m.in. wysokie koszty usług zewnętrznych, głównie konsultacji  związanych z przeprowadzaniem Due diligance w potencjalnych podmiotach do przejęcia, jako nowych członków Grupy Kapitałowej. Podkreślić należy, że wg danych Ministerstwa Finansów, NBP oraz Rządowego Centrum Studiów Strategicznych ceny usług w roku 1999 wzrastały powyżej inflacji, co pozostało nie bez znaczenia dla poziomu kosztów poniesionych przez Spółkę w  br.

Jednocześnie istotne jest, że wzrost całych kosztów operacyjnych poniesionych przez Spółkę w okresie sprawozdawczym był niższy od poziomu inflacji w tym okresie.

Spółka w 1999r. osiągnęła  zysk operacyjny na poziomie 34 826 tys. złotych. Mimo spadku rentowności operacyjnej z 5,1% w roku 1998 na 4,0%  taki poziom zysku operacyjnego plasuje Spółkę na czołowym miejscu wśród firm dystrybucyjnych branży farmaceutycznej w tym roku. 

W okresie sprawozdawczym Spółka poniosła koszty finansowe w wysokości 6.234 tys. złotych, ich poziom w odniesieniu do roku poprzedniego był wyższy o 3.347 tys. złotych. Poziom przychodów finansowych spadł o 602 tys. złotych w odniesieniu do roku poprzedniego. Wysokie koszty finansowe poniesione przez Spółkę w okresie sprawozdawczym były spowodowane z jednej strony wahaniami ceny walut i wynikającymi z nich wysokimi ujemnymi różnicami kursowymi a z drugiej strony rezerwami utworzonymi na należności odsetkowe. 

Sytuacja powyższa wpłynęła na poziom zysku na działalności finansowej, który wyniósł w 1999r. ponad 3 miliony złotych, w porównaniu do roku  1998 obniżył się w okresie sprawozdawczym o     53,5 %. W sytuacji gospodarczej roku 1999, przy tak dynamicznych zmianach cen walut zysk na działalności finansowej został osiągnięty dzięki stosowanym przez Zarząd instrumentom polityki zapobiegania stratom kursowym. 

Nietypowe warunki rozwoju rynku w roku 1999 spowodowały obniżenie rentowności działalności dystrybutorów farmaceutyków w Polsce, mimo tej sytuacji ORFE wypracowało w roku 1999 zysk netto w wysokości 25.524 tysięcy złotych. Wynik ten umiejscawia Spółkę w czołówce firm w branży.  

STRATEGIA ROZWOJU SPÓŁKI

Polski rynek farmaceutyczny rozwija się dynamicznie. Od kilku lat systematycznie rośnie sprzedaż leków, trwa proces prywatyzacji i konsolidacji całej branży, zarówno w odniesieniu do producentów, jak i dystrybutorów. ORFE należy do najważniejszych uczestników tego rynku, już dziś dysponując technologią usług i sprzedaży dostępną dla najlepszych firm na świecie. Atutami ORFE są między innymi: kompleksowa oferta usługowa, wysoka efektywność działania, sprawna logistyka i umiejętność praktycznego wykorzystania informacji zarządczej. 

Dla dalszego rozwoju Spółki i obecności na rynku wśród liczących się firm tego sektora konieczne jest aktywne uczestniczenie w jego konsolidacji.  

Dla ORFE konsolidacja będzie się odbywała poprzez współpracę z firmami z branży oraz udział w prywatyzacji firm tego sektora.

Opracowany przez ORFE program rozwoju na najbliższe lata zakłada osiągnięcie dominującej pozycji na rynku dystrybutorów leków w Polsce. Dlatego też, opracowana  strategia rozwoju ORFE S.A. przewiduje, że do  roku 2002 udział grupy kapitałowej ORFE w rynku przedhurtowym powinien wzrosnąć, z obecnych około 13%, do około 15%. Jednocześnie ORFE przewiduje znaczne zwiększenie udziału w rynku hurtowym i detalicznym z obecnych niecałych 4% do 22% w 2002r. Cel ten będzie realizowany poprzez rozwój własnej sieci dystrybucji Grupy Kapitałowej, udział w konsolidacji sektora oraz poprawę efektywności działania dzięki optymalnemu wykorzystaniu stworzonych systemów logistyki i nowoczesnego zarządzania. 

Podkreślić należy bowiem, że ORFE S.A. zamierza rozwijać system informatyczny, który pozwoli na udoskonalenie zarządzania, a w przyszłości będzie także połączony z wewnętrznymi sieciami klientów. Jednocześnie w celu poprawy zarządzania, a przede wszystkim logistyki ORFE S.A. zamierza wybudować nowoczesny zautomatyzowany magazyn.

 Podstawowymi założeniami strategii rozwoju ORFE są:

· Udział ORFE w prywatyzacji i konsolidacji rynku. Spółka planuje nabywanie istniejących już państwowych i prywatnych  firm oraz tworzenie własnych regionalnych hurtowni leków zaopatrujących apteki i szpitale. W 1999r. Spółka zrealizowała zakup Cefarmu Śląskiego – Katowice S.A. oraz została wybrana przez Wojewodę na inwestora w Cefarmie Rzeszów.

· Wdrożenie i rozbudowę systemu informatycznego. Pozwoli on na lepsze zarządzanie gospodarką magazynową, systemem sprzedaży i logistyki oraz systemem finansowo-księgowym. Jego wprowadzenie umożliwi w przyszłości stworzenie zintegrowanej sieci informatycznej z partnerami handlowymi, obniży koszty, zwiększy efektywność działania, a także usprawni  zarządzanie płynnością i ryzykiem. 
· Budowę i wyposażenie zautomatyzowanych magazynów. Pozwoli to na zwiększenie możliwości magazynowych, skrócenie czasu dostaw i obniżenie kosztów. Nowoczesne magazyny będą w przyszłości obsługiwały zarówno ORFE jak i pozostałe firmy dystrybucyjne grupy kapitałowej.
PRZEWIDYWANY ROZWÓJ  SPÓŁKI  W 2000r. I ZASADY POLITYKI  INWESTYCYJNEJ

Misją ORFE S.A. jest świadczenie  najwyższej jakości usług dystrybucyjnych dla sektora farmaceutycznego.

W przyszłości Zarząd będzie kontynuował rozwój ORFE S.A. jako firmy  świadczącej usługi dla producentów leków i przygotowywał Spółkę do świadczenia nowych usług jak i zmian sposobu jej wynagrodzenia. Zarząd będzie realizował w 2000 roku  wszystkie cele wynikające z przyjętej strategii rozwoju Spółki tak, aby osiągnęła ona zakładany poziom obrotów i utrzymała wiodącą pozycję na rynku  farmaceutycznym. 

Do podstawowych celów należą:

· Realizacja przyjętych założeń budżetowych na 2000r. w zakresie poziomu przychodów, wielkości kosztów, wyniku netto, poziomu  marży,  zarządzania płynnością , inwestycji odtworzeniowych w tym: rozbudowy systemu informatycznego, polityki kadrowej, w tym: wzrostu funduszu płac, dostosowania poziomu zatrudnienia do funkcji realizowanych przez Spółkę, stosowania systemu motywacyjnego.

· Realizacja inwestycji kapitałowych mających na celu rozwój Grupy Kapitałowej ORFE.  Spółka zakłada realizację inwestycji kapitałowych w podmiotach dobrze zorganizowanych, rokujących realizację założonego zwrotu z inwestycji. Priorytetem Spółki jest  uczestnictwo w konsolidacji rynku dystrybucji farmaceutyków w sposób zapewniający realizacje odpowiedniego poziomu usług dla klientów oraz zysków w Spółce i w Grupie Kapitałowej.

· Realizacja  opracowanego projektu inwestycji budowy Centrum Dystrybucyjnego. 

INFORMACJE UZUPEŁNIAJĄCE

Przedmiot działalności ORFE S.A. 

Rynki zbytu i źródła zaopatrzenia

ORFE S.A. prowadzi dystrybucję farmaceutyków po cenie producenta z własnego magazynu i własnego składu celnego. ORFE S.A. koncentruje się na sprzedaży środków farmaceutycznych i materiałów medycznych  krajowym odbiorcom hurtowym i szpitalom. 

Głównymi dostawcami dla ORFE S.A. są zagraniczni producenci leków oraz ich polskie przedstawicielstwa, dla których Spółka stanowi pierwsze naturalne ogniwo  kanału dystrybucji w Polsce, zapewniające obsługę celną towaru, składowanie, transport, spedycję oraz zaopatrywanie krajowych hurtowni.

W roku 1999 nie nastąpiły istotne zmiany rynków zbytu.  W strukturze zaopatrzenia podkreślić należy,  że udział dwóch kluczowych dostawców ORFE S.A. stale maleje z uwagi na rosnący udział nowych dostawców w ogólnym obrocie Spółki. 

Spółka rozszerza zakres dystrybucji leków polskich producentów, których udział w sprzedaży systematycznie rośnie i będzie rósł w przyszłości.

Dostawcami, których udział w zaopatrzeniu osiągnął co najmniej 10% przychodów ze sprzedaży ogółem są Roche Polska , Schering i  Eli Lilly Polska . 

Żaden odbiorca Spółki nie osiągnął co najmniej 10% przychodów ze sprzedaży ogółem. 

Spółka jest związana z dostawcami i odbiorcami umowami handlowymi. Nie istnieją żadne inne formalne powiązania Spółki z  wymienionymi kontrahentami.

Umowy zawarte przez Spółkę

Umowy mające wpływ na  wzrost wartości majątku trwałego Spółki

· Umowa nabycia 51% akcji Spółki Cefarm Śląski – Katowice S.A.  

· Umowy nabycia akcji imiennych serii A Cefarmu Śląskiego – Katowice  S.A. w sumie w liczbie 28 692 akcji co stanowi 42,83% kapitału.

· Warunkowa umowa nabycia udziałów w Cefarmie Rzeszów. Umowa określa wzajemne prawa i obowiązki każdej ze stron, ORFE zobowiązuje się wnieść do zakładanej spółki Cefarm Rzeszów S.A. wkład gotówkowy w ustalonej w umowie kwocie w zamian za co otrzymałaby akcje stanowiące 51 % kapitału.

 Umowy handlowe

· Umowy z dostawcami zarówno kontynuujące dotychczasową współpracę, jak również nawiązujące nowe stosunki handlowe.

Umowy ubezpieczenia

· Umowy będące kontynuacją umów zawartych w latach ubiegłych, jak również umowy obejmujące nowy zakres ubezpieczeń.

Inne umowy

· Podpisany został aneks do umowy najmu zawartej pomiędzy ORFE S.A. a Polskim Radiem S.A. stanowiący przedłużenie okresu najmu oraz zawierający podwyższenie stawki czynszu, 

· Umowa najmu zawarta z WPB, dotycząca najmu 1512 m2 na terenie Bazy w Kawęczynie,

· Umowa zawarta z BBS Sp. z o.o. w sprawie ustalenia podstawowego zakresu oraz warunków świadczenia przez BBS Sp. z o.o. usług na rzecz ORFE S.A.,

· Umowa zawarta pomiędzy ORFE S.A. a zakładowymi organizacjami związkowymi PZF "Cefarm" Rzeszów, dotycząca "Pakietu Socjalnego", 

· Umowa zawarta pomiędzy ORFE S.A. a BRE Bank S.A., dotycząca warunków współpracy w zakresie udzielania przez Bank gwarancji celnych,

· Umowa zawarta ze spółką PROCHEM S.A. na zarządzanie pracami projektowymi i pełnienie nadzoru nad realizacją centrum dystrybucji firmy ORFE S.A.,

· Umowa zawarta w grudniu 1999r z WPB, dotycząca przedłużenia terminów najmu. Umowa na czas nie określony z możliwością wypowiedzenia. Spółka zapłaciła za 14 miesięcy z góry, tj. do końca lutego 2001r. 
Zmiany w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Spółki


Spółka tworzy Grupę Kapitałową ORFE S.A., w skład której wchodzą następujące podmioty:

· HL Aflopa S.A. – ORFE S.A. posiada 100% udziałów w spółce HL Aflopa, w roku 1999 nie nastąpiły żadne zmiany w tym zakresie. W skład Rady Nadzorczej wchodzą członkowie Zarządu oraz dwóch prokurentów ORFE S.A. 

· Cefarm Śląski - Katowice S.A. - w 1999r. ORFE S.A. nabyła akcje serii B oraz akcje serii A. - obecnie ORFE S.A. posiada łącznie 93,83 % kapitału, tj. 93,83 % głosów na WZA 

· Prodlekpol Sp. z o.o. - nie nastąpiły zmiany w powiązaniach kapitałowych i organizacyjnych Spółki.

· Better Business Solutions Sp. z o.o. . –w roku 1999 ORFE S.A nabyło 25 % udziałów Better Business Solutions Sp. z o.o. - do 100 % (uprzednio ORFE S.A. posiadała 75% udziałów)
· Orbit Sp. z o.o. – nie nastąpiły zmiany w powiązaniach kapitałowych i organizacyjnych Spółki.

Transakcje z podmiotami powiązanymi

W okresie objętym raportem wystąpiły transakcje z podmiotami powiązanymi, których łączna wartość przekraczała 500.000 EURO. Z HL Aflopa S.A. były to transakcje zakupu i sprzedaży towarów oraz  transakcja zakupu przez ORFE S.A. oprogramowania będącego własnością HL Aflopa, które wdrażane jest jako wspólne oprogramowanie Grupy w obszarze  dystrybucji. Z Cefarmem Śląskim – Katowice S.A.  były to transakcje zakupu i sprzedaży towarów. 

Zaciągnięte kredyty, umowy pożyczki, poręczenia i gwarancje

W roku 1999 Spółka nie zaciągnęła żadnych kredytów ani pożyczek.  Nie udzielała poręczeń ani gwarancji. 

W roku 1999 Spółka nie udzielała żadnych pożyczek.
Zaciągnięte kredyty i pożyczki wg terminu wymagalności

W roku 1999 Spółka nie zaciągnęła żadnych kredytów ani pożyczek.

Udzielone pożyczki wg terminu wymagalności

Termin spłaty pożyczki udzielonej w 1997r. przez Spółkę spółce zależnej HL Aflopa, został wydłużony aneksem do umowy podpisanym dnia 29 września 1999r. do 31 stycznia 2000r. HL Aflopa spłaciła pożyczkę w ustalonym terminie.
Wykorzystanie wpływów z emisji

Wpływy z emisji Spółka wykorzystała na realizację inwestycji, w tym w szczególności inwestycji kapitałowych. Spółka nie wykorzystała wszystkich posiadanych funduszy i planuje przesunięcie wolnych środków na realizację inwestycji w roku 2000r. Spółka planuje kontynuować strategię aktywnego uczestniczenia w procesie konsolidacji rynku dystrybucji farmaceutyków.  

Realizacja prognoz

Spółka zrealizowała budżet zatwierdzony przez Radę Nadzorczą na rok 1999.  Wartość sprzedaży zrealizowana w roku bieżącym wyniosła  864 731 tysięcy złotych i stanowiła 101,6% wielkości planowanych. ORFE S.A. wypracowało zysk netto w wysokości 25 524 tysięcy złotych co oznacza przekroczenie wartości planowanego zysku netto o 7%. 
Zarządzanie zasobami finansowymi.

Działalność Spółki charakteryzują duże nadwyżki finansowe na rachunkach bankowych. Spółka prowadzi aktywną politykę lokat finansowych, na którą składają się głównie krótkoterminowe lokaty pieniężne. Krótki horyzont inwestycji zapewnia utrzymanie właściwej płynności finansowej oraz umożliwia wykorzystanie wolnych środków finansowych do realizacji polityki ochrony przed negatywnymi skutkami różnic kursowych na wynik finansowy.

Spółka posiada pełną zdolność do wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań i nie widzi żadnych zagrożeń w tym zakresie. 

Zamierzenia inwestycyjne i możliwość ich realizacji. 

Nakłady  inwestycyjne zaplanowane na 2000 rok obejmują:

· inwestycje odtworzeniowe w wyposażenie, samochody, komputery i oprogramowanie w wysokości 1.824 tys. zł.

· rozwój systemu informatycznego w wysokości 1.032 tys. złotych, oraz

· inwestycje  w rozwój Centrum Dystrybucyjnego. Zakres tej inwestycji został rozszerzony w porównaniu do koncepcji prezentowanej w roku ubiegłym. Przewidywana  wielkość nakładów zaplanowana do poniesienia w 2000 roku wynosi 30.000  tys. zł. 

· zwiększenie sieci sprzedaży poprzez uczestniczenie w konsolidacji.  Spółka przewiduje realizacje zakupów kapitałowych. Fundusze nie wykorzystane w roku ubiegłym zostają przesunięte do budżetu inwestycji na rok 2000. 

Dotychczasowa działalność Spółki była prowadzona bez konieczności korzystania przez nią z  zewnętrznych źródeł finansowania . Dodatni poziom kapitału obrotowego zapewniał jej realizację bieżącej działalności oraz pozwalał na rozwój.

Spółka nadal zakłada finansowanie swojej bieżącej i inwestycyjnej działalności z własnych środków. Jednak z uwagi na zakładany poziom obrotów na 2000r. oraz planowane przeprowadzenie określonych przedsięwzięć inwestycyjnych Spółka  dostrzega możliwość wykorzystywania zewnętrznych źródeł finansowania dla realizacji wszystkich zamierzeń inwestycyjnych. 

W takiej sytuacji Zarząd ORFE S.A. przewiduje pokrycie zakładanych przedsięwzięć poprzez zaciągnięcie   kredytu w rachunku bieżącym lub poprzez obligacje (dłużne bony skarbowe). 

Zewnętrzne i wewnętrzne czynniki istotne dla rozwoju Spółki. Perspektywy rozwoju.

Czynniki zewnętrzne

Do najistotniejszych czynników zewnętrznych, mających duży wpływ na działalność gospodarczą Spółki, należy zaliczyć:

· prywatyzacja sektora farmaceutycznego, zarówno w sferze produkcji jak i dystrybucji,

· nakłady inwestycyjne związane z wprowadzeniem norm GMP (zasady dobrej praktyki wytwórczej) w polskich przedsiębiorstwach farmaceutycznych mogą mieć wpływ na kształtowanie poziomu cen leków,

· zmiany w popycie na leki w początkowym okresie po wprowadzeniu reformy służby zdrowia,

· zwiększenie konkurencji na rynku pomiędzy dystrybutorami oraz postępujący proces konsolidacji rynku dystrybucji leków w Polsce,

· zbliżająca się integracja ze Wspólnotą Europejską stwarza szanse i zagrożenia  dla Spółki, wymuszając zwiększenie skali obrotów, jak i poprawę efektywności działania (obniżenie kosztów dystrybucji),

· ponoszone przez producentów nakłady na reklamę i promocję zwiększać będą zapotrzebowanie na leki.

Czynniki wewnętrzne

Podstawowymi czynnikami wewnętrznymi wpływającymi na rozwój Spółki są:

· efektywna organizacja  Spółki ,

· bieżące wykorzystywanie w Spółce zachodnich standardów informacji zarządczej i systemów zarządzania ryzykiem,

· dostęp i bieżące wykorzystywanie nowoczesnych technologii i know-how w zakresie logistyki,

· kadra o wysokich kwalifikacjach, młoda i dobrze motywowana,

· stabilna grupa głównych dostawców i odbiorców,

· rozpoznawalność Spółki na rynku jako firmy solidnej, rzetelnej i godnej zaufania,

· duża skala obrotów,

· duży asortyment leków zagranicznych w sprzedaży,

· szybkość i efektywność procesu dostosowania przejmowanych jednostek do działania w ramach Grupy Kapitałowej, obejmującej przede wszystkim wspólną gospodarkę magazynową, logistykę oraz kompleksowe zarządzanie.

Spółka jest organizacyjnie przygotowana do rozszerzania Grupy Kapitałowej.

Posiada wypracowany plan rozwoju, dzięki któremu będzie ona w stanie sprostać szansom i zagrożeniom zewnętrznym. Realizacja przyjętej strategii zakłada osiągnięcie znacznego udziału w rynku przy jednoczesnym utrzymaniu rentowności działania. Możliwe to jest przy maksymalizacji wykorzystania  mocnych stron Spółki: efektywność działania, logistyki, umiejętności praktycznego wykorzystania informacji zarządczej w prowadzonej działalności.

Spółka już dziś dysponuje technologią usług i sprzedaży dostępną dla najlepszych firm Unii Europejskiej.

Podstawowe zadania wynikające z przyjętej strategii to:

· udział w konsolidacji rynku poprzez współpracę kapitałową z firmami z branży oraz udział w prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych sektora farmaceutycznego. Rozwój sieci sprzedaży przejętych firm,

· kontynuacja wdrożenia i rozszerzenia o kolejne moduły systemu informatycznego pozwalającego na zarządzanie gospodarką magazynową, systemem sprzedaży i logistyki, systemem finansowo-księgowym, zarządzaniem płynnością,

· budowa nowoczesnych, automatyzowanych magazynów wraz z siedzibą Spółki w Warszawie,

· wdrożenie w przejętych firmach nowoczesnych systemów zarządzania i logistyki poprawiających efektywność pracy, jakość świadczonych usług i wpływających na obniżenie kosztów działania.

Zmiany w zasadach zarządzania oraz poziomie komputeryzacji

Zarząd przyjął nową strukturę i regulamin organizacyjny, który jest wynikiem pracy Spółki nad najlepszym przystosowaniem struktur do zmieniającej się sytuacji rynkowej oraz realizacją nowych zadań ORFE w zakresie konsolidacji. 

Nowy Regulamin Organizacyjny ORFE S.A został przyjęty przez Zarząd Uchwałą z dnia 15 grudnia 1999 roku.

Najistotniejszymi elementami nowej struktury jest wydzielenie Centrum Kontrolingu, które pełni rolę nadrzędną w stosunku do Jednostki Operacyjnej ORFE.  

Strukturze organizacyjna ORFE S.A. składa się z;

· nadrzędnej jednostki organizacyjnej ORFE S.A. zwanej Centrum Kontrolingu ORFE S.A.

· podporządkowanej Centrum Kontrolingu ORFE S.A. jednostki organizacyjnej zwanej Jednostką Operacyjną ORFE  - Przedhurt.

Zarząd sprawuje bezpośredni nadzór nad Centrum Kontrolingu oraz Zespołem ds. Projektów.

Członkowie Zarządu wg przyznanych kompetencji kierują

· Jednostką Operacyjną ORFE  - Przedhurt

· Pionem Hurtu

Istotną zmianą w strukturze organizacyjnej Jednostki Operacyjnej Przedhurt jest utworzenie Komórki Kontroli Wewnętrznej, która ma pełnić funkcje audytora wewnętrznego dla Spółki. 

Zmiany w poziomie komputeryzacji

Najistotniejszymi projektami w obszarze komputeryzacji w Spółce były:

· Przygotowanie Spółki do „Problemu roku 2000”. W procesie przygotowań firma audytorska Deloitte & Touche przeprowadziła audyt projektu. Wynikiem prac przygotowawczych do roku 2000 była również

· Wymiana sprzętu i oprogramowania standardowego. 

· Wprowadzenie nowych wersji aplikacji. 

· Dostosowanie systemu Emitent do zaleceń KPW i G.

· Zakończenie pełnej dokumentacji systemu informatycznego ORFE.

· Stworzenie nowego modułu do obsługi obcych składów w magazynie krajowym i celnym.

· Wymiana 45 komputerów oraz  drukarek, które bez żadnych zastrzeżeń spełniają wymogi roku 2000.

· Wdrożenie systemu wideokonferencji w Centrum Zarządzania i Kontrolingu.

Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących

Rada Nadzorcza

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 1999 roku powołało w skład Rady Nadzorczej nowej kadencji następujące osoby:

Panią Annę Leszczyńską

Panią Małgorzatę Niezabitowską

Pana Paolo Del Bue

Pana Jerzego Kisilowskiego

Pana Ulricha Kühl

Pana Wojciecha Pawłowskiego

Pana Friedricha Michaela Seegy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dnia 03 sierpnia 1999 roku:

· odwołało ze składu Rady Nadzorczej Panią Annę Leszczyńską oraz Panów Paolo Del Bue, Ulricha Kühla i Friedricha Michaela Seegy,

· powołało do Rady Nadzorczej Panów
Johannes Maria Jacobus Blom 

Robert Joris Jan Marie Peek 
Johannes Felix Maria Oostrom, 

Frans Emil Eelkman Rooda.
Zarząd Spółki

Rada Nadzorcza Spółki na posiedzeniu w dniu 12 marca 1999r. powołała na członka Zarządu pana Horst Trimborn powierzając mu funkcję Prezesa Zarządu. Postanowieniem Sądu z dnia 29 marca 1999 pan Horst Trimborn został  wpisany do rejestru handlowego.  

Uchwałą Rady Nadzorczej z dnia 3 sierpnia 1999r. pan Horst Trimborn został odwołany z pełnienia funkcji prezesa oraz ze składu Zarządu ORFE S.A.

Uchwałą Rady Nadzorczej z dnia 20 września 1999r. pan Andrzej Stachnik został wybrany na Prezesa Zarządu ORFE S.A. 

W roku 1999 nie nastąpiły zmiany w składzie osób będących prokurentami Spółki.

Wynagrodzenia  i nagrody członków  Zarządów  i Rad  Nadzorczych oraz osób zarządzających spółką w okresie objętym badaniem.

Łączna  wartość  wynagrodzeń i nagród  otrzymanych  (lub należnych) od Spółki w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 1999r. przez członków Zarządu (do dnia 3 sierpnia 1999r. w składzie czteroosobowym) pełniących funkcje w okresie objętym przeglądem wyniosła 2 272 tys. zł.  

Łączna   wartość  wynagrodzeń i nagród  otrzymanych  od spółki  przez  członków Rad  Nadzorczych  wyniosła 456 tys. zł .

Łączna wartość wynagrodzeń członków Rady Nadzorczej oraz członków Zarządu z tytułu  pełnienia funkcji  we  władzach podmiotów zależnych  od Spółki wynosiła  206 tys. zł.   

Członkowie  Zarządów oraz członkowie  Rad  Nadzorczych  oraz prokurenci nie otrzymali żadnych zaliczek, kredytów, pożyczek i gwarancji zarówno od Spółki jak też podmiotów od niej zależnych .

Pożyczki, gwarancje i poręczenia dla osób zarządzających i nadzorujących oraz osób im bliskim. 

Spółka nie udzielała pożyczek osobom zarządzającym i nadzorującym oraz osobom bliskim. Nie udzielała też gwarancji i poręczeń tym osobom.

Akcje Spółki będące w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujęcych


W roku 1999 nie uległ żadnym zmianom stan posiadania akcji ORFE przez osoby zarządzające  i na dzień 31 grudnia 1999r. wynosił:  

I.  Krzyżaniak      31 akcji o wartości nominalnej 

A. Stachnik          10 akcji o wartości nominalnej

A. Szczepek         10 akcji o wartości nominalnej 

Spółka nie posiada informacji o  stanie posiadania akcji Spółki ORFE S.A. przez osoby

Nadzorujące. 

Osoby zarządzające i nadzorujące nie posiadają akcji ani udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej ORFE S.A. 

Najwięksi akcjonariusze Spółki.

Według posiadanych przez Spółkę informacji akcjonariuszami posiadającymi co najmniej 5 % ogólnej liczby głosów na WZA na dzień sporządzenia raportu, tj. 31.12.1999 są:

· Orphe Holdings Limited z siedzibą na Malcie posiada łącznie 5.806.000 akcji, co stanowi 74,35% głosów na WZA; emitent nie posiada informacji, że stan ten zmienił się na dzień 31.12.1999. Większościowym udziałowcem Orphe Holdings Limited jest spółka OPG Deelnemingen International B.V z siedzibą w Holandii - spółka zależna od Apothekers Coöperatie OPG U.A. Spółka Apothekers Coöperatie OPG U.A. posiada bezpośrednio 4,89% głosów na WZA ORFE S.A; emitent nie posiada informacji, że stan ten zmienił się na dzień 31.12.1999.

· Bank Austria AG z siedzibą w Wiedniu posiadał na 30.07.1999 r. 520 893 akcje co stanowi 6,21% głosów na WZA; emitent nie posiada informacji, że stan ten zmienił się na dzień 31.12.1999.

· Banca Arner S.A. z siedzibą w Lugano, Szwajcaria posiadał na dzień 31.08.1999 liczbę  426 000 akcji ORFE S.A. 

Umowy mogące przynieść w przyszłości zmiany w proporcjach posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy akcji. 

Spółka nie posiada informacji o umowach, które mogą przynieść w przyszłości zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 

Podpisy Członków Zarządu                    

Podpisy osób, którym powierzono 
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