LIST PREZESA ZARZĄDU FRANTSCHACH ŚWIECIE S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 1999 był niezwykle istotny dla Frantschach Świecie S.A. Minął on pod znakiem dokonanej przez Zarząd głębokiej restrukturyzacji. Jej celem był oczekiwany przez Państwa wzrost rentowności Firmy poprzez zwiększenie produkcji, polepszenie jakości papierów 
i zmniejszenie kosztów ich wytwarzania.

Cele te osiągnęliśmy przy współpracy z firmą konsultingową CII Group. Aby usprawnić  funkcjonowanie Frantschach Świecie S.A. konieczne były głębokie zmiany np. w systemach zaopatrzenia, planowania produkcji, utrzymania ruchu, realizacji zamówień. Dokonaliśmy również znacznej restrukturyzacji zatrudnienia. Od końca 1998 do początku roku 2000 stan zatrudnienia w Firmie zmniejszył się o ponad 36%, co wyraźnie poprawiło dochodowość Spółki.

Zarząd podjął wszelkie wysiłki, aby ograniczyć społeczne skutki zwolnień. Z pomocą firmy konsultingowej Ernst & Young utworzono Centrum Szkoleniowo - Adaptacyjne, którego celem było zapewnienie wszechstronnej pomocy osobom objętym redukcją w przystosowaniu się do nowej sytuacji życiowej. Utworzono również spółkę Vistula Park, udziałowcami której są  Frantschach Świecie S.A. oraz Urząd Miejski w Świeciu, mającą na celu pozyskiwanie inwestorów i w konsekwencji stworzenie nowych miejsc pracy. Pierwszym efektem działalności Spółki jest otwarcie na początku roku 2000 fabryki gilz ABZAC Polska. 

Ogromną wagę przykładamy również do ochrony środowiska naturalnego. W minionym roku opłaty z tytułu korzystania ze środowiska zmniejszyły się o 55 % w porównaniu z 1998. Spółka podejmuje również intensywne wysiłki, mające na celu zwiększenie ilości przetwarzanej makulatury, aktywnie poszukując nowych  kanałów jej pozysku. 

Profil sprzedaży uległ dalszej zmianie. Wprowadziliśmy w życie decyzję o zaprzestaniu nierentownej produkcji celulozy wiskozowej oraz niewielkich  ilości papieru toaletowego. Jednocześnie rozpoczęliśmy proces koncentracji na kluczowych produktach, czyli papierach do produkcji tektur falistych i papieru workowego. W 1999 ponad 60 % produkcji zostało wyeksportowane do 35 krajów. Zmiana profilu działalności marketingu, jak również utworzenie efektywnie działającego Serwisu Technicznego owocuje lepszym rozumieniem rynku i umożliwia  elastyczne dopasowanie strategii sprzedaży do zmieniających się wymogów. Do spółek handlowych Frantschach Świecie Deutschland GmbH i Frantschach Świecie Italia S.R.L. dołączyła, utworzona w grudniu 1999, Frantschach Świecie UK, co umożliwi lepszą obsługę kluczowych rynków europejskich.

Modernizacja Maszyn Papierniczych pozwoliła na skuteczne zareagowanie zwiększeniem produkcji na korzystne zamiany rynku. Możemy odnotować też związaną z modernizacja poprawę jakości produkowanych papierów. W porównaniu z 1998 wytworzyliśmy ponad 
10 % więcej papierów do produkcji tektur falistych oraz blisko 12 % papieru workowego. Pod względem wielkości produkcji był to rok rekordowy w historii Spółki.

Nastąpiło również wzmocnienie Grupy na rynku krajowym przez zakup Bystrzyckich Zakładów Wyrobów Papierniczych S.A.– producenta tektur falistych i opakowań. Przejęcie workowni w Krapkowicach wraz z utworzoną w 1998 workownią w Mielcu – Świecie Sacks II - postawiło Grupę na pierwszym miejscu w gronie producentów worków. 

Na rok 2000 planujemy kolejne inwestycje – m.in. wdrożenie zintegrowanego systemu zarządzania przedsiębiorstwem (SAP), gruntowną modernizację MP V oraz przebudowę Placu Drzewnego.

Cieszymy się, że działania restrukturyzacyjne zaowocowały rekordowymi zyskami, odnotowanymi w ostatnim kwartale roku. Jesteśmy przekonani, że podjęte kroki pozwolą na dalsze osiąganie wyników finansowych, spełniających oczekiwania Państwa jako naszych akcjonariuszy.
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Prezes Zarządu

