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Sprawozdanie Zarządu Zakładów Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie za okres 01.01.2000-31.05.2001.


SPRAWOZDANIE ZARZĄDU

Zakładów Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie z wykonania zadań za okres

01.01.2000-31.05.2001

Zarząd Zakładów Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie w okresie sprawozdawczym działał w składzie:

1. Krzysztof Sędzikowski
Prezes Zarządu

2. Hans H. Overdiek 
Członek Zarządu
- powołany 01.03.2001r.

3. Dariusz Tomaszewski 
Członek Zarządu

4. Herbert Vaget 
Członek Zarządu
- powołany 31.12.2000r.

5. Paweł Wyrzykowski 
Członek Zarządu

Ponadto w okresie od 01.01.2000 do 31.12.2000r w skład Zarządu jako jego Członkowie wchodzili Pan Piotr Łagowski i Pan Przemysław Walczak.

Zarząd w okresie sprawozdawczym pracował w oparciu o Statut Spółki, Regulamin Zarządu oraz inne obowiązujące przepisy prawa. W roku obrotowym Zarząd odbył 29 posiedzeń i podjął 107 uchwał. Prace Zarządu skoncentrowane były przede wszystkim na następujących zagadnieniach:

1. Przyjęciu planu działania Spółki

2. Przyjęciu planu inwestycji oraz remontów majątku trwałego Spółki

3. Bieżącej analizie realizacji planowanych zadań Spółki

4. Ustalaniu polityki kadrowej i płacowej Spółki

5. Ustalaniu polityki cenowej na produkowane wyroby, jak również ustalaniu cen w drodze negocjacji z dostawcami na podstawowe surowce i materiały do produkcji

6. Dokonywaniu zmian w strukturze organizacyjnej Spółki

7. Wdrażaniu programu oszczędności kosztów oraz integracji z ZPW S.A. Prospan w Wieruszowie

8. Innych pracach niezbędnych do prawidłowego funkcjonowania Spółki.

DANE INFORMACYJNE

Zakłady Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie są przedsiębiorstwem jednozakładowym. Spółka prowadzi działalność na terenie miasta Grajewa, miejscowości położonej w północno - wschodniej części Polski.

Przedmiotem działalności jest produkcja wyrobów z drewna, płyt drewnopochodnych i ich uszlachetnianie, uszlachetnianie papierów oraz działalność handlowa w kraju i za granicą, usługi przemysłowe w zakresie przedmiotu działalności i inne w oparciu o posiadaną bazę.

Na dzień 31 maja 2001 roku akcjonariuszami Spółki, posiadającymi bezpośrednio lub pośrednio co najmniej 5% kapitału emitenta lub co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, byli:


ilość posiadanych akcji
% posiadanych głosów

Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH
4.295.522
83,25

ZPW Prospan w Wieruszowie
265.999
5,16

Commercial Union OFE BPH CU WBK
275.315
5,34

Pozostali akcjonariusze
323.164
6,25





Razem
5.160.000
100,00

W roku obrotowym zmianą w strukturze akcjonariatu był zakup przez  Commercial Union OFE BPH CU WBK 275.315 akcji stanowiących 5,34 % udziału w kapitale akcyjnym spółki. W roku obrotowym oraz po dacie bilansu nie wystąpiły żadne inne umowy mogące mieć wpływ na strukturę akcjonariatu w przyszłości.

1. Sytuacja finansowa Spółki
Finansowanie majątku Spółki kapitałami własnymi przedstawia się następująco:


31.05.2001
31.12.1999


tys. PLN
tys. PLN





Kapitał własny
204.596
162.504

Zobowiązania długoterminowe
37.721
112.023

Kapitał stały (kap. własny + zob. dług.)
242.179
274.527

Zobowiązania krótkoterminowe
141.304
150.052

W roku obrotowym Spółka osiągnęła dodatni wynik finansowy w kwocie 42.092 tys. PLN.

Bieżąca działalność Spółki finansowana była krótkoterminowym kredytem obrotowym na rachunku bieżącym. Stan zadłużenia z tego tytułu wyniósł na dzień 31.05.2001 roku 47.744 tys. PLN.

W roku obrotowym Spółka korzystała również z kredytów długoterminowych. Na koniec okresu sprawozdawczego wynoszą one 37.721 tys. PLN oraz dodatkowo zobowiązania bieżące w wysokości 51.280 tys. PLN stanowiące kredyty długoterminowe z terminem spłaty poniżej jednego roku.

W porównaniu z rokiem ubiegłym sytuacja finansowa Spółki uległa wyraźnej poprawie, co spowodowane było głównie poprawą koniunktury na rynku płyt wiórowych oraz zakończonemu sukcesem procesowi restrukturyzacji Spółki.

Analiza wskaźników płynności potwierdza poprawę sytuacji finansowej. W poniższej tabeli przedstawiono główne wskaźniki finansowe Spółki:
Wsk.bieżącej płyn.

Finansowej
Wsk. podwyższonej płyn. finansowej
Wsk. obrotu należnościami
Wsk. obrotu zobowiązaniami
Wsk. obrotu zapasami

0,98
0,65
67 dni
130 dni
41 dni

Prognoza sytuacji finansowej w najbliższej przyszłości

W najbliższej przyszłości sytuacja finansowa Spółki powinna ulec stabilizacji. Główny wpływ na sytuację powinien mieć utrzymujący się wysoki poziom przychodów ze sprzedaży oraz zmniejszające się koszty finansowe. Spadające zadłużenie zmniejsza znacząco ryzyko finansowe Spółki. Do najważniejszych czynników ryzyka zaliczyć można utrzymujący się w dłuższym okresie wysoki kurs Złotego. Ze względu na olbrzymi udział eksportu w sprzedaży mebli produkowanych w Polsce rentowność branży meblarskiej, która jest odbiorcą produktów Spółki w głównej mierze uzależniona jest od kursu Złotego w stosunku do EURO. 

2. Sytuacja kadrowo ( płacowa Spółki

I. Pod koniec roku 1998 w celu obniżki kosztów podjęto działania optymalizacji zatrudnienia poprzez redukcję. Proces restrukturyzacji zatrudnienia trwa do chwili obecnej.

Przeciętna liczba zatrudnionych w roku 1999 wyniosła 771 osób, na dzień 31 grudnia  2000 r. zatrudnionych w Spółce było 558 osób, zaś na dzień 31 maja 2001r  548 osób.

II. Koszty zatrudnienia pracowników wyniosły:


01.01.00-31.05.01
01.01.99-30.06.00


17 m-cy
18 m-cy


tys. PLN
tys. PLN





Fundusz wynagrodzeń z narzutami
34.179
40.709

Świadczenia na rzecz pracowników
7.780
9.073





Razem
41.959
49.782

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto na 1-go zatrudnionego w roku 2000/2001 wyniosło 3.314 PLN. Najniższe wynagrodzenie brutto w Spółce wyniosło 1.823 PLN.

Wynagrodzenia brutto Członków Zarządu łącznie z premiami wypłacone w roku obrotowym 3.268 tysiące złotych, w tym umowa o pracę 2.599 tysiące złotych, na umowę  zlecenie 669 tysiące złotych.

Wynagrodzenia brutto wypłacone dla Członków Rady  Nadzorczej w roku obrotowym wyniosły 47,6 tys. złotych.

Stan pożyczek na 31 maja 2001 r. udzielonych Członkom Zarządu oraz Członkom Rady Nadzorczej wynosi 0,00 złotych.

3. Wielkość i struktura produkcji
Wielkość produkcji w poszczególnych asortymentach przedstawia się następująco:



01.01.00-31.05.01
01.01.99-31.12.99
Dynamika







Produkcja płyt wiór. surowych brutto
m3
783 867
460 479
170,2%

Płyta wiórowa laminowana
tys.m2
15 066
11 950
126,1%

Dość wysoki wskaźnik dynamiki produkcji spowodowany był głównie wzrostem mocy produkcyjnych w porównaniu do ubiegłego roku, poprawą koniunktury zarówno na rynku krajowym jak i zagranicznym oraz pozyskaniem nowych klientów głównie za granicą. 

4. Wielkość i struktura sprzedaży
Wartość sprzedaży w roku obrotowym r. wyniosła 568.866 tys. PLN i była wyższa od planowanej.

Pomimo nieporównywalnych okresów obrotowych obserwujemy znaczny ilościowy wzrost sprzedaży. Wzrost sprzedaży filmów i folii  spowodowany był głównie wzrostem eksportu zarówno na wschód, jak i zachód Europy. Wzrost sprzedaży pozostałych asortymentów spowodowany był głównie poprawą koniunktury na rynku krajowym, a co za tym idzie wzrostem cen płyt wiórowych. Sprzedaż ilościowa kształtowała się również na wyższym poziomie niż przed rokiem.

Udział poszczególnych wyrobów w sprzedaży w ujęciu wartościowym był następujący:

Płyty wiórowe laminowane
37 %  

Płyty wiórowe surowe
23 %

Filmy
9 %

Folie
18 %

Formatki oklejane
6 %

Pozostałe
7 %

Udział sprzedaży eksportowej w obrotach Spółki za rok obrotowy wyniósł 24,9% i kształtował się na podobnym poziomie jak przed rokiem lecz nominalnie wartość eksportu wzrosła o ok. 66%.

Głównymi krajowymi odbiorcami wyrobów Spółki są FM Forte S.A. oraz MMI Olsztyn, których łączne obroty w roku obrotowym przekraczają 20% sprzedaży krajowej.

5. Struktura zaopatrzenia
Zaopatrzenia w surowiec drzewny Spółka dokonuje w Regionalnych Dyrekcjach Lasów Państwowych, tartakach oraz u drobnych kontrahentów. Głównym dostawcą surowca jest RDLP w Białymstoku, który zaopatruje ZPW Grajewo w ok. 30% drewna.

Głównym dostawcą chemii zużywanej do produkcji płyt wiórowych i oklein jest ZAK Kędzierzyn, który zaopatruje ZPW Grajewo w żywice, butanol, formalinę i wodę amoniakalną. Głównym dostawcą Melaminy są Zakłady Azotowe w Puławach.

Ważnym składnikiem zaopatrzenia w surowce do produkcji filmów i oklein są papiery dekoracyjne. Grupa firm, których dostawy stanowią udział od 10 do 30% przedstawia się następująco: Schattdecor, Masa Decor, Interprint oraz Maltadecor.

6. Dane ekonomiczno - finansowe
W roku obrotowym 2000/2001 nie wystąpiły znaczące przesunięcia w strukturze kosztów w układzie rodzajowym. 

Dominującą pozycję w strukturze kosztów stanowiło zużycie materiałów, które wyniosło 65,2% ogółu kosztów i było wyższe niż rok temu ze względu na wzrost sprzedaży i produkcji wyrobów. Znaczącą pozycję w strukturze kosztów stanowią wynagrodzenia wraz z narzutami, tj. 7,2% (w roku poprzednim 10,2%). W stosunku do roku 1999 wynagrodzenia wraz z narzutami spadły o 16%. 

Znaczącą pozycję w strukturze kosztów stanowi amortyzacja w wysokości 12,2% oraz usługi obce 10,7%. Wysoki udział tych kosztów tłumaczy wzrost amortyzacji w wyniku przejęcia nowych inwestycji oraz wydzielenie usług remontowych Spółce zewnętrznej.

Udział kosztów wytworzenia w kosztach ogółem wyniósł w 2000/2001 roku 87,9%.

Udział pozostałych pozycji w kosztach w układzie rodzajowym był niewielki i nie ulegał w roku sprawozdawczym większym zmianom.

Wzrost kosztu wytworzenia o ok. 10% w porównaniu ze wzrostem sprzedaży o ok. 26,7% i przy uwzględnieniu stopy inflacji wskazuje na efekty wdrażanego programu oszczędności kosztów.

Straty i zyski nadzwyczajne w okresie sprawozdawczym wystąpiły w wysokości:



tys. PLN





- straty nadzwyczajne

1 103

- zyski nadzwyczajne

2 360

Powyższa kwota obejmuje straty powstałe w środkach trwałych w wyniku zdarzeń losowych oraz ich pokrycie przez towarzystwo ubezpieczeniowe.

Analiza wykonania kosztów za rok obrotowy 2000/2001 (w tys. PLN).


Wykonanie
Wykonanie
Udział
Udział

Tytuł
01.01.00-31.05.01
01.01.99-31.12.99
2000/2001
1999







Amortyzacja
58 115
51 881
12,2% 
11,8% 

Zużycie materiałów i energii
310 673
273 798
65,2%
62,4%

Usługi obce
50 653
48 081
10,7%
10,9%

Wynagrodzenia z narzutami
34 179
40 709
7,2%
9,3%

Świadczenia na rzecz pracowników
7 780
9 073
1,6% 
2,1%

Podatki i opłaty
4 041
3 940
0,8%
0,9%

Pozostałe koszty
10 834
11 562
2,3%
2,6%







Koszty ogółem
476 275
439 044
100 %
100 %







Zmiana stanu zapasów i rozliczeń międzyokresowych
835
-2 062









Ogółem koszt własny sprzedaży

W tym:
477 110
436 982
100 %
100 %







Koszty sprzedaży
15 718
15 512
3,3%
3,5%

Koszty ogólnozakładowe
41 789
39 926
8,8%
9,2%

Koszt wytworzenia
419 603
381 544
87,9%
87,3%

Wskaźnik rentowności sprzedaży



31.05.2001
31.12.1999

Zysk brutto

Przychody ze sprzedaży

9,6%
-16,1%



31.05.2001
31.12.1999

Zysk netto

Przychody ze sprzedaży

7,3%
-16,1%

Rentowność sprzedaży netto i brutto za rok obrotowy 1999 ukształtowała się na dość niskim poziomie co spowodowane było głównie kryzysem w branży. W IV kwartale 1999 w wyniku ożywienia rynku rentowność sprzedaży brutto wyraźnie się poprawiła i w roku 2000/2001 wyniosła 9,6%.

7.
Korzystanie z kredytów bankowych
W roku obrotowym spółka finansowała swoją działalność głównie przy użyciu kredytów bankowych krótkoterminowych i długoterminowych.

Kredyty krótkoterminowe

Zadłużenie z tytułu krótkoterminowych kredytów bankowych na dzień 31 maja 2001 r. wynosiło 47.744 tys. PLN.

1. Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie Oddział w Grajewie – Spółka korzystała z kredytu odnawialnego w rachunku bieżącym z limitem w wysokości 12.000 tys. PLN. Od dnia 01.07.00 limit kredytu został zmniejszony do 1.000 tys. PLN.

2. Bank Handlowy w Warszawie Oddział w Białymstoku - Spółka korzystała z kredytu odnawialnego w rachunku bieżącym z limitem w wysokości 17.000 tys. PLN. Kredyt ten został całkowicie spłacony 20.04.2000.

3. Bank PEKAO S.A. w Warszawie Oddział w Łomży - Spółka korzystała z kredytu odnawialnego w rachunku bieżącym z limitem w wysokości 15.000 tys. PLN. Limit ten został podniesiony w dniu 14.02.00 do kwoty 20.000 tys. PLN.

4. Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie Oddział w Grajewie – Spółka korzystała z kredytu krótkoterminowego – odnawialnej linii z limitem w wysokości 65.000 tys. PLN. W lutym 2000 kredyt ten został przeniesiony do V Oddziału w Warszawie PBK S.A., a jego limit zmniejszony do 38.000 tys. PLN. Umowa o niniejszy kredyt wygasła w dniu 20.03.00 w momencie podpisania umowy o kredyt odnawialny w rachunku bieżącym w V Oddziale w Warszawie PBK S.A. Limit nowego kredytu wynosił pierwotnie 38.000 tys. PLN, a następnie od 01.07.00 został zwiększony do 49.000 tys. PLN.

5. Bank Przemysłowo-Handlowy S.A. w Krakowie Oddział w Warszawie - Spółka korzystała z kredytu krótkoterminowego z limitem w wysokości 100.000 tys. PLN. Limit ten został obniżony w dniu 20.04.00 do kwoty 87.200 tys. PLN, a następnie w dniu 30.06.00 do kwoty 85.000 tys. PLN.

Kredyty długoterminowe

Kredyty długoterminowe w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. w Warszawie Oddział w Grajewie zaciągnięte w 1998 roku na kwoty 19.328 tys. PLN i 10.366 tys. DEM zostały spłacone w całości przed terminem w dniu 15.02.00.

Kredyty konsorcjalne z 1996 roku udzielone przez konsorcjum banków: PBK S.A. w Warszawie, BPH S.A. w Krakowie i Bank Handlowy S.A. w Warszawie na kwoty 23.900 tys. PLN i 46.323 tys. DEM zostały w całości spłacone przed terminem w dniu 31.03.00.

Środki na spłatę tych kredytów pozyskano z 4 nowych kredytów długoterminowych:

1. Kredyt długoterminowy w Dresdner Bank AG z siedzibą w Niemczech na kwotę 20.000 tys. DEM. W dniu 30 marca 2001 dokonano wcześniejszej całkowitej spłaty kredytu. Zadłużenie na dzień 31 maja  2001 z tytułu ww. kredytu już nie występuje.

2. Kredyt długoterminowy w DG Bank AG z siedzibą w Niemczech na kwotę 25.000 tys. DEM. Kredyt ten ma być spłacony jednorazowo w dniu 31.01.02. Zadłużenie z tytułu tego kredytu na dzień 31.05.01 wynosiło 25.000 tys. DEM.

3. Kredyt długoterminowy w Bayerische Landesbank z siedzibą w Niemczech na kwotę 10.000 tys. DEM. Kredyt ten ma być spłacony jednorazowo w dniu 31.12.03. Zadłużenie z tytułu tego kredytu na dzień 31.05.01 wynosiło 10.000 tys. DEM.

4. Kredyt długoterminowy w Powszechnym Banku Kredytowym S.A. w Warszawie V Oddział w Warszawie na ogólną kwotę 100.000 tys. PLN. W dniu 31.03.00 została pociągnięta kwota 50.000 tys. PLN. Kredyt ten spłacany jest w 19 równych ratach kwartalnych od maja 2000 począwszy. Całkowita spłata kredytu ma nastąpić 15.11.2004. Zadłużenie z tytułu tego kredytu na dzień 31.05.01 wynosiło 27 509 tys. PLN. Kwota w wysokości 7.357 tys. PLN stanowi krótkoterminową część kredytu, z terminem spłaty poniżej jednego roku.

Długoterminowe kredyty dewizowe zabezpieczane są przed ryzykiem kursowym.

Wszystkie nowo zaciągnięte kredyty mają lepsze warunki w porównaniu do spłaconych zarówno pod względem kosztowym jak i zabezpieczeń.

8.
Inwestycje i remonty
W ostatnich pięciu latach Zakłady Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie w szczególny sposób dbały o utrzymanie wysokiego stanu technicznego i technologicznego maszyn i urządzeń. Działania te powodowały systematyczne podnoszenie jakości produkowanych wyrobów oraz zwiększenie ilości produkcji.

W celu utrzymania produkcji na odpowiednio wysokim poziomie oraz stałym podnoszeniu jakości produkowanych wyrobów w roku 2000 oddano do użytkowania nową suszarnię wiórów oraz formatyzerkę. Ogółem nakłady inwestycyjne w roku obrotowym wyniosły ponad 7,5 mln PLN.

Źródłem finansowania powyższych procesów inwestycyjnych były głównie długoterminowe umowy kredytowe oraz środki własne.

9.
Działania marketingowe
Rok 2000/2001 był okresem intensywnych zmian polityki handlowej i marketingowej ZPW S.A.  – kontynuacji ubiegłorocznego projektu integracji z ZPW Prospan S.A. w wyniku czego centrum zarządzania działaniami marketingowymi znajduje się obecnie w ZPW Prospan w Wieruszowie. Wdrożenie nowego projektu integracyjnego grupy Pfleiderer AG. Reorganizacja firmy koncentrowała się w trzech strategicznych obszarach:

· Poprawa poziomu obsługi klienta i zwiększenie atrakcyjności oferty produktowej

· Optymalizacja kosztów produkcji i zaopatrzenia

· Integracja z grupą Pfleiderer AG

W wyniku zmian dział marketingu realizował w 2000 i 2001 r. zadania typowe dla branży dóbr inwestycyjnych i działań business-to-business:

· Stworzenie systemu dystrybucji opartej na przedstawicielach regionalnych, menadżerach klienta oraz sieci hurtowni patronackich

· Stworzenie planu marketingowego na rok obrotowy 2000/2001

· Współudział w tworzeniu krótko- i długoterminowych planów sprzedaży

· Organizacja prezentacji handlowych i spotkań z klientami

· Przygotowywanie kompleksowych analiz rynkowych;

· Utworzenie bazy informacyjnej dla nowego zespołu handlowców

· Określenie kierunków rozwoju oferty produktowej firmy

W roku obrotowym do głównych zadań marketingowych należała m.in. bieżąca obsługa informacyjna i techniczna przedstawicieli handlowych oraz realizacja programu promocyjnego obejmującego kampanię reklamową w mediach branżowych i cykl prezentacji targowych. 

10.
Znaczące transakcje z podmiotami powiązanymi
ZPW S.A. jest podmiotem zależnym wobec Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH. Obroty z grupą Pfleiderer w roku obrotowym wyniosły:

- sprzedaż 
20.167,3 tys. PLN

- zakupy
1.769,1 tys. PLN

ZPW Grajewo sprzedaje głównie płytę surową oraz filmy do laminowania. Na zakupy składają się głównie papiery oraz niewielkie ilości części zamiennych.

Spółka posiada 10% akcji Zakładów Płyt Wiórowych Prospan S.A. w Wieruszowie. Wartość transakcji w roku obrotowym była następująca:

- sprzedaż 
17.819,9 tys. PLN

- zakupy
3.441,0 tys. PLN

Na wzajemne obroty z ZPW Prospan składają się głównie wyroby spółek, a wzajemne dostawy mają na celu zabezpieczenie niezbędnych stanów magazynowych.

Podmiotem w 100% zależnym od ZPW S.A jest Spółka „Laminat”. Obroty w roku obrotowym były następujące:

- sprzedaż 
5,6 tys. PLN

- zakupy
1.490 tys. PLN

Na obroty ze Spółką „Laminat” składa się głównie zakup usług obsługi maszyn.

11.
Zdarzenia nietypowe mające wpływ na wynik finansowy Spółki

W roku 2000/2001 nie wystąpiły żadne nietypowe zdarzenia mogące mieć wpływ na wynik finansowy Spółki w przyszłości.

12.
Zmiany w składzie Zarządu po dacie bilansu

Po dacie bilansu zmiany w składzie Zarządu nie wystąpiły.

13.
Inne działania Spółki

Pozostałe działania

W dniu 19 maja 2000 r. podpisano ugodę z dotychczasowym głównym wykonawca suszarni wiórów firmą Kvearner. W na skutek podpisania ugody odstąpiono od kontraktu w wyniku czego obniżono wartość inwestycji o kwotę 708 tys. DEM.

Zarząd Zakładów Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie w dniu 29.11.99 otrzymał zawiadomienie o wszczęciu przez Urząd Ochrony Konsumenta i Konkurencji postępowania w sprawie stosowania praktyk monopolistycznych. Postępowanie zostało wszczęte równocześnie przeciwko Zakładom Płyt Wiórowych S.A. w Grajewie i ich spółce zależnej Zakładom Płyt Wiórowych Prospan S.A. w Wieruszowie.

W dniu 12 marca 2001 r. wniosek strony skarżącej w powyższej sprawie został przez UOKiK odrzucony.

Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansu nie wystąpiły żadne zdarzenia mogące mieć wpływ na osiągane wyniki finansowe Spółki.

Prognoza sytuacji ekonomicznej w najbliższej przyszłości

Sytuacja ekonomiczna Spółki w najbliższej przyszłości powinna być stabilna. Utrzymanie planowanego poziomu przychodów ze sprzedaży oraz ograniczenie kosztów powinno pozytywnie wpłynąć na poprawę rentowności Spółki. 

Obecne działania zmierzają natomiast do polepszenia efektywności gospodarowania majątkiem obrotowym. Usprawniony system kontroli należności powinien wpłynąć na ograniczenie poziomu przeterminowanych i trudno ściągalnych wierzytelności. Dział logistyki zamierza ograniczyć stan zapasów zarówno materiałów jak i wyrobów gotowych.

Trwające inwestycje mają na celu przygotowanie Spółki do szybkiego reagowania na wymogi rynku oraz dostarczanie klientom produktów bardziej przetworzonych, które z reguły zapewniają wyższą dochodowość i zacieśniają relację z klientem.

Grajewo, dnia 29 czerwca 2001

Zarząd ZPW S.A.

Krzysztof Sędzikowski



Hans H. Overdiek



Dariusz Tomaszewski



Herbert Vaget



Paweł Wyrzykowski
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