LIST PREZESA ZARZĄDU


     Szanowni Państwo

 Przedstawiam Państwu raport roczny Iławskich Zakładów Naprawy Samochodów S.A. w Iławie za 2001 rok. Podsumowując całokształt działalności za rok 2001 należy stwierdzić, że był to dla Spółki bardzo trudny okres, co związane było z trudną sytuacją rynkową. Na notowaną od kilku lat tendencję spadkową w zakresie zapotrzebowania na naprawy główne silników i części zamienne do pojazdów ciężarowych polskiej produkcji nałożyła się dekoniunktura na rynku eksportowym i krajowym. Wysoki kurs złotówki uniemożliwił poprawę rentowności sprzedaży eksportowej. Firma reagując na zmiany w sytuacji rynkowej prowadziła działania restrukturyzacyjne zarówno po stronie sprzedaży, jak i kosztów, majątku oraz zarządzania. Do głównych zaliczyć należy :

· wzrost sprzedaży asortymentów eksportowych o 33,3%,

· wzrost sprzedaży tablic rejestracyjnych,

· z końcem roku zakończono prace związane z wdrożeniem systemu informatycznego MFG, który ma pozwolić na lepszą koordynację sprzedaży, produkcji i zaopatrzenia.. 

· zatrudnienie uległo zmniejszeniu z 344 osób wg stanu na 31.12.2000 do 284 osób wg stanu na 31.12.2001 r..

· sprzedano część zbędnego majątku (niepotrzebne maszyny). Przygotowano pod sprzedaż część gruntów i budynków znajdujących się na terenie, który nie jest wykorzystywany do celów produkcyjnych. Ogłoszono przetarg na sprzedaż jednostki zależnej Centrum Samochodowe IZNS „ICAR”. Finalizacja procesu sprzedaży obiektów majątkowych planowana jest na 2002 rok. Środki finansowe uzyskane w ten sposób mają być przeznaczone na inwestycje.

Wymienione działania restrukturyzacyjne połączone ze wzrostem sprzedaży eksportowej przy założeniu poprawy sytuacji makroekonomicznej (wzrost popytu i obniżenie kursu złotówki wobec Euro) mają pozwolić na osiągnięcie w 2002 dodatniego wyniku finansowego.









Prezes Zarządu

Józef  Bandelewski
