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A  DANE WSTĘPNE

STAN ORGANIZACYJNY

1.1. Stan prawny


Iławskie Zakłady Naprawy Samochodów od 1 października 1954 r działały jako przedsiębiorstwo państwowe. Następnie zgodnie z aktem notarialnym z dnia 07.03.1994 (Repetytorium A Nr 3145/94) sporządzonym w oparciu o art.7 ust. 3 Ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz.202) zostały przekształcone od dnia 01.06.1994 r. w Spółkę Akcyjną. Iławskie Zakłady Naprawy Samochodów S.A. w Iławie są wpisane do Krajowego Rejestru Sądowego pod nr 000003415.

1.2. Majątek produkcyjny


W 2001r. Spółka funkcjonowała jako przedsiębiorstwo jednozakładowe o 2 wydziałach produkcji podstawowej (Wydział Produkcji i Wydział Motoryzacji) oraz hurtowni zlokalizowanych na zamkniętym zwartym terenie.
Zakład produkcyjny IZNS S.A. znajduje się na gruncie otrzymanym w wieczyste użytkowanie o powierzchni 83.151 m2.

1.3. Zakres działalności


Przedsiębiorstwo  w porównaniu z rokiem 2000 nie zmieniło specjalizacji, nadal dominującymi działalnościami  są :

a) produkcja: 

· części zamienne do pojazdów, maszyn i urządzeń :

· śruby, nakrętki i podkładki specjalne do podwozi samochodowych i silników,

· sworznie: tłokowe, zwrotnic, kulowe do przegubów, resorów itp.,

· tuleje: tuleje sworznia zwrotnicy, korbowodu, resoru i inne,

· łożyska ślizgowe,

· tuleje cylindrowe,

· strzemiona resoru.

· komponenty dla producentów pojazdów, maszyn i urządzeń oraz ich dostawców   

· tablice rejestracyjne  

· dźwigniki kanałowe  

· usługi kooperacyjne w zakresie obróbki metali 

b) naprawy główne silników, zespołów i podzespołów oraz regeneracja części do samochodów ciężarowych, autobusów, maszyn roboczych, samochodów osobowych, ciągników rolniczych, serwis silników DEUTZ, serwis aparatury paliwowej BOSCH :

· silniki typu SW-680 do samochodów ciężarowych i autobusów JELCZ oraz do 

maszyn roboczych,                                                                        

-     silniki typu 6C(T)-107 do autobusów AUTOSAN,

-     silniki 359 i inne typy do samochodów ciężarowych STAR,

-     silniki typu RABA - MAN do autobusów IKARUS oraz JELCZ M-11 i L11,

· silniki typu S-21 do samochodów ŻUK, NYSA,

· silniki typu SW-400 do kombajnów BIZON, dźwigów koparek i ładowarek,

-     silniki typu MS do samochodów ciężarowych LIAZ,

-     silniki typu ROMAN do samochodów ciężarowych ROMAN,

-     silniki typu 4C(T)-90 do samochodów dostawczych LUBLIN,

· silniki typu C-360, C-360 3P, C-330, C-385 i pochodne do ciągników rolniczych,

· silniki do samochodów osobowych PF-126p i FSO-1500,

· silniki do pojazdów, maszyn i urządzeń produkcji zachodniej: MERCEDES, MAN, VOLVO, SCANIA, DAF, DEUTZ i inne

c)   sprzedaż hurtowa i detaliczna części zamiennych oraz podzespołów 
1.4 Majątek nieprodukcyjny


W 2001 roku w ramach działalności socjalno – bytowej Iławskie Zakłady Naprawy Samochodów S.A. posiadały w administracji rotacyjny budynek mieszkalny. Poza tym z procesu produkcyjnego wyłączono hale i grunty po byłym Wydziale Napraw nr 1 o wartości księgowej 284 tys. zł (zostały przeznaczone na sprzedaż lub dzierżawę).

2. SYTUACJA KADROWO – PŁACOWA SPÓŁKI

2.1. Skład Zarządu

W dniu 31.12.2001 roku Zarząd składał się z dwóch osób :

Józef  Bandelewski – Prezes Zarządu

Wiesław Edling – Członek Zarządu

2.2. Skład Rady Nadzorczej

Dnia 18 maja 2001 r. na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w głosowaniu jawnym powołano nową Radę Nadzorczą. Aktualny skład Rady  wygląda następująco :

-     Sylwester Strużyna - przewodniczący

· Bogumiła Piekarec – zastępca przewodniczącego

· Wacława Draszewska - sekretarz

· Jerzy Jedliński - członek

· Saturnin Fadrowski - członek

2.3. Zatrudnienie

Poziom zatrudnienia średniorocznego w  2001 r. w porównaniu z 2000 r.  przedstawia poniższa tabela.

Wyszczególnienie
2000
2001
Odchylenia


Liczba osób
Strukt %
Liczba osób
strukt %
Liczba osób

1
2
3
4
5
4-2

1. Robotnicy ogółem:


243
68,1
225
70,1
-18

a) pracownicy bezpośrednio  

produkcyjni
191
53,5
177


55,1
-14

b) pracownicy pośrednio 

produkcyjni
51
14,3
47
14,7
-4

c) pracownicy obsługi 


1
0,3
1
0,3
-

2. Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych
114
31,9
96
29,9


-18

RAZEM
357
100,0
321
100,0
-36

Na przestrzeni  ostatnich lat notujemy systematyczny spadek zatrudnienia. W 2001 roku Spółka zatrudniała przeciętnie 321 osób i było to o 36 osób mniej niż w roku poprzednim, co stanowiło spadek o 10,1 %. Stan zatrudnienia na 31.12.2001 roku wyniósł 284 osoby. Największy wpływ na spadek zatrudnienia w 2001 r. miały zmiany związane z pogarszającą się sytuacją rynkową oraz dostosowaniem rozmiarów zatrudnienia do rozmiarów produkcji zarówno wśród pracowników bezpośrednio produkcyjnych (18 osób), jak również pozostałych pracowników (też 18 osób). W 2002 roku w związku z dostosowywaniem poziomu zatrudnienia do planowanej wielkości sprzedaży, zakładany jest spadek zatrudnienia do średniego stanu 275 osób, co stanowi spadek o kolejne 14,5 %. Redukcje dotkną głównie 

Wydział Motoryzacyjny ze względu na zakładany spadek sprzedaży napraw silników.

Struktura wykształcenia pracowników IZNS S.A. na dzień 31.12.2001 r. :

WYKSZTAŁCENIE
2001 rok


Liczba osób
%

Wyższe
31
10,9

Średnie
100
35,1

Zawodowe
134
47,0

Podstawowe
20
7,0

RAZEM
285
100,0

Struktura wiekowa pracowników IZNS S.A. na dzień 31.12.2001 r. przedstawia się następująco:

WIEK
Pracownicy produkcyjni


Osoby
%

18-25
3
1,1

26-35
79
27,8

36-45
102
35,9

46-55
95
33,5

56 i więcej
5
1,8

RAZEM
284
100,0

Wydajność pracy w 2001 roku w porównaniu z rokiem przedstawia się następująco :

Treść
Jedn. miary
Lata
4:3 %



2000
2001


1
2
3
4
5

Wartość przychodów ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów
tys. zł.
34.686
31.184
89,9

Zatrudnienie
osoby
357
321
89,9

Wydajność pracy na 1  zatrudnionego
tys. zł.
97 
97
100,0

2.4. Płace w Spółce

Poniższe zestawienie obrazuje poziom średniej płacy miesięcznej w 2001 roku w podziale na poszczególne grupy pracowników do poziomu średniej płacy w przedsiębiorstwie w 2000 roku

Wyszczególnienie
2000
2001
%

4:2


Wartość w zł.
Stosunek %
Wartość w zł.
Stosunek %


1
2
3
4
5
6

1. Robotnicy
1.759,01
82,8
1.539,25
83,2
87,5

- Pracownicy bezpośrednio produkcyjni
1.727,28
81,3
1.545,61
83,6
89,5

- Pracownicy pośrednio produkcyjni
1.789,08
84,3
1.521,14
82,3
85,0

- Pracownicy obsługi
1.315,72
62,0
1.255,19
81,5
95,4

2. Pracownicy na stanow. nierobotn.
2.907,02
136,9
2574,15
139,2
88,5

RAZEM
2.123,29
100,0
1.849,21
100,0
87,1

Obniżenie średniej płacy w porównaniu do 2000 roku wynika z faktu, że  płace poprzedniego roku obejmują nagrody jubileuszowe i rekompensaty (Spółka zrezygnowała z wypłat nagród z końcem 2000 roku).

2.5. Wynagrodzenie  Zarządu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia Zarządu Spółki oraz Rady Nadzorczej wypłacone w latach 2000-2001 kształtowały się następująco:

Wyszczególnienie
Lata
% 

3:2


2000
2001


1
2
3
4

1. Zarząd
324.241,37
216.000,00
67%

2. Rada Nadzorcza
112.860,50
131.641,78
117%

RAZEM
437.101,87
347.641,80
80%

2.6. Szkolenia

Plan szkoleń na rok 2001 zakładał strategię szkoleniową zgodną ze strategią całej Spółki. Szkolenia skorelowane z potrzebami i planami rozwoju Spółki zakładały pogłębianie wiedzy 
i umiejętności pracowników. 

Jednakże w związku z trudną sytuacją finansową Spółki obowiązywała ścisłą dyscypliną budżetowa, która dotknęła również szkolenia. W związku z tym realizowane były tylko szkolenia niezbędne dla profesjonalnej obsługi klienta i dobrej jakościowo produkcji oraz szkolenia obligatoryjne. W tej grupie znalazły się szkolenia z zakresu:

· usług serwisowych,

· oceny ryzyka zawodowego,

· systemu zapewnienia jakości dla kadry kierowniczej oraz auditorów wewnętrznych,

· aktualizacji i zmian przepisów kadrowych i księgowych,

·  bezpieczeństwa i higieny pracy dla pracowników i służb BHP,

Kwalifikacje swoje pracownicy Spółki podnosili również na studiach zaocznych 
i podyplomowych. 

W roku 2001 na szkolenia Spółka wydała około 55 tysięcy złotych.

3. SYSTEM ZAPEWNIENIA JAKOŚCI 

Spółka od 28.04.1998 posiada System Zapewnienia Jakości zgodny z wymaganiami normy PN-ISO 9002:1996, certyfikowany przez Polskie Centrum Badań i Certyfikacji co zostało potwierdzone certyfikatami PCBC Nr 160/1/98 i IQNet Nr PL 160/1/98 (The International Certyfikation Network). Po trzy letnim okres ważności certyfikatu w dniach 21 i 22 maja odbył się audit odnowienia który zakończył się dużym sukcesem Spółki ponieważ nie wystawiono kart niezgodności a auditorzy stwierdzili, że Spółka nie tylko utrzymuje ale również doskonali SZJ. 

Pozytywny wynik auditu potwierdzony został wydaniem certyfikatów PCBC Nr 160/3/2001 i IQNet Nr PL 160/3/2001 ważnych do 15.12.2003 roku, kiedy to upływa ostateczny termin ważności certyfikatów na SZJ wg normy między narodowej ISO 9002 wydanie 1994 roku.


Zgodnie z zaleceniami normy PN-ISO 9004 – 1:1996 „Zarządzanie jakością i elementy systemu jakości. Wytyczne” opracowany został plan kosztów jakości na rok 2001 i instrukcja kosztów jakości. W oparciu o te dokumenty od stycznia 2001 roku zaczęła ukazywać się co miesięczna informacja o kosztach jakości. Umożliwi to w kolejnych latach podejmowanie działań ukierunkowanych na doskonalenia SZJ i zmniejszanie strat z powodu złej jakości w oparciu analizę kosztów jakości.


W roku 2002 Spółka będzie dostosowywać SZJ do wymagań normy międzynarodowej ISO 9001 wydanie 2000 roku. Umożliwi to połączenie II auditu nadzoru wiosną 2003 roku z auditem certyfikującym SZJ Spółki na zgodność z wymaganiami nowego wydania normy. 

Spółka posiada również certyfikaty na:

zgodność z:

· warunkami ITS dla dźwigników kanałowych  typu DKP-2,5B i DKP-10B,

· normą zakładową IZNS S.A. dla dźwigników kanałowych  typu DKP-6,3B

oznaczanie znakiem bezpieczeństwa „B” dla 

· sworzni kulowych,

· przegubów kulowych drążka kierownicy,

· tablic rejestracyjnych, 

wydane przez Instytut Transportu Samochodowego.

4. OCHRONA ŚRODOWISKA

Ochrona powietrza

-  opłaty z tytułu gospodarczego korzystania ze środowiska w 2001 roku za emisję zanieczyszczeń do powietrza wyniosły 7268,52 zł

- w 2000 roku została nałożona kara za przekroczenie emisji węglowodorów aromatycznych na malarni silników WM. Godzinowy wymiar kary pieniężnej wynosi 0,69 zł/h. Kara biegła od 12.12.2000 r. Okres naliczania kary zakończył. się 20.06.2001r. z chwilą zaprzestania naruszania wymagań ochrony środowiska. Kara łączna za przekroczenie w 2001 roku wyniosła 94,72 zł

Odpady

- opłaty z tytułu gospodarczego korzystania ze środowiska w 2001 roku za umieszczenie i składowanie odpadów wyniosły 3585,61  zł

-  w 2001 roku nie zostały nałożone żadne kary związane z gospodarką odpadami ani nie było żadnych skarg

Hałas

- 2000 roku Zakładowi została nałożona kara za przekroczenie norm hałasu w środowisku, której płatność na wniosek Zakładu została odroczona do końca 2002 roku. Zakupione zostały w 2001 r. nowe sprężarki śrubowe (w miejsce tłokowych, które były znaczącym źródłem hałasu), po uruchomieniu których będziemy chcieli przeprowadzić pomiary mające potwierdzić zmniejszenie poziomu hałasu do poziomu dopuszczalnego.

Oprócz w/w działań nie były podejmowane inne inwestycje związane z ochroną środowiska

5. KAPITAŁ SPÓŁKI

Kapitał własny Spółki na dzień 31.12.2001 wynosił 8.919,8 tys. zł. i tworzyły go:

· kapitał akcyjny – 921,4 tys. zł., który dzieli się na 428 540 akcji na okaziciela o wartości nominalnej 2,15 zł. każda. Każda z akcji daje prawo do 1 głosu ,

· kapitał zapasowy – 7 553,1  tys. zł.,

· kapitał rezerwowy – 3 282,7  tys. zł.,

· wynik finansowy  netto roku obrotowego – (2 837,5) tys. zł.

Głównymi akcjonariuszami Spółki, posiadającymi akcje IZNS S.A. (według stanu po sprzedaży części akcji w miesiącu czerwcu przez FOKSAL S.A.  na rzecz  ZACHODNIEGO NFI S.A. ):

· X Narodowy Fundusz Inwestycyjny FOKSAL S.A. – 98.618 akcji o wartości nominalnej 212,0 tys. zł. co stanowi 23,00 % ogólnej liczby głosów,

· Skarb Państwa – 107.263 akcje o wartości nominalnej 230,6 tys. zł., co stanowi 25,03 % ogólnej liczby głosów,

· Zachodni Fundusz Inwestycyjny S.A.  – 51.064 akcje o wartości nominalnej 109,8 tys. zł., co stanowi 11,9 % ogólnej liczby głosów.

Na dzień 31.12.2001 stan posiadania akcji przez Zarząd Spółki oraz osoby zajmujące ważniejsze stanowiska w  IZNS S.A. przedstawiał się następująco:

· Józef Bandelewski – Prezes  Zarządu – 95 akcji 

· Wiesław Edling – Członek Zarządu  - posiada 10 akcji 

· Elżbieta Melzacka – Główny Księgowy – 123 akcje 

Na dzień 31.12.2001 roku Spółka posiadała następujące dane na temat ilości posiadanych przez członków Rady Nadzorczej akcji :

· Wacława Draszewska – Członek Rady Nadzorczej – 102 akcji

· Pozostali Członkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji IZNS

B. DANE EKONOMICZNE

WIELKOŚĆ I STRUKTURA SPRZEDAŻY

Spółka w 2001 roku osiągnęła poziom sprzedaży w wysokości 31.184 tys. zł co oznacza spadek w porównaniu z 2000 rokiem o 3.502 tys. zł, to jest 10,1%.

Podstawowe  grupy sprzedawanych produktów  przedstawiły się w 2001 roku następująco:

L.p.
Składniki sprzedaży
Jedn. miary
2000 rok
2001 rok
%

6:4




Wartość
struktura

%
wartość
struktura

%


1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

1.
Części zamienne
tys. zł.
7 317
21,1
6 261
20,1
85,6

2.
Komponenty 
„
3 134
9,0
3 368
10,8
107,5

3.
Tablice rejestracyjne
„
1 451
4,2
1 885
6,0
129,9

4.
Naprawy główne silników:

· silnik 359 + 530

· silnik 6CT + SW 266

· silniki S21/S47

· silniki ciągnikowe

· silnik SW – 680

· silnik Raba – Man

· silnik LIAZ
„

„

„

„

„

„

„

,,
11 854

2 313

2 799

319

375

4 182

1 751

115
34,2

6,7

8,1

0,9

1,1

12,1

5,0

0,3
9 501

1 137

2 831

192

368

2 497

2 363

108
30,5

3,6

9,1

0,6

1,2

8,0

7,6

0,3
80,2

49,2

101,1

60,2

98,1

59,7

135,0

93,9

5.
Usługi pozostałe
„
4 924
14,2
3 859
12,3
72,3

6.
Urządzenia obsługowo-naprawcze
„
636
1,8
317
2,3
49,8

I
Razem sprzedaż wyrobów i usług
„
29 316
84,5
25 185
81,9
85,9

II
Sprzedaż towarów i materiałów
„
5 370
15,5
5 998
18,1
111,7


Sprzedaż ogółem
„
34 686
100,0
31 184
100,0
89,9


z tego eksport
„
4 576
13,2
6 102
15,0
133,3

Na spadek sprzedaży w 2001 roku miały wpływ następujące czynniki:

· malejący popyt na części zamienne i naprawy silników, który spowodowany jest wycofywaniem pojazdów polskiej produkcji (JELCZ, Berliet, Star, Autosan) i zastępowanie ich innymi głównie produkcji zachodniej (Mercedes-Benz, BPW, Volvo, Scania, Man, DAF); 

· utrata klientów na rzecz małych warsztatów motoryzacyjnych  zlokalizowanych w pobliżu usługobiorcy ze względu na koszty transportu.
· recesja na rynku krajowym i na rynkach eksportowych, w tym min. w sektorze motoryzacyjnym, maszyn rolniczych i budowlanych,
· wysoki kurs złotówki, który uniemożliwił spółce zrekompensowanie spadku sprzedaży krajowej eksportem mimo wzrostu jego wartości o 33%. Wiele zleceń zostało odrzuconch ze względu na brak rentowności.
· trudna sytuacja finansowa, która nie pozwoliła Spółce zrealizować programu inwestycyjnego (w związku z tym nie zdołano istotnie zwiększyć oferty rynkowej Spółki)
· rosnące koszty zaopatrzeniowe materiałów do napraw silników.

Działania spółki zmierzające do wzrostu sprzedaży koncentrowały się głównie na pozyskaniu nowych kontraktów eksportowych w zakresie komponentów do pojazdów, maszyn i urządzeń, co zaowocowało wzrostem ich sprzedaży o 7,5%. Ponadto wzrosła istotnie sprzedaż silników Raba Man (do autobusów IKARUS) na rynek wschodni. Obserwujemy duże zainteresowanie naszą ofertą ze strony kontrahentów zza wschodniej granicy, jednak istotne zwiększenie sprzedaży w tym kierunku uzależnione jest od stworzenia systemu gwarancji eksportowych (obecnie dokonujemy sprzedaży na przedpłaty, co jednak zniechęca wielu potencjalnych kontrahentów).

1.1   Cele marketingowe i zarządcze.

W 2002 roku Spółka zakłada wzrost sprzedaży ogółem w porównaniu z 2001 rokiem. Szczególny nacisk chcemy położyć na wzrost sprzedaży eksportowej komponentów do maszyn, pojazdów i urządzeń., który ma zrekompensować zakładany spadek w segmencie części zamiennych i napraw silników do pojazdów polskiej produkcji. Wzrost eksportu będzie uzależniony od kilku czynników : 

· spadku kursu złotówki, co poprawi rentowność eksportu,

· uzyskania środków finansowych ze sprzedaży majątku, które pozwolą zrealizować program inwestycyjny,

· poprawy sytuacji finansowej w sektorze usług transportowych i w rolnictwie,

· skuteczniejszego zarządzania spółką (liczymy na lepszą koordynację procesów sprzedaży, produkcji, zaopatrzenia uzyskaną dzięki wykorzystaniu nowego systemu informatycznego MFG/PRO),

· poprawy funkcjonowania służb marketingowych, uzyskaną poprzez ich reorganizację

Istotne znaczenie dla rozwoju Spółki będzie miało ewentualne pozyskanie inwestora strategicznego, który poprzez nowe inwestycje umożliwiłby Spółce rozszerzenie oferty rynkowej o nowe asortymenty.

2.  KOSZTY

Strukturę kosztów w roku 2001 w układzie rodzajowym i kalkulacyjnym przedstawiają poniższe tabele.

KOSZTY W UKŁADZIE RODZAJOWYM W TYS. ZŁ.
WYSZCZEGÓLNIENIE
Wykonanie za 2000 r.
Struktura

%
Wykonanie za 2001 r.
Struktura

%
%

4:2

1
2
3
4
5
6

1.PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY  
34.685,6
X
31.183,8
X
89,9%

Sprzedaż produktów
29.293,8
X
25.185,2
X
86,0%

2.KOSZTY OPERACYJNE
37.064,5
X
33.529,2
X
90,5%

Koszty rodzajowe 


34.280,1
100,0
28.719,9
100,0
83,8%

· zużycie materiałów netto
14.854,9
43,4
12.735,1
44,3
85,7%

· energia elektr,cieplna,woda
1.517,2
4,4
1.508,4
5,3
99,4%

· amortyzacja środków trwałych
1.102,9
3,2
1.068,4
3,7
96,9%

· usługi obce
4.071,3
11,9
3.064,1
10,7
75,3%

· wynagrodzenia
9.225,8
26,9
7.258,8
25,3
78,7%

· świadczenia na rzecz pracown.
2.174,3
6,3
1.869,7
6,5
86,0%

· podatki i opłaty
792
2,3
679,6
2,4
85,8%

· pozostałe koszty
541,6
1,6
535,8
1,9
98,9%

W 2001 roku zarówno przychody ze sprzedaży jak i koszty zmalały w porównaniu z rokiem 2000. Przychody ze sprzedaży spadły w porównaniu z 2000 r o 10,1%, w tym sprzedaż produktów o 14%. Tempo spadku kosztów operacyjnych  było niższe i wyniosło 9,5 %.

Analiza kosztów w układzie rodzajowym wskazuje, że:

· w porównaniu z rokiem 2000 zmalało wartościowe zużycie materiałów (14,3%), wzrósł ich udział w strukturze kosztów.  Spadek zużycia materiałów był proporcjonalny do spadku sprzedaży produktów,

· nieznacznie wzrósł udział energii w strukturze kosztów, co było wynikiem wzrostu cen energii. 

· zanotowano 24,7% spadek wartości usług obcych. Trudna sytuacja finansowa zmusiła Spółkę do oszczędności. Niższe były przede wszystkim koszty remontów i narzędzi kupowanych od spółki Promet. Obniżono także koszty sprzątania i ochrony zakładu.

· Aż o 21,3% spadła wartość wynagrodzeń. Było to spowodowane częściowo redukcjami  a także zaprzestaniem z końcem 2000 r. wypłaty nagród jubileuszowych i rekompensat

· Świadczenia na rzecz pracowników spadły o 14%, czyli mniej niż wynagrodzenia, ponieważ nagrody jubileuszowe wypłacane w 2000 r. były zwolnione ze składki na ubezpieczenia,

· spadek wartości podatków i opłat (14,2%) został spowodowany dwumiesięczną karencją w płatności podatku od nieruchomości.

· na niewielki spadek pozostałych kosztów w porównaniu do kosztów ogółem główny     

     wpływ miało wypłacenie wysokich  odpraw dla zwalnianych pracowników

KOSZTY WYROBÓW I USŁUG W UKŁADZIE KALKULACYJNYM

WYSZCZEGÓLNIENIE
Wykonanie za 2000 rok
Struktura

%
Wykonanie za 2001 rok
Struktura

%
%

4:2

1
2
3
4
5
6

1. Materiały bezpośrednie
12.775,2
34,5
10 982,5
    32,8    
86,0%

2. Płace bezpośrednie
2.725,8
7,4
2 510,2
      7,5    
92,1%

3. Narzuty bezpośrednie
617,1
1,7
583,5
      1,7    
94,6%

4. Inne koszty bezpośrednie
935,5
2,5
675,7
      2,0    
72,2%

5. Strata na brakach
361,7
1,0
428,0
      1,3    
118,3%

6. Koszty wydziałowe
7.747,1
20,9
6 916,7
    20,6    
89,3%

7. Razem techn. koszt wytworzenia 
25.162,4
67,9
22.096,6
    65,9    
87,8%

8. Wart. towar.i mater.w cenie zakupu
4.611,5
12,4
5.402,2
    16,1    
117,1%

9. Koszty ogólnozakładowe
6.443,4
17,4
5.297,2
    15,8    
82,2%

10. Koszty sprzedaży
847,2
2,3
733,2
      2,2    
86,5%

11. Całkowity koszt własny
37.064,5
100,0
33.529,2
  100,0    
90,5%

W wyniku analizy kosztów w układzie kalkulacyjnym można dojść do podobnych wniosków jak w wyniku analizy kosztów w układzie rodzajowym, a mianowicie:

· koszty zużycia materiałów bezpośrednich zmniejszono o 14%, przy spadku sprzedaży produktów o 14%. 

· płace z narzutami spadły ze względu na redukcje w grupie pracowników bezpośrednio produkcyjnych,

· inne koszty bezpośrednie osiągnęły niższą wartość (27,8%) na skutek mniejszej wartości dzierżaw oraz niższych kosztów doróbki (wydział motoryzacyjny potrzebował mniej części do doróbki ze względu na mniejszą sprzedaż napraw silników),

· koszty wydziałowe spadły o 10,7% głównie na skutek mniejszych zakupów usług obcych i niższych kosztów wynagrodzeń. Skala spadku niższa od spadku wartości sprzedaży wynika głównie z faktu, że spora część kosztów wydziałowych ma charakter stały (amortyzacja, energia cieplna, materiały pośrednie, w dużej mierze remonty i część usług obcych),

· koszty ogólnozakładowe obniżono o 17,8% na co wpływ miały niższe koszty wynagrodzeń i usług obcych 

· koszty sprzedaży spadły ze względu na przesunięcie kosztów wynagrodzeń części pracowników sklepu przyzakładowego do kosztów wydziałowych. Niższe były koszty materiałów w kosztach sprzedaży (opakowań).

3. WYNIK FINANSOWY


W poniżej zamieszczonej tabeli przedstawiono pozycje rachunku zysków i start w ujęciu wynikowym za lata 2001 oraz 2000.

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT W UJĘCIU WYNIKOWYM

L.p.
Wyszczególnienie
2000
2001
+ wzrost

- spadek

4-3



kwota w 

tys. zł.
kwota w 

tys. zł.


1
2
3
4
5

1.

2.

3.

4.
Marża brutto na sprzedaży produktów

Marża brutto na sprzed. Towarów i materiałów

Koszty ogólnego zarządu

Koszty sprzedaży
4131,4

780,3

6443,4

847,2
3088,6

596,4

5297,2

733,2
-1 042,80

-183,90

-1 146,20

-114,00

5. 

6.
Wynik na sprzedaży 

(1+2)-(3+4)

Wynik na pozostałej działalności operacyjnej
- 2378,9

65


- 2345,4

-14,1


33,50

-79,10

7.

8.
Wynik na działalności operacyjnej (5+6)

Wynik na działalności finansowej
-2313,9

-220,6
-2359,5

-481,3
-45,60

-260,70

9. 

10.
Wynik na działalności  gospodarczej (7+8)

Wynik na pozycjach nadzwyczajnych
-2534,5

-0,1
-2840,8

3,4
-306,30

3,50

11.

12.
Wynik brutto (9+10)

Obowiązkowe obciążenie wyniku finansowego
-2534,6

20,8


-2837,4

0


-302,80

-20,8

13.
Wynik netto (11-12)
-2555,4


-2837,4


-282,00

Na wynik na pozostałej  działalności złożyły się pozostałe przychody operacyjne i pozostałe koszty operacyjne wg następującej struktury:

Pozostałe przychody operacyjne:                                                                      -    542,9 tys. zł.

w tym:

- sprzedaż  majątku trwałego                                                                               -    147,1 tys. zł.    

- spłata wierzytelności (objętych rezerwą)                                                          -     176,2 tys. zł.   

- przychody dotyczące budynku mieszkalnego                                                    -      73,9 tys. zł.

- nadwyżki inwentaryzacyjne






        -      91,7 tys. zł
Pozostałe koszty operacyjne:                                                                            -     557,0 tys. zł.

w tym:

- rezerwa na należności trudnościągalne                                                             -    230,9 tys. zł.

- korekty wartości  zapasów                                                                                 -    181,3 tys. zł.

- wartość sprzedanych składników majątku trwałego                                         -      7,5 tys. zł.

- koszt utrzymania budynku mieszkalnego                                                         -      61,5 tys. zł.

- koszty związane z likwidacją i sprzedażą materiałów


      -      41,8 tys. zł.

Wynik działalności finansowej obejmuje:

Przychody finansowe:                                                                                        -     249,8 tys. zł.

w tym:

- noty odsetkowe                                                                                                -       94,4 tys. zł.

- dodatnie różnice kursowe dz. operacyjnej                                                       -       50,0  tys. zł.

- należne odsetki 







      -      102,6 tys. zł.
Koszty finansowe:                                                                                              -    731,1 tys. zł.

w tym:

- odsetki i prowizje







     -     325,6 tys. zł.

- w tym odsetki od kredytu bankowego




     -     265,2 tys. zł

- ujemne różnice kursowe                                                                                  -     166,6 tys. zł.

- rezerwa na naliczone odsetki                                                                           -      95,3 tys. zł.

Na wynik finansowy wpływ miały rezerwy utworzone w 2001 r. :


a) w koncie 7..

-  utworzenie 








-
558,9 tys. zł

-  rozwiązanie








-
 747,6 tys. zł

b) w kosztach operacyjnych 

· utworzenie 







–
 734,4 tys. zł

· rozwiązanie 







–
 606,6 tys. zł

Ostatecznie wynik finansowy netto Spółki w 2001 r. wyniósł  - 2837,4  tys. zł. 


Podsumowując, do głównych przyczyn osiągnięcia straty w podanej wysokości, zaliczyć można :

· niższą od założeń sprzedaż części zamiennych i napraw głównych silników 

· koszty odpraw dla pracowników zwalnianych z przyczyn ekonomicznych

· korektę wartości zapasów,

· poniesienie kosztów wdrożenia zintegrowanego systemu informatycznego MFG/PRO 

· ujemne różnice kursowe.

C. SYTUACJA FINANSOWA

1. STRUKTURA MAJĄTKOWA

AKTYWA
Stan na 

31.12.2000
Struktura

%
Stan na 

31.12.2001
Struktura

%
%

4:2

1
2
3
4
4
6

A. Majątek trwały

I. Wartości niematerialne i prawne

II. Rzeczowy majątek trwały

III. Finansowy majątek trwały

IV. Należności długoterminowe
8771,9

707,6

6562,4

1501,9

-
48,1

3,9

36,0

8,2

-
7981,6

537,6

5942,1

1501,9

-
50,1

3,4

37,3

9,4

-
91,0%

76,0%

90,5%

100,0%

-

B. Majątek obrotowy

I. Zapasy

II. Należności i roszczenia, w tym:                                      - należności handlowe

III. Papiery wartościowe przeznaczone do obrotu

IV. Środki pieniężne
9438,4

5153,3

4132,7

3377,6

-

152,4
51,8

28,3

22,7

18,5

-

0,8
7926,6

4722,8

3147,0

2366,3

-

56,7
49,8

29,6

19,8

14,9

-

0,4
84,0%

91,6%

76,1%

70,1%

37,2%

C. Rozliczenia międzyokresowe


23,5
0,1
22,9
0,1
97,4%

SUMA AKTYWÓW
18233,8
100,0
15 931,1
100,0
87,4%

PASYWA
Stan na 

31.12.2000
Struktura

%
Stan na 

31.12.2001
Struktura

%
%

4:2

1
2
3
4
5
6

A. Kapitał własny

I. Kapitał podstawowy

II. Kapitał zapasowy

III. Kapitał rezerwowy z aktualizacji wyceny

IV. Wynik finansowy roku obrotowego
11757,2

921,4

10091,3

3299,9

-2555,4
64,5

5,1

55,3

18,1

-14,0
8 919,8

921,4

7553,1

3282,8

-2837,5
56,0

5,8

47,4

20,6

-17,8
75,9%

100,0%

74,8%

99,5%

111,0%



B. Rezerwy


18,0
0,1
0,0
0,0
0,0

C. Zobowiązania długoterminowe


-
-
-
-
-

D. Zobowiąz. krótkoterminowe i   

    fundusze specjalne
I. Zobowiązania krótkoterminowe , w tym:

· zobowiązania handlowe

· kredyty bankowe

II. Fundusze specjalne
6125,7

5429,3

2445,4

1539,1

696,4
33,6

29,8

13,4

8,4

3,8
6558,6

5879,6

3767,9

1142,7

679,0
41,2

36,9

23,7

7,2

4,3


107,1%

108,3%

154,1%

74,2%

97,5%



E. Rozliczenia międzyokresowe i 

    przychody przyszłych okresów
332,9
1,8


452,7
2,8
136,0%

SUMA PASYWÓW


18233,8
100,0
15 931,1
100,0
87,4%

Analiza pionowa bilansu  wykazała spadek wartości aktywów spółki. 

Największy spadek wystąpił w należnościach handlowych (o 30%). Spowodowane to było mniejszą sprzedażą a także poprawą ściągalności wierzytelności (wynegocjowano korzystniejsze warunki spłaty, szczególnie u odbiorców zachodnich). Niższa sprzedaż umożliwiła także redukcję zapasów o 8%. Spadła wartość majątku trwałego na skutek amortyzacji (1068 tys. zł). Z powodu trudności finansowych wartość inwestycji wyniosła 342 tys. zł.i nie pozwoliła zachować wartości majątku na ubiegłorocznym poziomie.

Na spadek wartości pasywów największy wpływ miała strata netto w wysokości 2837 tys. zł. Niższa od ubiegłorocznej była wartość kredytu bankowego (Spółce obniżono limit wykorzystania kredytu z 2 mln stopniowo do 1 mln na dzień 30.06.2002). Trudności finansowe wymusiły na spółce zwiększenie wykorzystania kredytu handlowego u dostawców o 54%.

2. ANALIZA WSKAŹNIKOWA

WSKAŹNIK
2000 r.
2001 r.

1. Rentowności
Rentowność kapitałów własnych ROE

     Zysk netto

 Średni stan kapitałów własnych

Rentowność majątku ROA

    Zysk netto

  Średni stan aktywów
-19,6%

-13,9%
-27,4%

-33,9%

2. Finansowe

Płynność bieżąca

   Majątek obrotowy

Zobowiązania krótkoterminowe

Płynność szybka

(Majątek obrotowy – zapasy)

Zobowiązania krótkoterminowe

Zdolność spłaty kredytu

(Wynik na działalności gosp.+ amortyzacja

        + koszty finansowe netto)

      (Odsetki  + raty kapitałowe)

Zadłużenie do kapitału (%)

(Kredyty i pożyczki ogółem)    *100

        Kapitał własny 

Pokrycie maj. trwałego kapit. długotermin.

(Kapitał własny + Zobowiązania długoterminowe)

Majątek trwały
1,5

0,7

-5,1

13%

1,3
1,3

0,5

-4,9

11%

1,1

3. Efektywności

Rotacja majątku ogółem

Sprzedaż

Średni stan majątku ogółem

Rotacja majątku trwałego

Sprzedaż

Średni stan majątku trwałego operacyjnego

Obrót zapasami

Średni stan zapasów  * 365 dni

Sprzedaż 

Spływ należności

Średni stan należności brutto * 365 dni

Sprzedaż

Okres spłaty zobowiązań

Średni stan zobowiązań krótkoterm.   * 365 dni

(Koszt wytworzenia produktów oraz wartość towarów i materiałów – amortyzacja

Okres spłaty zobowiązań handlowych

Średni stan zobowiązań handl. * 365 dni

Koszt wytw.produktów oraz wartość tow.i mater

.-amortyzacja
1,9

4,6

57

51

61

22


1,8

4,5

58

51

110

54



4. Wskaźniki kapitałowe


Zysk netto

Liczba akcji

WK na 1 akcję
-6,0

27,44
-6,6

20,81

Nastąpiło pogorszenie większości wskaźników ze względu na niższe przychody ze sprzedaży oraz wysoką stratę netto. Większa strata netto znacznie pogorszyła wskaźniki rentowności  ROE i ROA. Spółka sfinansowała stratę spadkiem należności i zapasów i wzrostem zobowiązań handlowych, co pogorszyło wartości wskaźników płynności. Zmniejszyła się rotacja majątku, co świadczy o mniejszej efektywności gospodarowania.  Do korzystnych czynników należy wzrost okresu spłaty zobowiązań handlowych, który przewyższył okres spływu należności, jednak skala zobowiązań przekroczyła poziom gwarantujący pełną dostępność surowców dla potrzeb produkcyjnych.

D. NAKŁADY INWESTYCYJNE

W 2001 roku poniesiono nakłady inwestycyjne w wysokości 341,7 tys. zł.  Skorygowany w maju plan inwestycyjny przewidywał nakłady inwestycyjne w wysokości 646,4 tys. zł

Realizacja poszczególnych pozycji planu przedstawia się następująco:

1. BUDOWNICTWO INWESTYCYJNE

Nakłady na budownictwo wyniosły w 2001r jedynie 7,3 tys zł i dotyczyły kosztów przygotowania inwestycji stacji serwisowej i stacji kontroli pojazdów dla samochodów ciężarowych. Ze względu na trudną sytuację finansową spółki prace nad tą inwestycją wstrzymano na etapie opracowanej koncepcji.

2. ZAKUPY MASZYN, URZĄDZEŃ I ŚRODKÓW TRANSPORTOWYCH

Na zakupy środków trwałych w grupach 4-6 i 8 wydatkowano w 2001r  334,5 tys. zł. Plan po korekcie przewidywał w tej pozycji nakłady w wysokości 600,4 tys. zł  Poniesione nakłady na poszczególne zakupy przedstawiono w tabelce poniżej:

L.p.
Nazwa zakupu- ilość szt.
Nakłady w 2001r

(w tys. zł)

1
Stanowisko do wyważania wirników turbosprężarek
55,2

2
Stanowisko spawalnicze z obrotnikiem do spawania sworzni
18,6

3
Urządzenie do hartowania indukcyjnego- generator GIS 50 z podajnikiem
88,0

4
Wiertarka sterowana numerycznie WAB 25 w dwóch osiach
80,4

5
Sprężarki śrubowe 2 szt dla budowy lokalnej sprężarkowni dla Wydziału Produkcji
53,9

6
Urządzenia komputerowe – drukarki 4 szt. i dodatkowy dysk do serwera
6,3

7
Montaż instalacji gazowej w 3 samochodach dostawczych Polonez Truck 
5,5

8
Zakupy środków trwałych o wartości jednostkowej do 3,5 tys. zł, jednorazowo umarzanych
26,6


RAZEM
334,5

Poczynione zakupy służyły do wdrożenia nowych asortymentów i technologii dla odbiorców zagranicznych – ACEMO i DEVILE – Francja (poz. 2 – 4  w tabeli) ,poprawie jakości naprawianych turbosprężarek( poz. 1) i obniżaniu kosztów produkcji (poz. 5 i 7).     Z zaplanowanych w skorygowanym planie inwestycyjnym pozycji nie zrealizowano:

· tokarka sterowana numerycznie –     300 tys. zł

· urządzenie do regeneracji elektrolitu- 25 tys. zł

· urządzenie klimatyzacyjne dla KJ -     8  tys. zł

Powodem zaniechania tych zakupów była trudna sytuacja finansowa.

E. DODATKOWE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO IZNS S.A. 

1.
Instrumenty finansowe wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami
wartościowymi - nie wystąpiły.

2.
Zobowiązania warunkowe - nie wystąpiły. 

3.
Dane dotyczące zobowiązań wobec budżetu państwa lub jednostki samorządu terytorialnego z tytułu uzyskania prawa własności budynków i budowli - nie wystąpiły. 

4.
Dane dotyczące działalności zaniechanej - nie dotyczy.

5.
Koszty wytworzenia inwestycji rozpoczętych, środków trwałych i prac rozwojowych na własne potrzeby - nie wystapiły

6.
Poniesione i planowane nakłady inwestycyjne w okresie najblizszych 12 m-cy od dnia bilansowego

Wydatki inwestycyjne w 2001 r.
Kwota


1. Stanowisko do wyważania wirników turbosprężarek
55

2. Stanowisko spawalnicze
19


3. Urządzenie do hartowania indukcyjnego
88


4. Wiertarka sterowana numerycznie
80

5. Sprężarki śrubowe 2 szt.
54


6. Urządzenia komputerowe
6


7.Montaż instalacji gazowej w 3 samochodach dostawczych
6

8.przygotowanie stacji serwisowej i stcji kontroli pojazdów 
7

7. Środki trwałe o wartości 3 tys. zł jednorazowo umarzane
27


Inwestycje ogółem
342


Plan inwestycyjny na 2002 rok



1. Modernizacja sprężarkowni
150


2. Maszny do produkcji gniazd zaworowych
150


3. Wanna do fosforowania manganowego
20

4. Program antywirusowy
31

5. Wyposażenie do stołu pobierczego Bosch
30

6. urzadzenie do sprawdzania głowic silników
26

7. Przecinarka taśmowa
32

8. modernizacja frezrek
35

9. Inne
180

Inwestycje ogółem
654


7.  Znaczące transakcje emitenta z podmiotami powiązanymi :

 1. Transakcje ze spółką zależną ICAR wniosły w 2001 r. :

 - z tytułu sprzedaży 29 tys. zł

 - z tytułu zakupu 20 tys. Zł

Transakcje ze spółką zależną PROMET w 2001 r. wyniosły :

- z tytułu sprzedaży 217 tys. zł,

- z tytułu zakupu 1790 tys. zł

2.  Dane liczbowe dotyczące jednostek powiązanych kapitałowo ze Spółką :


a)  stopień udziału w zarządzaniu - IZNS S.A. są właścicielem 99,97 % udziałów w jednostce zależnej   Centrum Samochodowe IZNS "ICAR" Sp. z o.o. oraz 95,67 % udziałów w jednostce zależnej "PROMET" Sp. z o.o.

b)  należności IZNS S.A. od jednostek zależnych na dzień 31.12.2001 r. wyniosły :

    "ICAR" - 301 tys. zł, PROMET - 3 tys. zł

    zobowiązania IZNS S.A. wobec jednostek zależnych na dzień 31.12.2001 r. wyniosły :

   "PROMET" - 377 tys. zł, ICAR - 6 tys. zł

8. Informacje o wspólnych przedsięwzięciach, które nie podlegają konsolidacji metodą pełną lub praw własności - nie wystąpiły. 


9. Informacje o przeciętnym zatrudnieniu, z podziałem na grupy zawodowe


Wyszczególnienie
                           
2000r.     
2001r.


Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych  
 114
96
 


Pracownicy na stanowiskach robotniczych
 243
225 


Razem

357
321


10.  Wynagrodzenia, łącznie z wynagrodzeniem z zysku, wypłacone osobom zarządzającym i nadzorującym IZNS S.A. za 2001 r. w tys. zł.


LP
                             TREŚĆ
31.12.2001 r.


 1.
     Zarząd Spółki
216


 2.
     Rada Nadzorcza
132



     RAZEM
348


11.  Informacje o wartości zaliczek, kredytów, pożyczek i gwarancji udzielonych osobom zarządzającym  i nadzorującym emitenta - nie wystąpiły (nie wykazuje się pożyczek zaciągniętych z ZFŚS).

12.  Informacje o znaczących zdarzeniach, dotyczących lat ubiegłych, ujętych w sprawozdaniu  finansowym za bieżący okres - nie wystąpiły

13. Informacje o znaczących zdarzeniach, jakie nastąpiły po dniu bilansowym, a nie uwzględnionych w  sprawozdaniu finansowym - nie wystapiły.


14. Informacje o relacjach między prawnym poprzednikiem a emitentem oraz sposobie i zakresie przejęcia aktywów i pasywów - nie dotyczy.


15. Sprawozdania finansowe i porównywalne dane finansowe - nie dotyczy


16. Zmiany stosowanych zasad rachunkowości dokonane w stosunku do poprzedniego roku obrotowego – nie wystąpiły.

17. Zestawienie różnic pomiędzy danymi ujawnionymi w raporcie kwartalnym za IV kwartał 2001 r.,a niniejszym raportem rocznym :


. W sprawozdaniu za IV kwartał 2001 w pozycji : koszty ogólnozakładowe nie uwzględniono kosztów związanych z PFRON w kwocie 8.921,80 zł. Po uwzględnieniu tych kosztów wynik finansowy netto zmienił się z 2.829 wykazanych w raporcie kwartalnym na 2837 tys. zł wykazane w raporcie rocznym.

18. Podstawa prawna wyłączenia jednostek zależnych z obowiązku objęcia skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie art. 56 ust. 2 o rachunkowości (Dz.U. nr 121 poz. 591 z późn. zmianami).  

19. Znaczące różnice między danymi ujawnionymi w niniejszym sprawozdaniu sporządzonym według zasad rachunkowości obowiązujących na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a sprawozdaniem, które zostałoby sporządzone według MSR, w badanym okresie w Grupie Kapitałowej - nie wystąpiły.

20. Kursy przyjęte do obliczeń wybranych danych finansowych :


Kurs Euro na dzień 31.12.2001 r. przyjęty do wyceny pozycji bilansowych = 3,5219 zł.



Kursy Euro przyjęte do wyceny pozycji rachunku zysków i strat : 31.01 = 3,8015 zł; 29.02 = 3,7535 zł; 31.03=3,6170 zł; 30.04  = 3,5364 zł; 31.05 = 3,3969 zł; 30.06 = 3,3783 zł; 31.07 = 3,7110; 31.08 = 3,8843; 30.09 = 3,8810 zł; 31.10 =;3,7069 zł; 30.11 = 3,6223 zł; 31.12 = 3,5219 zł. 
ZAKOŃCZENIE

Podsumowując całokształt działalności za rok 2001 należy stwierdzić, że był to dla Spółki bardzo trudny okres, co związane było z trudną sytuacją rynkową. Na notowaną od kilku lat tendencję spadkową w zakresie zapotrzebowania na naprawy główne silników i części zamienne do pojazdów ciężarowych polskiej produkcji nałożyła się dekoniunktura na rynku eksportowym i krajowym. Wysoki kurs złotówki uniemożliwił poprawę rentowności sprzedaży eksportowej. Firma reagując na zmiany w sytuacji rynkowej prowadziła działania restrukturyzacyjne zarówno po stronie sprzedaży, jak i kosztów, majątku oraz zarządzania. Do głównych zaliczyć należy :

· wzrost sprzedaży asortymentów eksportowych o 33,3%,

· wzrost sprzedaży tablic rejestracyjnych,

· z końcem roku zakończono prace związane z wdrożeniem systemu informatycznego MFG, który ma pozwolić na lepszą koordynację sprzedaży, produkcji i zaopatrzenia.. 

· zatrudnienie uległo zmniejszeniu z 344 osób wg stanu na 31.12.2000 do 284 osób wg stanu na 31.12.2001 r..

· sprzedano część zbędnego majątku (niepotrzebne maszyny). Przygotowano pod sprzedaż część gruntów i budynków znajdujących się na terenie, który nie jest wykorzystywany do celów produkcyjnych. Ogłoszono przetarg na sprzedaż jednostki zależnej Centrum Samochodowe IZNS „ICAR”. Finalizacja procesu sprzedaży obiektów majątkowych planowana jest na 2002 rok. Środki finansowe uzyskane w ten sposób mają być przeznaczone na inwestycje.

Wymienione działania restrukturyzacyjne połączone ze wzrostem sprzedaży eksportowej przy założeniu poprawy sytuacji makroekonomicznej (wzrost popytu i obniżenie kursu złotówki wobec Euro) mają pozwolić na osiągnięcie w 2002 dodatniego wyniku finansowego.

Iława, luty 2002 r.

                                Zarząd Spółki:

Józef Bandelewski – Prezes Zarządu





Wiesław Edling – Członek Zarządu
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