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Warszawa, 29.05.2002 r.

Do

Akcjonariuszy „Instalexport” S.A.

Komisji Papierów Wartościowych i Giełd

PISMO PREZESA ZARZĄDU „INSTALEXPORT” S.A.

Rok 2001 był w „Instalexport” S.A. okresem próby dokonania stabilizacji Spółki na nowym, obniżonym, poziomie działalności spowodowanym zarówno konsekwencjami wydarzeń wewnętrznych zaistniałych w Spółce w roku 2000 tj. utratą środków w wysokości ca 16 mln zł z tytułu niezapłacenia za roboty budowlano-montażowe kontraktu Hyatt w Warszawie oraz utratą 5,6 mln zł z tytułu gwarancji dotyczących tego kontraktu, jak również gwałtownej dekoniunktury na usługi budowlano-montażowe w kraju i pogorszeniem warunków realizacji usług eksportowych.

W roku 2001 Zarząd Spółki sprawowany był jak następuje:

· w okresie od 01.01 do 19.02.2001 r. w składzie dwuosobowym tj. Pan Zbigniew Szczepański – Prezes Zarządu, Pani Jadwiga Kaźmierczak – Członek Zarządu;

· w okresie od 19.02.2001 r. ( 12.03.2001 r. w składzie jednoosobowym, Pan Zbigniew Szczepański jako Prezes Zarządu;

· w okresie 12.03.2001 r.(31.12.2001 r., Pan Edward Szwarc – Prezes Zarządu.

Wyniki działalności:

Działalność Spółki w roku obrotowym 2001 zakończona została wynikiem, jak następuje:

· przychody ogółem:   68.735 tys. zł

· strata netto:                 8.044 tys. zł

Istotnymi czynnikami ujemnymi kształtującymi wynik finansowy były następujące elementy kosztowe:

 - dokonanie odpisów aktualizacyjnych finansowego majątku trwałego Emitenta (PBP „Puławy” S.A. oraz „Fapi-Instalexport” Sp. z o.o.),

- uznanie obciążenia za roboty wykonane przez Mostostal Siedlce S.A.,

- odsetki i prowizje bankowe,

- kumulacja not obciążeniowych dot. działalności na Rynku RFN  w latach ubiegłych,

- ujemne różnice kursowe,

- strata na sprzedaży udziałów spółki zależnej „Thermomur-Instalexport” Sp. z o.o.

Do głównych elementów pozytywnie wpływających na wynik bilansowy zaliczyć należy przychody z tytułu:

· zwrotu zapłaconych kwot za zezwolenia na pracę w RFN,

· zysku na sprzedaży wierzytelności ZEA,

· zysku ze sprzedaży środków trwałych,

· zysku ze sprzedaży wieczystego użytkowania gruntów.

Czynniki determinujące działalność Spółki w roku 2001:

W I-szym kwartale okresu sprawozdawczego następujące czynniki determinowały działalność Spółki:

a)  Utrata płynności finansowej, 

b)  Znaczący poziom zadłużenia w stosunku do budżetu, w instytucjach finansowych, 

       u podwykonawców i dostawców zagrażający krokami egzekucyjnymi na majątku   

       Spółki,

c)   Brak rozstrzygnięć w procesie przeciwko Cogei Polska Sp. z o.o.,

d)   Utrata zdolności kredytowych i gwarancyjnych w bankach obsługujących Spółkę 

       w kraju oraz ograniczenie tych zdolności w bankach zagranicznych,

e)   Mały portfel zleceń na roboty budowlano-montażowe i instalacyjne w kraju,

f)   Wysoki poziom kosztów ogólnego zarządu.

W marcu 2001 r. nastąpiła zmiana na stanowisku Prezesa Zarządu Spółki.

W okresie działalności nowo powołanego Zarządu: 

· przywrócona została płynność finansowa Spółki,

· uregulowane zostało 100% zobowiązań w stosunku do budżetu i uchylone zostały wszystkie działania egzekucyjne grożące z tego tytułu,

· uregulowane zostały wszystkie zobowiązania wobec podwykonawców i innych wierzycieli skutkujące sankcjami na majątku Spółki,

· zobowiązania w stosunku do podwykonawców i dostawców ograniczone zostały do zobowiązań bieżących,

· zawarto układ z Bankiem Handlowym S.A. prolongujący spłatę zadłużenia do dnia 30.06.2002 roku,

· Spółka realizuje zobowiązania kontraktowe i gwarancyjne w kraju i zagranicą,

· w wyniku zmiany formuły kontraktowej tj. scedowania kontraktów instalacyjnych na Zakład w Lesznie przywrócona została, w ograniczonym zakresie, zdolność kredytowa i gwarancyjna Spółki, co skutkowało pozyskaniem nowym kontraktów,

· zredukowane zostały koszty ogólnego zarządu,

· schemat organizacyjny Spółki znowelizowany został w kierunku dostosowania zatrudnienia w Biurze Zarządu do rzeczywistych potrzeb.

Pomimo wzmocnienia obsługi prawnej, w minionym roku nie doszło do rozstrzygnięć w procesie arbitrażowym przeciwko Cogei Polska Sp. z o.o. Jednakże dokumenty procesowe wzbogacone zostały opinią biegłego sądowego dotyczącą zasadniczych elementów sporu.

W okresie sprawozdawczym czynione były przez Zarząd intensywne starania o pozyskanie wiarygodnego branżowego inwestora strategicznego. Działania te kontynuowano do lipca 2001 r., aż do odstąpienia potencjalnego inwestora od transakcji, do czego w znacznym stopniu przyczynił się brak rozstrzygnięć w sporze z Cogei Polska Sp. z o.o. Skala tego sporu ma decydujący wpływ na określenie rynkowej wartości Spółki.

Działalność Spółki w kraju

Działalność realizacyjna i produkcyjna

Działalność realizacyjna w kraju ograniczona została do realizacji kontraktu w generalnym wykonawstwie tj. Szpital Radomsko oraz do kontraktów instalacyjnych realizowanych od II-go kwartału 2001 r. przez Zakład Instalacji Przemysłowych w Lesznie. Ogółem przychód z tego tytułu wyniósł 21.869 tys. zł.

 Działalność ta uzupełniona była działalnością produkcyjną prowadzoną przez Zakład Instalacji Przemysłowych w Lesznie oraz Zakład Wentylacji w Warszawie, których przychód  wyniósł 3.572 tys. zł.

Działalność akwizycyjna

W okresie sprawozdawczym Spółka zawarła jeden nowy kontrakt na roboty budowlano-montażowe w generalnym wykonawstwie o wartości ca 16 mln. zł. Kontrakt ten nie wszedł w życie z powodów nie zależnych od Spółki. Zawarto również szereg kontraktów na roboty instalacyjne oraz pozyskano zamówienia na wyroby finalne i półfabrykaty na ogólna kwotę 12.016 tys. zł.

Działalność eksportowa
Głównym zagranicznym rynkiem zbytu na usługi budowlano-montażowe świadczone przez Spółkę jest rynek niemiecki. W roku 2001 obrót na tym rynku wyniósł 37.867,2 tys. zł. Zaakwirowano 36 kontraktów na ogólną kwotę ca 42 mln zł.

Inne ważne wydarzenia:

· W roku 2001 ze względu na ograniczenie działalności budowlano-montażowej

             „Instalexport” S.A. zawiesił wznowienie certyfikatu ISO-9002,

· Nastąpiła restrukturyzacja majątku trwałego i finansowego Spółki.

Podsumowanie

Działalność w roku 2001 ustabilizowała ponownie Spółkę  na rynku krajowym, utrzymując jednocześnie działalność eksportową. Jednakże do załatwienia w roku 2002 pozostały sprawy mające decydujące znaczenie dla dalszych losów Spółki tj:

· rozstrzygnięcie sprawy z Cogei Polska Sp. z o.o.,

· uregulowanie należności w stosunku do Banku Handlowego S.A.,

· usprawnienie działań kontrolnych w stosunku do Spółek córek,

· dostosowanie poziomu kosztów ogólnego zarządu do poziomu wpływów

Rozwiązanie tych spraw będzie miało decydujące znaczenie dla dalszego funkcjonowania Spółki, w tym również dla podjęcia rozmów z potencjalnymi inwestorami strategicznymi.

