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Sprawozdanie  Zarządu  z  działalności
Zakładów  Tłuszczowych  „ Kruszwica ” S.A.

za  I  półrocze  roku   2002.

Kruszwica , wrzesień  2002 r.

W obliczu narastającej konkurencji ZT “Kruszwica” S.A. zdołały umocnić swoją wiodącą  pozycję  na  rynku  tłuszczów  jadalnych  w  okresie pierwszego półrocza 2002 roku. 

Wzrost sprzedaży olejów konfekcjonowanych o 6% potwierdza fakt, iż Spółka nie szczędziła wysiłków w celu poprawienia działań podejmowanych przez swoje służby handlowe.  Tak  znaczący  wzrost  sprzedaży  uzyskany  w  warunkach  pogłębiających  się  trudności  rynkowych  został  osiągnięty  dzięki  sprawnemu  zarządzaniu  produkcją  oraz  wdrożeniu  skutecznej  strategii  marketingowej.

Spółce udało się realizować politykę redukcji kosztów czego efektem jest zmniejszenie się  kosztów  stałych,  ponadto Spółka w dalszym ciągu obniża koszty działalności operacyjnej. 

W celu optymalnego wykorzystania swoich mocy produkcyjnych ZT “Kruszwica” S.A.  podpisały umowy na produkcję i dostawy margaryn konsumenckich dla firmy Unilever Polska.  Zawarcie wyżej wymienionych umów pozwoliło Spółce zreorganizować jej służby handlowe i poprawić ich efektywność.

W czerwcu  br. Spółka rozpoczęła wdrażanie Systemu Zarządzania Środowiskowego zgodnego z normą ISO 14 001. 

Oferta Spółki w zakresie tłuszczów cukierniczych została wzbogacona o dwa nowe  produkty: “Antar” – tłuszcz cukierniczy używany do produkcji lodów oraz “Pan Max” – frytura w płynie służąca do głębokiego smażenia. 

ZT “Kruszwica” S.A.  zamierza  kontynuować  prowadzoną  politykę  inwestycyjną.    Wydatki  inwestycyjne  zaplanowane  na  rok  2002  są  przede  wszystkim  związane  z  podnoszeniem  jakości  wyrobów  oraz  zwiększaniem  zdolności  przerobowej  rafinerii  ( tj.  budowa  nowej  rafinerii  ).

Informacje  o  podstawowych  produktach,  towarach  lub  usługach  wraz  z  ich  określeniem  wartościowym  i  ilościowym  oraz  udziałem  poszczególnych  produktów,  towarów  i  usług   ( jeżeli  są  istotne )  albo  ich  grup  w  sprzedaży  Spółki  ogółem,  a  także  zmianach  w  tym  zakresie  w  I  półroczu  roku  2002.

Margaryny: 

W  I  półroczu   2002  Spółka sprzedała łącznie 26 085 ton margaryn na rynek krajowy.
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W  stosunku  do  I półrocza roku  2001  Spółka  zanotowała  nieznaczny  spadek  sprzedaży  margaryn   ogółem  (ok. 1%).    Zasadniczej  zmianie  uległa  jednakże  struktura  ich  sprzedaży.

Sprzedaż  margaryn  kubkowych  w I półroczu 2002 roku wzrosła o  18%  osiągając  wielkość 10 357 ton,  spadła  natomiast  sprzedaż  margaryn  kostkowych  o  2 %  (do 6 681 ton)  oraz  margaryn  blokowych  o  16 %  ( do 8 997  ton ).

Wzrost  sprzedaży  margaryn  w  kubkach  jest  związany  z  wprowadzeniem  na  rynek nowego  produktu  do  smarowania  pieczywa – margaryny „Ola” (wprowadzona  do  sprzedaży  w  listopadzie  2001 r.).  Produkt  ten  został  umieszczony  cenowo  w  tzw.  segmencie  ekonomicznym.

Wzrost  sprzedaży  margaryn  w  kubkach  znalazł  swoje  odzwierciedlenie  we  wzroście  udziałów  na  rynku  konsumenckim.  Spółka  osiągnęła  11,6 %  udziałów  na  rynku  za  okres  III/IV  2002,  podczas  gdy  w  okresie  III/IV  2001  udział  Spółki  na  rynku  wynosił  11,4 %. ( wg GfK Polonia).

6 maja 2002 została podpisana umowa pomiędzy Zakładami Tłuszczowymi „Kruszwica” S.A.  i firmą Unilever Polska. Na mocy niniejszej umowy firma Unilever otrzymała od ZT „Kruszwica” S.A. licencję na promocję i dystrybucję margaryn konsumenckich,  które  stanowią  jedną  z  gałęzi  produkcji   Spółki. 

Równocześnie    podpisana  została umowa  na produkcję i dostawy margaryn konsumenckich dla firmy Unilever.

Oleje  konfekcjonowane:  

W I półroczu 2002  roku  Spółka utrzymała pozycję lidera na rynku w sprzedaży olejów  konfekcjonowanych. 

W  I  półroczu 2002  roku  ZT „Kruszwica”  S.A. sprzedały ogółem na rynku krajowym 41 187 ton olejów konfekcjonowanych. Stanowi to wzrost o ponad 6 % w porównaniu  z  I  połową  roku  poprzedniego  (38 836 ton).
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Wysoka sprzedaż oleju jadalnego na rynku krajowym jest rezultatem silnej pozycji Spółki we wszystkich segmentach rynku. Wzrost sprzedaży wynika z wyższej aniżeli w roku 2001 sprzedaży „ Oleju Kujawskiego ”  w butelkach 1 litrowych co jest efektem działań marketingowych oraz handlowych skupiających się na wyróżnianiu   „Oleju Kujawskiego” spośród innych olejów. 

W listopadzie 2001 Spółka wprowadziła unikalną na rynku ofertę sprzedaży „Oleju Kujawskiego” z pierwszego tłoczenia. Produkt tez został wprowadzony w nowej, bardziej atrakcyjnej butelce przy wsparciu kampanią reklamową i promocyjną.   Dotychczasowe wyniki sprzedaży „Oleju Kujawskiego” potwierdzają duże zainteresowanie konsumentów tą ofertą, co pozwoli umocnić wizerunek marki pomimo stale rosnącej sprzedaży tanich olejów butelkowanych. 

Działania marketingowe w  zakresie Oleju Kujawskiego z pierwszego tłoczenia przyniosły wzrost sprzedaży. Sprzedaż Oleju Kujawskiego w I półroczu 2002 roku wynosiła 16 055 ton i wzrosła o 12% w porównaniu do I połowy roku 2001 (14 357 ton). Głównie wzrosła sprzedaż Oleju Kujawskiego 1 l. W I połowie 2002 wyniosła 11 445 ton vs 9 234 tony w I połowie 2001 roku (wzrost o 24 %)

Działania marketingowe w I półroczu 2002 roku ukierunkowane  na Olej Kujawski obejmowały kampanię telewizyjną oraz  kampanię prasową w miesiącach  marzec,  kwiecień 2002 roku. 

Wzrost  sprzedaży  miał  swoje odzwierciedlenie we wzroście udziałów rynkowych Oleju  Kujawskiego  z  pierwszego tłoczenia z 22,1 % (IV/V 2001) do 25,9 % (IV/V 2002) (wg AC Nielsen),  a  w szczególności  Oleju  Kujawskiego  w  opakowaniu  1l - z 15,2 % (IV/V 2001)  do  19,4 %  (IV/V 2002).

Innym   obszarem  na  którym  odnotowano  wzrost jest dalsza ekspansja Spółki w stale wzrastającym rynku marek prywatnych. Oprócz oleju produkowanego dla sieci „Makro” (olej „Aro”) Spółka rozpoczęła produkcję olejów dla sieci Leader Price i JMD (olej „Wyborny”)  oraz  Plus  Discount  („Haus Gold”).  W  I połowie  2002 roku  ZT „Kruszwica” S.A.  sprzedały  9101  ton  tzw.  „marek własnych”,   co stanowi  2,5 krotny wzrost w stosunku  do  I  połowy  roku  2001  (3 626 ton).

Sprzedaż   oleju  „Olek’’ w I połowie 2002 roku spadła o 27 % w stosunku do I połowy 2001 (do 14 257 ton).   W  czerwcu  2002  został  wprowadzony  olej  „Olek” w nowej  pojemności – 3l.

Aby umocnić swoją pozycję na rynku olejów w dużych pojemnościach przeznaczonych dla cateringu w maju 2002 r. została wprowadzona marka Top Q w pojemnościach 5 l i 10 l. Top Q 10 l  jest  jedynym  olejem  pakowanym  w  butelki  PET.  Jego  głównym  adresatem  są punkty  gastronomiczne  zaopatrujące  się  poprzez  dystrybutorów  oraz  punkty  cash&carry.

W miesiącach IV/V roku 2002 Spółka osiągnęła 47 %  (wg AC Nielsen) wielkości udziału na rynku, co stanowi spadek o 6,3 % w porównaniu do IV/V 2001 roku. Export „Oleiny” wyniósł 979 ton podczas gdy w I półroczu roku 2001  zostało wyeksportowane 2 388 ton.

Pomimo tego, iż rynek olejów konfekcjonowanych był miejscem bardzo intensywnych działań marketingowych pozostałych producentów olejów, sprzedaż wyrobów ZT „Kruszwica” S.A.  systematycznie  wzrastała.  Podejmowane  przez  Spółkę  działania marketingowe  pozwoliły  zapewnić  utrzymanie  i   rozwijanie  pozycji  krajowego  lidera  w segmencie  olejów  roślinnych. 

Tłuszcze  cukiernicze:

Sprzedaż  tłuszczów  cukierniczych  w  blokach osiągnęła poziom 2 357 ton, co stanowi wzrost o 2,6 % w stosunku do wielkości sprzedaży w I półroczu roku 2001. Sprzedaż tłuszczów  cukierniczych  luzem  wzrosła  do poziomu  3 981 ton,  to  jest  o prawie 6 %   więcej  w  porównaniu  z  I  półroczem  roku  2001.
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Łączna sprzedaż tłuszczów cukierniczych przekroczyła analogiczne wyniki I półrocza roku   ubiegłego o  4,5%. 

Do oferty ZT „Kruszwica” S.A. zostały wprowadzone nowe tłuszcze: Antar – tłuszcz do lodów oraz Pan Max – frytura w płynie do głębokiego smażenia w butelce 5 l  dla punktów gastronomicznych  i  cukierni.

Informacje o zmianach rynków  zbytu,  z  uwzględnieniem  podziału  na  rynki  krajowe  i  zagraniczne,  oraz  informacje o zmianach  źródeł zaopatrzenia w materiały do produkcji, w towary i usługi  z  określeniem  uzależnienia  od  jednego  lub  wiecej  odbiorców  i  dostawców,  a  w  przypadku  gdy  udział  jednego  odbiorcy  lub  dostawcy  osiąga  co  najmniej  10%  przychodów  ze  sprzedaży  ogółem  -  nazwy  ( firmy )  dostawcy  lub  odbiorcy  jego  udział  w  sprzedaży  lub  zaopatrzeniu  oraz  jego  formalne  powiązania  ze  Spółką. 

Podstawowym kierunkiem zbytu dla ZT „ Kruszwica ” S.A. jest rynek krajowy. Od wielu  lat  ok. 90% przychodów Spółki stanowi sprzedaż produktów i półproduktów w Polsce.

Głównym  założeniem strategii dystrybucji Spółki jest posiadanie optymalnie rozwiniętej sieci dystrybucji, a więc takiej która zapewni dotarcie do jak największej ilości punktów hurtowych i detalicznych. Udrożniony kanał dystrybucji pozwoli na podwyższenie poziomu dystrybucji  produktów ZT  „Kruszwica ” S.A. oraz odzwierciedli się w zwiększonej kontroli nad przepływem  produktów  Spółki,  co w efekcie zapewni  odpowiednie sterowanie procesem sprzedaży. Kolejnym założeniem prowadzonej strategii dystrybucji jest zwiększenie poziomu rotacji produktu na półce sklepowej. 

System dystrybucji produktów opiera się na trzech podstawowych filarach, jakie stanowią Kanał tradycyjny, Kanał Key Account i Kanał Profesjonalny. Pierwsze dwa kanały koncentrują się na sprzedaży margaryn konsumenckich oraz oleju butelkowanego. Kanał profesjonalny przeznaczony jest do sprzedaży margaryn blokowych oraz tłuszczy cukierniczych.

W kanale tradycyjnym bezpośrednimi klientami ZT  „ Kruszwica ” S.A. są dystrybutorzy. Dystrybutorzy są podstawowym źródłem zaopatrywania dla hurtu i klientów detalicznych, którzy nie są bezpośrednimi klientami  Spółki. W  2001 roku ograniczono ilość dystrybutorów   współpracujących   z   ZT „ Kruszwica ”  S.A.   z  130   do  38.  

W kanale tradycyjnym służby sprzedażowe docierają do ponad 350 hurtowni oraz 4 000 sklepów. 

Drugi kanał, jakim jest Kanał Key Account obejmuje klientów należących do międzynarodowych sieci, którzy są  bezpośrednimi klientami firmy. W roku 2001 z sukcesem udało się Spółce rozpocząć współpracę z kolejnymi  sieciami. W rezultacie umowy z ponad 20 klientami zapewniają  Zakładom  Tłuszczowym  „ Kruszwica ” S.A. obecność w ponad 1000 punktach sprzedaży na terenie całej Polski. 

Aktywność działu sprzedaży ma swoje odzwierciedlenie w poziomie dystrybucji produktów ZT „Kruszwica” S.A.

Dystrybucja  ważona  dla  olejów ZT „Kruszwica” S.A. wynosi  96,9% (IV/V 2001) vs  96,3 % (IV/V 2002). Poziom  dystrybucji  dla  Oleju  Kujawskiego  wzrósł z 84,2 % (IV/V 2001) do 87,6 % (IV/V 2002), natomiast  dla  Oleju  Kujawskiego  1 l  nastąpił  wzrost  o 5,8 % (z 78,8 % (IV/V 2001)  do 84,6 % (IV/V 2002)  (wg  AC Nielsen)

 
Kanał profesjonalny  bazuje na bezpośrednich klientach będących dystrybutorami. Obecnie  Spółka współpracuje  z  34 dystrybutorami, którzy  ściśle koncentrują się na sprzedaży produktów profesjonalnych i grupą ponad 30 dystrybutorów zajmujących się zarówno handlem produktami konsumenckimi jak i profesjonalnymi. 

Podstawowym  surowcem  zużywanym  w  procesie  produkcji  w  ZT „Kruszwica”   S.A. są nasiona rzepaku pochodzenia krajowego. Spółka skupuje rocznie około1/3 wyprodukowanych w kraju nasion rzepaku głównie od producentów z którymi zawierane są umowy kontraktacyjne jednoroczne. Każdego roku zawieranych jest kilka tysięcy umów kontraktacyjnych z tego ok. 90% stanowią stali dostawcy.

Kontraktację i skup rzepaku prowadzi się na terenie Polski zachodniej i północnej. Obszar ten obejmuje województwa:

· Kujawsko-Pomorskie

· Wielkopolskie

· Lubuskie

· Warmińsko-Mazurskie

· Zachodnio- Pomorskie

Spółka współpracuje z producentami rzepaku: zapewnia doradztwo agrotechniczne, zaopatruje w kwalifikowane nasiona siewne,  w materiały informacyjne /wydawnictwa/ dot. technologii uprawy, technologii zbioru suszenia i przechowania nasion rzepaku. Współpraca ma  na  celu  głównie   poprawę  jakości  dostarczanego  surowca.

Spółka jest największym odbiorcą nasion rzepaku w Polsce. Nie jest uzależniona od jednego dostawcy. Uzupełniająco dla potrzeb produkcji oraz w celu zwiększenia oferty olejów jadalnych importowane są płynne lub utwardzone oleje sojowe, słonecznikowe, palmowe, oliwa z oliwek.

  W pierwszym  półroczu  2002  roku nie zmieniono źródeł zaopatrzenia w  materiały  do  produkcji.  Żaden z dostawców   ZT „Kruszwica” S.A. nie osiąga   udziału  w zakupach  Spółki wynoszącego ponad 10% . 

Ważniejsze  osiągnięcia  w  dziedzinie  badań  i  rozwoju.


W    pierwszym    półroczu    roku    2002    realizowane    były  następujące  projekty:

· opracowano  technologię  odszlamowania  oleju  surowego,  która  zostanie  wprowadzona  w  drugiej  połowie  roku  2002,

· opracowano  technologię  i  rozpoczęto  produkcję  tłuszczu  cukierniczego  nasyconego  

azotem,

· opracowano  technologię  i  rozpoczęto  produkcję  ciekłego  tłuszczu  smażalniczego  o  

przedłuzonej  trwałości.

Aktualna i  przewidywana  sytuacja  finansowa  Spółki.

Pierwsza połowa roku 2002 okazała się dla Spółki okresem, w którym utrwaliła się jej pozytywna stabilizacja finansowa. Stabilizacja ta pozwala Spółce realnie planować dalszy rozwój działalności poprzez unowocześnianie struktur zarówno organizacyjnych jak i  technologicznych. 

Spółka w najbliższej przyszłości planuje poważne zamierzenia inwestycyjne, mające na celu między innymi zwiększenie wydajności podstawowych centrów produkcyjnych, zmniejszenie ich kosztów funkcjonowania oraz dostosowanie do wysokich standardów jakościowych w kontekście ochrony środowiska oraz bezpieczeństwa pracy.
Wartość  sprzedaży




     RACHUNEK  WYNIKÓW

( wybrane poz. w tys. zł )
Wykonanie
Zmiana %


I półrocze 2001
I półrocze 2002







Sprzedaż  netto
300 389
288 502
-3,96






Zysk  operacyjny
25 767
14 596
-43,35






Zysk brutto
10 787
2 963
-72,53






Zysk netto
8 083
2 420
-70,06






Podstawowe  wielkości  ekonomiczne  przedstawia  tabela  ( w tysiącach zł )

AKTYWA 
30.06.2001
30.06.2002
Zmiana %

I.   Aktywa trwałe
176 006
187 015
6,25

 1. Wartości niematerialne i prawne, w tym:
3 615
3 048
-15,68

 2. Rzeczowe aktywa trwałe
155 385
168 072
8,16

 3. Należności długoterminowe
958
844
-11,90

 4. Inwestycje długoterminowe
358
419
17,04

 5. Długoterminowe rozliczenia 

     międzyokresowe
15 690
14 632
-6,74

II.  Aktywa obrotowe
162 254
111 629
-31,20

 1.  Zapasy
95 646
47 166
-50,69

 2.  Należności krótkoterminowe
62 249
63 171
1,48

 3.  Inwestycje krótkoterminowe
3 560
467
-86,88

 4.  Krótkoterminowe rozliczenia 

      międzyokresowe
799
825
3,25

A k t y w a,  r a z e m
338 260
298 644
-11,71

PASYWA
30.06.2001
30.06.2002
Zmiana %

I.  Kapitał własny
108 663
109 527
0,80

 1.  Kapitał zakładowy
96 772
96 772
0,00

 2.  Kapitał zapasowy
2 721
10 707
293,50

 3. Zysk (strata) z lat ubiegłych
1087
-372
-

 4. Zysk (strata) netto
8 083
2 420
-70,06

II.  Zobowiązania i rezerwy na

zobowiązania
229 597
189 117
-17,63

 1. Rezerwy na zobowiązania
10 740
7 098
-33,91

 2. Zobowiązania długoterminowe
2 220
400
-81,98

 3. Zobowiązania krótkoterminowe
210 911
174 130
-17,44

 4. Rozliczenia międzyokresowe 
5 726
7 489
30,79

P a s y w a,  r a z e m
338 260
298 644
-11,71

Zrealizowany przez Spółkę zysk operacyjny na poziomie 14,6 MPLN jest zdecydowanie mniejszy niż w roku ubiegłym (25,8 MPLN). Poziom ten jednak jest zgodny z oczekiwaniami. Obniżenie bowiem tej pozycji rachunku zysków i strat związane jest z wzrostem cen materiałów bezpośrednich takich jak rzepak i importowane oleje surowe i rafinowane oraz zmniejszeniem  cen   sprzedaży  śruty  rzepakowej. 

Na uwagę zasługuje fakt sukcesywnie obniżanych kosztów stałych (Koszty Ogólnego Zarządu).  Jest to efekt wprowadzanych przez Spółkę narzędzi monitorowania i szczególnego kontrolowania tej pozycji kosztów. 

W pierwszym półroczu 2001r. Spółka poniosła koszty obsługi zadłużenia z tytułu odsetek w wysokości ok. 23 mln zł, a w analogicznym okresie 2002 r. tylko 13 mln zł.

Na tak znaczne ograniczenie poziomu kosztów finansowych wpływ miało przede wszystkim zmniejszenie zadłużenia  poprzez  zmniejszenie  stanu zapasów, sukcesywne zmniejszanie poziomu należności oraz stosowana polityka obniżania stóp procentowych przez Radę Polityki Pieniężnej.

Zmniejszenie kosztów finansowych nie skompensowało jednak efektu redukcji  zysku  opreacyjnego  jak i zmniejszenia wartości sprzedaży w stosunku do pierwszego półrocza 2001, w wyniku czego poziom zysku brutto w roku 2002 jest mniejszy o blisko 8 MPLN w stosunku do okresu poprzedniego.

Suma bilansowa ZT „Kruszwica” S.A. w stosunku do wartości wykazanej w analogicznym okresie roku ubiegłego uległa zmniejszeniu o 11,71 % , przede wszystkim w rezultacie zmniejszenia stanu zapasów, głównie nasion rzepaku.

Wartość nasion rzepaku w pozycji bilansowej Zapasy na koniec czerwca 2002 r. kształtowała się na poziomie ok. 22%.

Zysk netto za rok 2001 w wysokości 7.987 tys. zł uchwałą Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 kwietnia 2002 r. został przeznaczony na zasilenie kapitału zapasowego Spółki, co spowodowało wzrost tegoż kapitału o blisko 294 %.

Sukcesywnie od kilku lat spada poziom należności. Biorąc pod uwagę również spadek rezerw na należności oraz względną stabilizacje poziomu sprzedaży, należy pozytywnie ocenić działania Spółki ukierunkowane na efektywne zarządzanie tymi aktywami.

Spółka w swoich zamierzeniach na najbliższy okres planuje realizować dalszą restrukturyzację zatrudnienia. W wyniku tego, w II-gim półroczu bieżącego roku należy się spodziewać wzrostu pozostałych kosztów operacyjnych w związku z wypłacanymi odprawami dla zwalnianych pracowników.  Spółka szacuje ten koszt na poziomie ok. 3 mln zł.

Istnieją przesłanki wskazujące na wzrost wartości EURO w stosunku do polskiej waluty. Osłabienie waluty polskiej spowoduje wzrost kosztów zużycia importowanych surowców,  a  także  rzepaku  pochodzącego  z  produkcji  krajowej  ze  względu  na  powiązanie  cen  surowca  z  giełdą  Matif  i  kursem  Euro.

Spółka kontynuuje działania skocentrowane na obniżanie kosztów własnych. W II-gim półroczu br. należy się spodziewać istotnej redukcji kosztów związanych z zakończeniem modernizacji działu Ekstrakcji. Modernizacja ta ma na celu uzyskanie lepszych wskaźników technologicznych a tym samym winna zaowocować zmniejszeniem kosztów funkcjonowania Ekstrakcji.

Pozostałe   informacje   określone   w   art. 49  ust. 2  ustawy  z dnia  29  września 1994 r. 

o  rachunkowości  ( Dz.U. z   2002 r.  Nr 76  poz. 694   ) zawarte  zostały  w  punktach  opisanych  poniżej.

Opis transakcji z podmiotami powiązanymi ,  jeżeli  jednorazowa  lub  łączna  wartość  transakcji  zawartych  przez  dany  podmiot  powiązany  w  okresie  12  miesięcy  przekracza  wyrażoną  w  złotych  równowartośc  kwoty  500 000  EURO.

Transakcje zawierane w ramach grupy kapitałowej odbywają się na warunkach rynkowych tzn. takich, których charakter i warunki wynikają z bieżącej działalności operacyjnej, prowadzonej przez Spółkę. 

Spółka w 2002 roku nadal otrzymuje świadczenia w ramach umowy usług menedżerskich z Cereol S.A. Wartość poniesionych, zarachowanych kosztów dotyczących usług menedżerskich w okresie pierwszego  półrocza  2002, tj. do 30.06.2002 r. wyniosła 5.372 tys. zł z  czego  2.359 tys. zł  dotyczy  prac  inżynieryjnych  zarachowanych  do  nakładów  inwestycyjnych.

Spółka realizuje także sprzedaż swoich wyrobów do krajów WNP za pośrednictwem szwajcarskiej firmy Oleina Switzerland. 

Ponadto Spółka sprowadza z firm koncernu CEREOL towary stanowiące uzupełnienie wobec oferowanych na rynku polskim własnych produktów. Przede wszystkim jest to olej słonecznikowy Floriol z CEREOL Hungary oraz oliwa z oliwek sprowadzana głównie od dwóch dostawców - Carbonell de Cordoba z Hiszpanii oraz Carapelli z Włoch.

Informacje o umowach znaczących dla działalności  Spółki, w tym znanych Spółce umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami (wspólnikami) oraz umowach ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji.

6 maja 2002 roku Spółka zawarła dwie umowy z firmą Unilever Polska, których przedmiotem jest produkcja i dostawy margaryn konsumenckich produkowanych przez ZT “Kruszwica” S.A. dla Unilever Polska. Wartość kontraktu jest szacowana na 90 mln złotych rocznie.

Na mocy zawartych umów, Unilever Polska otrzyma licencję na dystrybucję, sprzedaż i promocję margaryn konsumenckich produkowanych przez ZT  “Kruszwica” S.A. 

Podpisane umowy dają ZT „Kruszwica” S.A. możliwość wykorzystania w najbardziej efektywny sposób posiadanej wiedzy i doświadczenia w dziedzinie produkcji. 

Dzięki tym umowom ZT „Kruszwica” S.A skoncentruje swoje zasoby i potencjał na rafinacji, produkcji i sprzedaży olejów roślinnych, margaryn profesjonalnych oraz tłuszczów cukierniczych.

ZT „Kruszwica” S.A. pozostaje nadal znaczącym dostawcą margaryn. W aspekcie produkcji i  sprzedaży margaryn profesjonalnych, olejów butelkowanych i tłuszczów cukierniczych ZT „Kruszwica” S.A. będzie nadal konsekwentnie rozwijała i umacniała swoją pozycję rynkową. 

Zawarte umowy umożliwią dalszy wzrost efektywności zarządzania Spółką, jak również pozwolą na optymalizację polityki kosztowej związanej ze sprzedażą i działalnością  handlową. 

Informacje o zaciągniętych kredytach , umowach pożyczek , z uwzględnieniem terminów ich wymagalności oraz o udzielonych poręczeniach i gwarancjach .

Specyfika działalności ZT „Kruszwica” S.A. związana z obsługą finansową skupu podstawowego surowca sprawia, iż podobnie jak w latach ubiegłych, w roku bieżącym majątek obrotowy Spółki finansowany był  głównie kredytami krótkoterminowymi. Stan zobowiązań krótkoterminowych Spółki z tytułu zaciągniętych kredytów krótkoterminowych na dzień 30.06. 2002 r wyniósł 139.767 tys. zł. i wykazał  20 %  spadek w stosunku do kredytów na dzień 30.06.2001 roku.

ZT „ Kruszwica” S.A. wg stanu na dzień 30.06.2002 r. wykazały zawarte umowy kredytowe z następującymi bankami: Bank Handlowy S.A. w Warszawie, Bank Zachodni WBK S.A., BPH PBK S.A., Rabobank Polska S.A., ING  Bank Śląski S.A.. 

Spółka podobnie jak w latach ubiegłych korzystała z kredytu preferencyjnego na skup nasion rzepaku, którego oprocentowanie jest niższe niż średnia stopa procentowa kredytów komercyjnych.

W okresie od 1  stycznia  2002  r. do 30.06.2002 r. ZT „ Kruszwica ” S.A. nie zaciągały nowych kredytów o charakterze długoterminowym.

Saldo zobowiązań z tytułu zaciągniętych kredytów długoterminowych wg stanu na dzień  30.06.2002r.  wynosiło  400 tys. zł,  w  terminie  wymagalności powyżej 1 roku do 3 lat.

                          GWARANCJE      BANKOWE








Nazwa banku
Siedziba
Numer
Kwota udzielonej gwarancji

Termin 



gwarancji
zł
waluta
ważności

Bank Handlowy S.A.
Warszawa
61-GZA-0689
500 000
PLN
01.03.2003



Bank Handlowy S.A.
Warszawa
610-GZA-0785
50 000
PLN
01.03.2003



Bank Handlowy S.A.
Warszawa
H11404892
200 000
PLN
31.05.2003



Bank Handlowy S.A.
Warszawa
H11405780
342 670
PLN
28.02.2003



ZOBOWIĄZANIA  Z TYTUŁU  KREDYTÓW  BANKOWYCH 









Nazwa banku
Siedziba
Kwota kredytu  wg umowy

Kwota kredytu na dzień 30.06.02

Termin 



zł
waluta
zł
waluta
Termin spłaty

Bank Handlowy S.A.
Warszawa
15 000 000
PLN
1 500 000
PLN
31.12.02

Bank Handlowy S.A.
Warszawa
2 000 000
PLN
720 000
PLN
21.09.04

Bank Handlowy S.A.
Warszawa
35 000 000
PLN
19 930 665
PLN
28.03.03

BZ WBK S.A.
Wrocław
35 000 000
PLN
5 987 386
PLN
31.07.02

BZ WBK S.A.
Wrocław
60 000 000
PLN
4 000 000
PLN
12.08.02

BPH  PBK S.A.
Warszawa
80 000 000
PLN
11 648 248
PLN
10.08.02

BPH  PBK S.A.
Warszawa
55 000 000
PLN
1 000 000
PLN
10.08.02

RABOBANK Polska S.A.
Warszawa
100 000000
PLN
20 000 000
PLN
10.08.02

RABOBANK Polska S.A.
Warszawa

PLN
31 286 260
PLN
10.08.02

RABOBANK Polska S.A.
Warszawa

PLN
 775 000
PLN
26.07.02

ING Bank Śląski  S.A.
Katowice
50 000 000
PLN
5 000 000
PLN
15.08.02

ING Bank Śląski  S.A. 
Katowice
10 000 000
PLN
   3 589 542      
PLN
19.09.02

ING Bank Śląski S.A. 
Katowice
68 000 000
PLN
20 000 000
PLN
18.08.02

ING Bank śląski S.A. 
Katowice

PLN
8 346 152 
PLN 
18.08.02

ING Bank Śląski SA
Katowice

EUR
4 903 488
EUR
18.08.02

ING Bank Śląski S.A. 
Katowice

USD
1 480 653 
USD
18.08.02

Informacja  o  udzielonych  pożyczkach ,  z  uwzględnieniem  terminów  ich  wymagalności,  a  także  udzielonych  poręczeniach  i  gwarancjach,  ze  szczególnym  uwzględnieniem  pożyczek,  poręczeń  i  gwarancji  udzielonych  jednostkom  grupy  kapitałowej  Spółki.

ZT  „ Kruszwica ” S.A.  według  stanu  na  dzień  30  czerwca  2002  roku  nie  udzieliły  żadnych  pożyczek  i  gwarancji,  w  tym  dla  jednostek  grupy  kapitałowej. 

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycząca zarządzania zasobami finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań , oraz określenie ewentualnych zagrożeń i działań , jakie Spółka podjęła lub zamierza podjąć w celu przeciwdziałania tym zagrożeniom . 

Spółka, jak co roku, korzystała z zewnętrznych źródeł finansowania na potrzeby działalności gospodarczej oraz finansowania skupu i zapasów podstawowego surowca-rzepaku. Spółka zaciągnęła kredyty obrotowe na warunkach preferencyjnych (dotowane przez Skarb Państwa)  w celu finansowania zapasów rzepaku. Nie odnotowano problemów z uzyskaniem niezbędnych dopłat do tych kredytów.

Wszelkie zobowiązania zarówno w stosunku do banków jak również dostawców Spółka regulowała terminowo.

Ocena  możliwości  realizacji  zamierzeń  inwestycyjnych,  w  tym  inwestycji  kapitałowych,  w  porównaniu  do  wielkości  posiadanych  środków,  z  uwzględnieniem  możliwych  zmian  w  strukturze  finansowania  tej  działalności.

Głównymi celami strategii inwestycyjnej Zakładów jest stałe unowocześnianie procesów produkcyjnych, obniżanie kosztów wytwarzania i poprawa stanu ochrony środowiska. Cele te będą przyświecały przedsięwzięciom realizowanym w pierwszym półroczu 2002 roku.

Ogółem na potrzeby inwestycji planuje się wydatkować w 2002 roku 13 mln USD. W ciągu pierwszych 6-ciu miesięcy 2002 roku wydano na inwestycje 10 645 tys. zł. Przedmiotem realizowanych inwestycji było:

· Zwiększenie zdolności produkcyjnych oraz poprawa jakości poprzez

· Budowę nowej rafinerii

· Budowę magazynu na olej butelkowany

· Modernizację ekstrakcji

· Modernizacja posiadanego parku maszynowego i innych środków trwałych, a w tym między innymi

· Modernizacja   rafinerii

· Modernizacja   ekstrakcji

· Modernizacja   margarynowni

· Zmniejszenie negatywnego oddziaływania na środowiska naturalne poprzez

· Montaż urządzeń w modernizowanej ekstrakcji co spowoduje zmniejszenie emisji związków heksanu

· Rozwój nowych technologii i badań poprzez

· Zakup sprzętu dla działu rozwoju

· Poprawa organizacji pracy , tj.:

· Zakup komputerów wraz z oprogramowaniem i nowych systemów operacyjnych

· Wdrożeniem nowych systemów komputerowych

Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności za rok obrotowy, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty  wynik .

Na uzyskany wynik finansowy Spółki w pierwszym półroczu 2002r. wpływ miała przede wszystkim sytuacja na rynku materiałów bezpośrednich,  względna stabilizacja poziomu cen  na  produkty  spółki  oraz  zmniejszenie  kosztu  finansowania  działalności  operacyjnej.

Koszt podstawowego surowca – nasion rzepaku-  zdeterminowany został podczas kampanii skupu w roku 2001, kiedy to Spółka zaopatrzyła się w wystarczającą ilość rzepaku do przerobu do końca  I-ego półrocza 2002r.

Zgodnie z zawartymi kontraktami z krajowymi dostawcami, cena nabycia rzepaku określana jest w relacji do ceny nasion MATIF notowanych na  Giełdzie Towarowej w Paryżu. 

Do  czerwca  2002r. Spółka przerabiała rzepak nabyty w roku 2001r. w średniej cenie nabycia wyżej  o  ok. 3%  w porównaniu do roku ubiegłego.

Wyższy poziom kosztów operacyjnych był rezultatem także wzrostu cen podstawowych materiałów z importu. Wzrost cen w pierwszym półroczu 2002r importowanych olejów surowych i  rafinowanych kształtował się na poziomie:

-  Olej sojowy surowy – średni wzrost ceny o 7%

-  Olej Palma utw. - 9%

-  Kompozycje olejów rafinowanych od 33 do 45 %.

Bezpośrednią przyczyną zmian cen olejów było osłabianie się polskiej waluty jak również mniejszy  zbiór   roślin  oleistych  w  Europie  i  na  świecie.

 
Spółka w pierwszym półroczu 2002r. sprzedała około 102 tys. ton śruty rzepakowej. Cena śruty na przestrzeni tego okresu  przejawiała tendencję utrzymywania się na średnim poziomie 510 zł/tonę, gdzie w analogicznym okresie roku ubiegłego średnia cena śruty wynosiła 561 zł/tonę a wolumen sprzedaży wyniósł około 113 tys. ton.

Poziom cen sprzedaży na wyroby spółki w 2001r. nie wykazywał większych zmian. Wzrost cen podstawowych produktów Spółki - rzepakowych olejów konfekcjonowanych- ukształtował się na poziomie od 2 do 5%. 

Ceny konfekcjonowanych olejów słonecznikowego i sojowego na przestrzeni pierwszego półrocza 2002r. wzrosły odpowiednio o 25 i 5%.

Tłuszcze cukiernicze zanotowały wzrost od 3 do 4% swoich cen, natomiast ceny margaryn kostkowych i kubkowych nie uległy zmianie.

Pomimo wzrostu wolumenów sprzedaży olejów konfekcjonowanych (6%), tłuszczy cukierniczych (2,6 %) oraz wzrostu cen tychże produktów,  wartość sprzedaży produktów Spółki w pierwszym półroczu 2002r. (286 mln  zł.) zanotowała spadek o 11 mln. zł. w stosunku do pierwszego półrocza roku ubiegłego (297 mln zł.). 

Spadek ten został spowodowany przede wszystkim mniejszymi obrotami z tytułu sprzedaży śruty rzepakowej oraz znacznemu ograniczeniu sprzedaży produkcji na eksport.

W pierwszym półroczu 2001r. Spółka poniosła koszty obsługi zadłużenia z tytułu odsetek  w  wysokości   20.726 tys. zł,  a  w  analogicznym  okresie  2002 r.  9.825 tys. zł.

Na tak znaczne ograniczenie poziomu kosztów finansowych wpływ miało przede wszystkim zmniejszenie zadłużenia  poprzez  redukcję stanu zapasów, sukcesywne zmniejszanie poziomu należności oraz stosowana polityka obniżania stóp procentowych przez Radę Polityki Pieniężnej. 

W maju br. spółka zawarła kontrakt z UNILEVER POLSKA S.A. na sprzedaż licencji na margaryny konsumenckie. Zgodnie z kontraktem spółka sprzedała licencję na znaki towarowe własnych margaryn konsumenckich a wraz z nią licencję na sprzedaż, dystrybucję oraz promocje ww. produktów. Okres trwania licencji jest ograniczony.

Równocześnie podpisana została umowa na produkcję i dostawy margaryn konsumenckich do firmy UNILEVER.

W  maju  br.  Spółka  utworzyła  rezerwę  w  wysokości 832 tys. zł. na niedobory palet EURO.

Spółka zawarła porozumienie z firmą wynajmującą Spółce w Warszawie pomieszczenia biurowe na wcześniejsze rozwiązanie umowy najmu. Na mocy tego porozumienia Spółka zapłaciła 248 tys. zł tytułem świadczenia kompensacyjnego w związku z uszczupleniem korzyści wynajmującego.

Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju  przedsiębiorstwa  Spółki oraz opis perspektyw rozwoju działalności Spółki co najmniej do końca roku obrotowego następującego po roku obrotowym, za który sporządzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzględnieniem elementów strategii rynkowej przez nią wypracowanej .

Na  rok  2002  i  lata  następne  prognozy  Zarządu  przewidują  wzrost  przychodów  ze  sprzedaży  o  3%  rocznie.  Zarząd  planuje,  że  Spółka  winna   osiągać  rentowność  sprzedaży  netto  na  poziomie 2% .  Zakłada  się  rentowność  kapitałów  własnych  na  poziomie  11 %.

Dwie  zasadnicze  grupy  czynników  wpływać  będą  na  realizację przyszłych  wyników  Spółki.  Grupę  czynników  zewnętrznych  stanowią  głównie:

· polityka  gospodarcza   państwa  -   w  szczególności   polityka   podatkowa  oraz  polityka  w      zakresie  kształtowania   stóp  procentowych ,

· konkurencja  w  produkcji  tłuszczów  jadalnych ,

· cła  na  tłuszcze  jadalne.

   Czynniki  wewnętrzne  to :

· spłata  zobowiązań  Spółki  z  tytułu  kredytów,

· utrzymanie  silnych  marek  produktów,

· poziom  inwestycji  wewnątrz  Spółki ( rozbudowa  i  modernizacja  zakładu ).

Zarząd  nie  przewiduje,  że  mogą  wystapić  istotne  czynniki  ryzyka  lub  zagrożenia  poza  opisanymi  wyżej  mogące  mieć  wpływ  na  działalność  operacyjną  Spółki. 

Zmiany  w  podstawowych  zasadach  zarządzania  przedsiębiorstwem Spółki  i  jej  grupy  kapitałowej.

W  półroczu  2002  roku  Spółka  nie  dokonywała  istotnych  zmian  w  sposobie  zarządzania  działalnością.

Podejmowane  działania  w  tym  zakresie  służyły  umocnieniu  zrestrukturyzowanej  organizacji  w  latach  ubiegłych  ukierunkowanej  na  powiązanie  struktury  dystrybucji  z  klientami,  kontrolę  należności,  podniesienie  jakości  wyrobów  oraz  zwiększenie  efektywności  pracy  na  wszystkich  stanowiskach.

Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących   Spółkę   w ciągu  ostatniego  roku  obrotowego.

Rada Nadzorcza :

W pierwszym półroczu 2002 roku  skład Rady Nadzorczej uległ jednokrotnej zmianie .

Od  dnia  1 stycznia 2001 do dnia 5 marca   2002 roku Rada Nadzorcza działała w następującym składzie :

1. Aldo  Marsegaglia
                      Przewodniczący Rady Nadzorczej

2. Michael  Alexander
           Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

3. Catherine  Gourdin 
           Członek Rady Nadzorczej

4. Paolo  Silvano
                      Członek Rady Nadzorczej

5. Witold  Karwan
    Członek Rady Nadzorczej

6. Monika  Zakrzewska
           Członek Rady Nadzorczej

7. Piotr  Matysiak 
                      Członek Rady Nadzorczej

W  związku z  rezygnacją  złożoną  przez p.Michaela Alexandra   Rada Nadzorcza Uchwałą Nr 1/ 2002  z  dnia 5 marca  2002 r. powołała w drodze kooptacji p. A.Geralda Backström w skład Rady Nadzorczej Spółki .

 Ponadto Rada Nadzorcza Uchwałą Nr 2/2002 z dnia 5 marca 2002 roku powołała na Wiceprzewodniczącego Rady  p.Paolo  Silvano .

Od dnia 5 marca   2002 r.  do dnia 30 czerwca  2002 r  Rada Nadzorcza działała w następującym składzie :

1. Aldo  Marsegaglia                  Przewodniczący Rady Nadzorczej

2. Paolo  Silvano                        Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

3. Catherine  Gourdin                 Członek Rady Nadzorczej 

4. A.Gerald  Backström              Członek Rady Nadzorczej

5. Witold  Karwan                      Członek Rady Nadzorczej

6. Monika  Zakrzewska              Członek Rady Nadzorczej

7. Piotr  Matysiak                       Członek Rady Nadzorczej

 Zarząd Spółki

Od  dnia  1  stycznia  2001r   do  dnia  23  kwietnia   2002r.   skład   Zarządu  był następujący :

1. Ryszard Staszak              
      Prezes Zarządu

2. Evert van Korlaar                  Wiceprezes Zarządu

3. Anna  Pucuła                         Wiceprezes Zarządu

4. Roman Rybacki                      Członek Zarządu

5. Piotr Kubisz                           Członek Zarządu 

6. Mariusz Szeliga                      Członek Zarządu

 
W  związku  z  upływem  kadencji  Zarządu  Rada  Nadzorcza  Uchwałą  Nr 11/ 2002  z dnia 23 kwietnia 2002 roku  powołała  p.Romana Rybackiego,  p.Everta van Korlaara , p. Annę Pucułę ,  p.Piotra Kubisza ,  p.Mariusza Szeligę  do  składu  Zarządu  Spółki  na  kolejną kadencję   i  ustaliła  liczbę członków Zarządu na 5 osób . Ponadto Rada Nadzorcza powierzyła  na  kolejną  kadencję   p.Romanowi  Rybackiemu   funkcję   Prezesa  Zarządu , a p. Evertowi van Korlaar  funkcję  Wiceprezesa – Dyrektora Naczelnego .

Od dnia 23 kwietnia   2002 r.  do dnia 30 czerwca   2002 r.  Zarząd działał w następującym składzie :

1. Roman  Rybacki                     Prezes Zarządu

2. Evert van  Korlaar                  Wiceprezes Zarządu

3. Anna  Pucuła                          Członek  Zarządu

4. Piotr  Kubisz                          Członek  Zarządu

5. Mariusz  Szeliga                     Członek Zarządu

Określenie  łącznej liczby i wartości nominalnej  wszystkich akcji  (udziałów)  Spółki  oraz  akcji  i  udziałów  w  jednostkach  grupy  kapitałowej  Spółki , będących w posiadaniu   osób   zarządzających   i   nadzorujących   (dla   każdej   osoby   oddzielnie).

Zgodnie  z  informacjami  posiadanymi  przez  Spółkę  wg  stanu  na  dzień  publikacji raportu Zarząd  Spółki  posiadał   3 446   akcji  ZT „Kruszwica” S.A  o  łącznej   wartości  nominalnej  25 776,08 zł. 

Członkowie  Rady  Nadzorczej  Spółki  posiadają  akcje ZT „Kruszwica” S.A.  w  ilości  570  o  wartości  nominalnej  4 263,60  zł.

Wskazanie  akcjonariuszy  posiadajacych,  bezpośrednio  lub  pośrednio  przez  podmioty  zależne  co  najmniej  5%  w  ogólnej  liczbie  głosów  na  walnym  zgromadzeniu  Spółki,  wraz  ze  wskazaniem  liczby  posiadanych  przez  te  podmioty  akcji,  ich  procentowego  udziału  w  kapitale  zakładowym,  liczby  głosów  z  nich  wynikajacych  i  ich  procentowego  udziału  w  ogólnej  liczbie  głosów  na  walnym  zgromadzeniu.

Głównym  akcjonariuszem  Spółki  jest  firma Cereol Holding B.V. z siedzibą w Utrechcie, która posiada akcje bezpośrednio i pośrednio przez spółkę zależną Polska Oil Investment B.V. 

Kapitał  akcyjny  ZT „Kruszwica” S.A.  na  dzień  30  czerwca  2002r.  wynosił  96.771.752 PLN  i  dzielił  się  na  12.937.400  akcji  o  wartości  nominalnej  7,48 PLN  każda.

· 10.522.092  akcji,  co  stanowi  81,33%  kapitału  akcyjnego  ZT "Kruszwica" S.A.  i  daje prawo  do  wykonywania 10.522.092  głosów  na  WZA,  kontroluje  jako  podmiot dominujący  CEREOL   Holding B.V.  z  siedzibą  w  Utrechcie  Holandia,  z  tego:

· 6.468.700 akcji, co stanowi 50% kapitału akcyjnego i daje prawo do wykonywania 6.468.700  głosów  na  WZA, jest  własnością  spółki  Polska  Oil  Investment  B.V.  z siedzibą  w  Utrechcie  Holandia,  zależnej  od  CEREOL  Holding  B.V.

· 4.053.392  akcji,  co  stanowi  31,33%  kapitału  akcyjnego  i  daje prawo do  wykonywania  4.053.392  głosów  na  WZA,  jest  własnością  CEREOL  Holding B.V. z siedzibą  w   Utrechcie.

· 335.386  akcji,  co  stanowi  2,59%  kapitału  akcyjnego  i  daje  prawo  do  wykonywania 335.386 głosów na WZA, jest własnością Skarbu Państwa

· 2.079.922 akcji, co stanowi 16,08% kapitału akcyjnego i daje prawo do wykonywania 2.079.922 głosów na WZA, jest własnością drobnych akcjonariuszy, z których żaden nie posiada więcej niż 5% akcji ZT „Kruszwica” S.A.
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Informacja  o  znanych  Spółce  umowach  (w tym również zawartych po dniu  bilansowym)  w  wyniku  których  mogą  w  przyszłości  nastąpić  zmiany  w  proporcjach  posiadanych  akcji  przez  dotychczasowych  akcjonariuszy  i  obligatariuszy.

ZT „Kruszwica” S.A. nie jest znany fakt zawarcia w ciągu półrocza 2002 roku oraz  po  dniu  bilansowym umów, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach  posiadanych   akcji   przez   dotychczasowych   akcjonariuszy   i   obligatariuszy.
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