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  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa 

ComputerLand SA obsługuje klientów korporacyjnych i instytucjonalnych z 6 sektorów gospodarki: bankowo-finansowego, telekomunikacyjnego, przemysłowego, użyteczności publicznej, publicznego i opieki zdrowotnej, dostarczając im zaawansowane rozwiązania oparte o własne usługi, a także specjalizowane oprogramowanie. 

Działalność Spółki koncentruje się na:

· produkcji i wdrażaniu oprogramowania

· konsultingu

· outsourcingu, w tym webhostingu
· usługach integracyjnych

· budowie i integracji lokalnych i rozległych sieci komputerowych (LAN, WAN) 

· dostawie i instalacji sprzętu

· usługach serwisu oprogramowania, sieci i sprzętu (24 godziny na dobę, 7 dni w tygodniu)

· usługach szkoleniowych

Sprzedaż produktów, usług i towarów działalności podstawowej wyniosła w I półroczu 2002 roku 258,7 mln zł. Relacje pomiędzy wielkościami sprzedaży netto, zysku operacyjnego, zysku brutto i netto osiągniętymi w porównywalnych okresach rocznych przedstawiają się następująco:

	    w mln złotych
	za 12 miesięcy zakończonych       30 czerwca 2002 r.
	za 12 miesięcy zakończonych     30 czerwca 2001 r.
	wzrost w %

	Sprzedaż netto
	572,1
	521,3
	9,8 %

	Zysk na działalności operacyjnej
	45,5
	41,1
	10,8 %

	Zysk brutto
	49,2
	37,2
	32,3 %

	Zysk netto
	31,9
	24,6
	29,8 %


Relacje pomiędzy wielkościami sprzedaży netto, zysku operacyjnego, zysku brutto i netto osiągniętymi w porównywalnych okresach półrocznych przedstawiają się następująco:

	    w mln złotych
	I półrocze 2002 r.
	I półrocze 2001 r.
	wzrost w %

	Sprzedaż netto
	258,7
	211,1
	22,5 %

	Zysk na działalności operacyjnej
	13,6
	11,6
	17,8 %

	Zysk brutto
	12,8
	10,0
	28,0 %

	Zysk netto
	10,7
	6,9
	53,7 %


Zysk z działalności operacyjnej w okresie rocznym zakończonym 30 czerwca 2002 roku wzrósł o 10,8% w stosunku do zysku z działalności operacyjnej w okresie rocznym zakończonym 30 czerwca 2001 roku. W porównywalnych okresach półrocznych zysk operacyjny wzrósł o 17,8% z 11,6 mln. zł w półroczu 2001 roku do 13,6 mln zł. w półroczu 2002 roku.

Zysk przypadający na jedną akcję zwykłą wzrósł w ciągu ostatnich 12 miesięcy z 3,78 zł. do 4,74 zł.

Stan zatrudnienia w Spółce na dzień 30 czerwca 2002 roku wynosił 1.242 osoby. Przeciętne zatrudnienie w I półroczu 2002 roku wynosiło 1.223 osoby.

Rozkład zatrudnienia wg grup zawodowych obrazuje poniższa tabela:

	Grupy zawodowe:
	Przeciętne zatrudnienie       w CL

w I półroczu 2002 roku

	Handlowcy / Marketing / Project Managerowie
	196

	Konsultanci / Wdrożeniowcy / Projektanci / Programiści / Inżynierowie Systemowi 
	620

	Logistyka / Serwis / 
	224

	Finanse / Administracja / Kierownicy
	183

	Razem:
	1 223


Ponadto w ramach grupy obejmującej ComputerLand SA i spółki zależne stan zatrudnienia na dzień 30 czerwca 2002 roku wynosił 1.597 osób.

W pierwszym półroczu 2002 roku Spółka podpisała wiele kontraktów zapewniających pozyskiwanie dalszych przychodów ze sprzedaży. Do kontraktów o największej wartości należą:

· Umowa z Invest Bankiem SA na wdrożenie scentralizowanego systemu informatycznego Banku Sanchez/Profile. Projekt będzie realizowany na przestrzeni 2002 i 2003 roku. Wartość umowy wynosi 21,5 mln zł.

· Umowa generalna pomiędzy ComputerLand SA oraz Stalexport SA. Określa ona zasady długofalowej współpracy pomiędzy Spółkami w zakresie kompleksowych działań polegających na przejęciu przez ComputerLand SA odpowiedzialności za utrzymanie, rozwój oraz wdrażanie systemów informatycznych w Stalexport SA. Tym samym ComputerLand SA został partnerem strategicznym spółki w procesie modernizacji przedsiębiorstwa poprzez wdrażanie technologii informatycznych. Umowa została podpisana na czas nieokreślony.

· Umowę oraz list intencyjny pomiędzy Spółką a Telekomunikacją Polską SA na wdrożenie we wszystkich regionach Telekomunikacji Polskiej SA kolejnego etapu Komputerowego Systemu Paszportyzacji – Programu Konsolidacji Paszportyzacji. Umowa została zrealizowana do końca lipca 2002 roku. Wartość umowy wynosi 14,5 mln zł.

· Pakiet aneksów do umowy pomiędzy ComputerLand SA oraz PKO BP SA na wdrożenie systemu informatycznego Flexcube. Aneksy rozszerzają zakres wdrożenia systemu o kolejne moduły. Łączna wartość podpisanych aneksów wynosi 9 mln zł. netto. Projekt będzie realizowany w ciągu 12 miesięcy. 

W dniu 23 kwietnia 2002 roku pomiędzy ComputerLand SA oraz McKinsey & Company Poland Sp. z o. o. zostało podpisane porozumienie dotyczące wykupu 100.000, czyli wszystkich posiadanych przez McKinsey & Company Poland Sp. z o. o., obligacji ComputerLand SA. Łączna wartość transakcji wyniosła 10.000 zł. 

Do sukcesów I półrocza 2002 roku osiągniętych przez ComputerLand SA należy zaliczyć uruchomienie w Komendzie Policji w Drawsku Pomorskim pierwszego w Polsce Powiatowego Stanowiska Wspomagania Dowodzenia patrolami interwencyjnymi.

Za ważne wydarzenie w działalności Spółki należy również uznać zawarcie z firmą Hewlett Packard Polska Sp. z o. o. porozumienia dotyczącego rozliczenia prac i zakończenia udziału ComputerLand SA w projekcie realizowanym przez HP Polska dla ARiMR.

Po dacie bilansowej w dniu 26 lipca 2002 roku pomiędzy Spółką a Górnośląskim Zakładem Elektroenergetycznym SA została podpisana umowa na stworzenie kompletnego systemu informacji o eksploatowanej przez GZE sieci elektroenergetycznej. Projekt będzie realizowany przez 21 miesięcy. Wartość podpisanej umowy wynosi 23,1 mln zł. 

W dniu 15 lipca 2002 roku  ComputerLand SA oraz Lockheed Martin Corporation podpisały porozumienie dotyczące współpracy przy projektach związanych z offsetem. Porozumienie będzie obejmować projekty związane z infrastrukturą informatyczną państwa polskiego, systemy zaawansowanego bezpieczeństwa oraz współpracę przy transferze technologii do projektu określonego Akceleratorem Technologicznym.

Na podstawie zmiany ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. Nr 121 z późniejszymi zmianami) oraz Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegółowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentów finansowych Spółka  zmieniła sposób prezentacji obligacji serii B zamiennych na akcje zwykłe na okaziciela serii N wyemitowanych w 2001 roku. Odrębnie zaprezentowano element zobowiązania i element kapitałowy obligacji zamiennych. Wyemitowany dług ujęto według metody zamortyzowanego kosztu ustalonego według efektywnej stopy procentowej. W wyniku wyceny instrumentu finansowego część kapitałowa została ustalona na 17.958 tys. zł. i została zaprezentowana w pozycji pozostałe kapitały rezerwowe. Pozostałe koszty finansowe za półrocze 2002 roku zawierają kwotę 7.531 tys. zł. i wynikają z przyjętej metodologii prezentacji obligacji zamiennych. 

Odsetki od obligacji serii B (8,5% w skali roku) w tym okresie wyniosły 3.767 tys. zł. a wartość Premii podlegającej wypłacie w przypadku wykupu obligacji 3.575 tys. zł. Analogiczna kwota Premii za okres od dnia emisji obligacji do 31.12.2001r. wyniosła 4.427 tys. zł. i Spółka prezentowała ją w 2001 roku w dodatkowej nocie w pt. ”pozostałe zobowiązania pozabilansowe”. 

Na bazie przepisów przejściowych skutki zmian zasad rachunkowości dotyczące prezentacji obligacji zamiennych dotyczące 2001 roku zostały ujęte jako korekta wyniku z lat ubiegłych na początek roku obrotowego 2002 i są odzwierciedlone w bilansie w tej pozycji na dzień 30 czerwca 2002 roku w wysokości 3.278 tys. zł.

Struktura sprzedaży, rynki zbytu i zaopatrzenia

ComputerLand SA świadczy zaawansowane usługi informatyczne dla klientów korporacyjnych i instytucjonalnych. Obsługuje sześć sektorów gospodarki: bankowo-finansowy, opieki zdrowotnej, przemysłowy, publiczny, użyteczności publicznej oraz telekomunikacyjny.

Oferta dla sektora bankowo-finansowego:

ComputerLand współpracuje z największymi instytucjami finansowymi w Polsce. Oferuje oprogramowanie, instalacje, szkolenie i serwis oraz systemy:

· transakcyjne dla banków ( Sanchez Profile/firmy Sanchez, FLEXCUBE/firmy i-flex solutions Ltd., BANKIER, SAPOD)

· elektronicznej bankowości (System ELBA24), bankowości internetowej (CL@nd), bankowości internetowej przez telefon komórkowy (WAP-CL@nd)

· systemy do sporządzania sprawozdawczości finansowej, sprawozdawczości obowiązkowej NBP oraz sprawozdawczości obowiązkowej dla różnych instytucji centralnych (SPID) 

· wspomagania zarządzania (SPID, Oracle E-business suite/firmy ORACLE)

· do oceny ryzyka banku (mySAP Banking Risk Analyzer/firmy SAP)

· wspomagania zarządzania gotówką (Cash Management/ firmy CashTech)

· zarządzania relacjami z klientami (PeopleSoft CRM 8/firmy PeopleSoft, Oracle CRM/firmy ORACLE)

· do wielokanałowej obsługi klienta (MultiChannel Navigator/firmy Unisys)

· do obsługi departamentów zarządzania aktywami, towarzystw i funduszy inwestycyjnych i banków inwestycyjnych (FLEXCUBE Investment/firmy i-flex solutions Ltd.)

· do obsługi domów maklerskich, firm brokerskich, agentów transferowych i departamentów powierniczych (FLEXCUBE Investor Services/firmy i-flex solutions Ltd.)

· zintegrowane systemy zarządzania dokumentami i procesami pracy (PANAGON/ firmy FileNET) oraz systemy skanowania dokumentów (FormAnalyzer/firmy ACSYS BSC)

· zdalnego nauczania – e-learning (LearningSpace/firmy Lotus Development)

· hurtownie danych.

Oferta dla przemysłu i usług:

Oferta ComputerLandu obejmuje sprawdzone technologie i rozwiązania światowych producentów, jak również integrację platform sprzętowych i infrastruktury z systemami informatycznymi i teleinformatycznymi. Użytkownikami tych rozwiązań są firmy handlowe, transportowe, dystrybucyjne oraz zakłady produkcyjne. 

ComputerLand oferuje następujące aplikacje wspomagające zarządzanie przedsiębiorstwem:

· Oracle e-business suite
- zestaw aplikacji klasy ERP firmy Oracle, umożliwiający

· przetwarzanie dużej ilości danych, związanych z bieżącą działalnością przedsiębiorstwa. Wdrożeniami aplikacji Oracle w ComputerLand SA zajmuje się Centrum Kompetencyjne Oracle

· mySAP.com – zestaw aplikacji kompleksowo wspomagający zarządzanie przedsiębiorstwem w oparciu o najnowsze technologie, z wykorzystaniem globalnych rozwiązań e-biznesowych,

· CRM - Zintegrowany System Zarządzania Kontaktami z Klientami. Producentem systemu jest amerykańska firma PeopleSoft. 

· ROE - Remote Order Entry, system klasy Sales Force Automation, napisany przez specjalistów ComputerLandu. Oferowany firmom, których sprzedaż oparta jest na sieci przedstawicieli handlowych. 

· PROMIS S/4 - Zintegrowany System Zarządzania przeznaczony dla średnich przedsiębiorstw. Autorski system ComputerLand Mielec. 

· personel.cl
- system kadrowo-płacowy, stworzony przez specjalistów ComputerLand Katowice, w oparciu o technologię Oracle. 

Oferta ComputerLand dla sektora publicznego:

· ALSO – kompleksowa informatyzacja Systemu Urzędów Pracy i Biur Pomocy Społecznej (POMOST – oprogramowanie dla ośrodków pomocy społecznej, PULS – oprogramowanie wspomagające działalność urzędów pracy).

· FORUM – Zintegrowany System Informatyczny dla Jednostek Administracji

· EWIPLUS – Ewidencja Gruntów Budynków Lokali i Punktów Adresowych

· M@plus – aplikacja do planowania przestrzennego

· System Wspomagania Dowodzenia (SWD) – wdrożony w Komendzie Miejskiej Policji w Szczecinie.

· System autorski CoLombo (klasy SWD) – wdrożony w Komendzie Powiatowej w Drawsku Pomorskim

· System autorski FENIKS – System Wspomagający Kierowanie, przeznaczony dla Straży Pożarnej i Centrów Zarządzania Kryzysowego

· Systemy Wspomagające Centra Zarządzania Kryzysowego

· System do głosowania dla Sejmu i Senatu obecnej kadencji – projekt i wykonanie

· współpraca z firmą Euronext przy wdrażaniu systemu WARSET – stworzonego specjalnie na użytek Warszawskiej Giełdy Papierów Wartościowych

· wewnętrzne portale internetowe

· systemy pracy grupowej, obiegu dokumentów dla urzędów miast, 

Oferta dla telekomunikacji:

· PasTel – system paszportyzacji dla firm telekomunikacyjnych

· CLient - moduł wspomagania obsługi reklamacji

· SITEL – informatyczny system wspomagania procesu inwestycyjnego dla TP SA (rozszerzenie systemu PasTel)

· Arctus-CL – Scentralizowany System Utrzymania Sieci Abonenckiej (rozszerzenie systemu PasTel)

· Produkty firmy partnerskiej Openet Telecom:

· FusionWorks - system mediacji

· net.Fusion - zbieranie i mediacja kluczowych informacji generowanych przez sieć telekomunikacyjną

· i.Fusion - dostawa usług ujednolicających architekturę sieci komputerowych

· air.Fusion - gromadzenie niezbędnych informacji z sieci i przekazywanie ich do już istniejących lub nowych aplikacji OSS.

Oferta dla sektora opieki zdrowotnej:

Oferta zawiera nowoczesne systemy informatyczne, usprawniające zarządzanie w placówkach opieki zdrowotnej, ośrodkach analitycznych i statystycznych oraz w kasach chorych.

· System Wspomagania Działalności Kasy Chorych– grupa programów wspierających realizację głównych zadań kas chorych, zarówno właściwych tylko dla kas, jak i administracyjnych, typowych dla większości organizacji.

· InfoMedica – nowoczesny, zintegrowany pakiet oprogramowania dla zakładów opieki zdrowotnej, świadczących usługi medyczne w oparciu o kontrakty z kasami chorych. Elementy pakietu pracują w 300 szpitalach w Polsce.
· Przychodnia – Gabinet Lekarski - pakiet oprogramowania dla lekarzy pracujących lub posiadających gabinety medyczne, wspomagający organizację pracy przychodni i gabinetów lekarskich.

· Systemy analityczne i statystyczne – upraszczają procedury gromadzenia i analizy danych statystycznych dotyczących funkcjonowania rynku zdrowotnego – Analiza Kart Statystycznych.

Oferta dla sektora użyteczności publicznej:

ComputerLand oferuje najnowocześniejsze rozwiązania informatyczne odpowiadające specyficznym wymaganiom zmieniającego się rynku mediów energetycznych. Są one skoncentrowane na procesach Obsługi Klienta i Opieki nad Majątkiem Technicznym. 

· ZBYT-2000 – nowoczesny system bilingowy dla dystrybutorów różnych mediów (prąd, gaz, ciepło, woda, inne) i firm multienergetycznych. Wspomaga on nie tylko obszar rozliczeń z klientami lecz również szeroki wachlarz procesów obsługi klienta. Z wykorzystaniem systemu TeleZBYT-2000 pozwala on klientom na automatyczne uzyskiwania informacji przez telefon i internet. Platforma bazodanowa systemu umożliwia łatwą jego integrację z systemami wspomagania zarządzania przedsiębiorstwem (ERP), systemami zarządzania zasobami przestrznnymi (SRP/GIS) oraz z systemami zarządzania kontaktami z klientem

· Call Center/CRM – rozwiązanie specjalnie zaprojektowane dla dystrybutorów mediów energetycznych. 

· Zarządzanie Majątkiem Technicznym – zestaw aplikacji i usług pozwalających zarządzać wszystkimi elementami infrastruktury i majątku technicznego. Głównym elementem jest pakiet usług zaprojektowany i przetestowany praktycznie, umożliwiający sprawne i szybkie zebranie wszystkich wymaganych danych o urządzeniach i obiektach technicznych. Usługi te są wspierane przez właściwe wykorzystanie systemów informatycznych ESRI Map Info/Map Tool and ARC SDE zaprojektowanych dla firm branży Utilities. 

· Zarządzanie Pracą – rozwiązanie przeznaczone do gromadzenia i analizy danych

związanych z kosztami utrzymania majątku technicznego. Pozwala na podnoszenie poziomu niezawodności i efektywności wykorzystania posiadanej infrastruktury. Pomaga również optymalizować wykorzystanie posiadanych zasobów (ludzi, sprzętu, materiałów). Prowadzi do obniżenia kosztów utrzymania infrastruktury. Głównymi produktami są mySAP PLM oraz Q4 firmy Engica.

· mySAP.com – zestaw branżowych rozwiązań dla firm rynku Utilities obejmujący m.in. mySAP Utilities (rozwiązanie dla dystrybutorów mediów energetycznych) oraz mySAP PLM (dla wytwórców energii elektrycznej i ciepła)

· Oracle Applications – zestaw aplikacji klasy ERP, wspomagający przetwarzanie dużej ilości danych związanych z bieżącą działalnością firmy

· Systemy analityczne – zestaw wstępnie zaprojektowanych narzędzi upraszczających procedury pozyskiwania i analizowania danych gromadzonych w innych systemach.

· System Rejestracji Zgłoszeń, obsługujący rejestrację awarii sieci ciepłowniczej oparty o Lotus Notes,

· System Zarządzania Infrastrukturą Sieciową, oparty na Microsoft SMS

· ENERTEAM – system firmy Komartek, zintegrowane narzędzie zarządzania przedsiębiorstwem ciepłowniczym. 
Struktura sprzedaży według produktów w porównywalnych okresach półrocznych przedstawia się następująco:

	Struktura sprzedaży w mln zł.
	Sprzedaż w I półroczu

2002r.
	Sprzedaż w I półroczu

2001r.

	Sprzedaż integracji systemów
	81,2
	31,4%
	73,3
	34,7%

	Sprzedaż integracji infrastruktury
	86,7
	33,5%
	54,2
	25,7%

	Sprzedaż pozostałych usług 
	48,9
	18,9%
	24,2
	11,5%

	Sprzedaż sprzętu
	41,9
	16,2%
	59,3
	28,1%

	Razem
	258,7
	100%
	211,0
	100%


W I półroczu 2002 roku nie było zmian w rynkach zbytu. ComputerLand SA koncentruje swoją działalność na rynku krajowym, dostarczając rozwiązania informatyczne dla klientów korporacyjnych sektora przemysłowego, bankowo-finansowego, telekomunikacyjnego, publicznego, sektora zdrowia oraz użyteczności publicznej. Udział poszczególnych sektorów w kwocie osiągniętej sprzedaży przedstawiał się następująco:

	Struktura sprzedaży według

sektorów     (w mln zł.)
	Sprzedaż w            I półroczu 

 2002 roku
	Sprzedaż w               I półroczu 

 2001 roku 

	Sektor bankowo-finansowy
	121,6
	47,1%
	89,3
	42,3%

	Sektor przemysłowy
	34,1
	13,2%
	57,2
	27,1%

	Sektor publiczny
	20,2
	7,8%
	19,7
	9,4%

	Sektor telekomunikacyjny
	61,1
	23,6%
	28,7
	13,6%

	Sektor zdrowia
	8,6
	3,3%
	9,1
	4,3%

	Sektor użyteczności publicznej
	8,9
	3,4%
	
	

	Pozostała sprzedaż 
	4,2
	1,6%
	7,0
	3,3%

	Razem
	258,7
	100%
	211,0
	100%


Największymi klientami Spółki w I półroczu 2002 roku byli: TELE-ENERGO SA, Kredyt Bank SA, Narodowy Bank Polski, PKO BP SA, Invest Bank SA, Hewlett Packard Polska Sp. z o. o., Telekomunikacja Polska SA, BIG Bank Gdański SA, Bank Przemysłowo-Handlowy PBK SA, Net-Banking Sp. z o. o., Bank Handlowy w Warszawie SA, PZU SA, TBM Leasing Sp. z o. o., Zakład Energetyczny Legnica SA, ECS International Polska Sp. z o. o. Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej SA, Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Messenger Service Stolica SA, UPC Telewizja Kablowa Sp. z o. o., Bank Gospodarki Żywnościowej SA. Sprzedaż do 20 największych kontrahentów wyniosła 71% sprzedaży Spółki w I półroczu 2002 roku. Sprzedaż dla TELE-ENERGO SA przekroczyła 17% łącznej kwoty przychodów ze sprzedaży. Spółka na dzień 30.06.2002 roku miała 64 klientów o wielkości sprzedaży powyżej 500 tys. zł. Łączna suma sprzedaży do tych kontrahentów stanowiła ponad 88% sprzedaży Spółki.

W I półroczu 2002 roku Spółka zaopatrywała się głównie na rynku krajowym. Największymi dostawcami byli: Oracle Polska Sp. z o. o, Hewlett Packard Polska Sp. z o. o., DNS Polska Sp. z o. o., ABC Data Sp. z o.o., Techmex SA, Tech Data Polska Sp. z o.o. Dostawy z zagranicy pochodziły bezpośrednio od producentów. Największymi dostawcami zagranicznymi Spółki w I półroczu 2002 roku byli: Cisco Systems International BV, IBM World Trade Corp, Compaq Computer  GMBH, Avaya GCM Sales Ltd., Microsoft, SUN Microsystems. 

U głównych dostawców zagranicznych Spółka otrzymała kredyty kupieckie (odroczone płatności) w wielkościach umożliwiających sprowadzanie towarów na potrzeby realizowanych kontraktów bez konieczności dokonywania przedpłat.

Terminy płatności u większości dostawców krajowych wynoszą od 7 do 21 dni, zaś u niektórych największych dostawców (dystrybutorów) Spółka korzysta z 30-60 dniowego odroczenia terminu płatności.

Spółka terminowo realizowała swoje zobowiązania wobec dostawców i podwykonawców.

Umowy z odbiorcami i dostawcami są traktowane priorytetowo. Sprzedaż na rzecz klientów Spółki następuje każdorazowo na podstawie powtarzalnych, zawieranych z klientem  umów lub zamówień. 

ComputerLand SA zawarł z największymi dostawcami umowy, określające zasady współpracy i stosowane  ceny.  Do najważniejszych z nich należą:

	Kontrahent
	Umowa / tytuł

	Cisco Systems
	Gold Certified Partner, Premier Silver Business Partner 

(w zakresie projektowania i wdrażania rozwiązań opartych o produkty rodziny HP Open View)

	IBM Word Trade Corporation
	System Integrator, IBM Advanced Business

	Oracle Polska
	Oracle Certified Advantage Partner in e-business suite, Oracle Certified Advantage Partner in Technology, Oracle Certified Advantage Partner in the Internet Paltform Track

	Avaya- Systimax
	VAR

	Sun Microsystems  
	Datacenter Solution Reseller, Datacenter System Reseller

	ABC Data  
	Autoryzowany Partner Handlowy

	New Hewlett Packard 
	VAR (dotyczy produktów Unix)

VAD (dotyczy produktów Intelowych i drukarek)

Premier Silver Business Partner (w zakresie projektowania i wdrażania)

	Tech Data Polska 
	Autoryzowany Partner Handlowy

	Techmex 
	Autoryzowany Partner Handlowy


Umowy dotyczące ubezpieczenia majątku Spółki są zawarte z TU Allianz Polska SA, Commercial Union Polska SA oraz TuiR Warta SA.
Powiązania kapitałowe i organizacyjne Spółki z innymi podmiotami 

ComputerLand SA jest podmiotem dominującym Grupy ComputerLand SA, której skład na dzień 30.06.2002 roku przedstawiał się jak niżej:

	Podmiot
	Funkcja w Grupie ComputerLand
	Udział CL w kapitale 

	ComputerLand SA
	Podmiot dominujący. Integracja systemów komputerowych. Koordynacja działań grupy kapitałowej.
	

	AgroComp Sp. z o. o.
	Przedsięwzięcia informatyczne w sektorze rolnictwa
	100%



	 Web Inn SA
	Usługi informatyczne i telekomunikacyjne, produkcja urządzeń nadawczych
	100%

	ComputerLand Mielec 

Sp. z o. o.
	Oprogramowanie aplikacyjne do zarządzania 
	100%



	LAN – Serwis Sp. z o. o.
	Usługi w zakresie budowy sieci rozległych
	100%

	Centrum Informatyki Energetyki Sp. z o. o.
	Projektowanie, opracowywanie i wdrażanie oprogramowania komputerowego głównie z zakresu gospodarki energetycznej.
	100%

	StalPortal SA
	Prowadzenie portalu internetowego umożliwiającego handel stalą i towarami przemysłowymi. 
	49,71%

	e-Card SA
	Doradztwo w handlu elektronicznym, sprzedaż rozwiązań dla sklepów internetowych, a w szczególności autoryzacja transakcji kartami płatniczymi w Internecie.
	42,86%

	Dolnośląska Szkoła Bankowa Sp. z o. o.
	Organizacja i prowadzenie szkoleń specjalistów w zakresie bankowości
	24,5%


Ponadto ComputerLand posiada następujące udziały w spółkach, działających poza granicami kraju:

	Podmiot
	Siedziba
	Działalność
	Udział CL w kapitale 

	CSBI Eastern Europe


	St. Petersburg, Federacja Rosyjska
	Usługi w zakresie informatyzacji sektora bankowego
	51%

	UAB Baltijos Kompiuteriu Centras
	Wilno, Republika Litewska
	Usługi w zakresie informatyzacji sektora przemysłowego, handlu oraz administracji publicznej
	100%


W dniu 18 stycznia 2002 roku zostały podpisane akty notarialne, na mocy których ComputerLand SA stał się właścicielem 100% udziałów w spółce Centrum Informatyki Energetyki Sp. z .o. o.(„CIE”). Podstawową działalnością nabytej spółki jest produkcja dedykowanego oprogramowania bilingowego do rozliczania odbiorców: energii elektrycznej, gazu, ciepła i wody.

W dniu 6 czerwca 2002 roku podpisana została umowa pomiędzy ComputerLand SA, Agora SA oraz City Magazine Sp. z o. o. dotycząca zbycia przez ComputerLand SA na rzecz City Magazine Sp. z o. o. wszystkich posiadanych przez Spółkę udziałów w Centrum Handlu Internetowego Sp. z o. o. Sprzedane udziały stanowią 50% kapitału zakładowego Centrum Handlu Internetowego Sp. z o. o. 

W dniu 18 marca 2002 roku ComputerLand SA podpisał porozumienie dotyczące zbycia  na rzecz Polskiej Grupy Farmaceutycznej SA, posiadanych 59,6% akcji spółki Clinika.pl SA. Nabycie praw do akcji przez Polską Grupę Farmaceutyczną SA nastąpiło w czerwcu 2002 roku po wyrażeniu zgody przez Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów. 

Wartość zbytych akcji Clinika.pl SA oraz udziałów Centrum Handlu Internetowego Sp. z o. o. została objęta w 100% rezerwą w ciężar kosztów Spółki w okresie 4-tego kwartału 2001 roku. 

W dniu 23 kwietnia 2002 roku zarejestrowano podwyższenie kapitału zakładowego w Lan Serwis Sp. z o. o., spółce w 100% zależnej od ComputerLand SA. Kapitał zakładowy wzrósł z 425 tys. zł. do 600 tys. zł. 

Po dacie bilansowej w dniu 3 lipca 2002 roku ComputerLand SA zbył akcje i udziały w następujących spółkach w 100% zależnych od ComputerLand SA:

· w Lan Serwis Sp. z o. o. sprzedano udział stanowiący 0,17% kapitału zakładowego,

· ComputerLand Mielec Sp. z o. o. zbyto udziały stanowiące 0,14% kapitału zakładowego, 

· w Centrum Informatyki Energetyki Sp. z o. o. sprzedano udziały stanowią 0,84% kapitału zakładowego tejże spółki,

· w Web Inn SA zbyto akcje stanowiące 0,001% kapitału zakładowego.

W prezentowanym okresie Spółka przeprowadzała transakcje kupna-sprzedaży z podmiotami powiązanymi. Do największych transakcji należą:

     1)
zakup od StalPortal SA zestawów komputerowych wraz z oprogramowaniem i licencją
o łącznej wartości 614
tys. zł.

2)

łączna wartość zakupu usług od Lan Serwis Sp. z o. o. związanych z projektowaniem i  wykonaniem okablowania strukturalnego wyniosła w wysokości 1.911 tys. zł.

Inwestycje krajowe i zagraniczne 

Nakłady na zwiększenie aktywów finansowych w postaci akcji/udziałów w I półroczu 2002 roku wyniosły 5,3 mln zł., z tego 4,9 mln zł wydano na nabycie nowego podmiotu gospodarczego Centrum Informatyki Energetyki Sp. z o. o.; 0,4 mln zł. wydano na podwyższenie kapitału zakładowego w spółce zależnej oraz zakup udziałów/akcji w pozostałych jednostkach. 

W I półroczu 2002 roku nastąpił dalszy przyrost rzeczowych aktywów trwałych oraz wartości niematerialne i prawne. Nakłady na rzeczowe aktywa trwałe w I półroczu 2002 roku wyniosły 4,7 mln zł., z tego największą część 3 mln zł. stanowił zakup urządzeń technicznych i maszyn (sprzęt komputerowy). Wydatki na zwiększenie wartości niematerialnych i prawnych wyniosły 1,2 mln zł. ComputerLand SA planuje w okresie najbliższych 12 miesięcy ponieść nakłady na aktywa trwałe w wysokości 26 mln zł.

Na dzień 30.06.2002 roku stan krótkoterminowych aktywów finansowych wynosił 120.821 tys. zł. Największy składnik krótkoterminowych aktywów finansowych stanowiły bony skarbowe:

	Data kupna
	Wartość nominalna
	Data wykupu
	Cena za 100 PLN nom
	Ilość bonów
	Kwota transakcji



	08-08-2001
	3 000 000,00
	07-08-2002
	87,2905
	300
	2 618 715,00

	18-09-2001
	4 750 000,00
	04-09-2002
	88,0650
	475
	4 183 087,50

	18-02-2002
	5 000 000,00
	04-09-2002
	94,7620
	500
	4 738 100,00

	01-03-2002
	5 000 000,00
	11-09-2002
	94,9352
	500
	4 746 760,00

	06-03-2002
	5 000 000,00
	11-09-2002
	95,1068
	500
	4 755 340,00

	06-03-2002
	5 000 000,00
	25-09-2002
	94,7531
	500
	4 737 655,00

	13-03-2002
	3 000 000,00
	11-09-2002
	95,2796
	300
	2 858 388,00

	13-03-2002
	3 000 000,00
	12-03-2003
	91,1105
	300
	2 733 315,00

	28-03-2002
	5 000 000,00
	27-11-2002
	93,8192
	500
	4 690 960,00

	28-03-2002
	5 000 000,00
	29-01-2003
	92,4183
	500
	4 620 915,00

	10-10-2001
	5 000 000,00
	09-10-2002
	88,4854
	500
	4 424 270,00

	05-02-2002
	 800 000,00
	24-07-2002
	95,5589
	80
	764 471,20


Kredyty i pożyczki 

ComputerLand SA ma zawarte umowy kredytowe z takimi bankami jak: BRE Bank SA, Bank Przemysłowo – Handlowy PBK SA, Credit Lyonnais Bank Polska SA oraz Raiffeisen Bank Polska S A. Umowy z w/w bankami mają charakter stały i są corocznie przedłużane. Linie kredytowe o łącznej wysokości 113 mln złotych podzielone zostały na transze przeznaczone na kredyt gotówkowy, w łącznej wysokości 30 mln zł. oraz gwarancje i czeki potwierdzone w łącznej wysokości 83 mln zł. Linie kredytowe są zabezpieczone wekslami własnymi.

Na dzień 30 czerwca 2002 linie kredytowe przeznaczone na gwarancje i czeki były wykorzystane do wysokości 40 mln złotych, co stanowi 35,4% linii. Stan zobowiązań Spółki z tytułu kredytów na dzień 30 czerwca 2002 roku wynosił 1. 642 zł.

Tak jak w latach poprzednich, Spółka posiada pełną zdolność do wywiązywania się ze swoich zobowiązań.

Spółka wystawiła gwarancje na udzielone kredyty jednostkom zależnym do wysokości 1.140 tys. zł. Wystawione przez Spółkę weksle mają charakter gwarancyjny dla zabezpieczenia udzielonych Spółce linii kredytowych.

Emisje papierów wartościowych

Na podstawie art. 393 pkt 5 oraz art. 448 Kodeksu spółek handlowych, ustawy o obligacjach oraz art. 4a i 20.1(j) Statutu w dniu 28 czerwca 2002 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki podjęło uchwałę w sprawie warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego o kwotę 323.675 zł, tj. do kwoty 7.058.288 zł w drodze emisji obligacji serii C1, C2 i C3 z prawem pierwszeństwa do objęcia 323.675 akcji zwykłych na okaziciela serii P o wartości nominalnej 1 zł każda akcja, oraz w sprawie warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego o kwotę 211.600 zł, tj. do kwoty 7.269.888 zł w drodze emisji obligacji serii D z prawem pierwszeństwa do objęcia 211.600 akcji zwykłych na okaziciela serii R o wartości nominalnej 1 zł każda akcja. Przeznaczeniem emisji obligacji serii C1, C2, C3 oraz serii D jest realizacja programu opcji menedżerskich zgodnie z uchwałą Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 czerwca 1997 roku oraz z uchwałą Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 października 2001 roku.

Na dzień 30 czerwca 2002 roku warunkowe podwyższenia kapitału nie zostało jeszcze zarejestrowane.

Różnice pomiędzy wynikami finansowymi osiągniętymi w I półroczu 2002 roku a wcześniej publikowanymi prognozami.

Spółka nie podawała do publicznej wiadomości prognoz dotyczących wyników finansowych za 2002 rok.

Zarządzanie zasobami finansowymi

Poniżej przedstawione są wskaźniki umożliwiające ocenę zarządzania zasobami finansowymi Spółki oraz jej zdolność do wywiązania się z zaciągniętych zobowiązań.

	
	2000
	2001
	I półrocze 2002

	Wskaźnik zyskowności operacyjnej 
	zysk operacyjny/(sprzedaż netto)
	7,9%
	8,3%
	5,3%

	Wskaźnik zyskowności brutto 
	zysk brutto /sprzedaż netto
	7,8%
	8,8%
	5,0%

	Wskaźnik zyskowności netto 
	zysk netto /sprzedaż netto
	5,2%
	5,4%
	4,1%

	Dochód na jedną akcję 
	zysk netto /liczba wyemitowanych akcji
	3,8
	4,3
	5,4

	Wskaźnik zyskowności kapitałów własnych 
	zysk netto /kapitały własne
	21,6%
	20,1%
	6,2%

	Wskaźnik zyskowności kapitału zakładowego
	zysk netto /kapitał zakładowy
	383,2%
	433,4%
	158,2%

	Wskaźnik pokrycia bieżących zobowiązań środkami obrotowymi (1)
	(środki pieniężne + papiery wart.+ należności + zapasy )/  zobowiązania krótkoterminowe
	1,6
	2,4
	3,0

	Wskaźnik pokrycia bieżących zobowiązań środkami obrotowymi (2)
	(środki pieniężne + należności krótkoterminowe) /  zobowiązania krótkoterminowe
	1,3
	2,3
	2,8

	Obrót zapasami w dniach
	przeciętny stan zapasów*360 / (koszty sprzedanych produktów , towarów i materiałów )
	24,5
	23,9
	14,9

	Obrót należnościami z tytułu dostaw robót i usług w dniach
	Przeciętny stan należności z tytułu dostaw, robót i usług*360 / sprzedaż netto 
	100,9
	123,4
	123,2

	Obrót zobowiązaniami z tytułu dostaw, robót i usług w dniach
	Przeciętny stan zobowiązań z tytułu dostaw, robót i usług*360 / (koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów)
	74,4
	85,7
	88,6

	Wskaźnik obciążenia majątku zobowiązaniami
	Zobowiązania ogółem /majątek ogółem
	47,6%
	55,8%
	46,7%

	Wskaźnik pokrycia majątku kapitałami własnymi
	Kapitały własne /majątek ogółem
	43,3%
	35,5%
	46,7%

	Wskaźnik relacji zobowiązań do kapitałów własnych
	Zobowiązania ogółem / kapitały własne 
	109,8%
	157,2%
	99,3%


*/ dla I półrocza 2002*180 dni, dla lat 2000, 2001 * 360 dni.

Ważniejsze zdarzenia i przewidywany rozwój firmy

W czerwcu 2002 roku ukazał się doroczny ranking polskich spółek branży IT – TOP 200. ComputerLand SA, tradycyjnie, zajął pozycję lidera w wielu kategoriach : 

I miejsce wśród największych integratorów

I miejsce wśród firm świadczących usługi projektowania i budowy sieci

I miejsce wśród firm oferujących rozwiązania informatyczne dla przemysłu

I miejsce w kategorii obsługa sektora służby zdrowia

II miejsce wśród producentów oprogramowania na zamówienie

II miejsce wśród firm osiągających przychód z obsługi sektora instytucji rządowych



II miejsce wśród firm osiągających przychód z obsługi sektora bankowo-finansowego

W opublikowanym w maju przez amerykański tygodnik Computerworld specjalnym raporcie ComputerLand został zaliczony do prestiżowego grona 100 najlepszych pracodawców z branży IT na świecie. Znalazły się tam firmy, które oferują swoim pracownikom najbardziej konkurencyjne warunki zatrudnienia. Brano pod uwagę takie kryteria, jak: satysfakcja pracowników, nowoczesne systemy motywacyjne, procentowy udział pracowników zatrudnionych w firmie ponad 5 lat, planowanie ścieżek kariery, metody rekrutacji, procentowy udział kobiet wśród zatrudnionych, rodzaj polityki szkoleniowej.

W dniu 28 czerwca 2002 roku odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki. Na zgromadzeniu podjęto uchwały zatwierdzające sprawozdanie Zarządu za 2001 rok, sprawozdanie finansowe Spółki za 2001 rok oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2001 rok. ZWZA podjęło również uchwały udzielające pokwitowania władzom Spółki: Radzie Nadzorczej oraz Zarządowi. ZWZA przyjęło uchwałę o następującym podziale zysku wypracowanego w 2001 roku:

· na kapitał zapasowy przeznaczono  13.666.610,16 zł.,

· na kapitał rezerwowy z przeznaczeniem na realizację programu opcyjnego przeznaczono 3.037.024,48 zł.,

· na kapitał rezerwowy z przeznaczeniem na wypłatę uchwalanych w przyszłości dywidend (kapitał dywidendowy) przeznaczono 13.666.610,16 zł.

Dnia 14 grudnia 2001 roku Zarząd Spółki działając na podstawie art. 444-447 ustawy z dnia 15 września 2000 roku – Kodeks Spółek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037) oraz na podstawie art. 5.5 i art. 5a.1 Statutu Spółki, a także w związku z uchwałą nr 3 z dnia 6 grudnia 2001 roku podjętą przez Radę Nadzorczą Spółki, podjął uchwałę w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego Spółki z kwoty 6.511.603 złotych do kwoty 6.734.613 złotych w drodze emisji 223.010 akcji zwykłych na okaziciela serii O o wartości  nominalnej 1 złoty każda akcja. Przeznaczeniem emisji akcji zwykłych na okaziciela serii O jest realizacja programu opcji menedżerskich. Decyzja Zarządu została podjęta na podstawie uchwały Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 czerwca 2001 roku. 

W styczniu 2002 roku rozpoczęła się oraz zakończyła subskrypcja akcji zwykłych na okaziciela serii O. Zarząd dokonał przydziału akcji zwykłych na okaziciela serii O w dniu  28 stycznia 2002 roku. Subskrypcją zostało objętych 223.010 akcji zwykłych na okaziciela serii O. W dniu 25 lutego 2002 roku Sąd Rejonowy dla Miasta Stołecznego Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego zarejestrował wyżej omówione podwyższenie kapitału zakładowego.

Kapitał zakładowy ComputerLand SA na dzień 30.06.2002 roku wynosił 6.734.613 złote i dzielił się na 6.734.613 akcje zwykłe nieuprzywilejowane o wartości nominalnej 1 złoty każda.

Czynniki mające wpływ na wynik z działalności Spółki oraz perspektywy rozwoju Spółki

Wśród czynników, które według Zarządu będą miały kluczowy wpływ na wyniki Spółki w nadchodzącym półroczu należy wymienić:

· ogólną sytuację gospodarczą kraju odbijającą się na sytuacji finansowej klientów Spółki  z każdego sektora,

· przedłużający się proces reform w administracji publicznej,

· dynamiczny rozwój sektora użyteczności publicznej.

Zarządzanie Spółką i Grupą Kapitałową

Władze Spółki stanowią:

Rada Nadzorcza :

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło również uchwałę w sprawie  wyboru członków Rady Nadzorczej nowej kadencji. Skład Rady Nadzorczej wybranej na nową kadencję rozpoczętą w dniu 28 czerwca 2002 roku przedstawia się następująco: 

· Henryka Bochniarz,

· Maciej Jankowski,

· Lech Jaworowicz,

· Andrzej Koźmiński,

· Marek Nowakowski,

· Józef Okolski,

· Heater Potters.

Zarząd Spółki w składzie: 

· Tomasz Sielicki                        – Prezes Zarządu, 

· Sławomir Chłoń                        – Prezes Zarządzający, co-CEO, 

· Michał Danielewski                  – Zastępca Prezesa Zarządu, Dyrektor Generalny ,co-CEO, 

· Elżbieta Bujniewicz-Belka       – Wiceprezes Zarządu, 

· Krzysztof Rutte                         – Wiceprezes Zarządu,

· Dariusz Śliwowski                    – Wiceprezes Zarządu. 

Od stycznia 2002 roku nastąpiły zmiany w zakresie obowiązków członków Zarządu Spółki :

· Michał Danielewski, Zastępca Prezesa pełni obecnie funkcję Dyrektora Generalnego, przejmując odpowiedzialność za bieżące zarządzanie Spółką,

· Sławomir Chłoń, Prezes Zarządzający, zajmuje się rozwojem kontaktów biznesowych ze strategicznymi klientami Spółki. Przejmuje też odpowiedzialność za udział ComputerLandu w największych projektach informatycznych.

Powyższe zmiany w kompetencjach mają służyć zwiększeniu przez ComputerLand SA efektywności w relacjach z klientami, obecnymi i potencjalnymi. Pozwolą też Spółce na utrzymanie trendu wzrostowego, a w dłuższej perspektywie przyczynią się do uzyskania jeszcze lepszych wyników ekonomicznych.

Akcje ComputerLand SA oraz akcje i udziały w jednostkach Grupy Kapitałowej będące w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących według stanu na 30.06.2002r.:
	Członkowie Zarządu 

Spółki 
	Akcje ComputerLand SA
	Akcje / udziały w spółkach zależnych wobec CL

	Tomasz Sielicki
	            708.452
	0

	Sławomir Chłoń
	   30.000
	0

	Michał Danielewski
	18.990
	0

	Elżbieta Bujniewicz
	1
	0

	Krzysztof Rutte
	21.000
	0

	Dariusz Śliwowski
	82
	0


	Członkowie Rady Nadzorczej

Spółki 
	Akcje ComputerLand SA

	Henryka Bochniarz
	0

	Maciej Jankowski
	750

	Lech Jaworowicz
	0

	Andrzej Koźmiński 
	0

	Marek Nowakowski
	0

	Józef Okolski
	0

	Heater Potters
	0


W ramach realizacji programu opcyjnego Członkowie Zarządu oraz Członkowie Rady Nadzorczej nabyli prawa do opcji na akcje, których liczba przedstawia się następująco:  

	Członkowie Zarządu 

Spółki 
	Liczba opcji na akcje serii M oraz serii O do których nabyto prawa, stan na 30.06.2002 r.

	Tomasz Sielicki
	54.500

	Sławomir Chłoń 
	4.500

	Michał Danielewski
	51.625

	Elżbieta Bujniewicz
	17.000

	Krzysztof Rutte
	2.750

	Dariusz Śliwowski
	6.750


	Członkowie Rady Nadzorczej

Spółki 
	Liczba opcji na akcje serii O do których nabyto prawa, stan na 30.06.2002 r.

	Henryka Bochniarz
	750

	Maciej Jankowski
	0

	Lech Jaworowicz
	0


	Andrzej Koźmiński 
	0

	Marek Nowakowski
	0

	Józef Okolski
	750

	Heater Potters
	825


Akcjonariusze posiadający powyżej 5% akcji ComputerLand SA na dzień 30 czerwca 2002 roku.

	Akcjonariusz
	Liczba akcji 
	% udziału 

w kapitale zakładowym
	Liczba głosów na WZA
	% udziału

 w liczbie głosów na WZA

	Tomasz Sielicki
	708.452
	10,52%
	708.452
	10,52%

	BRE Bank SA*
	463.635
	6,88%
	463.635
	6,88%

	CU OFE  BPH CU WBK 
	470.000
	6,98%
	470.000
	6,98%

	ING Nationale- Nederlanden Polska OFE
	410.000
	6,09%
	410.000
	6,09%

	Deutsche Bank AG
	347.440
	5,16%
	347.440
	5,16%

	Grupa PZU SA
	456.452
	6,78%
	456.452
	6,78%

	Razem
	2.855.979
	42,41%
	2.855.979
	42,41%


* Po dacie bilansowej BRE Bank SA w wyniku transakcji zbycia akcji ComputerLandu zmniejszył swój udział w kapitale zakładowym Spółki do 1,96%

Spółka nie posiada informacji na temat umów zawartych pomiędzy jej akcjonariuszami.

Informacje o znanych Zarządowi umowach, w wyniku których mogą nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 25 października 2001 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie  Akcjonariuszy podjęło uchwałę określającą politykę Spółki dotyczącą opcji na akcje dla władz i kluczowych pracowników Spółki oraz spółek zależnych na lata 2002-2005. Podstawowe zasady, z którymi muszą być zgodne wszelkie zawierane przez Spółkę umowy i zobowiązania dotyczące emisji, określone w wyżej wymienionej uchwale, to między innymi:

i) maksymalna liczba akcji oferowanych w programie opcyjnym w danym roku nie może przekroczyć wszystkich akcji Spółki całkowicie opłaconych w następujący sposób:

w roku 2002 – 3,25 % akcji,

w roku 2003 -  2,75 % akcji,

w roku 2004 – 2,25 % akcji,

w roku 2005 – 2,00 % akcji.

ii) Cena akcji w programie opcyjnym przez okres pierwszych pięciu lat będzie równa średniej cenie rynkowej akcji w dowolnie wybranych trzech kolejnych miesiącach w okresie od czerwca do listopada włącznie, bezpośrednio poprzedzającym przyznanie akcji w ramach programu opcyjnego. Po upływie pięciu lat od momentu przyznania opcji na akcje, cena akcji w programie opcyjnym będzie corocznie zwiększana o 8,5% w stosunku do ceny wykonania na koniec poprzedniego roku.

iii) Okres od dnia przyznania opcji do dnia jej wykonania będzie wynosił maksymalnie 10 lat. W ciągu pierwszych 4 lat od dnia przyznania opcji po upływie każdego kolejnego roku kalendarzowego możliwe będzie wykonanie opcji w odniesieniu do 25% przyznanych opcji nabycia akcji.

iv) Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad realizacją tego programu, bezpośrednio odpowiada za nadawanie uprawnień do nabycia akcji przez Zarząd i dyrektorów Spółki.

Tomasz Sielicki


Prezes Zarządu
.......................................

Sławomir Chłoń


Prezes Zarządzający, co-CEO
...........................

Michał Danielewski
Zastępca Prezesa Zarządu, Dyrektor Generalny, co-CEO







...........................

Elżbieta Bujniewicz-Belka

Wiceprezes Zarządu

...........................

Krzysztof Rutte


Wiceprezes Zarządu

...........................

Dariusz Śliwowski

 
Wiceprezes Zarządu

...........................

Warszawa, 27 września 2002 r.
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