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SPRAWOZDANIE 

z działalności Grupy Kapitałowej ComputerLand SA w 2002 roku

Zasady rachunkowości stosowane przez spółkę dominującą oraz spółki objęte konsolidacją zostały szczegółowo opisane we wprowadzeniu do rocznego sprawozdania finansowego. Stosowanie powyższych zasad umożliwia rzetelne i prawidłowe ustalenie stanu majątkowego i finansowego oraz wyniku i rentowności .

Istotne zdarzenia mające wpływ na działalność gospodarczą.

Miniony rok nie był udany dla polskiej gospodarki. Niski wzrost gospodarczy przełożył się na bardzo poważne cięcia w wydatkach na inwestycje z zakresu IT. Kłopoty budżetu oraz inne priorytety koalicji rządowej na początku kadencji opóźniły po raz kolejny planowane, oczekiwane i konieczne od lat inwestycje IT w sektorze publicznym. Na obniżenie nakładów na informatykę wpłynęło również spowolnienie prywatyzacji, a co za tym idzie, opóźnienie restrukturyzacji i unowocześniania państwowych przedsiębiorstw.

Nieco lepiej wyglądała sytuacja w sektorze prywatnym, co w szczególności dotyczyło banków i instytucji finansowych, operatorów telekomunikacyjnych i przedsiębiorstw z sektora użyteczności publicznej.

Instytucje bankowe działają na niezwykle konkurencyjnym rynku co wymuszało inwestycje w systemy informatyczne pozwalające obniżyć koszty funkcjonowania oraz skuteczniej obsługiwać klientów o coraz wyższych wymaganiach.

Podobna sytuacja miała miejsce w Telekomunikacji Polskiej, gdzie postępująca deregulacja i demonopolizacja rynku, a co za tym idzie, rosnąca konkurencja uzasadnia duże inwestycje w systemy informatyczne. Są to zarówno systemy związane bezpośrednio z obsługą klientów, jak również systemy wspomagające budowę i utrzymanie sieci operatora. 

Dla Spółki duże znaczenie miał również dynamiczny rozwój spółki Tel-Energo S.A., która po wybudowaniu w zeszłym roku najnowocześniejszej w kraju sieci szkieletowej IP oraz po przejęciu kontroli nad Niezależnym Operatorem Międzystrefowym oraz BPT Telbank ma szansę stać się jednym z kluczowych odbiorców usług IT w sektorze telekomunikacyjnym.

Obszarem największego wzrostu zapotrzebowania na dostawy systemów informatycznych jest od zeszłego roku sektor użyteczności publicznej tj. przedsiębiorstw działających na rynku wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej, gazu, ciepła i wody.

W sektorze tym trwająca konsolidacja, prywatyzacja i deregulacja rynku powoduje ogromne zainteresowanie systemami wpływającymi na sprawność obsługi klienta (billing, CRM) i optymalne zarządzanie budową i utrzymaniem infrastruktury sieciowej przedsiębiorstw dystrybucyjnych (paszportyzacja) czy też systemami wspomagających zarządzanie przedsiębiorstwami (ERP).

Mimo trudnej sytuacji na rynku, spółce ComputerLand SA udało się uzyskać przychody w roku 2002 na poziomie ponad 500 milionów złotych. Były to podobnie jak rok wcześniej przychody pochodzące głównie z dostaw oprogramowania i usług dla największych firm i instytucji działających w Polsce. Świadczy o tym wysoki zysk brutto ze sprzedaży spółki dominującej, który wzrósł w stosunku do poprzedniego roku o ponad 2 punkty procentowe i wyniósł 40,2% oraz udział sprzedaży oprogramowania i usług, który podobnie jak rok wcześniej wyniósł 77% całości przychodów. Nieco wyższy jest również udział sprzedaży do 30-stu największych klientów ComputerLand SA, który przekroczył w zeszłym roku 70% całkowitych przychodów spółki.

Rok 2002 był również dla spółki dominującej okresem wzmożonych przygotowań do szeregu dużych projektów informatycznych, które w bieżącym roku mają realną szansę na rozstrzygnięcie. Są to projekty związane z wdrożeniem zintegrowanych systemów informatycznych, grupa projektów w Telekomunikacji Polskiej związanych ze wspomaganiem operacji oraz szereg projektów planowanych do realizacji w sektorze publicznym tj. system łączności TETRA, Rejestr Usług Medycznych (RUM) czy Centralna Ewidencja Pojazdów i Kierowców (CEPIK). Szansa na realizację oczekiwanych od lat projektów w sektorze publicznym niezwykle wzrosła w związku z szeregiem pozytywnych wydarzeń wśród których szczególnie należy odnotować:zakończenie negocjacji z Unią Europejską dające impuls czy wręcz zobowiązujące nasz kraj do informatyzacji wielu dziedzin życia. Nie bez znaczenia jest również gotowość Unii do współfinansowania co najmniej części z tych projektów, możliwości pojawiające się w związku z uruchomieniem offsetu związanego z zakupem przez nasz kraj samolotów wielozadaniowych F-16. W ofercie offsetowej firmy Lockheed Martin znajdują się projekty IT, które mogą na trwałe wzmocnić infrastrukturę IT naszego Państwa; coraz powszechniejszą opinię o celowości zawiązywania partnerstw publiczno-prywatnych dla finansowania, efektywnej budowy i późniejszej eksploatacji kluczowych inwestycji IT w Polsce.

Na przygotowanie jedynie do wymienionych powyżej projektów a w szczególności na: analizy, nowe produkty, ich testy, liczne szkolenia pracowników i przygotowywanie ofert spółka dominująca poniosła dodatkowe koszty w wysokości blisko 30 milionów złotych.

Całkowite koszty spółki dominującej składające się ze stałej w porównaniu do 2001 roku podstawy kosztów wynoszącej około 150 milionów złotych oraz opisanych powyżej kosztów przygotowania do realizacji największych od lat krajowych projektów IT, wyniosły 175 milionów złotych. Stanowiło to 15% wzrostu w stosunku do poprzedniego 2001 roku.

Wynik operacyjny spółki dominującej za rok 2002 wyniósł zatem 25,6 miliona złotych, co stanowi ponad 5% osiągniętych w tym czasie przychodów. Oznacza również znaczny spadek w stosunku do wyniku osiągniętego w poprzednim 2001 roku, który wynosił 43,5 miliona złotych. Jednak koszty poniesione na przygotowanie spółki dominującej do realizacji największych przedsięwzięć informatycznych w kraju są w pełni uzasadnione zwiększają bowiem w znakomity sposób szansę ComputerLand SA na realizację co najmniej części tych projektów, a tym samym osiągnięcie w najbliższych latach dynamicznego wzrostu przychodów i zysków.

Poniżej podsumowano sytuację w poszczególnych sektorach działalności ComputerLand SA w 2002 roku.

Ubiegły rok to umacnianie się pozycji ComputerLandu na rynku bankowo-finansowym, skąd wywodzi się większość stałych klientów spółki. Z ważniejszych wydarzeń w tym sektorze wymienić trzeba podpisanie w marcu umowy z Invest Bank SA na wdrożenie scentralizowanego systemu informatycznego Sanchez/Profile oraz podpisanie aneksów do umowy z PKO BP, rozszerzających zakres wdrożenia systemu informatycznego Flexcube o dodatkowe moduły. W listopadzie natomiast zakończyło się wdrożenie Scentralizowanego Systemu Bankowego Sanchez/Profile w Kredyt Bank SA. Projekt ten, wymagający ogromnej wiedzy, znajomości tematu i współpracy obu stron, był dla ComputerLandu prawdziwym kamieniem milowym, a doświadczenie zdobyte przy tej okazji będzie z pewnością wykorzystane przy następnych przedsięwzięciach o tej skali.

Miniony rok był pierwszym rokiem działalności sektora Utilities w ComputerLandzie. Dzięki dokonanej w 2002 roku inwestycji w spółkę Centrum Informatyki Energetyki (CIE), oferta firmy wzbogaciła się o systemy billingowe przeznaczone dla przedsiębiorstw użyteczności publicznej, co zaowocowało kilkoma istotnymi kontraktami. Jako najważniejsze wymienić należy umowę z Górnośląskim Zakładem Energetycznym SA na stworzenie kompletnego systemu informacji o eksploatowanej przez GZE sieci elektroenergetycznej oraz umowy z szeregiem Zakładów Energetycznych na dostawę i wdrożenie systemu bilingowego ZBYT-2000.  System ZBYT-2000 reprezentuje nową jakość w stosunku do dotychczas eksploatowanych w przedsiębiorstwach energetycznych systemów bilingowych. Zastosowanie bazy danych ORACLE zapewnia pełne bezpieczeństwo danych, szybkość przetwarzania, a także skalowalność systemu i jego otwartość

Znaczna część ubiegłorocznych przychodów pochodziła z sektora telekomunikacyjnego. ComputerLand podpisał m.in. umowę z jednym ze swoich wieloletnich klientów – Telekomunikacją Polską SA – na realizację wdrożenia we wszystkich Regionach TPSA Drugiego Etapu Systemu Paszportyzacji – Programu Konsolidacji Paszportyzacji, która polega na  przechowywaniu, aktualizacji i przetwarzaniu wszystkich informacji dotyczących elementów sieci telekomunikacyjnej.  System zapewni wsparcie procesów biznesowych w zakresie obsługi klienta, dając wyraźne korzyści poprzez obniżenie kosztów działalności (utrzymania systemu), efektywniejszą obsługę klientów końcowych oraz lepsze i szybsze zarządzanie procesem usuwania awarii. Klient uzyskuje również pełniejszy oraz szybszy dostęp do informacji o zasobach sieci telekomunikacyjnej. W zeszłym roku zrealizowaliśmy również projekt budowy najnowocześniejszej w kraju sieci IP dla spółki TEL-ENERGO. Największa w Europie Środkowo-Wschodniej sieć IP umożliwia nie tylko szybką transmisję danych, ale także różnicowanie priorytetów różnych rodzajów transmisji oraz przesyłanie głosu i wideo w czasie rzeczywistym.
Również w sektorze przemysłowym, ComputerLand podpisał kilka znaczących umów, 
m.in. umowę generalną ze Stalexport SA, określającą zasady długotrwałej współpracy w zakresie kompleksowych działań, polegających na przejęciu przez ComputerLand odpowiedzialności za utrzymanie, rozwój oraz wdrażanie systemów informatycznych w Stalexport, a także z 
Zelmer SA - umowę o współpracy na opracowanie i wdrożenie systemu informacji zarządczej klasy MIS (Management Information System).

Z sukcesem zakończyły się w minionym roku prace nad kilkoma projektami, przeznaczonymi dla sektora publicznego. W kwietniu miała miejsce premiera nowego, autorskiego produktu ComputerLand SA o nazwie Feniks, który obecnie jest wdrażany w Centrum Powiadamiania Ratunkowego w Kielcach. Jest to nowoczesny System Wspomagania Dowodzenia, przeznaczony dla stanowisk kierowania Państwowej Straży Pożarnej i innych służb ratowniczych. W czerwcu nastąpiło uruchomienie w Komendzie Policji w Drawsku Pomorskim pierwszego w Polsce Powiatowego Stanowiska Wspomagania Dowodzenia, co stanowi początek wprowadzania nowoczesnych rozwiązań oraz standaryzacji rozwoju informatycznego w podstawowych komórkach organizacyjnych Policji – Komendach Powiatowych i Komisariatach. Natomiast w sierpniu 2002 roku, podczas wizyty Jana Pawła II w Polsce, sprawdził się w akcji system SZTAB, przeznaczony do ochrony imprez masowych. SZTAB, przeznaczony dla Państwowej Straży Pożarnej (PSP), jest systemem łączności stałych i ruchomych stanowisk dyspozytorskich PSP.

Jednym z ważniejszych wydarzeń było podpisane w lipcu 2002 roku porozumienie z Lockheed Martin dotyczące współpracy przy projektach związanych z offsetem. Porozumienie obejmuje projekty związane z infrastrukturą informatyczną państwa polskiego, systemy zaawansowanego bezpieczeństwa oraz współpracę przy transferze technologii do projektu określanego mianem Akcelerator Technologiczny. W grudniu 2002 roku, w wyniku przetargu na samolot wielozadaniowy dla Polski, wybrany został amerykański F-16.

Podsumowując: rok 2002 był dla ComputerLandu okresem licznych inwestycji umacniających pozycję rynkową spółki. Oczekiwane ożywienie gospodarcze oraz planowane przystąpienie Polski do Unii Europejskiej związane z koniecznością wcześniejszego uruchomienia wielu systemów informatycznych sprawiają, że Zarząd Spółki liczy na poprawę koniunktury w branży w ciągu najbliższych 2-3 lat.  

Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń

Ryzyko związane z działalnością spółki dominującej

Ryzyko związane z uzależnieniem od dostawców kluczowych rozwiązań
Działalność ComputerLand, jako integratora systemów informatycznych, w dużym stopniu jest uzależniona od współpracy z dostawcami kluczowych rozwiązań, oprogramowania i sprzętu. Większość dostawców to duże firmy międzynarodowe. Dotychczasowa polityka większości tych firm opierała się na partnerstwach z dostawcami usług informatycznych, działającymi na rynkach lokalnych, którzy przyjmowali na siebie wdrożenie „gotowych” Aplikacji u klientów oraz świadczenie dodatkowych usług z zakresu serwisu, szkoleń, rozbudowy oraz aktualizacji oprogramowania. Istnieje ryzyko, iż zmianie może ulec polityka kluczowych dostawców Spółki w zakresie współpracy z partnerami (np. związanie się z wybranym dostawcą usług, sprzętu lub bezpośrednie rozpoczęcie świadczenia usług integracyjnych), co miałoby negatywny wpływ na podstawową działalność ComputerLand, wartość realizowanych przychodów oraz wyniki finansowe. 

R
yzyko związane z dostarczeniem klientom Aplikacji i systemów o kluczowym znaczeniu dla działalności klientów spółki

ComputerLand SA prowadzi coraz więcej prac związanych z dostawą Aplikacji, których prawidłowe działanie ma decydujące znaczenie dla efektów prowadzonej przez nich działalności gospodarczej. Aplikacje te służą podstawowej części działalności gospodarczej klientów spółki. Istnieje ryzyko, iż w przypadku nieprawidłowego działania takich systemów (systemów kluczowych dla działalności klientów spółki), klienci spółki mogą ponieść duże straty i wystąpić z powództwami cywilnymi przeciwko spółce. W opinii Zarządu ComputerLand SA, umowy zawierane przez spółkę ograniczają ryzyko podniesienia takich roszczeń poprzez ograniczenie odpowiedzialności do szkód wynikających z ewentualnych błędów produktu i wyłączenie odpowiedzialności za szkody będące następstwem użytkowania produktu. Ponadto sam fakt wystąpienia z roszczeniami, jak i samo niezadowolenie klienta, może mieć wpływ na wizerunek rynkowy spółki dominującej.

Ryzyko związane z utratą kluczowych pracowników

Z uwagi na charakter działalności ComputerLand SA – dostawcy usług informatycznych – rozwój spółki uzależniony jest od zdolności utrzymania obecnych i zatrudnienia nowych pracowników. Obserwowany wzrost popytu na specjalistów z branży teleinformatycznej oraz działania firm konkurencyjnych mogą doprowadzić do odejścia kluczowych osób oraz utrudnić proces rekrutacji nowych pracowników, co może mieć negatywny wpływ na zapewnienie klientom odpowiedniej jakości oraz zakresu usług oraz wzrost przychodów i zysków spółki w przyszłości.

ComputerLand SA posiada doświadczenie w budowaniu systemów lojalnościowych, które zapobiegają fluktuacji kluczowych specjalistów branżowych. System lojalnościowy oparty jest min o: udział pracowników w programie opcyjnym, bonusy- systemy premiowe, system szkoleń, szeroki zakres opieki medycznej oraz dawanie możliwości pracownikom do zaspokajania potrzeb samorealizacji i osiągnięć poprzez udział w zaawansowanych projektach; ukierunkowanie kultury organizacji firmy na podniesienie roli ekspertów.

Ryzyko związane z rozwojem nowych produktów

Z uwagi na bardzo szybki rozwój technologii i rozwiązań informatycznych, i wynikający z tego stosunkowo krótki ich cykl życia, spółka musi stale rozwijać i wzbogacać ofertę produktową. ComputerLand sprzedaje zarówno produkty własne, jak również korzysta z Aplikacji globalnych oferowanych przez firmy międzynarodowe.

Istnieje ryzyko, że niezależnie od ciągłego dostosowywania oferty, spółka może nie posiadać rozwiązań, które w danej chwili najlepiej spełniają oczekiwania klientów, co może wpłynąć na pogorszenie pozycji konkurencyjnej ComputerLand SA i uzyskiwane przychody. Ponadto pojawienie się na rynku nowych rozwiązań może spowodować, że nieatrakcyjne rynkowo produkty znajdujące się w portfelu ComputerLand SA mogą nie zapewnić spółce wpływów oczekiwanych przy ich tworzeniu i rozwoju.

Ryzyko związane z otoczeniem spółki dominującej

Ryzyko związane z sytuacją makroekonomiczną

Sektor usług informatycznych jest sektorem, którego rozwój pozostaje w bliskiej korelacji z ogólną sytuacją gospodarczą kraju. Na przychody i koszty spółki dominującej wpływ wywiera tempo wzrostu PKB w Polsce, w tym tempo rozwoju przemysłu i sektora usług, procesy restrukturyzacji przedsiębiorstw i sektora publicznego, poziom inflacji oraz kursy walut względem złotego, w szczególności kurs dolara amerykańskiego.

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju, spowolnienie procesów restrukturyzacji, nasilenie procesów inflacyjnych lub gwałtownie zmieniający się kurs złotego, w relacji do innych walut może negatywnie wpłynąć na wielkość generowanych przez spółkę dominującą przychodów ze sprzedaży oraz wyniki finansowe.

Ryzyko zmiany przepisów prawnych

Zagrożeniem dla działalności spółki są zmieniające się przepisy prawa lub różne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepisów prawa, a w szczególności przepisów podatkowych, przepisów prawa pracy i ubezpieczeń społecznych, prawa handlowego (w tym prawa spółek i prawa regulującego zasady funkcjonowania rynku kapitałowego), prawa dotyczącego działalności w zakresie teleinformatyki mogą zmierzać w kierunku powodującym wystąpienie negatywnych skutków dla działalności ComputerLand  SA.

Ryzyko konkurencji

Rynek usług informatycznych, na którym działa ComputerLand SA, należy do bardzo szybko rozwijających się i jednocześnie bardzo konkurencyjnych rynków. ComputerLand SA konkuruje zarówno z czołowymi polskimi integratorami, z międzynarodowymi koncernami z branży IT, globalnymi i krajowymi firmami konsultingowymi oferującymi wdrażanie rozwiązań informatycznych, jak również z innymi lokalnymi firmami.

Według ocen spółki dominującej utrzymująca się duża atrakcyjność polskiego rynku teleinformatycznego będzie powodować dalsze wzmaganie się konkurencji. W szczególności należy spodziewać się jeszcze silniejszych prób wchodzenia na rynek polski ze strony zagranicznych integratorów oraz globalnych dostawców usług informatycznych. Ponadto zachodzące procesy konsolidacji w sektorze będą powodować jeszcze silniejsze umacnianie się na rynku największych graczy.

Istnieje ryzyko, że wzrost konkurencji może wymusić konieczność oferowania korzystniejszych dla odbiorców warunków, co może wiązać się z potrzebą zaangażowania dodatkowego kapitału obrotowego oraz spadkiem marż, wpływając niekorzystnie na sytuację finansową i wyniki ComputerLand. Ponadto, umocnienie firm konkurujących z ComputerLand może przyczynić się do osłabienia pozycji rynkowej spółki.

Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczo-finansowych

Relacje pomiędzy wielkościami sprzedaży netto, zysku operacyjnego, zysku brutto i netto osiągniętymi w porównywalnych okresach rocznych przedstawiają się następująco:

	    w mln złotych
	2002 r.
	2001 r.
	zmiany w %

	Sprzedaż netto
	534,8
	524,5
	1,9%

	Zysk na działalności operacyjnej
	23,5
	43,5
	-46,0%

	Zysk brutto
	14,5
	43,6
	-66,8%

	Zysk netto
	9,1
	27,7
	-67,0%


Przychody netto ze sprzedaży produktów, usług i towarów działalności podstawowej wyniosły w 2002 roku 534,8 mln zł. W ich strukturze 409,2 mln zł. (77%) stanowiły przychody podobnie jak rok wcześniej pochodzące ze sprzedaży oprogramowania i usług. Wynik operacyjny Grupy Kapitałowej wyniósł 23,5 mln zł. co stanowi ponad 4% uzyskanych przychodów ze sprzedaży w 2002 roku. Oznacza to jego spadek w stosunku do roku 2001, który wynosił 43,5 mln zł.

Rok 2002 jest pierwszym rokiem w którym ComputerLand SA jako podmiot dominujący Grupy Kapitałowej sporządza skonsolidowane sprawozdanie finansowe stosując metodę pełną konsolidacji. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej za rok 2001 obejmowało wyniki spółki dominującej oraz jednej spółki stowarzyszonej PZU-CL Agent Transferowy SA konsolidowanej metodą praw własności. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej za 2002 rok obejmuje wyniki podmiotu dominującego, wyniki finansowe czterech spółek zależnych : Web Inn SA, Centrum Informatyki Energetyki Sp. z. o o., Lan Serwis Sp. z o. o., ComputerLand Mielec Sp. z o. o. konsolidowane metodą pełną oraz wynik jednej spółki stowarzyszonej Dolnośląskiej Szkoły Bankowej Sp. z o. o. konsolidowanej metodą praw własności. Wobec powyższego porównywalność danych zaprezentowanych w sprawozdaniu za 2002 roku ma charakter ograniczony.

Wartość firmy z konsolidacji nowo zakupionej spółki Centrum Informatyki Energetyki Sp. z o. o, będąca nadwyżką ceny zakupu nad wartością aktywów netto kupionej spółki, wynosi 298 tys. zł. Umorzenie tej kwoty nastąpiło w ciągu 2002 roku. Amortyzacja wyznaczonej wartości firmy z konsolidacji zmniejszyła skonsolidowany zysk Grupy Kapitałowej ComputerLand SA.

Wyniki osiągnięte w2002 roku przez poszczególne spółki Grupy przedstawiają się następująco:

	Podmioty Grupy Kapitałowej:
	Sprzedaż 

w tys. zł.
	Zysk (strata) brutto

w tys. zł.
	Zysk (strata) netto

w tys. zł.

	ComputerLand SA
	502 340
	17 659
	12 288

	CIE Sp. z. o. o.
	11 898
	(433)
	(367)

	Web Inn SA 
	2 343
	(2 118)
	(2 104)

	ComputerLand Mielec  Sp. z o. o.
	3 805
	233
	188

	LAN – Serwis Sp. z o. o.
	23 549
	139
	71

	StalPortal S A
	362
	(959)
	(959)

	CSBI EE 
	13 357
	930
	905

	UAB Baltijos Kompiuteriu Centras
	3 432
	(406)
	(406)

	e-Card S.A.
	1 092
	(5 475)
	(5 448)

	AgroComp Sp. z o. o.*/
	2 710
	99
	58

	Dolnośląska Szkoła Bankowa Sp. z o.o.
	1 788
	150
	91


*/Wyniki za okres od 1.08.2001 do 31.12.2002 roku

Struktura pozycji bilansowych sprawozdania finansowego Spółki dominującej ComputerLand SA za 2002 rok oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej za 2002 rok przedstawia się następująco:

	
	Sprawozdanie finansowe

podmiotu dominującego

ComputerLand S.A.
	Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej

	
	Stan na dzień 31.12.2002
	Struktura

w %
	Stan na dzień 31.12.2002
	Struktura

w %

	Aktywa 
	
	
	
	

	I. Aktywa trwałe
	82 102
	21,6%
	73 216
	19,2%

	 1. Wartości niematerialne i prawne
	25 060
	6,6%
	25 655
	6,7%

	 2.Wartość firmy jednostek podporządkowanych
	
	
	
	

	 3. Rzeczowe aktywa trwałe
	23 010
	6,1%
	28 142
	7,4%

	 4. Należności długoterminowe
	
	
	
	

	 5. Inwestycje długoterminowe
	25 756
	6,8%
	11 065
	2,9%

	  5.1. Nieruchomości
	4 169
	1,1%
	4 169
	1,1%

	  5.2. Wartości niematerialne i prawne
	
	
	
	

	  5.3. Długoterminowe aktywa finansowe
	21 587
	5,7%
	6 896
	1,8%

	 a) w jednostkach powiązanych
	20 297
	5,3%
	5 606
	1,5%

	  - akcje i udziały w jednostkach podporządkowanych wyceniane metodą praw własności
	
	
	120
	0%

	  - udziały lub akcje w jednostkach zależnych i współzależnych nieobjętych konsolidacją 
	
	
	5 486
	1,4%

	 b) w pozostałych jednostkach
	1 290
	0,3%
	1 290
	0,3%

	  5.4. Inne inwestycje długoterminowe
	
	
	
	

	6. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	8 276
	2,2%
	8 354
	2,2%


	  6.1 Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
	7 958
	2,1%
	8 036
	2,1%

	  6.2. Inne rozliczenia międzyokresowe
	318
	0,1%
	318
	0,1%

	II. Aktywa obrotowe
	298 008
	78,4%
	307 884
	80,8%

	 1.Zapasy
	10 861
	2,9%
	11 976
	3,1%

	 2.Należności krótkoterminowe
	147 275
	38,7%
	153 390 
	40,2%

	  2.1. Od jednostek powiązanych
	1 118
	0,3%
	600
	0,2%

	  2.2.Od pozostałych jednostek
	146 157
	38,5%
	152 790
	40,1%

	 3.Inwestycje krótkoterminowe 
	133 070
	35,0%
	135 639
	35,6%

	  3.1.Krótkoterminowe aktywa finansowe
	133 070
	35,0%
	135 639
	35,6%

	   a) w jednostkach powiązanych 
	600
	0,2%
	
	

	   b) w pozostałych jednostkach
	99 494
	26,2%
	99 494
	26,1%

	    c) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne
	32 976
	8,7%
	36 145
	9,5%

	  3.2. Inne inwestycje krótkoterminowe
	
	
	
	

	 4. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	6 802
	1,8%
	6 879
	1,8%

	Aktywa, razem
	380 110
	100%
	381 100
	100%

	
	Sprawozdanie finansowe

podmiotu dominującego

ComputerLand S.A.
	Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej

	
	Stan na dzień 31.12.2002
	Struktura

w %
	Stan na dzień 31.12.2002
	Struktura

w %

	Pasywa
	
	
	
	

	I. Kapitał własny
	173 707
	45,7%
	168 229
	44,1%

	 1.Kapitał zakładowy
	6 735
	1,7%
	6 735
	1,7%

	 2.Należne wpłaty na poczet kapitału zakładowego (wielkość ujemna)
	(244)
	0%
	(244)
	0%

	 3. Akcje (udziały) własne (wielkość ujemna)
	
	
	
	

	 4.Kapitał zapasowy  
	119 633
	31,5%
	120 229
	31,5%

	 5.Kapitał z aktualizacji wyceny
	7
	0%
	7
	0%

	 6.Pozostałe kapitały rezerwowe
	40 032
	10,5%
	40 032
	10,5%

	 7.Różnice kursowe z przeliczenia jednostek podporządkowanych
	
	
	
	

	 8.Zysk ( strata) z lat ubiegłych 
	(4 744)
	(1,2)%
	(7 662)
	(2)%

	 9.Zysk (strata) netto
	12 288
	3,2%
	9 132
	2,4%

	10. Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna)
	
	
	
	

	II. Kapitały mniejszości 
	
	
	15
	0%

	III. Ujemna wartość firmy jednostek podporządkowanych
	
	
	
	

	IV. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
	206 403
	54,3%
	212 856
	55,9%

	 1.Rezerwy na zobowiązania
	1 485
	0,4%
	1 647
	0,4%

	  1.1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
	1 301
	0,3%
	1 313
	0,3%

	  1.2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne
	184
	0%
	184
	0%

	  1.3.Pozostałe rezerwy 
	
	
	150
	0%

	 2.Zobowiązania długoterminowe 
	83 549
	22,0%
	83 673
	22,0%

	  2.1.Wobec jednostek powiązanych
	
	
	
	

	  2.2. Wobec pozostałych jednostek
	83 549
	22,0%
	83 673
	22,0%

	 3.Zobowiązania krótkoterminowe
	100 287
	26,4%
	105 835
	27,8%

	  3.1 Wobec jednostek powiązanych
	720
	0,2%
	8
	0%

	  3.2. Wobec pozostałych jednostek
	95 909
	25,2%
	102 076
	26,8%

	  3.3. Fundusze specjalne
	3 658
	1%
	3 751
	1,0%

	4. Rozliczenia międzyokresowe
	21 082
	5,5%
	21 701
	5,7%

	  4.1.Ujemna wartość firmy
	
	
	
	

	  4.2. Inne rozliczenia międzyokresowe 
	21 082
	5,5%
	21 701
	5,7%

	Pasywa, razem
	380 110
	100%
	381 100


	100%


Stan zatrudnienia w spółce dominującej na dzień 31 grudnia 2002 roku wynosił 1.146 osoby. Przeciętne zatrudnienie w 2002 roku w Grupie Kapitałowej wynosiło 1.617 osoby. Rozkład zatrudnienia wg grup zawodowych obrazuje poniższa tabela:

	Grupy zawodowe:
	Średnie zatrudnienie w Grupie Kapitałowewj

w 2002 roku

	Handlowcy / Marketing / Project Managerowie
	251

	Konsultanci / Wdrożeniowcy / Kadra kierownicza
	464

	Projektanci / Programiści / Analitycy / Inżynierowie Systemowi
	453

	Logistyka / Serwis / 
	226

	Finanse / Administracja 
	223

	Razem:
	1 617


Struktura sprzedaży, rynki zbytu i zaopatrzenia

ComputerLand w 2002 roku świadczył usługi informatyczne klientom korporacyjnym i instytucjonalnym w sześciu głównych sektorach gospodarki: bankowo-finansowym (systemy zintegrowane, oprogramowanie, infrastruktura, sprzęt i usługi serwisowe dla banków i instytucji finansowych), przemysłu oraz użyteczności publicznej (utilities) (systemy zintegrowane, oprogramowanie, infrastruktura, sprzęt i usługi serwisowe dla dużych, średnich przedsiębiorstw oraz dostawców mediów), publicznym (oprogramowanie, infrastruktura, sprzęt oraz usługi serwisowe dla administracji centralnej i lokalnej), telekomunikacyjnym (autorskie rozwiązania informatyczne, infrastruktura, sprzęt i usługi serwisowe dla operatorów telekomunikacyjnych) oraz opieki zdrowotnej (specjalistyczne oprogramowanie, infrastruktura, usługi dla szpitali, kas chorych, ale także dla mniejszych jednostek np. prywatnych gabinetów).

Spółki Grupy Kapitałowej uzupełniając ofertę spółki dominującej działają w następujących dziedzinach:

· produkcji i wdrożeniach specjalistycznego oprogramowania, usług sieciowych,

· rozwiązaniach w zakresie e-biznesu,

· outsorcingu, webhostingu,

· przedsięwzięciach partnerskich z firmami spoza branży IT,

· szkoleniach,

· realizacji projektów informatycznych poza granicami kraju.

Struktura sprzedaży według produktów przedstawia się następująco:

	Struktura sprzedaży w mln zł.
	Sprzedaż w 

2002r.
	Sprzedaż w

2001r.

	Sprzedaż integracji systemów
	176,9
	33,1%
	174,8
	33,3%

	Sprzedaż integracji infrastruktury
	137,6
	25,7%
	151,0
	28,8%

	Sprzedaż pozostałych usług 
	94,7
	17,7%
	73,9
	14,1%

	Sprzedaż sprzętu
	125,6
	23,5%
	124,8
	23,8%

	Razem
	534,8
	100%
	524,5
	100,0%


W 2002 roku nie odnotowano istotnych zmian w zakresie rynków zbytu i źródeł zaopatrzenia. ComputerLand SA koncentruje swoją działalność na rynku krajowym, dostarczając rozwiązania informatyczne dla klientów korporacyjnych. Udział poszczególnych sektorów w osiągniętej sprzedaży przedstawiał się następująco:

	Struktura sprzedaży według

sektorów     (w mln zł.)
	Sprzedaż w            

 2002 roku
	Sprzedaż w               

 2001 roku 

	Sektor bankowo-finansowy
	239,5
	44,8%
	213,1
	40,6%

	Sektor przemysłowy
	70,3
	13,1%
	116,7
	22,3%

	Sektor publiczny
	49,2
	9,2%
	57,7
	11,0%

	Sektor telekomunikacyjny
	86,0
	16,1%
	77,1
	14,7%

	Sektor zdrowia
	18,5
	3,4%
	45,1
	8,6%

	Sektor użyteczności publicznej
	30,3
	5,7%
	-
	-

	Pozostała sprzedaż 
	8,5
	1,6%
	14,8
	2,8%

	Sprzedaż spółek objętych konsolidacją
	32,5
	6,1%
	-
	-

	Razem
	534,8
	100,0%
	524,5
	100,0%


Największymi klientami spółki dominującej w 2002 roku byli: Narodowy Bank Polski, 
Tel-Energo SA, Kredyt Bank SA, Telekomunikacja Polska SA, PKO BP SA, Invest Bank SA, 
Bank-Przemysłowo-Handlowy PBK SA, Bank Millenium SA, TBM Leasing Sp. z o. o., 
Net-Banking Sp. z o. o., Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej SA, ING Bank Śląski SA, Komenda Główna Policji, Raiffeisen Bank Polska SA, Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Energetyka Poznańska SA, PZU SA, Bank Handlowy w Warszawie SA, Zakład Energetyczny Legnica SA, ECS International Polska Sp. z o o. Sprzedaż do 20 największych kontrahentów wyniosła 65% sprzedaży spółki dominującej w 2002 roku. Sprzedaż dla Narodowego Banku Polskiego przekroczyła 14% łącznej kwoty przychodów ze sprzedaży. Spółka dominująca  na dzień 31.12.2002 roku miała 114 klientów o wielkości sprzedaży powyżej 500 tys. zł. Łączna suma sprzedaży do tych kontrahentów stanowiła około 90% sprzedaży ComputerLand SA.

W 2002 roku spółka dominująca zaopatrywała się głównie na rynku krajowym. Największymi dostawcami byli: Oracle Polska Sp. z o. o, Hewlett Packard Polska Sp. z o. o., Techmex SA, DNS Polska Sp. z o. o., ABC Data Sp. z o.o., Tech Data Polska Sp. z o.o. Dostawy z zagranicy pochodziły bezpośrednio od producentów. Największymi dostawcami zagranicznymi ComputerLand SA w 2002 roku byli: Cisco Systems International BV, IBM World Trade Corp, Compaq Computer GMBH, Sanchez Computer Associates, Avaya GCM Sales Ltd., Microsoft, SUN Microsystems. 

U głównych dostawców zagranicznych spółka dominująca  otrzymała kredyty kupieckie (odroczone płatności) w wielkościach umożliwiających sprowadzanie towarów na potrzeby realizowanych kontraktów bez konieczności dokonywania przedpłat.

Terminy płatności u większości dostawców krajowych wynoszą od 7 do 21 dni, zaś u niektórych największych dostawców (dystrybutorów) Spółka dominująca korzysta z 30-60 dniowego odroczenia terminu płatności.

Spółka dominująca terminowo realizowała swoje zobowiązania wobec dostawców i podwykonawców. Sprzedaż na rzecz klientów spółki następuje każdorazowo na podstawie powtarzalnych, zawieranych z klientem  mów lub zamówień. 

ComputerLand SA zawarł z największymi dostawcami umowy, określające zasady współpracy i stosowane ceny. Do najważniejszych z nich należą:

Cisco Systems - Gold Certified Partner, Premier Silver Business Partner (w zakresie projektowania i wdrażania rozwiązań opartych o produkty rodziny HP Open View),

IBM World Trade Corporation - System Integrator, System Reseller, IBM Advanced Business Partner, IBM Premier Partner Software, 

Oracle Polska - Oracle Certified Advantage Partner in e-business suite, Oracle Certified Advantage Partner in Technology, Oracle Certified Advantage Partner in the Internet Paltform Track,

Avaya- Systimax – VAR,

Sun Microsystems - Datacenter Solution Reseller, Datacenter System Reseller, iPlanet Enterprise Partner,

ABC Data - Autoryzowany Partner Handlowy,

New Hewlett Packard - VAR (dotyczy produktów Unix), VAD (dotyczy produktów Intelowych i drukarek), Premier Silver Business Partner (w zakresie projektowania i wdrażania),

Tech Data Polska - Autoryzowany Partner Handlowy,

Techmex - Autoryzowany Partner Handlowy

Umowy dotyczące ubezpieczenia majątku są zawarte z TU Allianz Polska SA, Commercial Union Polska SA oraz TuiR Warta SA.
Powiązania kapitałowe i organizacyjne ComputerLand SA z innymi podmiotami 

ComputerLand SA jest podmiotem dominującym Grupy ComputerLand SA, której skład na dzień 31.12.2002 roku przedstawiał się jak niżej:

	Podmiot
	Funkcja w Grupie ComputerLand
	Udział CL w kapitale 

	ComputerLand SA
	Podmiot dominujący. Integracja systemów komputerowych. Koordynacja działań grupy kapitałowej.
	

	AgroComp Sp. z o. o.
	Przedsięwzięcia informatyczne w sektorze rolnictwa
	100%



	 Web Inn SA
	Usługi informatyczne i telekomunikacyjne, produkcja urządzeń nadawczych
	99,999%

	ComputerLand Mielec 

Sp. z o. o.
	Oprogramowanie aplikacyjne do zarządzania 
	99,86%



	LAN – Serwis Sp. z o. o.*/
	Usługi w zakresie budowy sieci rozległych
	99,83%

	Centrum Informatyki Energetyki Sp. z o. o.
	Projektowanie, opracowywanie i wdrażanie oprogramowania komputerowego głównie z zakresu gospodarki energetycznej.
	99,71%

	StalPortal SA
	Prowadzenie portalu internetowego umożliwiającego handel stalą i towarami przemysłowymi. 
	49,71%

	e-Card SA
	Doradztwo w handlu elektronicznym, sprzedaż rozwiązań dla sklepów internetowych, a w szczególności autoryzacja transakcji kartami płatniczymi w Internecie.
	42,86%

	Dolnośląska Szkoła Bankowa Sp. z o. o.
	Organizacja i prowadzenie szkoleń specjalistów w zakresie bankowości
	24,5%


*/ od 30 stycznia 2003 roku zgodnie z postanowieniem Sądu Rejonowego w Białymstoku spółka zmieniła nazwę na ComputerLand Serwis Sp. z o. o.

Ponadto ComputerLand posiada następujące udziały w spółkach, działających poza granicami kraju:

	Podmiot
	Siedziba
	Działalność
	Udział CL w kapitale 

	CSBI Eastern Europe


	St. Petersburg, Federacja Rosyjska
	Usługi w zakresie informatyzacji sektora bankowego
	51%

	UAB Baltijos Kompiuteriu Centras
	Wilno, Republika Litewska
	Usługi w zakresie informatyzacji sektora przemysłowego, handlu oraz administracji publicznej
	100%


W 2002 roku Grupa Kapitałowa ComputerLand SA zmniejszyła się o dwie spółki:

· w dniu 6 czerwca 2002 roku podpisana została umowa pomiędzy ComputerLand SA, Agora SA oraz City Magazine Sp. z o. o. dotycząca zbycia przez ComputerLand SA na rzecz City Magazine Sp. z o. o. wszystkich posiadanych przez ComputerLAnd SA udziałów w Centrum Handlu Internetowego Sp. z o. o. Sprzedane udziały stanowiły 50% kapitału zakładowego Centrum Handlu Internetowego Sp. z o. o. 

· w dniu 18 marca 2002 roku ComputerLand SA podpisał porozumienie dotyczące zbycia na rzecz Polskiej Grupy Farmaceutycznej SA, posiadanych 59,6% akcji spółki Clinika.pl SA. Nabycie praw do akcji przez Polską Grupę Farmaceutyczną SA nastąpiło w czerwcu 2002 roku po wyrażeniu zgody przez Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów. 

W dniu 3 lipca 2002 roku ComputerLand SA zbył akcje i udziały w następujących spółkach w 100% zależnych od ComputerLand SA:

· w Lan Serwis Sp. z o. o. sprzedano udział stanowiący 0,17% kapitału zakładowego,

· w ComputerLand Mielec Sp. z o. o. zbyto udziały stanowiące 0,14% kapitału zakładowego, 

· w Centrum Informatyki Energetyki Sp. z o. o. sprzedano udziały stanowiące 0,84% kapitału zakładowego tejże spółki,

· w Web Inn SA zbyto akcje stanowiące 0,001% kapitału zakładowego.

W dniu 20 grudnia 2002 roku podpisana została umowa sprzedaży udziałów pomiędzy ComputerLand SA a Bankiem Zachodnim WBK SA oraz IB Polsoft Sp. z o. o. Na mocy umowy ComputerLand SA stał się 100% udziałowcem spółki Projekty Bankowe Polsoft Sp. z. o o. Nabycie praw do udziałów spółki Projekty Bankowe Polsoft Sp. z o. o. przez ComputerLand SA nastąpiło w dniu 26 lutego 2003 roku po wyrażeniu zgody przez Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów. ComputerLand SA nabył udziały spółki Projekty Bankowe Polsoft Sp. z o. o. jako długoterminową lokatę kapitałową realizowaną w ramach strategii rozwoju Grupy Kapitałowej. Transakcja została sfinansowana ze środków własnych spółki dominującej. 

ComputerLand SA kierując się zasadą ostrożnej wyceny ujęła w kosztach finansowych 4,8 mln zł. odpisów aktualizujących wartość akcji w spółce eCard SA należącej do Grupy Kapitałowej ComputerLand SA. Wymieniona wyżej kwota nie miała wpływu na osiągnięte przez Spółkę w 2002 roku wyniki na działalności operacyjnej lecz miała istotny wpływ na zysk netto osiągnięty w tym okresie.

W prezentowanym okresie ComputerLand SA przeprowadzał transakcje kupna-sprzedaży z podmiotami powiązanymi. Do największych transakcji należą:

     1)
zakup od StalPortal SA zestawów komputerowych wraz z oprogramowaniem i licencją
o łącznej wartości 614
tys. zł.

2) zakup usług od Lan Serwis Sp. z o. o. związanych z projektowaniem i wykonaniem okablowania strukturalnego o łącznej wartości 3.221 tys. zł.

3) sprzedaż do Centrum Informatyki Energetyki Sp. z o. o. sprzętu komputerowego wraz z oprogramowaniem i licencją o wartości 842 tys. zł.

4) zakup od Centrum Informatyki Energetyki Sp. z o. o. licencji na oprogramowanie
 ZBYT- 2000 oraz usług wdrożeniowych o wartości 580 tys. zł.

Inwestycje krajowe i zagraniczne 

Nakłady na zwiększenie aktywów finansowych w postaci akcji/udziałów w 2002 roku wyniosły 5,5 mln zł., z tego 4,8 mln zł wydano na nabycie nowego podmiotu gospodarczego Centrum Informatyki Energetyki Sp. z o. o.; 0,7 mln zł. wydano na podwyższenie kapitału zakładowego w spółce zależnej oraz zakup udziałów/akcji w pozostałych jednostkach. 

W 2002 roku nastąpił dalszy przyrost rzeczowych aktywów trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych. Nakłady na rzeczowe aktywa trwałe w 2002 roku w jednostce dominującej oraz w spółkach objętych konsolidacją wyniosły 10,6 mln zł., z tego największą część 6,1 mln zł. stanowił zakup urządzeń technicznych i maszyn (sprzęt komputerowy). Wydatki na zwiększenie wartości niematerialnych i prawnych wyniosły 16,3 mln zł. ComputerLand SA planuje w okresie najbliższych 12 miesięcy ponieść nakłady na wydatki inwestycyjne w łącznej wysokości 68 mln zł. W tej kwocie zawierają się wydatki na rzeczowe aktywa trwałe, wartości niematerialne i prawne oraz na aktywa finansowe w postaci akcji/udziałów.

Spółka dominująca przewiduje możliwość inwestowania w nowe oprogramowania lub udział w inwestycjach, które pozwolą na rozszerzenie oferty spółki o nowe produkty.

W ramach realizacji zaplanowanych inwestycji, w dniu 20 grudnia 2002 roku została podpisana Umowa sprzedaży udziałów na mocy, której ComputerLand SA nabył od Banku Zachodniego WBK SA oraz IB Polsoft Sp. z o. o.100% udziałów w spółce Projekty Bankowe Polsoft Sp. z o. o. Łączna wartość umowy wyniosła 37,78 mln zł.

Spółka dominująca nie przewiduje zmian w strukturze finansowania inwestycji w stosunku do roku 2002.

Na dzień 31.12.2002 roku stan krótkoterminowych aktywów finansowych wynosił 133 070 tys. zł. Największy składnik krótkoterminowych aktywów finansowych stanowiły bony skarbowe oraz obligacje skarbowe:

	Data kupna
	Wartość nominalna
	Data wykupu
	Cena za 100 PLN nom.
	Ilość bonów
	Wartość bonów skarbowych na 31.12.2002 r.

	13-03-2002
	3 000 000,00
	12-03-2003
	91,1105
	300
	2 947 981,77

	28-03-2002
	5 000 000,00
	29-01-2003
	92,4183
	500
	4 964 190,67

	03-07-2002
	5 000 000,00
	05-03-2003
	94,5986
	500
	4 929 451,10

	08-07-2002
	7 200 000,00
	23-04-2003
	93,6827
	720
	7 022 153,80

	07-08-2002
	5 000 000,00
	30-07-2003
	92,6924
	500
	4 784 047,11

	08-08-2002
	10 000 000,00
	28-05-2003
	93,8582
	1000
	9 689 765,73

	12-08-2002
	10 000 000,00
	21-05-2003
	94,0751
	1000
	9 703 755,00

	14-08-2002
	5 380 000,00
	19-03-2003
	95,3996
	538
	5 291 036,32

	16-08-2002
	3 000 000,00
	28-05-2003
	94,0439
	300
	2 907 210,23

	23-08-2002
	5 000 000,00
	15-01-2003
	96,8595
	500
	4 983 756,03

	25-09-2002
	2 000 000,00
	24-09-2003
	93,2144
	200
	1 900 453,01

	02-10-2002
	2 000 000,00
	01-10-2003
	93,3026
	200
	1 899 171,01

	02-10-2002
	2 000 000,00
	01-10-2003
	93,2847
	200
	1 898 901,53

	02-10-2002
	2 000 000,00
	02-07-2003
	94,8162
	200
	1 930 502,90

	02-10-2002
	2 000 000,00
	02-07-2003
	94,7957
	200
	1 930 228,07

	09-10-2002
	6 000 000,00
	08-10-2003
	93,3677
	600
	5 692 800,61

	09-10-2002
	2 000 000,00
	08-10-2003
	93,3641
	200
	1 897 544,62

	09-10-2002
	2 000 000,00
	08-10-2003
	93,3905
	200
	1 897 952,23

	18-12-2002
	5 000 000,00
	15-10-2003
	95,3368
	500
	4 776 910,03


	Data zawarcia transakcji
	Kwota transakcji
	Data wykupu
	Cena za 100 PLN nom.
	Ilość obligacji
	Wartość obligacji na 31.12.2002 r.


	04-12-2002
	2 000 000,00
	12-12-2004
	89,2500
	2 000
	1 798 200,00

	04-12-2002
	2 000 000,00
	12-12-2004
	89,2200
	2 000
	1 798 200,00


Kredyty i pożyczki 

ComputerLand SA ma zawarte umowy kredytowe z takimi bankami jak:

· BRE Bank SA, linia kredytowa do wysokości 35 mln zł z terminem ważności do 30.09.2003 roku,

· Bank Przemysłowo – Handlowy PBK SA, linia kredytowa do wysokości 58 mln zł (zadłużenie na dzień 31.12.2002 r. wynosiło 1.2 mln zł) z terminem ważności do 30.06.2003 roku,

· Credit Lyonnais Bank Polska SA, linia kredytowa do wysokości 22 mln zł z terminem ważności do  29.08.2003 roku. 

Umowy z w/w bankami mają charakter stały i są corocznie przedłużane. Linie kredytowe o łącznej wysokości 115 mln złotych podzielone zostały na transze przeznaczone na kredyt gotówkowy oraz gwarancje i czeki potwierdzone. Linie kredytowe są zabezpieczone wekslami własnymi.

Stan zobowiązań spółki dominującej oraz spółek objętych konsolidacją z tytułu kredytów na dzień 31 grudnia 2002 roku wynosił 1.841 tys. zł.

Tak jak w latach poprzednich, spółka dominująca posiada pełną zdolność do wywiązywania się ze swoich zobowiązań.

Na koniec 2002 roku spółka dominująca oraz spółki objęte konsolidacją nie posiadają zaciągniętych pożyczek.

Udzielone pożyczki według terminów ich wymagalności oraz udzielone poręczenia i gwarancje 

Spółka dominująca i spółki objęte konsolidacją udzieliły gwarancji i poręczeń pozostałym jednostkom do wysokości 50.006 tys. zł.

Spośród wystawionych gwarancji na dzień 31.12.2002 roku ok. 70% stanowią gwarancje należytego (dobrego) wykonania umowy (kontraktu). Celem gwarancji dobrego wykonania  umowy jest zabezpieczenie roszczeń powstałych w przypadku niewykonania bądź nieprawidłowego wykonania umowy.

Udzielone pożyczki krótkoterminowe:

- pożyczki udzielone pozostałym jednostkom 
 14.770 tys. zł*/

*/ Spłata pożyczki w wysokości 13.822 tys. zł., po dacie bilansowej w styczniu 2003 r 
Emisje papierów wartościowych

Na podstawie art. 393 pkt 5 oraz art. 448 Kodeksu spółek handlowych, ustawy o obligacjach oraz art. 4a i 20.1(j) Statutu w dniu 28 czerwca 2002 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComputerLand SA podjęło uchwałę w sprawie warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego o kwotę 323.675 zł, tj. do kwoty 7.058.288 zł w drodze emisji obligacji serii C1, C2 i C3 z prawem pierwszeństwa do objęcia 323.675 akcji zwykłych na okaziciela serii P o wartości nominalnej 1 zł każda akcja, oraz w sprawie warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego o kwotę 211.600 zł, tj. do kwoty 7.269.888 zł w drodze emisji obligacji serii D z prawem pierwszeństwa do objęcia 211.600 akcji zwykłych na okaziciela serii R o wartości nominalnej 1 zł każda akcja. Przeznaczeniem emisji obligacji serii C1, C2, C3 oraz serii D jest realizacja programu opcji menedżerskich zgodnie z uchwałą Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 czerwca 1997 roku oraz z uchwałą Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 października 2001 roku.

Sąd Rejonowy w dniu 14. 10. 2002 roku wpisał do Krajowego Rejestru Sądowego zmianę Statutu wskazującą na warunkowe podwyższenie kapitału zakładowego wynikające z emisji Akcji serii P i R.

Różnice pomiędzy wynikami finansowymi osiągniętymi w 2002 roku a wcześniej publikowanymi prognozami.

Grupa Kapitałowa ComputerLand SA nie podawała do publicznej wiadomości prognoz dotyczących wyników finansowych za 2002 rok.

Zarządzanie zasobami finansowymi

Spółka dominująca począwszy od II kwartału 2001 roku inwestuje dużą część posiadanych środków w krótkoterminowe papiery wartościowe. Wśród krótkoterminowych aktywów finansowych największy składnik stanowią bony skarbowe. Wartość bonów skarbowych wynosiła 50,1 mln zł. na koniec 2001 roku i 81,1 mln zł i na koniec 2002 roku.

Na początku 2002 roku spółka dominująca realizując inwestycje w kierunki rozwoju zakupiła za 4,8 mln zł. Centrum Energetyki Informatyki Sp. z o. o. Inwestycja ta umożliwiła rozszerzenie oferty Grupy Kapitałowej w sektorze energetycznym.

Jednocześnie spółka dominująca nie korzystała z kredytów bankowych w celu finansowania wydatków inwestycyjnych. Wskaźniki płynności kształtowały się na wysokim poziomie, co dawało spółkom objętym konsolidacją pełną zdolność do wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań.

Wskaźnik płynności bieżącej = (aktywa obrotowe - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe) / zobowiązania krótkoterminowe;

Wskaźnik płynności szybkiej = (aktywa obrotowe - krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe - zapasy) / zobowiązania krótkoterminowe.

Wskaźniki płynności 

	
	2000
	2001
	2002

	Wskaźnik płynności bieżącej
	1,5
	2,4
	2,9

	Wskaźnik płynności szybkiej
	1,3
	2,3
	2,7


Oceny stopnia zadłużenia Grupy Kapitałowej dokonano w oparciu o następujące wskaźniki: 

wskaźnik ogólnego zadłużenia = zobowiązania krótkoterminowe i zobowiązania długoterminowe / aktywa ogółem;

wskaźnik zadłużenia kapitału własnego = zobowiązania krótkoterminowe i długoterminowe / kapitały własne;

wskaźnik zadłużenia długoterminowego = zobowiązania długoterminowe / kapitały własne

Wskaźniki zadłużenia 

	
	2000
	2001
	2002

	Wskaźnik ogólnego zadłużenia
	47,6%
	55,8%
	49,7%

	Wskaźnik zadłużenia kapitału własnego
	109,8%
	157,2%
	112,6%

	Wskaźnik zadłużenia długoterminowego
	-
	63,6%
	49,7%


Struktura zobowiązań 

	
	2000
	2001
	2002

	Zobowiązania krótkoterminowe, w tym:
	126.847
	131.596
	108.835

	      Kredyty
	30.002
	1.810
	1.841

	Zobowiązania długoterminowe
	10
	89.370
	83.673


Spadek wskaźników zadłużenia w 2002 roku spowodowany był zmniejszeniem zadłużenia krótkoterminowego.

W ocenie rentowności wykorzystano następujące wskaźniki:

wskaźnik zyskowności operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedaży,

wskaźnik zyskowności brutto = zysk brutto / przychody ze sprzedaży,

wskaźnik zyskowności netto = zysk netto / przychody ze sprzedaży,

stopa zwrotu z aktywów (ROA) = zysk netto / aktywa,

stopa zwrotu z kapitału (ROE) = zysk netto / kapitały własne.

	
	2000
	2001
	2002

	wskaźnik zyskowności operacyjnej
	7,7%
	8,3%
	4,4%

	wskaźnik zyskowności brutto
	7,3%
	8,3%
	2,7%

	wskaźnik zyskowności netto
	5,4%
	5,3%
	1,7%

	stopa zwrotu z aktywów (ROA)
	9,7%
	7,0%
	2,4%

	stopa zwrotu z kapitału (ROE)
	22,2%
	19,7%
	5,4%


Opis czynników i zdarzeń, w szczególności o nietypowym charakterze, mających wpływ na osiągnięte wyniki finansowe.

Na podstawie zmiany ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. Nr 121 z późniejszymi zmianami) oraz Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegółowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentów finansowych spółka dominująca zmieniła sposób prezentacji obligacji serii B zamiennych na akcje zwykłe na okaziciela serii N wyemitowanych w 2001 roku. Odrębnie zaprezentowano element zobowiązania i element kapitałowy obligacji zamiennych. W wyniku wyceny instrumentu finansowego część kapitałowa została ustalona na 17.958 tys. zł. i została zaprezentowana w pozycji pozostałe kapitały rezerwowe. Pozostałe koszty finansowe za 2002 roku zawierają kwotę 15.532 tys. zł. i wynikają z przyjętej metodologii prezentacji obligacji zamiennych. Ostateczny termin wykupu obligacji serii B określono na dzień 21 maja 2006 roku.

Struktura kosztów finansowych związanych z obligacjami serii B z uwzględnieniem zamortyzowanych kosztów instrumentu finansowego przedstawia się następująco:

	Okres sprawozdawczy
	Odsetki 8,5%
	Premia*/
	Zamortyzowany koszt instrumentu  finansowego
	Razem koszty

	2001
	4.662
	4.425
	(223)
	8.864

	
	
	
	
	

	Q1/2002
	1.873
	1.778
	62
	3.713

	Q2/2002
	1.894
	1.798
	126
	3.818

	Q3/2002
	1.915
	1.817
	209
	3.941

	Q4/2002
	1.915
	1.817
	328
	4.060

	2002
	7.597
	7.210
	725
	15.532


*/Wartość Premii podlegającej wypłacie w przypadku wykupu obligacji 

Poniżej przedstawiona została informacyjnie analogiczna struktura na kolejne lata do dnia wykupu obligacji tj. do dnia 21.05.2006 roku.

	Okres sprawozdawczy
	Odsetki 8,5%
	Premia*/
	Zamortyzowany koszt instrumentu  finansowego
	Razem koszty

	2003
	7.584
	7.210
	2.435
	17.229

	2004
	7.609
	7.230
	4.440
	19.279

	2005
	7.597
	7.210
	6.915
	21.722

	2006
	2.935
	2.785
	3.442
	9.162


*/Wartość Premii podlegającej wypłacie w przypadku wykupu obligacji

Na bazie przepisów przejściowych skutki zmian zasad rachunkowości dotyczące prezentacji obligacji zamiennych dotyczące 2001 roku zostały ujęte jako korekta wyniku z lat ubiegłych na początek roku obrotowego 2002 i są odzwierciedlone w bilansie w tej pozycji na dzień 31 grudnia 2002 roku w wysokości 3.278 tys. zł.

Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Spółki oraz opis perspektyw rozwoju działalności. 

1. Warunki zewnętrzne

Sytuacja makroekonomiczna

Sektor usług informatycznych jest sektorem, którego rozwój pozostaje w bliskiej korelacji z ogólną sytuacją gospodarczą kraju. Na przychody i koszty Spółki wpływ wywiera tempo wzrostu PKB w Polsce, w tym tempo rozwoju przemysłu i sektora usług, procesy restrukturyzacji przedsiębiorstw i sektora publicznego, konieczność dostosowania Polski do standardów Unii Europejskiej.

Konkurencja

Rynek usług informatycznych, na którym działa Spółka, należy do bardzo szybko rozwijających się i jednocześnie bardzo konkurencyjnych rynków. Spółka konkuruje zarówno z czołowymi polskimi integratorami, z międzynarodowymi koncernami z branży IT, globalnymi i krajowymi firmami konsultingowymi oferującymi wdrażanie rozwiązań informatycznych, jak również z innymi lokalnymi firmami. Według ocen Spółki utrzymująca się duża atrakcyjność polskiego rynku teleinformatycznego będzie powodować dalsze wzmaganie się konkurencji. W szczególności należy spodziewać się jeszcze silniejszych prób wchodzenia na rynek polski ze strony zagranicznych integratorów oraz globalnych dostawców usług informatycznych. Ponadto zachodzące procesy konsolidacji w sektorze będą powodować jeszcze silniejsze umacnianie się na rynku największych graczy.

2. Warunki wewnętrzne

Rozwój nowych produktów

Z uwagi na bardzo szybki rozwój technologii i rozwiązań informatycznych oraz wynikający z tego stosunkowo krótki ich cykl efektywnego życia, Spółka stale rozwija i wzbogaca swoją ofertę produktową, reagując na bieżące potrzeby biznesowe klientów Spółki. 

Zasoby ludzkie

Spółka udoskonala strukturę organizacyjną przedsiębiorstwa, kładąc nacisk na jasno zdefiniowany podział odpowiedzialności pracowników. Jest on oparty na podnoszeniu kwalifikacji i umiejętności pracowników, budowaniu odpowiednich kompetencji branżowych i produktowych.

Koncentracja organizacji na długoterminowej obsłudze kluczowych klientów 

Spółka dostosowuje swoją organizację na potrzeby budowania długoterminowych relacji z kluczowymi klientami. Celem takiej organizacji jest: 

· koncentracja na pozyskaniu i realizacji dużych projektów informatycznych, 

· pozyskiwanie i budowanie grupy strategicznych klientów, 

· zwiększanie portfela długoterminowych zamówień,

· kontynuacji tych projektów w formie dalszej umowy outsourcingowej lub długoletniej umowy na ich obsługę.

Przewidywania dotyczące czynników mających wpływ na przyszłe wyniki finansowe spółki dominującej 

ComputerLand SA posiadając niezwykle silną bazę klientów, referencje, nowoczesne produkty i doświadczony zespół profesjonalistów jest prawdopodobnym beneficjentem części nadchodzących dużych projektów informatycznych. W najbliższym okresie przewiduje się rozpoczęcie nowych projektów informatycznych, dostosowujących Polskę do standardów Unii Europejskiej. Niezbędna jest kontynuacja rozpoczętych reform w kraju w sektorze administracji publicznej i opieki zdrowotnej. Potencjał spółki oraz konieczność uruchomienia wymienionych projektów powinien obok organicznego wzrostu sektorów, zapewnić spółce stabilny wzrost w przyszłości. Znaczący wpływ na przyszły rozwój ComputerLand SA będzie miała również liberalizacja prawa w Polsce. Spowoduje to deregulację m.in. rynku telekomunikacyjnego oraz umożliwienie swobodnego przepływ kapitału, co spowoduje wzrost inwestycji. Spółka dominująca ma też szansę na zdobycie nowych kontraktów dzięki reputacji uznanego dostawcy rozwiązań informatycznych, które Klientom przynoszą wymierne korzyści i oferują nowe możliwości. Wpływ na ten proces powinna mieć także coraz silniejsza pozycja spółki, jako partnera firm i przedsiębiorstw kapitałowo powiązanych z inwestorami zagranicznymi, którzy działają na rynku komercyjnym.

W poszczególnych sektorach czynniki wzrostu kształtują się w następujący sposób:

Sektor Bankowo-Finansowy

Pozycję niekwestionowanego lidera na rynku bankowym zapewnia ComputerLand SA stała obsługa największych instytucji bankowych w kraju, które są jego klientami. Instytucje finansowe w dalszym ciągu będą zmuszone inwestować w nowoczesne technologie, aby móc skutecznie konkurować na rynku. ComputerLand SA posiadając odpowiednie kompetencje, wykwalifikowaną kadrę, długoletnie doświadczenie na tym rynku oraz odpowiednią ofertę produktów i usług informatycznych, jest naturalnym partnerem biznesowym dla podmiotów rynku finansowego. Działalność w tym sektorze przyniesie spółce stabilne przychody, generujące znaczącą część jej zysków.

Sektor telekomunikacyjny

Wzrost przychodów spółki dominującejw telekomunikacji będzie w głównej mierze oparty na realizowanych wdrożeniach systemów paszportyzacji i utrzymania sieci abonenckiej (PasTel, SUSA) w Telekomunikacji Polskiej S.A. 

Sektor Użyteczności publicznej (Utilities)

ComputerLand SA w ostatnim czasie wygrał pięć kolejnych projektów na wdrożenie systemów bilingowych w zakładach energetycznych, co powoduje, że jego oferta produktowa staje się de facto standardem branżowym. Trwający już proces konsolidacji i prywatyzacji gwarantuje szybki oraz stabilny wzrost przychodów spółki z tej branży. 

Sektor przemysłowy 

Wyraźnej redukcji ulegają inwestycje w IT w sektorze przemysłowym. Klienci w tym sektorze bardzo mocno odczuwają panującą w kraju recesję i ich wydatki na systemy informatyczne, często kluczowe dla ich przyszłości są przekładane na przyszłe kwartały. Z drugiej zaś strony widoczny jest proces pojawiania się nowych liderów poszczególnych branż, którzy poszukują rozwiązań informatycznych zwiększających ich konkurencyjność oraz oferujących obniżenie kosztów działalności Pozycja ComputerLand SA jako lidera w tej branży oraz kompleksowa oferta produktowa gwarantują, iż w przypadku ewentualnego ożywienia gospodarczego będzie to ponownie sektor przynoszący pokaźnie przychody.

Sektor Publiczny i Opieki Zdrowotnej

Nie zmieniła się sytuacja w sektorze zdrowia i administracji publicznej. W obu tych sektorach planowane i w wielu przypadkach konieczne wydatki na informatykę opóźniają się o kolejne miesiące i powodują stałe zmniejszanie się przychodów firm obsługujących sektor rządowy. Nadchodzące przetargi związane z reformami dokonywanymi w naszym kraju oraz koniecznością dostosowania infrastruktury Polski do standardów Unii Europejskiej czynią zarówno z sektora zdrowia jak i z całego sektora administracji publicznej niezwykle interesujący rynek dla spółki dominującej, szczególnie biorąc pod uwagę jego potencjał, zasoby i referencje w tym zakresie.

Strategia rozwoju i zamierzenia spółki dominującej na najbliższe lata

Kierunki inwestycyjne spółki dominującej na najbliższe lata oparte są na dwóch płaszczyznach. Pierwszą z nich jest inwestowanie w kompetencje branżowe, które umożliwią jak najlepsze dostosowanie oferty produktowej spółki do bieżących potrzeb biznesowych klientów. Budowanie kompetencji branżowych wymaga odpowiedniego przeszkolenia i kształtowania kadry, tak aby mogła ona zrozumieć biznes klienta, jego specyfikę, istniejące zależności, jak i uwarunkowania zewnętrzne oraz wewnętrzne danego sektora. Niezbędne jest również szkolenie w zakresie produktów i usług oferowanych poszczególnym branżom, ze szczególnym uwzględnieniem skuteczności i efektywności ich funkcjonowania. Drugą płaszczyzną jest inwestowanie w unikalne, niszowe produkty i usługi. Pozwoli to ComputerLand SA uzyskać przewagę konkurencyjną na danych rynkach czy w branżach, jak również zdobyć tam odpowiednie kompetencje i pozyskać doświadczenie branżowe. 

Inne istotne zdarzenia 
Dnia 14 grudnia 2001 roku Zarząd ComputerLand SA działając na podstawie art. 444-447 ustawy z dnia 15 września 2000 roku – Kodeks Spółek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037) oraz na podstawie art. 5.5 i art. 5a.1 Statutu ComputerLand SA, a także w związku z uchwałą nr 3 z dnia 6 grudnia 2001 roku podjętą przez Radę Nadzorczą ComputerLand SA, podjął uchwałę w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego spółki z kwoty 6.511.603 złotych do kwoty 6.734.613 złotych w drodze emisji 223.010 akcji zwykłych na okaziciela serii O o wartości  nominalnej 1 złoty każda akcja. Przeznaczeniem emisji akcji zwykłych na okaziciela serii O jest realizacja programu opcji menedżerskich. Decyzja Zarządu została podjęta na podstawie uchwały Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ComputerLand SA z dnia 29 czerwca 2001 roku. 

W styczniu 2002 roku rozpoczęła się oraz zakończyła subskrypcja akcji zwykłych na okaziciela serii O. Zarząd dokonał przydziału akcji zwykłych na okaziciela serii O w dniu  28 stycznia 2002 roku. Subskrypcją zostało objętych 223.010 akcji zwykłych na okaziciela serii O. W dniu 25 lutego 2002 roku Sąd Rejonowy dla Miasta Stołecznego Warszawy, XX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego zarejestrował wyżej omówione podwyższenie kapitału zakładowego.

Kapitał zakładowy ComputerLand SA na dzień 31.12.2002 roku wynosił 6.734.613 złote i dzielił się na 6.734.613 akcje zwykłe nieuprzywilejowane o wartości nominalnej 1 złoty każda.

Zarządzanie Spółką i Grupą Kapitałową

W 2002 roku nie wystąpiły znaczące zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Spółki i Grupy Kapitałowej.

Władze spółki dominującej stanowią:

Rada Nadzorcza :

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę w sprawie  wyboru członków Rady Nadzorczej nowej kadencji. Skład Rady Nadzorczej wybranej na nową kadencję rozpoczętą w dniu 28 czerwca 2002 roku przedstawia się następująco: 

· Henryka Bochniarz,

· Maciej Jankowski,

· Lech Jaworowicz,

· Andrzej K. Koźmiński,

· Marek Nowakowski,

· Józef Okolski,

· Heater Potters.

Zarząd spółki dominującej w składzie: 

· Tomasz Sielicki                       
– Prezes Zarządu, 

· Sławomir Chłoń                        
– Prezes Zarządzający, co-CEO, 

· Michał Danielewski                 
– Zastępca Prezesa Zarządu, Dyrektor Generalny ,co-CEO, 

· Elżbieta Bujniewicz-Belka      
– Wiceprezes Zarządu, 

· Krzysztof Rutte                        
– Wiceprezes Zarządu,

· Dariusz Śliwowski                    – Wiceprezes Zarządu. 

Akcje ComputerLand SA oraz akcje i udziały w jednostkach Grupy Kapitałowej będące w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących według stanu na 31.12.2002r.:

	Członkowie Zarządu 

Spółki 
	Akcje ComputerLand SA
	Akcje / udziały w spółkach zależnych wobec CL

	Tomasz Sielicki
	            708.452
	0

	Sławomir Chłoń
	   30.000
	0

	Michał Danielewski
	18.990
	0

	Elżbieta Bujniewicz-Belka
	1
	0

	Krzysztof Rutte
	18.500
	0

	Dariusz Śliwowski
	82
	0


	Członkowie Rady Nadzorczej

Spółki 
	Akcje ComputerLand SA

	Henryka Bochniarz
	0

	Maciej Jankowski
	750

	Lech Jaworowicz
	0

	Andrzej K Koźmiński 
	0

	Marek Nowakowski
	0

	Józef Okolski
	0

	Heater Potters
	0


W ramach realizacji programu opcyjnego Członkowie Zarządu ComputerLand SA oraz Członkowie Rady Nadzorczej nabyli prawa do opcji na akcje. Stan posiadania opcji na akcje serii M i serii O przez Członków Zarządu oraz Członków Rady Nadzorczej oraz opcji na akcje serii P i R do których Członkowie Zarządu nabyli prawa w dniu 31.12.2002 roku przedstawia się następująco:

	Członkowie Zarządu 

Spółki 
	Liczba opcji na akcje serii M,O oraz serii P i R do których nabyto prawa, stan na 31.12.2002 r.

	Tomasz Sielicki
	73.500

	Sławomir Chłoń 
	21.375

	Michał Danielewski
	69.500

	Elżbieta Bujniewicz-Belka
	27.750

	Krzysztof Rutte
	13.750

	Dariusz Śliwowski
	14.375


	Członkowie Rady Nadzorczej

Spółki 
	Liczba opcji na akcje serii O do których nabyto prawa, stan na 31.12.2002 r.

	Henryka Bochniarz
	750

	Maciej Jankowski
	0

	Lech Jaworowicz
	0

	Andrzej Koźmiński 
	0

	Marek Nowakowski
	0

	Józef Okolski
	750

	Heater Potters
	825


Członkowie Rady Nadzorczej ComputerLand SA nabędą prawa do I transzy akcji serii P oraz serii R z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy za rok 2002 w 2003 roku.

Zmiany w strukturze własności pakietów akcji przekraczających 5% kapitału zakładowego ComputerLand SA :

	Akcjonariusz
	Stan na 31.12.2002
	Zmiany  liczby akcji 


	Stan na 25.04.2003

	
	Liczba
 akcji
	% udziału 

w kapitale zakładowym
	Liczba głosów na WZA
	% udziału

 w liczbie głosów na WZA
	
	Liczba
 akcji
	% udziału 

w kapitale zakładowym
	Liczba głosów na WZA
	% udziału

 w liczbie głosów na WZA

	Tomasz Sielicki
	708.452
	10,52%
	708.452
	10,52%
	
	708.452
	10,52%
	708.452
	10,52%

	CU  OFE BPH CU WBK 
	370.000
	5,49%
	370.000
	5,49%
	
	370.000
	5,49%
	370.000
	5,49%

	ING Nationale- Nederlanden Polska OFE
	410.000
	6,09%
	410.000
	6,09%
	
	410.000
	6,09%
	410.000
	6,09%

	Deutsche Bank AG
	370.880
	5,51%
	370.880
	5,51%
	(43.792)*/
	
	
	
	

	Razem
	1.859.332
	27,61%
	1.859.332
	27,61%
	(43.792)
	1.488.452
	22,10%
	1.488.452
	22,10%


* Po dacie bilansowej w styczniu 2003 r Deutsche Bank AG SA w wyniku transakcji zbycia akcji ComputerLandu zmniejszył swój udział w kapitale zakładowym Spółki do 4,86%

Spółka dominująca nie posiada informacji na temat umów zawartych pomiędzy jej akcjonariuszami.

Informacje o znanych Zarządowi umowach, w wyniku których mogą nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 25 października 2001 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie  Akcjonariuszy podjęło uchwałę określającą politykę Spółki dotyczącą opcji na akcje dla władz i kluczowych pracowników Spółki oraz spółek zależnych na lata 2002-2005. Podstawowe zasady, z którymi muszą być zgodne wszelkie zawierane przez Spółkę umowy i zobowiązania dotyczące emisji, określone w wyżej wymienionej uchwale, to między innymi:

i) maksymalna liczba akcji oferowanych w programie opcyjnym w danym roku nie może przekroczyć wszystkich akcji Spółki całkowicie opłaconych w następujący sposób:

w roku 2002 – 3,25 % akcji,

w roku 2003 -  2,75 % akcji,

w roku 2004 – 2,25 % akcji,

w roku 2005 – 2,00 % akcji.

ii) Cena akcji w programie opcyjnym przez okres pierwszych pięciu lat będzie równa średniej cenie rynkowej akcji w dowolnie wybranych trzech kolejnych miesiącach w okresie od czerwca do listopada włącznie, bezpośrednio poprzedzającym przyznanie akcji w ramach programu opcyjnego. Po upływie pięciu lat od momentu przyznania opcji na akcje, cena akcji w programie opcyjnym będzie corocznie zwiększana o 8,5% w stosunku do ceny wykonania na koniec poprzedniego roku.

iii) Okres od dnia przyznania opcji do dnia jej wykonania będzie wynosił maksymalnie 10 lat. W ciągu pierwszych 4 lat od dnia przyznania opcji po upływie każdego kolejnego roku kalendarzowego możliwe będzie wykonanie opcji w odniesieniu do 25% przyznanych opcji nabycia akcji.

iv) Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad realizacją tego programu, bezpośrednio odpowiada za nadawanie uprawnień do nabycia akcji przez Zarząd i dyrektorów Spółki.

Tomasz Sielicki


Prezes Zarządu
.......................................

Sławomir Chłoń


Prezes Zarządzający, co-CEO
...........................

Michał Danielewski
Zastępca Prezesa Zarządu, Dyrektor Generalny, co-CEO







...........................

Elżbieta Bujniewicz-Belka

Wiceprezes Zarządu

...........................

Krzysztof Rutte


Wiceprezes Zarządu

...........................

Dariusz Śliwowski

 
Wiceprezes Zarządu

...........................

Warszawa, 18 kwietnia 2003 r
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