1. List Prezesa Zarządu

Minął kolejny , bardzo udany rok dla spółki HOLDIKOM S.A.. W roku 2002 spółka 
w sposób wyjątkowo skuteczny prowadziła swoja podstawową działalność związaną 
z zarządzaniem spółkami zależnymi. Ten model gospodarowania doprowadził do stworzenia  silnych podmiotów, które działały w oparciu o  prawa rynkowe i skutecznie mogły przygotować się do wejścia Polski do Unii Europejskiej. Można śmiało powiedzieć, że bez pomocy Holdikom S.A. rozwój spółek zależnych byłby zdecydowanie wolniejszy, droższy  
a często nawet niemożliwy. Efektywne zarządzanie spowodowało  bardzo dobre wyniki spółek  przy niskich cenach za usługi komunalne w naszym mieście. Na podkreślenie zasługuje fakt, że rok 2002 był bardzo trudny z uwagi na wybory samorządowe. Działalność HOLDIKOM S.A. w roku 2002 była przyjazna zarówno dla inwestorów, którzy powinni być zadowoleni 
z osiągniętych wyników ekonomicznych, jak i dla mieszkańców naszego miasta, dla których HOLDIKOM S.A. stworzył nowy produkt w postaci Centrum Obsługi Klienta. W miejscu tym, każdy mieszkaniec może bez żadnej prowizji dokonać wpłat za wszystkie usługi komunalne spółek będących w strukturze grupy kapitałowej oraz uzyskać potrzebne informacje. Dla osób mających dostęp do komputera i internetu powstała aktywna strona internetowa 
z możliwością pobierania druków a z chwilą rozpowszechnienia podpisu elektronicznego zawierania wszelkich umów o świadczenie usług komunalnych. HOLDIKOM S.A. zawsze bardzo poważnie traktował mieszkańców naszego miasta, odbiorców usług 
i starał się tak gospodarować by usługi komunalne były na najwyższym poziomie 
a jednocześnie jak najmniej obciążały budżet domowy. Ta praktyka spowodowała, że spółki zrealizowały bez pomocy budżetu miasta praktycznie wszystkie większe inwestycje w mieście 
a poziom cen u nas w roku 2002 w większości spółek był niższy niż w sąsiednich miastach.

Mamy nadzieję, że dokonania Zarządu Spółki i pracowników w roku 2002 zostaną przez Państwa pozytywnie ocenione a Spółka Holdikom S.A. będzie w dalszym ciągu prowadzić skuteczną działalność dla dobra wszystkich akcjonariuszy a zwłaszcza tych, którzy są mieszkańcami Ostrowa Wielkopolskiego.

                                                                                                                    Marian Kupijaj

Wiceprezes Zarządu

2. Władze Spółki

Walne Zgromadzenie

1. Gmina Miasto Ostrów Wielkopolski     
-     98,73%

2. Pozostali akcjonariusze              

-       1,27%


Rada Nadzorcza

Skład Rady Nadzorczej wybranej na Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 stycznia 2003 roku.

PRZEWODNICZĄCY RADY NADZORCZEJ


- Edward Torzecki

W-CE PRZEWODNICZĄCY RADY NADZORCZEJ 


- Marek Nowiński

SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ


- Wojciech Pabiszczak

CZŁONEK RADY NADZORCZEJ


- Jerzy Waliński 


- Mariusz Mąkosza

Zarząd
Skład Zarządu:

PREZES ZARZĄDU

Stanisław Michał Wegner – 
powołany na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

   

w dniu 28 stycznia 2003 roku

WICEPREZES ZARZĄDU 

Marian Kupijaj – 
powołany na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, 
od dnia 12 listopada 1996 r. do dnia 28 stycznia 2003 r. Prezes Zarządu, obecnie Wiceprezes Zarządu

CZŁONEK ZARZĄDU


Anna Szwaczyńska - 

powołany na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

   

            w dniu 2 czerwca 1998 roku

3. Zarządzanie grupą Holdikom S.A. 

Głównym zadaniem Holdikom S.A. wynikającym ze Statutu jest sprawowanie nadzoru właścicielskiego. 

Powierzenie zadania polegającego na zarządzaniu i koordynacji działalności spółek wykonujących zadania o charakterze użyteczności publicznej przynosi korzyści zarówno samym spółkom komunalnym, jak i pośrednio mieszkańcom Ostrowa Wielkopolskiego. Spółki w 2002 roku funkcjonowały bez dotacji ze strony miasta i stosowały optymalne, 
a w większości przypadków, niskie ceny za usługi komunalne. 

Intensywnie prowadzone inwestycje miały stworzyć mieszkańcom bezproblemowy dostęp do usług komunalnych świadczonych na wysokim poziomie, przez poszczególne spółki.

Przy realizacji tych celów Holdikom S.A. stosował następujące formy i sposoby działania:

1. Bieżącą analizę ekonomiczną spółek,

2. Spotkania z przewodniczącymi Rad Nadzorczych,

3. Spotkania z Zarządami spółek,

4. Organizowanie posiedzeń Rady Prezesów,

5. Udział w Walnych Zgromadzeniach,

6. Załatwianie skarg i wniosków.

Ad.1.  Bieżąca analiza  ekonomiczna spółek

We wszystkich spółkach prowadzących działalność komunalną podstawowym narzędziem właściwego zarządzania są plany roczne i wieloletnie.

Plany opracowywane są przez Zarządy i zatwierdzane, zgodnie ze Statutem lub Umową, przez Rady Nadzorcze albo Zgromadzenia Wspólników.

Podlegają one comiesięcznym analizom, na podstawie których wyciągane są wnioski służące do podejmowania decyzji gospodarczych.

Sporządzone plany zawierają pełną projekcję wyników spółek w zakresie bilansowym, wynikowym oraz przepływu pieniądza. 

W celu ujednolicenia przekazywanych informacji przez poszczególne spółki, został sporządzony arkusz kalkulacyjny, umieszczony na platformie Interholdikom. 
Po wprowadzeniu przez spółki danych, informacje te za pomocą sieci internetowej zostają przekazane do spółki dominującej. 

Dostęp do danych następuje przez system haseł.

Większe odchylenia od założeń powodują interwencje Holdikom S.A. w Zarządach spółek, 
a jednocześnie informacje te przekazywane są do Rad Nadzorczych. Na bazie tych informacji Rady Nadzorcze mogą odpowiednio szybko przeciwdziałać negatywnym zjawiskom, oraz wyciągać stosowne wnioski. Jeżeli Rady Nadzorcze nie zareagują prawidłowo, Holdikom S.A. może zwołać Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu omówienia zaistniałej sytuacji. 

Holdikom S.A. zwraca szczególną uwagę by każde zadanie inwestycyjne poprzedzało sporządzenie biznes planu. Biznes plan daje możliwość oceny zasadności podejmowanego zadania inwestycyjnego.

Ad.2. Spotkania z przewodniczącymi Rad Nadzorczych

Stanowią one istotny element sprawowania nadzoru właścicielskiego. Rady Nadzorcze, 
w świetle Kodeksu Spółek Handlowych, są bezpośrednio odpowiedzialne za prawidłową kontrolę nad spółkami i realizację określonych kierunków nadanych przez właścicieli na Walnych Zgromadzeniach. Rady Nadzorcze powinny w odpowiednim czasie reagować na odchylenia od realizowanych planów. Jest to bardzo istotne w spółkach publicznych, gdzie przy upublicznieniu  planów każda 10% różnica powinna być podana do publicznej wiadomości wraz z uzasadnieniem. Jednocześnie na organizowanych spotkaniach Holdikom S.A. informuje Rady Nadzorcze o istotnych zadaniach zleconych poszczególnym Zarządom spółek, w celu bieżącego kontrolowania ich realizacji. 

Ad.3. Spotkania z Zarządami spółek

Spotkania z Zarządami poszczególnych spółek pozwalają omówić bieżące problemy, 
z którymi spotykają się Zarządy oraz wspólnie wypracować kierunki rozwoju całej Grupy Kapitałowej.  

Na tych spotkaniach omawiane są także skargi mieszkańców społeczności lokalnej korzystającej z usług komunalnych, oraz omawiane są wyniki ekonomiczne za aktualny okres obrachunkowy. 

Wypracowane wspólnie wnioski mają bezpośrednie przełożenie na gospodarkę spółek. 

Ad.4. Funkcjonowanie Rady Prezesów

Przy Holdikom S.A. funkcjonuje Rada Prezesów. Na okresowych spotkaniach Holdikom S.A. informuje prezesów o oczekiwaniach akcjonariuszy, inwestorów oraz uzgadnia wszelkie sprawy wynikające z kontaktów spółek pomiędzy sobą. Przedmiotem spotkań są również tematy mogące być przedmiotem wspólnych przedsięwzięć. Spotkania te organizowane są co najmniej raz na kwartał. 

Na spotkaniach tych prezesi zostają powiadomieni o aktualnie realizowanych inwestycjach 
w Grupie Kapitałowej oraz mogą się wypowiedzieć o współpracy w zakresie poszczególnych zadań.  

Ad. 5. Udział w Walnych Zgromadzeniach

Na Walnych Zgromadzeniach podejmowane były najbardziej istotne decyzje związane 
z zarządzaniem spółkami oraz strategią ich rozwoju. 

W roku 2002 dotyczyły one przede wszystkim spraw związanych z pozyskaniem kapitału dla spółek zależnych. Mieliśmy do czynienia z tak ważną decyzją jaką była nowa emisja akcji 
w OZC S.A. w wysokości 16.000.000,00 zł. Akcjonariusz objął akcje po cenie 400% większej niż wartość nominalna oraz o 25 % większa niż giełdowa. 

W roku 2002 została również wywołana nowa emisja akcji w spółce MZK S.A., a także zrealizowana duża emisja akcji w spółce Holdikom S.A., pokryta w całości aportem Gminy Miasto Ostrów Wielkopolski w skład którego weszły akcje i udziały spółek: Wodkan S.A., OZC S.A. i Miejskiego Zakładu Zieleni sp. z o.o.

W wyniku pozytywnego zakończenia tej emisji, kapitał zakładowy Holdikom S.A.  wzrósł 
o 6.366.570,00 zł. 

Na przełomie miesiąca kwietnia i maja 2002 roku odbyły się Zwyczajne Walne Zgromadzenia w spółkach zależnych, na których został podsumowany rok 2001. Staraliśmy się obiektywnie oceniać działalność spółek. Wszyscy prezesi z jednym wyjątkiem otrzymali absolutorium. W ubiegłym roku zarząd Holdikom S.A. uczestniczył w 23 zwyczajnych 
i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeniach. Wszelkie decyzje podejmowane na tych zgromadzeniach poprzedzała szczegółowa analiza przygotowanych materiałów przeprowadzana przez Zarząd Holdikom S.A. na swoich posiedzeniach.
Ad. 6. Załatwianie skarg i wniosków

W roku 2002 Holdikom S.A. rozpatrzył skargi i wnioski kierowane przez mieszkańców Ostrowa Wielkopolskiego dotyczące przede wszystkim niezadowolenia ze świadczonych usług przez spółki komunalne oraz związanych ze sprawowaniem przez Holdikom S.A. zastępstwa inwestycyjnego na drogach gminnych, powiatowych i terenach zieleni miejskiej. Wnioski dotyczące spółek kierowaliśmy zgodnie z kompetencjami do Rad Nadzorczych danych spółek, natomiast wnioski dotyczące infrastruktury miejskiej rozpatrywane były przez Zarząd Holdikom S.A.

W zakresie infrastruktury drogowej dotyczyły one głównie spraw związanych 
z ograniczeniem prędkości, spraw związanych z utwardzeniem nawierzchni i stanem dróg gruntowych po intensywnych opadach.

4. Działalność operacyjna 

1. Prowadzenie działalności związanej z obsługą ekonomiczno – administracyjną przedszkoli

W dziale zajmującym się ekonomiczno-finansową obsługą przedszkoli zatrudnionych jest 
6 osób.

Zespół ten prowadził obsługę 10 placówek oświatowych – przedszkoli.

Do zadań zespołu należało prowadzenie kompleksowej księgowości, sporządzanie wszelkich sprawozdań miesięcznych i rocznych, naliczanie wynagrodzeń i wszystkich czynności związanych z naliczaniem składek ZUS i rozliczaniem podatków. 

Przychody z tytułu prowadzenia obsługi finansowo-księgowej naliczane były miesięcznie 
w wysokości 3,5% wydatków poniesionych przez poszczególne przedszkola. 

Powyższa działalność w 2002 roku prowadzona była z niewielkim zyskiem.

W 2002 roku prowadzone były rozmowy w sprawie obsługi finansowej z Osiedlowym Stowarzyszeniem „Krępianie”, oraz Towarzystwem Przyjaciół Dzieci, które zakończyły się pozytywnie i sfinalizowane zostały podpisaniem umowy.

W ten sposób poszerzył się rynek świadczonych usług.

2. Pełnienie przez spółkę roli inwestora zastępczego na drogach gminnych oraz zarządzanie nieruchomościami na terenie Ostrowa Wielkopolskiego

W ramach umowy z Gminą Miasto Ostrów Wielkopolski Holdikom S.A. realizował następujące usługi:
•    obsługa   przetargowa    i    inwestorstwo    zastępcze    dla    zadań    drogowych realizowanych z budżetu miasta,
•   nadzór nad realizacją umów na :
-    bieżące utrzymanie dróg,
-    zimowe utrzymanie dróg,
-    zimowe utrzymanie chodników,
-    bieżące utrzymanie terenów zieleni miejskiej,
· oczyszczanie miasta,

                              -     nadzór nad utrzymaniem oświetlenia ulicznego.
W ramach prac związanych z obsługą inwestycji przeprowadzono 50 postępowań przetargowych zgodnie z Ustawą o Zamówieniach Publicznych. Przygotowano i przeprowadzono również 95 postępowań o udzielenie zamówienia publicznego w trybie bezprzetargowym.
Holdikom S.A. sprawował funkcję zastępstwa inwestorskiego nad realizacją 32 zadań inwestycyjnych realizowanych z budżetu miasta, w tym głównie zadań drogowych, a także  budowa kanalizacji deszczowej i inwestycje oświetleniowe. W spółce przygotowywany był cały proces inwestycyjny, począwszy od przygotowania przetargu, poprzez sprawowanie nadzoru przez zatrudnionych inspektorów, koordynacje prac, aż do zapewnienia właściwego przebiegu odbioru wykonanego zadania inwestycyjnego. W ramach obsługi inwestycji realizowany jest również nadzór nad obiektami w okresie gwarancji. Zrealizowano również postępowania związane z opracowaniem 18  projektów  technicznych.
W roku 2002 zrealizowano budowę bądź modernizację około 21,5 tyś. m2 dróg, 14,5 tyś. m2 chodników. Koszt robót inwestycyjnych, których wykonanie było realizowane przy pomocy Holdikom S.A. wyniósł ponad  5,5  mln zł.
W ramach bieżącego utrzymania Holdikom S.A. zajmował się nadzorem i koordynacją wykonania poszczególnych umów zawartych z wykonawcami. Działalność polegała na kontrolowaniu stanu dróg miejskich oraz terenów zieleni miejskiej, a w przypadku stwierdzenia wad, egzekwowaniu ewentualnych poprawek oraz bieżące zlecanie robót.
W przypadku utrzymania dróg zlecane roboty miały głównie charakter odtworzeniowy - naprawy uszkodzeń jezdni i chodników, utrzymanie zieleni w pasie drogowym (pielęgnacja drzew 
i koszenie traw), remonty oznakowania pionowego i poziomego. Podejmowano również działania mające na celu poprawę bezpieczeństwa poprzez zmiany w organizacji ruchu. W okresie zimowym niezależnie od bieżącego utrzymania dróg, Holdikom S.A. koordynował prowadzenie akcji zimowej poprzez wprowadzanie i wycofywanie pogotowia zimowego, kontrolę wywiązywania się ze standardów zimowego utrzymania, jak również zlecanie prowadzenia prac interwencyjnych. 

Holdikom S.A. przygotowywał również wszelkie dokumenty związane z zajmowaniem pasa drogowego przez podmioty trzecie. Koszt prac związanych z bieżącym utrzymaniem dróg wyniósł  1.990.000,00 zł. Koszty związane z oczyszczaniem miasta  wyniosły 689.000,00 zł.
W ramach utrzymania zieleni miejskiej wydatkowano kwotę 856.681,00 zł. W ramach tej kwoty realizowano prace polegające na remoncie urządzeń parkowych, pielęgnacji i wycince drzew, nasadzeniach i pielęgnacji kwiatów i krzewów, oczyszczaniu stawów. Znaczną część robót wykonuje 
w ramach umowy trzyletniej Miejski Zakład Zieleni Sp. z o.o.. Część prac realizowana jest przez zlecanie utrzymania standardów i rozliczeń ryczałtowych, co pozwala na elastyczniejsze zarządzanie zasobami wykonawcy i skuteczniejszą kontrolę realizacji, co w prosty sposób przekłada się na wzrost jakości utrzymania parków. W ramach środków na bieżące utrzymanie zieleni realizowane jest również podnoszenie standardów kolejnych parków poprzez utwardzenie alejek, wymianę ławek, latarni, nasadzenie roślin o dużych walorach estetycznych. W roku 2002 dzięki negocjacjom prowadzonym ze Spółką Oświetlenie Uliczne i Drogowe udało się bez zaangażowania środków z budżetu miasta zrealizować  podświetlenie alejki w Parku 3 Maja. 
Nadzór nad realizacją umów na oczyszczanie, sygnalizację świetlną, oświetlenie uliczne miał charakter głównie kontrolny i polegał na patrolowaniu terenów objętych utrzymaniem oraz kontrolą stanu urządzeń. 
ZESTAWIENIE POSTĘPOWAŃ PRZETARGOWYCH PRZEPROWADZONYCH
W ROKU 2002

Lp.

Nazwa zadania


Tryb postępowania

Miejsce ogłoszenia

Termin przetargu


1.

Wykonanie projektu ulicy Niskiej  + dojazd do cmentarza
Przetarg nieograniczony

BZP

18.02.2002r.


2.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego  z kostki betonowej na ul. Łąkowej

Przetarg nieograniczony

BZP

18.02.2002 r.


3.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego  z kostki betonowej na ul. Bartosza

Przetarg nieograniczony

Gazeta
18.02.2002 r.


4.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego  z kostki betonowej na ul. Wróblewskiego 

Przetarg nieograniczony

BZP

18.02.2002 r.


5.

Budowa ścieżki rowerowej  i chodnika  (od ul. Odolanowskiej do przejazdu ) na ul. Gorzyckiej

Przetarg nieograniczony

BZP

18.02.2002 r.


6.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego  z kostki betonowej na ul. Zachodniej 

Przetarg nieograniczony

BZP

18.02.2002 r.


7.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego  z kostki betonowej i kanału deszczowego  na ul. Świt
Przetarg nieograniczony

BZP

21.02.2002 r.


8.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego  z kostki betonowej i kanału deszczowego  na ul. Murarskiej
Przetarg nieograniczony

BZP

04.04.2002 r.


9.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego  z kostki betonowej na ul. Niegolewskiego 

Przetarg nieograniczony

BZP

21.02.2002 r.


10.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego  z kostki betonowej na ul. Sierakowskiego  

Przetarg nieograniczony

BZP

21.02.2002 r.


11.

Budowa nawierzchni  jezdni  z betonu asfaltowego i kanału deszczowego  na ul. Topolowej
Przetarg nieograniczony

BZP

21.02.2002 r.


12.

Modernizacja Rynku (III etap)

Przetarg nieograniczony

BZP

28.02.2002 r.


13.

Centrum Obsługi Klienta 
Przetarg nieograniczony

BZP

11.04.2002 r.


14.


Wykonanie  fontanny  w Parku Kilińskiego 
Negocjacje z zachow.  Konkurencji
Zaproszenia


09.04.2002 r.


15.

Wykonanie  zabawek  w Parku  3 – go Maja  i  na Placu 23 Stycznia  
Przetarg nieograniczony

Gazeta

09.04.2002 r.


16.

Bieżące utrzymanie ulic lokalnych w 2002/2003r.

- malowanie oznakowania poziomego

Przetarg nieograniczony

 Gazeta

15.03.2002 r.


17.

Bieżące utrzymanie ulic lokalnych w 2002/2003r.

-  remonty  nawierzchni z  prefabrykowanych elementów betonowych i brukowcowych

- utrzymanie znaków drogowych i urządzeń zabezpieczających 
Przetarg nieograniczony

 Gazeta

15.03.2002 r.


18.

Budowa  kanalizacji deszczowej ul. Sierakowskiego 

Przetarg nieograniczony

BZP

10.04.2002 r.


19.

Budowa  kanalizacji deszczowej ul. Niegolewskiego  

Przetarg nieograniczony

BZP

10.04.2002 r.


20.
Wykonanie projektów 
Przetarg nieograniczony

BZP

04.04.2002 r.


21.

Budowa nawierzchni chodnika ul. Południowa

Przetarg nieograniczony

BZP

22.04.2002 r.


22.


Modernizacja Rynku (III etap)

Negocjacje z zachow.  Konkurencji
Zaproszenia
12.04.2002 r.


23.

Wykonanie projektu „małego ronda” – ul. Topolowa
Przetarg nieograniczony

Gazeta

11.04.2001 r.


24.

Modernizacja Rynku (III etap)

Negocjacje z zachow.  Konkurencji
Zaproszenia
10.05.2002 r.


25.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego    na ul. Łąkowej 
Przetarg nieograniczony

BZP

27.05.2002 r.


26.

Budowa  ścieżki rowerowej ul. Gorzycka  

Przetarg nieograniczony

Gazeta


16.05.2002 r.


27.

Budowa nawierzchni  ciągu pieszo – jezdnego    na ul. Letnia
Przetarg nieograniczony

Gazeta
29.05.2002 r.


28.

Bieżące utrzymanie ulic lokalnych w 2002/2003r.

-  utrzymanie znaków drogowych i urządzeń zabezpieczających 
Przetarg nieograniczony

Ogłoszenie

14.05.2002 r.


29.

Budowa kanalizacji deszczowej  ul. Gorzycka
Przetarg nieograniczony

BZP
19.06.2002 r.


30.


Bieżące utrzymanie ulic lokalnych w 2002/2003r.

-  remont cząstkowy grysem i emulsją wyk. remonterem  „patcher”
Przetarg nieograniczony

Ogłoszenie

29.05.2002 r.


31.


Wykonanie  fontanny  w Parku Kilińskiego 
Negocjacje z zachow.  Konkurencji
Zaproszenia


28.06.2002 r.


32.

Modernizacja Rynku – adaptacja bunkra na szalet miejski
Przetarg nieograniczony

BZP
25.07.2002 r.


33.

Budowa nawierzchni chodników na ul. Madalińskiego
Przetarg nieograniczony

Gazeta
17.07.2002 r.


34.

Wykonanie projektów drogowych ulic:

Kościelna, Olsztyńska, Staroprzygodzka, Piesza, Zielna, Lotnicza, Langiewicza, Park Sczanieckiej Marcinkowskiego 
Przetarg nieograniczony




35.

Budowa nawierzchni chodników ul. Świstackiego 
Przetarg nieograniczony

Gazeta

21.08.2002 r.


36.

Budowa nawierzchni chodników ul. Żwirowa 
Przetarg nieograniczony

Gazeta

21.08.2002 r.


37.

Budowa nawierzchni chodników ul. Niska 

(od Słonecznej do Sierocej)
Przetarg nieograniczony

Gazeta

21.08.2002 r.


38.

Budowa nawierzchni chodnika ul. Głowackiego 
Przetarg nieograniczony

Gazeta

28.08.2002 r.


39.

Budowa nawierzchni chodnika ul. Grunwaldzka 
Przetarg nieograniczony

Gazeta

04.09.2002 r.


40.

Wykonanie projektów ulic: Wyjazdowa , Lewandowskiego, Środkowa, Malinowa, Powstańców Warszawskiech, Żniwa, Dożynkowa 
Przetarg nieograniczony




41.
Modernizacja nawierzchni Rynku – elementy małej architektury
Przetarg nieograniczony

BZP
16.09.2002 r.


42.

Budowa nawierzchni chodnika ul. Piaskowa 
Przetarg nieograniczony

BZP
03.10.2002 r.


43.

Budowa nawierzchni jezdni ul. Niska 
Przetarg nieograniczony

BZP
03.10.2002 r.


44.

Remont  nawierzchni chodnika  ul. Ledóchowskiego  
Przetarg nieograniczony

Gazeta

27.09.2002 r.


45.

Droga dojazdowa co cmentarza przy  ul.  Wysockiej
Przetarg nieograniczony

Gazeta

27.09.2002 r.


46.
Budowa oświetlenia : Grunwaldzka, Poniatowskiego, Warszawskiego
Przetarg nieograniczony

Gazeta

27.09.2002 r.


47.

Budowa nawierzchni chodnika i kanału deszczowego ul. Bema  
Przetarg nieograniczony

BZP
18.10.2002 r.


48.

Budowa nawierzchni chodnika  ul. Rejtana  
Przetarg nieograniczony

BZP
18.10.2002 r.


49.

Przebudowa  ul. Piłsudskiego  
Przetarg nieograniczony

BZP
18.10.2002 r.


50.
Budowa oświetlenia : Klubowa , Daliowa , Chrzanowskiego, Makowa, Sukiennicza, Mahoniowa 
Przetarg nieograniczony

Gazeta

16.10.2002 r.


51.

Budowa nawierzchni chodnika  ul. Ledóchowskiego   
Przetarg nieograniczony

BZP
30.10.2002 r.


52.

Zimowe utrzymanie ulic gminnych w Ostrowie Wlkp. w sezonie 2002/2003
Przetarg nieograniczony

Gazeta
29.10.2002 r.


53.

Budowa ciągu pieszo – jezdnego  na ul. Łąkowej
Przetarg nieograniczony

Gazeta
22.10.2002 r.


54.

Zimowe utrzymanie placów i chodników 

w Ostrowie Wlkp. w sezonie 2002/2003
Przetarg nieograniczony

Gazeta
12.11.2002 r.


55.

Budowa nawierzchni chodników  ul. Gorzycka   
Przetarg nieograniczony

Gazeta
25.11.2002 r.


56.

Budowa nawierzchni chodnika  ul. Ledóchowskiego   
Przetarg nieograniczony

Ogłoszenie
25.11.2002 r.


57.

Podświetlenie kościoła św. Antoniego
Przetarg nieograniczony

Gazeta
23.12.2002 r.


58.
Budowa oświetlenia : Glabisza, Kasztanowa
Przetarg nieograniczony

Ogłoszenie
06.12..2002 r.


59.
Budowa oświetlenia : Krzywa
Przetarg nieograniczony

Ogłoszenie
13.12..2002 r.


ULICE I CHODNIKI – WYKONANIE W 2002  

Lp.

Nazwa zadania

Zakres


1.
ul. Górna, Kręta – I etap
Budowa ciągu pieszo – jezdnego

2.
ul. Kręta – II etap
Budowa ciągu pieszo – jezdnego

3.
ul.  Wróblewskiego 
Budowa ciągu pieszo – jezdnego

4.
ul. Bartosza 
Budowa ciągu pieszo – jezdnego

5.

ul. Gorzycka 
Budowa chodników od Odolanowskiej do toru kolejowego

6.
ul.  Sierakowskiego  
Budowa ciągu pieszo – jezdnego

7.
ul.  Topolowa
Budowa jezdni  bitumicznej (od Krotoszyńskiej do Kłosowej)

8.
ul.  Gorzycka
Ścieżka rowerowa

9.
ul.  Łąkowa
Budowa ciągu  pieszo – jezdnego (od Krotoszyńskiej do Konopnej)

10.
ul.  Zachodnia
Budowa ciągu  pieszo – jezdnego

11.
ul.  Murarska
Budowa ciągu  pieszo – jezdnego

12.
ul. Letnia 
Budowa ciągu  pieszo – jezdnego

13.
ul.  Południowa
Budowa chodnika – str. Północna

14.
ul.  Niegolewskiego
Budowa ciągu pieszo – jezdnego

15.
ul.  Madalińskiego 
Budowa chodnik ów

16.
ul.  Łąkowa
Budowa ciągu pieszo – jezdnego (od Konopnej do Kasztanowej)

17.
ul.  Żwirowa
Budowa chodnik ów

18.
ul.  Świstackiego
Budowa chodnik ów

19.
ul.  Głowackiego 
Budowa chodnik ów

20. 
ul. Rynek 
Modernizacja – III etap – budowa  chodnik 

21. 
Park Marcinkowskiego 
Budowa  chodnika 

22. 
ul. Grunwaldzka 
Budowa  chodnika (od Limanowskiego do rowu) 

23.
ul. Wysocka – droga do cmentarza
Budowa nawierzchni drogi

24.
ul. Ledóchowskiego
Budowa chodnika

25.
ul.  Łąkowa  
Budowa ciągu pieszo – jezdnego (od Kasztanowej do ul. Przym.)

Zakres rzeczowy

- budowa i remont jezdni :       łączna długość                   -  3.532 m

             łączna powierzchnia          - 21.435 m2
- budowa i remont jezdni :       łączna długość                   -   5.316 m

             łączna powierzchnia          - 14.423 m2
- ścieżka rowerowa  :               łączna długość                   -    500 m

             łączna powierzchnia          - 1.112 m2
 WYKONANIE W 2002  

ZAKRES RZECZOWY – BUDOWA KANAŁÓW DESZCZOWYCH

Lp.

Nazwa zadania

Data

odbioru
Kanał deszczowy
Wartość zadania 

w zł.




Dług.

 (m)
Średnica


1.
ul. Sierakowskiego 
28.05.02
121,5
Rury PVC śr. 250 mm 
35742,56

2.
ul. Niegolewskiego 
12.06.02
163,0
Rury PVC śr. 250 mm 
39903,90

3.
ul. Topolowa 
25.06.02
155,0
Rury PVC śr. 250 mm 
50294,29

4.
ul. Siewna
01.08.02
409,0
Rury PVC śr. 315 mm – 308 m

Rury PVC śr. 250 mm – 101 m
159959,95

5.
ul. Murarska
07.08.02
270,0
Rury PVC śr. 250 mm 
57192,79

6.
ul. Gorzycka
21.11.02
856,45
Rury PVC śr. 630 mm – 195,60 m

Rury PVC śr. 400 mm – 39,16 m

Rury PVC śr. 315 mm – 384,28 m

Rury PVC śr. 250 mm – 156,86 m

Rury PVC śr. 200 mm – 80,55 m




3. Usługi inkasenckie

W październiku 2002 roku zostało uruchomione Centrum Obsługi Klienta, w którym oprócz inkasa należności za media komunalne prowadzi się również informację dla klientów korzystających z usług komunalnych. Jest to nowy produkt generujący przychody 
w podstawowej działalności spółki. 

5. Działalność pozostała

1.  Nowa emisja akcji

Akcjonariusze Spółki HOLDIKOM S.A. w dniu 27 maja 2003 roku na Zwyczajnym Zgromadzeniu podjęli uchwałę nr 15/02 o emisji akcji serii F w liczbie 636.656 szt. 
i o wprowadzeniu do obrotu publicznego nowej emisji i 24.849 akcji zwykłych na okaziciela serii A (akcje wydane w ramach procesu uwłaszczenia).

Akcje nowej emisji objęła Gmina Miasto Ostrów Wielkopolski jako Inwestor Kwalifikowany w zamian za aport rzeczowy w postaci:

- 304.591 sztuk akcji WODKAN S.A.

-     1.870 sztuk akcji OZC S.A.

-     3.085 sztuk akcji MZO S.A.

- 137.318 sztuk udziałów MZZ z o.o.

W zamian za wniesiony aport Gmina Miasto Ostrów Wielkopolski otrzymała 636.656 akcji zwykłych na okaziciela serii F o wartości nominalnej 10,00 zł każda. Zarząd Holdikom S.A. wprowadził akcje do obrotu w bardzo krótkim czasie (6 miesięcy). Proces upublicznienia akcji odbył się według nowych zasad polegających na zawiadomieniu Komisji Papierów Wartościowych i Giełd a nie uzyskaniu zgody. Forma zawiadomienia spełniła oczekiwane wymogi, a do przekazanych materiałów Komisja nie wniosła zastrzeżeń akceptując w ten sposób zawartość prospektu oraz poprawność wniosków. 

Na uwagę zasługuje fakt, że prospekt emisyjny został opracowany przez Holdikom S.A. bez korzystania z usług Biura Maklerskiego. Jest to rzadki przypadek, gdzie spółka we własnym zakresie, bez pomocy wyspecjalizowanych podmiotów podjęła się trudnego zadania, zaoszczędzając w ten sposób co najmniej 30.000,00 zł.

2. Zintegrowany system Zarządzania gospodarką komunalną

W 2001 roku Zarząd  Spółki podjął działania zmierzające do budowy Systemu Zarządzania Infrastrukturą Komunalną obejmującą m.in. urządzenia sieciowe 
i majątek będący własnością lub w zarządzie następujących spółek grupy kapitałowej /WODKAN, OZC, MZK, MZO, MZGM, HOLDIKOM/. W wyniku podjętych działań 
w pierwszej połowie 2001 roku doszło do opracowania Studium Wykonalności 
i w oparciu o ten dokument rozpoczęto prace określające precyzyjnie zakres prac niezbędnych do wykonania.

Podpisana w dniu 1 października 2001 roku umowa na wykonanie Systemu Zarządzania Infrastrukturą Komunalną obejmuje m.in. następujące czynności:

· pozyskanie mapy zasadniczej miasta Ostrowa Wielkopolskiego,

· wykonanie serwisów internetowych systemu,

· wykonanie wektorowego podkładu mapowego dla SZIK miasta  

Ostrowa Wielkopolskiego jako materiału do nanoszenia informacji 
zawartych w poszczególnych bazach danych,   

· budowa wstępnych założeń przez analizę istniejących i projektowanych procedur dotyczących zarządzania infrastrukturą komunalną,

· opracowanie studium wykonalności,

· projektowanie interfejsu użytkownika,

· zaprojektowanie i wykonanie aplikacji obsługujących SZIK,

· wdrożenie i uruchomienie SZIK wraz z umieszczeniem go na platformie internetowej portali Interholdikom
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System Zarządzania Infrastrukturą Komunalną obejmować będzie:

· infrastrukturę drogową (drogi, mosty, wiadukty wraz z oznakowaniem 
pionowym i poziomym),

· sieć wodociągową, kanalizacyjną i sanitarną,

· substancję gospodarki mieszkaniowej i gospodarki nieruchomościami,

· sieć ciepłowniczą,

· sieć komunikacyjną wraz z  infrastrukturą przystankową, 

· sieć w zakresie oczyszczania miasta.

System ten będzie miał możliwość rozbudowy o pozostałe elementy infrastruktury komunalnej i technicznej. 

Przez cały 2002 rok trwały prace związane z budową systemu. Prace nad samym systemem zostały skończone prawie w całości pozostała tylko sprawa wizualizacji danych. W związku 
z opóźnieniem wynikłym przy rysowaniu map System Zarządzania Infrastrukturą Drogową będzie gotowy w połowie roku 2003. Sam system jest narzędziem pomocowym i będzie spełniał dwie role: informacyjną będzie to typowa baza danych i wizualizacyjną czyli każdy parametr z bazy danych będzie można zwizualizować na mapie. Obecnie Spółki uczestniczące w budowie SZIK wprowadzają swoje media tworząc w ten sposób bazę danych.    
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3. Działalność marketingowa w grupie – dodatek komunalny w  Gazecie  Ostrowskiej

Od stycznia 2002 roku Spółki Grupy Kapitałowej zdecydowały się na zamieszczanie 
w Gazecie Ostrowskiej swojego dodatku. Dodatek ukazywał się regularnie w ostatnią środę  miesiąca. Spółki poprzez umieszczanie swoich informacji miały możliwość przybliżyć swoją działalność, rodzaj świadczonych usług oraz istotnych dla mieszkańców miasta spraw, 
co pozwalało spółkom kreować swój wizerunek.  Mieszkańcy Ostrowa dzięki artykułom zamieszczonym w dodatku mogli bliżej poznać specyfikę zakładów komunalnych, 
ich problemy i zadania którymi się zajmują.  Możemy powiedzieć, że dodatek spełnił swoją rolę. Spotkał się z pozytywnym oddźwiękiem mieszkańców. Działalność spółek komunalnych nie jest już tematem tabu, tylko stała się przyjazna i zrozumiała dla społeczności Ostrowa. Mieszkańcy Ostrowa Wielkopolskiego, okolicznych gmin i powiatów nie występują tylko 
z pozycji odbiorców usług, ale również jako akcjonariusze spółki, dlatego dodatek nie pełni tylko roli promocyjnej firm, ale też jest cennym źródłem informacji o spółkach.

4. Spotkania z inwestorami zewnętrznymi

Są one nierozłączną częścią działalności Holdikom S.A. W roku 2002 Holdikom S.A. aktywnie uczestniczył w spotkaniach biznesowych mających na celu pozyskanie kapitału dla spółek zależnych. Szczególnie ważne, długotrwałe i udane były rozmowy ze szwedzką spółką Sydkraft, które doprowadziły w efekcie do objęcia przez tę firmę nowej emisji akcji spółki OZC S.A. w wysokości 16.000.000,00 zł co pozwoli na dalszy rozwój tej spółki. Ponadto zarząd Holdikom S.A. prowadził rozmowy z potencjalnymi inwestorami w sprawie objęcia nowej emisji akcji w spółce MZK S.A. Najbardziej zaawansowane rozmowy w tej sprawie były z firmą Üstra - Intaliance z Hanoweru. Obecnie na wniosek strony niemieckiej rozmowy te zostały zawieszone. Należy podkreślić, że objęcia nowych emisji akcji dotyczą pakietów mniejszościowych (poniżej 50% głosów na walnych zgromadzeniach), do których trudno przekonać inwestorów.  Nam się to udało, co świadczy o pozycji Holdikom S.A. i spółek zależnych. Zarząd Holdikom S.A. uczestniczył również w roku 2002 w innych rozmowach biznesowych, imprezach targowych, oraz spotkaniach bezpośrednich, między innymi 
z firmami francuskimi na spotkaniu organizowanym w Poznaniu przez ambasadę francuską 
w Polsce. Prezes Holdikom S.A. uczestniczył również na zaproszenie Stowarzyszenia  Menedżerów w Polsce w prestiżowej uroczystości wręczenia nagród Menedżer Roku 2002 
w Warszawie.

5. Podejmowanie wspólnych działań w grupie.

Biorąc pod uwagę strukturę Holdikom S.A., okazuje się, że poszczególne spółki kupują 
z zewnątrz wiele identycznych usług. Organizując wspólne zakupy i przetargi można zmniejszyć koszty poszczególnych spółek, szczególnie poprzez wynegocjowanie niższych cen. Przykładem wspólnych działań jest organizowanie przetargów na badania bilansów, wydawanie dodatku komunalnego w jednej z lokalnych gazet, zakup programów prawnych, sprzedaż paliw przez MZK S.A. dla pozostałych spółek w grupie, funkcjonowanie Centrum Obsługi Klienta. W roku 2002 nie udało się zorganizować tematu dotyczącego wspólnych ubezpieczeń, co przyniosło by korzyść pracownikom i samym spółkom. Jeden z prezesów spółek, mających doświadczenie w tej branży, który podjął się zorganizowania tematu 
w ramach grupy nie przystąpił do realizacji tego zadania. Obecnie Zarząd Holdikom S.A. zastanawia się jak przygotować temat, by zafunkcjonował od 01.01.2004 roku.

6. Inwestycje 

   1. Uruchomienie Centrum Obsługi  Klienta
W dniu 09.10.2002r. nastąpiło otwarcie Centrum Obsługi Klienta. Spółka Holdikom S.A. została zarejestrowana w 1996 roku a rozpoczęła działalność w styczniu 1997 roku. Z okazji 5-cio lecia  działalności Zarząd spółki postanowił, zamiast uroczystych obchodów, stworzyć nowy produkt dla mieszkańców naszego miasta, podnosząc jeszcze bardziej jakość i poziom oferowanych usług komunalnych.

W ciągu całego okresu istnienia Holdikom S.A. zawsze starał się stworzyć warunki do prowadzenia efektywnej gospodarki komunalnej, pilnując zarówno rozwoju spółek jak 
i poziomu opłat ponoszonych przez mieszkańców. Zdaniem wielu specjalistów poziom gospodarki komunalnej w Ostrowie Wielkopolskim jest bardzo wysoki, a mieszkańcy otrzymują usługi dobrej jakości.

W ostatnich latach zrealizowano wszystkie podstawowe inwestycje, stwarzając podstawy dla rozwoju spółek i zaspokojenia w niedalekiej przyszłości wszystkich potrzeb komunalnych 
w Ostrowie Wielkopolskim.

Mając na uwadze klienta zostało otwarte Centrum Obsługi. W okresie, w którym dużo instytucji i firm obciąża klienta dodatkowymi kosztami i utrudnia kontakty, my poszliśmy 
w przeciwnym kierunku. Centrum Obsługi ma umożliwić załatwienie wszystkich spraw komunalnych w jednym miejscu bez ponoszenia dodatkowych opłat przez mieszkańców.
Jest to możliwe obecnie w Polsce tylko w Ostrowie Wielkopolskim, gdzie spółki funkcjonują  w strukturze grupy kapitałowej Holdikom S.A. i działania można podejmować wspólnie. 
W innych miastach podobne punkty istnieją w strukturze każdej ze spółek, co ma bezpośredni wpływ na poziom kosztów w każdej z tych spółek. 

Lokalizacja Centrum u zbiegu ulic Partyzanckiej i Zamenhofa umożliwiła również bardzo łatwe dotarcie mieszkańcom z poza Ostrowa Wielkopolskiego korzystającym z usług naszych spółek. 

Centrum Obsługi Klienta spełnia dwie zasadnicze funkcje. Pierwszą z nich jest funkcja kasowa. Każdy mieszkaniec może zapłacić w jednym miejscu wszystkie rachunki wystawiane przez spółki grupy kapitałowej Holdikom S.A. oraz dokonać zakupu biletów komunikacji MZK S.A., worków na śmieci. W COK przyjmowane są też wpłaty za przedszkola, którym Holdikom S.A. świadczy obsługę rachunkowo-księgową.    

Drugą funkcją świadczoną przez Centrum Obsługi Klienta jest sfera informacyjna. Funkcjonuje ona w postaci informacji udzielanej bezpośrednio przez pracownika Centrum, jak i w postaci wirtualnej poprzez darmowe udostępnienie stanowiska komputerowego 
z dostępem do internetu. W tym celu została stworzona nowa platforma grupy kapitałowej Holdikom S.A. zamieszczona na stronach: www.holdikom.com.pl. Ze stron internetowych można pobrać rozkłady jazdy autobusów z każdego przystanku w Ostrowie Wielkopolskim, wszystkie druki funkcjonujące w kontaktach klient-spółka, uzyskać informację o sposobie załatwiania poszczególnych spraw. Klient ma również możliwość wglądu w cenniki obowiązujące  w spółkach. Zamieszczone są również komunikaty o wszelkich zdarzeniach 
w mieście np. zamknięciu ulicy, awarii sieci itd. Poprzez internet będziemy również prowadzić badania dotyczące poziomu usług komunalnych. W tym celu na stronach www przewidzieliśmy możliwość głosowania i wypowiedzenia się na stawiane pytania. 

Proces tworzenia centrum nie jest jeszcze zakończony. 

W przyszłości może się okazać, że COK trzeba rozbudować i w przypadku zainteresowania, świadczyć  usługi dla innych  podmiotów  działających w naszym mieście.
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7. Sprawy pracownicze

     1. Kadra pracownicza

Na dzień 31 grudnia 2002 r. zatrudnienie w Holdikom S.A. wynosiło 26 osób, co w przeliczeniu na pełne etaty stanowi 25 etatów w tym:

· 18 kobiet

·   8 mężczyzn

Pod względem wykształcenia kadra pracownicza kształtuje się jak poniżej:

· 10 osób z wykształceniem średnim  
- 38 %

· 16 osób z wykształceniem wyższym 
- 62 %
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Z każdym rokiem istnienia Spółki wzrasta liczba osób z wyższym wykształceniem.   

W roku 2002  na wyższych uczelniach kształciło się 6 osób co stanowiło 15 % zatrudnionych.

Tak wykształcona kadra przyczynia się do podnoszenia wydajności pracy, a zarazem pozwala na osiąganie coraz większych wyników spółki.

8. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożenia dla spółki

Zgodnie z ustawą o rachunkowości każda spółka zobowiązana jest umieścić ten punkt  w sprawozdaniu rocznym. Z najbardziej istotnych czynników zagrożeń należy wymienić utratę 70% przychodów w związku z wypowiedzeniem przez Gminę Miasto Ostrów Wielkopolski umowy o zarządzanie  drogami. Ponadto znaczący wpływ na dalsze funkcjonowanie spółki może mieć zmiana polityki dywidendowej i poziomu rentowności spółek zależnych oraz kierunków działania.

 9. Finanse jednostki
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Sprawozdawczość finansowa stanowi główne źródło informacji dla potrzeb analizy finansowej. Podstawowymi sprawozdaniami stanowiącymi kompendium wiedzy o firmie są:

· Bilans, 

· Rachunek wyników, 

· Sprawozdanie z przepływu środków pieniężnych.

Każde z tych wymienionych sprawozdań dostarcza jego odbiorcom zarówno tym wewnętrznym jak i zewnętrznym podstawowej wiedzy niezbędnej do podejmowania decyzji gospodarczych.

Dla odbiorców wewnętrznych – Zarządu są one narzędziem do podejmowania decyzji gospodarczych, a odbiorcy zewnętrzni na podstawie uzyskanych informacji podejmują strategiczne decyzje dotyczące ewentualnego zainwestowania własnego kapitału w rozwój jednostki.

Bilans najogólniej rzecz biorąc odpowiada na dwa podstawowe pytania:

· Co składa się na majątek podmiotu?

· Kto, jakiego rodzaju i w jakiej wysokości ma prawo do tego majątku?

Na te dwa zasadnicze pytania postaramy się odpowiedzieć poprzez prezentację i analizę  podstawowych składników bilansu.

Sytuacja majątkowa spółki

BILANS
Wykonanie  2002
Wykonanie   2001


Stan

31.12.2002
Struktura
Stan

31.12.2001
Struktura
Dynamika 2002/2001

Aktywa
75.915.409,49
100,00
67 367 828,73
100,00
112,69

Aktywa trwałe
74.553.569,71
98,21
65 824.588,12
97,70
113,26

Wartości niematerialne i prawne
59.925,32
0,08
-
-
-

Rzeczowe aktywa trwałe
481.320,45
0,63
319.215,91
0,46
150,78

Należności długoterminowe
-
-
-
-
-

Inwestycje długoterminowe
74.007.241,78
97,50
65 494 669,13
97,22
113,00

Rozliczenia międzyokresowe
5.082,16
-
10.703,08
0,02
47,48

Aktywa obrotowe
1.361.839,78
1,79
1 543.240,61
2,30
88,25

Zapasy
303,89
-
5 791,84
0,01
5,25

Należności krótkoterminowe
113.945,17
0,15
82.160,16
0,12
138,69

Inwestycje krótkoterminowe
1.232.324,86
1,62
1 425.676,92
2,12
86,44

w tym środki pieniężne
1.179.804,34
1,55
1 112 399,51
1,65
106,05

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
15.265,86
0,02
29.611,69
0,05
51,55
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Aktywa trwałe

W strukturze majątku największy, bo aż 97,70 % udział stanowią aktywa trwałe, a ściślej inwestycje długoterminowe - lokaty. Jest to charakterystyczne dla spółki Holdikom S.A. której działalność polega w znacznym stopniu na zarządzaniu posiadanym kapitałem na którego składają się akcje i udziały spółek zależnych o profilu komunalnym. 

Inwestycje o charakterze finansowym są w istocie bieżącym wyrzeczeniem dla przyszłych korzyści. 

W aktywach spółki, z punktu widzenia kryterium przedmiotowego znajdują się dwa rodzaje lokat:

· kapitałowe

· wierzytelnościowe

Na lokaty kapitałowe składają się akcje i udziały spółek wykonujących zadania o charakterze użyteczności publicznej wniesione w formie aportu przez Gminę Miasto Ostrów Wielkopolski.

Oprócz możliwości wywierania znacznego wpływu na działalność poszczególnych jednostek, praw do aktywów netto, Holdikom S.A. jako właściciel akcji i udziałów posiada również prawo do partycypowania w wygospodarowanym wyniku finansowym.

Korzyści z zainwestowania w lokaty kapitałowe zaprezentowane zostały w części omawiającej sytuację dochodową spółki.

 Na lokaty wierzytelnościowe składają się obligacje Skarbu Państwa z terminem wykupu 2004 rok.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe stanowią:

· należności krótkoterminowe

- w tym należności z tyt. dostaw, robót i usług,

· inwestycje krótkoterminowe

- w tym obligacje Gminy Miasto Ostrów Wielkopolski z terminem wykupu 2003 rok,

· środki pieniężne.

Aktywa obrotowe zmniejszyły się o 11,75 % w stosunku do roku ubiegłego. 

Spadek dotyczy w szczególności krótkoterminowych aktywów finansowych z których przeniesione zostały akcje zakupione na rynku CeTo spółek „OZC” i „MZO” do długoterminowych aktywów finansowych z uwagi na zmianę ich przeznaczenia.

Środki pieniężne nie wykorzystane na prowadzenie działalności gospodarczej lokowane są 
w bankach w celu uzyskania korzyści w postaci odsetek. Gromadzone środki mają być 
w części przeznaczone na inwestycję o charakterze budowlanym, z przeznaczeniem między innymi na siedzibę spółki.

Niekorzystną sytuacją jest wzrost należności krótkoterminowych o 38,69 %. 

Sytuacja ta ma charakter przejściowy bowiem już w miesiącu styczniu nastąpiła ich zapłata, zatem zasilone zostały środki pieniężne - najbardziej płynne aktywa finansowe.

Sytuacja kapitałowa spółki

BILANS
Wykonanie  2002
Wykonanie   2001


Stan

31.12.2002
Struktura

%
Stan

31.12.2001
Struktura %
Dynamika

2002/2001

Pasywa
75.915.409,49
100,00
67 367 828,73
100,00
112,69

Kapitał własny
75.826.682,75
99,88
67 234 163,08
99,80
112,78

Kapitał zakładowy
68.913.520,00
90,78
62 546 960,00
92,84
110,18

Pozostałe kapitały
6.539.684,26
8,61
4 311 492,23
6,40
151,68

Zysk (strata) netto
373.478,49
0,49
375 710,85
0,56
99,41

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
88.726,74
0,12
133 665,65
0,20
66,38

Rezerwy na zobowiązania
2.366,00
-
-
-
-

Zobowiązania długoterminowe
-
-
-
-
-

w tym kredyty i pożyczki
-
-
-
-
-

Zobowiązania krótkoterminowe
85.840,74
0,12
133 665,65
0,20
64,22

 -   z tytułu dostaw i usług
15.181,93
-
16 800,66
-
90,37

 -   kredyty i pożyczki
-
-
-
-
-

 -   zobowiązania budżetowe
55.744,66
-
42 804,13
-
130,23

 -   pozostałe i fundusze specjalne
14.914,15
-
74 060,86
-
20,14

Rozliczenia międzyokresowe
520,00
-
-
-
-
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W strukturze źródeł finansowania majątku największy udział mają źródła własne.

Kapitał własny stanowi 99,8% kapitałów ogółem.

Wzrost kapitału własnego o 12,78 % jest wynikiem zwiększenia kapitału zakładowego 
o kwotę 6.366.560,00 związaną z publiczną emisją akcji serii F w całości objętą przez Gminę Miasto Ostrów Wielkopolski w zamian za aport rzeczowy.

Ponadto cały zysk roku 2001 został przeznaczony na zasilenie kapitału własnego.

Kapitał obcy stanowi 0,20 % kapitału ogółem i dotyczy zobowiązań wobec kontrahentów 
i organów podatkowych.

Struktura kapitału własnego spółki (bez zysku) w latach 1996 – 2002

Rodzaj kapitału
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

Kapitał zakładowy
założycielski

40.500.000,00
50.768.400,00
55.672.480,00
55.672.480,00
62.546.960,00
62.546.960,00
68.913.520,00

Kapitał zapasowy w tym:
-
-
18.702,55
225.034,36
3.895.564,31
4.311.492,23
6.539.684,26

Ze sprzedaży akcji powyżej wartości nominalnej
-
-


3.437.245,06
3.437.245,06
5.289.726,24

Tworzony ustawowo
-
-
18.702,55
225.034,36
458.319,25
73.614,04
103.670,91

Tworzony zgodnie ze statutem
-
-
-
-
-
800.544,64
1.146.198,62

Inny 
-
-
-
-
-
88,49
88,49

Razem
40.500.000,00
50.768.400,00
55.691.182,55
55.897.514,36
66.442.524,31
66.858.452,23
75.453.204,26
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Kapitał własny (bez zysku) w latach 1996 -2002

Kapitał założycielski wynosił 40.500.000,00 zł. Na przestrzeni 6 lat działalności spółki wzrósł o 28.413.520,00 zł tj. o 70,16 %. 

W każdym przypadku nowe akcje obejmowała Gmina Miasto Ostrów Wielkopolski.

Pozostałe kapitały własne wynoszą 6.539.684,26 i pochodzą ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalne, oraz zysku netto, który wolą Akcjonariuszy przeznaczony został na zasilenie kapitału zapasowego.

Ten stały wzrost kapitału własnego jest zjawiskiem pozytywnym, szczególnie dla akcjonariuszy którzy wyposażając spółkę w majątek oczekują zwrotu z zainwestowanego kapitału.

Struktura akcjonariatu na dzień 31.12.2002

Akcjonariat
Ilość posiadanych akcji
% posiadanego kapitału

Gmina Miasto Ostrów Wielkopolski
6.804.166
98,73

Pozostali akcjonariusze
87.186
1,27

Razem
6.891.352
100
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Struktura akcjonariatu w dniu 31.12.2002 r.

Przez cały czas istnienia spółki  większościowym akcjonariuszem pozostaje Gmina Miasto Ostrów Wielkopolski, która posiadając większościowy pakiet akcji jest podmiotem dominującym wobec Holdikom S.A. 

Struktura aktywów i i źródeł ich finansowania w latach 2000 – 2002

Treść
2000
2001
2002

Aktywa trwałe
65.666.609,27
65.824.588,12
74.553.569,71

Aktywa obrotowe
1.433.269,64
1.543.240,61
1.361.839,78

Kapitał własny
66.858.452,23
67.234.163,08
75.826.682,75

Kapitał obcy
241.426,68
133.665,65
88.726,74

Struktura aktywów i źródeł ich finansowania w latach 2000 – 2002
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Przedstawiając bilans jako podstawowe źródło informacji o zasobach, kapitale, a więc
o determinantach kontynuacji działalności spółki można z całą pewnością odpowiedzieć że spółka działa w sposób stabilny i w najbliższej dającej się przewidzieć przyszłości nie zagraża jej zaprzestanie działania.

Sytuacja dochodowa

Pełniejszy obraz gospodarowania posiadanym majątkiem, a jednocześnie odpowiedź na pytanie: Czy prowadzona działalność gospodarcza jest opłacalna możemy uzyskać na podstawie analizy drugiego po bilansie sprawozdania tj. rachunku wyników. 

Za rok obrotowy spółka zrealizowała sprzedaż na poziomie 842.650,21 zł. Osiągnięty wolumen przychodów był wyższy od ubiegłorocznego o 0,87 %.

Przychody ze sprzedaży produktów w latach 2000 – 2002

1.
Treść
2000
2001
2002

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
Zarządzanie drogami

Obsługa finansowo – ekonomiczna

Usługi szkoleniowe

Doradztwo ekonomiczne

Public relations

Usługi COK - inkaso

Pozostałe usługi
635.914,44

142.947,25

-

-

-

-

4.163,75
673.224,00

142.724,74

-

-

-

-

19.398,40
585.017,68

148.130,18

4.765,00

28.942,65

25.399,70

41.400,00

8.995,00


Razem 
783.025,44
835.347,14
842.650,21

W roku obrotowym 2002 w przychodach operacyjnych pojawiły się nowe produkty, które łącznie spowodowały wzrost sprzedaży o kwotę 100.507,35, z których najbardziej znaczącym nie tylko ekonomicznie ale również społecznie jest produkt inkasa należności za media komunalne.

Usługi te świadczone są w nowo powstałym Centrum Obsługi Klienta.

Głównym odbiorcą świadczonych usług była Gmina Miasto Ostrów Wielkopolski.

Pozostałe produkty dotyczyły odbiorców zarówno wchodzących w skład w grupy jak i poza nią. 
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Znaczny wpływ na poziom przychodów ogółem ma działalność na poziomie finansowym. Dotyczy to przede wszystkim otrzymanej dywidendy i odsetek od lokat bankowych, obligacji i udzielonych pożyczek.

Przychody finansowe w latach 2000 – 2002

Lp.
Treść
2000
2001
2002

1.


Przychody finansowe 

· otrzymane dywidendy

· otrzymane odsetki

· pozostałe przychody
926.920,34

706.116,60

211.500,91

9.302,83
1.037.453,17

808.184,76

196.547,87

32.720,54
1.096.622,54

844.560,26

126.649,78

125.412,50


Nazwa jednostki
Otrzymane dywidendy
Razem


2000
2001
2002


Wodkan S.A.
246.278,00
246.252,96
246.252,96
738.783,92

OZC S.A.
245.316,40
307.346,00
308.976,50
861.638,90

ZOiGO S.A.
76.552,20
149.266,80
121.646,80
347.465,80

MZK S.A.
56.000,00
89.769,00
113.624,00
259.393,00

MZGM Sp. z o.o.
69.970,00
-
-
69.970,00

Targowisko 

Sp.  z o.o.
12.000,00
15.550,00
54.060,00
81.610,00

MZZ z o.o.
-
-
-
-

Razem
706.116,60
808184,76
844.560,26
2.358.861,62


Dywidendy otrzymane od spółek zależnych za lata od 2000 - 2002

Największe korzyści finansowe Holdikom S.A. osiągnął z zainwestowania w akcje Ostrowskiego Zakładu Ciepłowniczego S.A. 40,15 % ogółu otrzymanych dywidend pochodzi z OZC S.A.

 Osiągniętym przychodom odpowiadają poniesione koszty.

Struktura kosztów odpowiadająca osiągniętym przychodom w latach 2000 –2002

Lp
Wyszczególnienie
2000
2001
2002

1.

2.

3.
Koszty sprzedanych produktów

Koszty finansowe

Pozostałe koszty operacyjne
1.145.559,19

3.947,93

9.779,40
1.368.555,03

3.312,46

10.560,08
1.422.416,09

10.622,50

12.712,83


Razem 
1.149.507,12
1.371.867,49
1.445.751,42

 Struktura kosztów odpowiadająca osiągniętym przychodom w latach 2000 –2002

Ocena sytuacji finansowej spółki

Spółka nie miała problemów z bieżącym regulowaniem zobowiązań. 

Wypracowane środki finansowe w nieznacznym stopniu przeznaczone były na zakup dóbr inwestycyjnych, a w znacznym procencie zasiliły stan gotówki. 

Zgromadzone środki finansowe w części przeznaczone zostały na sfinansowanie budowy Centrum Obsługi Klienta, a pozostałe środki również w części na sfinansowanie inwestycji o charakterze budowlanym, z przeznaczeniem między innymi na siedzibę spółki.

Spółka posiada duży majątek. Aktywa spółki na koniec 2002 roku wynoszą 75.915.409,49 zł i wzrosły o 12,69 %.

Każda jednostka posiadanego majątku wygenerowała w roku 2002 około 0,03 zł przychodu. Saldo dostępnych środków pieniężnych na koniec 2002 roku wynosi 1.179.804,34 zł.

Pełny obraz sytuacji majątkowej, finansowej i dochodowej uzupełniają wskaźniki, które przedstawione zostały w pięciu podstawowych grupach dla porównania w latach 2000 – 2002.

Wskaźniki rentowności

Lp
Wyszczególnienie
2000
2001
2002

1.

2.

3.
Rentowność sprzedaży mierzona zyskiem netto

Rentowność majątku ROA

Rentowność kapitałów własnych ROE
24,21

0,62

0,62
20,0

0,56

0,56
19,12

0,49

0,49

Rentowność sprzedaży netto

= zysk netto / przychody ogółem netto  

Rentowność majątku ROA

= zysk netto / aktywa ogółem

Rentowność kapitałów własnych ROE   = zysk netto / kapitał własny

Wskaźniki stopnia zadłużenia

Lp
Wyszczególnienie
2000
2001
2002

1.

2.
Wskaźnik ogólnego zadłużenia

Wskaźnik zadłużenia kapitału własnego
0,36

0,36
0,20

0,20
0,11

0,11

Wskaźnik ogólnego zadłużenia

 = zobowiązania / pasywa

Wskaźnik zadłużenia kapitału własnego  = zobowiązania / kapitał własny

Wskaźniki płynności finansowej

Lp
Wyszczególnienie
2000
2001
2002

1.

2.
Płynność bieżąca

Płynność szybka 
588,98

455,04
1.132,40

1.035,95
1.586,48

1.453,39

Płynność bieżąca    = aktywa obrotowe / zobowiązani krótkoterminowe   

Płynność szybka     = aktywa obrotowe – zapasy – należności / zobowiązania krótkoterminowe

Wskaźniki rotacji majątku i zobowiązań

Lp
Wyszczególnienie
2000
2001
2002

1.

2.
Szybkość obrotu należnościami

Szybkość obrotu zobowiązaniami 
40,63

17,93
35,85

58,40
45,17
6,55

Szybkość obrotu należnościami w dniach       = stan należności ze sprzedaży / przychody ze sprzedaży x 365

Szybkość obrotu zobowiązaniami w dniach    = stan zobowiązań z tytułu dostaw, robót i usług / przychody ze sprzedaży x365



Wskaźniki rynku kapitałowego

Lp
Wyszczególnienie
2000
2001
2002

1.
 Zysk netto na jedną akcję
0,06
0,06
0,05

10. Pozostałe informacje

1. Szczegółowe informacje dotyczące produktów i rynków zbytu omówione zostały w części sprawozdania Zarządu, w którym omówiona została sytuacja dochodowa spółki (str. 28).

2. W okresie objętym raportem rocznym Emitent nie zawarł znaczących transakcji z podmiotami powiązanymi, których wysokość przekraczałaby 500 tyś. EURO.

3. W okresie objętym raportem nie nastąpiły zmiany w powiązaniach organizacyjnych, natomiast zmienił się udział Emitenta w kapitale trzech spółek:

Nazwa podmiotu
Udział w roku 2001 %
Udział w roku 2002 %

OZC S.A.
75,43
50,91

WODKAN S.A.
35,58
41,06

MZZ Sp. z o.o.
3,41
100,00

4. Transakcje z podmiotami powiązanymi miały charakter gospodarczy (umowy na świadczenie usług) 
i stanowi równowartość 0,15 % kapitału własnego Emitenta.

5. W roku obrotowym 2002 Emitent nie korzystał z pożyczek ani kredytów jak również udzielonych przez inne podmioty gwarancji czy poręczeń.

6. W okresie 2002 roku Emitent udzielił pożyczki na łączną kwotę 36.000,00 zł jednostce powiązanej 
z terminem odroczonej zapłaty do 31 maja 2003 roku.

Nie udzielił natomiast żadnych poręczeń i gwarancji.

Ogólna kwota udzielonych w latach ubiegłych poręczeń i gwarancji jednostkom powiązanym wg stanu na dzień 31 grudnia 2002 wynosi 48.006.000,00 zł.

7. W roku 2002 miała miejsce nowa, publiczna emisja akcji w liczbie 636.656 kierowana do Inwestora Kwalifikowanego.

Akcje pokryte zostały aportem rzeczowym w postaci akcji i udziałów spółek komunalnych.

8. Emitent nie podawał do publicznej wiadomości prognozy wyniku finansowego na 2002 rok, stąd brak uzasadnienia ewentualnych różnic między planowanym, a wykonanym wynikiem finansowym.

9. W okresie objętym raportem Emitent w pełni zaspakajał swoje zobowiązania, a wszystkie wolne środki pieniężne przeznaczał na zakup papierów wartościowych oraz tworzenie lokat bankowych w celu osiągnięcia wymiernych korzyści finansowych.

10. Zadania inwestycyjne założone w planie na rok 2002 zostały zrealizowane.

11. Żadne zdarzenia, ani czynniki nietypowe nie miały wpływu na kształtowanie wyniku finansowego Emitenta za okres objęty raportem.

12. Istotnym czynnikiem mającym wpływ na działalność Emitenta w roku obrotowym 2003 jest wypowiedzenie znaczącej umowy zawartej z Gminą Miasto Ostrów Wielkopolski na zarządzanie nieruchomościami miejskimi (drogi i tereny zielone).

Działalność ta przez 5 kolejnych lat stanowiła podstawowe źródło generowania przychodów ze sprzedaży.

Ograniczenie przychodów o około 70 % w stosunku do roku objętego raportem wiąże się również 
z zmniejszeniem kosztów w związku z przekazaniem części pracowników wykonujących bezpośrednio te zadania do nowo powstałego Zakładu Budżetowego.

13. W okresie objętym raportem nie nastąpiły żadne istotne zmiany w sposobie zarządzania przedsiębiorstwem Emitenta i Grupą Kapitałową. 

14. W listopadzie 2002 roku z funkcji zastępcy prezesa zrezygnował pan Witosław Gibasiewicz przechodząc do jednostki samorządu terytorialnego jako wice burmistrz miasta Jarocina.

Do dnia 28 stycznia 2003 roku Zarząd pełnił funkcję w składzie dwu osobowym.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 stycznia 2003 uzupełniło skład Zarządu o osobę pana Stanisława Michała Wegnera powołując Go na stanowisko Prezesa Zarządu.

15. W okresie sprawozdawczym jak również w okresach poprzednich zarówno Emitent jak i jednostki od niego zależne nie udzieliły żadnych pożyczek, poręczeń, ani gwarancji osobom zarządzającym i nadzorującym Emitenta, ani też innym osobom z którym osoby zarządzające i nadzorujące są powiązane.

16. Zarówno członkowie Zarządu jak i członkowie Organu Nadzorującego nie posiadają akcji Emitenta.

17. Akcjonariuszem większościowym Emitenta jest Gmina Miasto Ostrów Wielkopolski posiadająca w ostatnim dniu roku obrotowego 2002 98,73% wszystkich akcji Emitenta oraz tyle samo głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zarządowi Emitenta nie są znane umowy, których przedmiotem byłoby przeniesienie własności akcji Emitenta w najbliższej dającej się przewidzieć przyszłości.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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Wykres4

		2000

		2001

		2002



przychody finansowe

Przychody finansowe

926920

1037453

1096622



Arkusz1

				1999		2000		2001

		majątek trwały		5.5E+07		65666609		65830371

		majątek obrotowy		808497		1433270		1537458

		kapitał własny		56144799		66858452		67234163

		kapitał obcy		156369		241427		133666





Arkusz1

		1999		1999		1999		1999

		2000		2000		2000		2000

		2001		2001		2001		2001



majątek trwały

majątek obrotowy

kapitał własny

kapitał obcy

55492671

808497

56144799

156369

65666609

1433270

66858452

241427

65830371

1537458

67234163

133666
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		wyższe		1

		0.23

		0.15



wyższe
       średnie
       uczący się w szkołach    
       wyższych

STRUKTURA  WYKSZTAŁCENIA PERSONELU HOLDIKOM S.A.

0.62
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		0.16

		0.3



wyższe
       średnie
       uczący się w szkołach    
       wyższych

STRUKTURA  WYKSZTAŁCENIA PERSONELU HOLDIKOM S.A.

0.54
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