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1. Wstęp.

Sprawozdanie z działalności Fabryki Obrabiarek "RAFAMET" S.A. w Kuźni 
Raciborskiej za rok 2003, opracowane zostało w oparciu o przepisy zawarte 
w Ustawie o rachunkowości z dnia 29 września 1994 r. (Dz. U. nr 76 z 2002 r., poz. 694 z późn. zm.) oraz w Regulaminie obrotu CeTO S.A. z dnia 30 października
2001 r. i przedstawia istotne wydarzenia mające znaczący wpływ na działalność Spółki w badanym roku obrotowym, a także rzutujące na wyniki lat następnych.

Spółka informuje, że oprócz załączonego w dalszej części sprawozdania komentarza omawiającego sytuację gospodarczą Emitenta w 2003 r. w sprawozdaniu zostały ujęte również informacje na temat działalności gospodarczej Emitenta, zgodnie z § 56 ust.6 pkt.2 lit. a-s Załącznika Nr 1 ww. Regulaminu Obrotu.
2. Działalność gospodarcza Spółki.

W 2003 roku RAFAMET S.A. osiągnął ze sprzedaży wyrobów i usług przychody
w wysokości 32.038 tys. PLN, a ze sprzedaży materiałów i towarów 456 tys. PLN.
Strukturę asortymentowo-wartościową sprzedaży wyrobów i usług Spółki w minionym roku prezentuje zamieszczona poniżej Tabela nr I. 


Wyniki sprzedaży RAFAMET S.A. za 2003 rok







Tabela nr I


Lp.
Wyszczególnienie
Jednostka
Wykonanie
Wykonanie
Dynamika




Miary
za 2003r.
Za 2002r.
 5:6


1.
2.
3.
5.
6
7


1
SPRZEDAŻ WYROBÓW I USŁUG
Tys. Zł
32 038
19 466
164,6



w tym:
%
100,0
100,0



2
OBRABIARKI SKRAWAJĄCE
Szt.
6
6





Tys. Zł
14 587
7 850
185,8




%
45,6
40,3



3
CZĘŚCI I ZESPOŁY
Tys. Zł
5 166
2 328
221,9



OBRABIAREK
%
16,1
12,0



4
REMONTY MASZYN
Szt.
5
7




I URZĄDZEŃ
Tys. Zł
6 676
5 927
112,6




%
20,8
30,4



5
POZOSTAŁA SPRZEDAŻ
Tys. zł
%
5 609
17,5
3 361
17,3
166,9


W porównaniu do roku poprzedniego, Spółka zwiększyła wielkość sprzedaży produktów o 64,6%. Główną przyczyną powodującą istotny przyrost wielkości sprzedaży Emitenta w 2003 r. jest znaczne zwiększenie sprzedaży eksportowej.
W omawianym okresie wyniosła ona 21.910 tys. PLN, co stanowi 68,4% ogółu sprzedaży produktów RAFAMET S.A. (w 2002 roku wielkość sprzedaży eksportowej wyniosła 11.617 tys. PLN). Największym odbiorcą wyrobów Spółki w minionym roku były koleje RPA – TRANSNET Ltd., które zakupiły 2 obrabiarki podtorowe, sterowane numerycznie za łączną kwotę 6.249 tys. PLN. Stanowi to 19,5% ogółu sprzedaży wyrobów i usług RAFAMET S.A. Drugim segmentem działalności RAFAMET S.A. był rynek brazylijski, gdzie firmie WEG wielkogabarytową obrabiarkę karuzelową, sterowaną numerycznie, za kwotę 3.725 tys. PLN (stanowi to 11,6% sprzedaży produktów). Godny podkreślenia jest także powrót na tradycyjny dla Emitenta rynek rosyjski, gdzie w 2003 roku sprzedano wyroby i usługi za łączną kwotę 5.182 tys. PLN (w roku poprzednim łączna sprzedaż na ten rynek wyniosła tylko 315 tys. PLN).

Analizując strukturę sprzedaży wyrobów i usług Spółki to należy stwierdzić, że
w 2003 r. nastąpiło zwiększenie wartości sprzedaży we wszystkich asortymentach (patrz Tabela Nr 1). Największy przyrosty uzyskały sprzedaż części i zespołów do obrabiarek (odpowiednio 121,9%) oraz sprzedaż obrabiarek (odpowiednio 85,8%). Znaczne zwiększenie wartości sprzedaży asortymentów związanych z podstawową produkcją RAFAMET S.A. jest pozytywną tendencją.

Do największych dostawców Emitenta w 2003 r. należeli:

· Zespół Odlewni „Rafamet" – w zakresie dostaw odlewów maszynowych,

· „Heidenheim" GmbH Niemcy- w zakresie systemów pomiarowych i podzespołów elektronicznych,

· „Bosch-Rexroth" Niemcy,  „Hydac Technology" GmbH Niemcy, „Baier-Koppel” GmbH Niemcy, „Ponar” Wadowice – w zakresie  hydrauliki siłowej,

· „Sandvik-Coromant AB" Szwecja, „Pramet” Sp. z o.o. – w zakresie urządzeń
  skrawających, 

· „Centrostal” Katowice, Huta „Batory” Chorzów, „H&P Gołębiowscy” Koło, „GJH”
 Koło – w zakresie wyrobów hutniczych,

· „Kabelschlepp” Niemcy, „Techma-Trans” S.A., „Henning” GmbH Niemcy –
 w zakresie transporterów wiórów, osłon i prowadnic,

· „RITTAL” GmbH Niemcy, „Alfa-Elektro” Katowice, ZPAS Przygórze – w zakresie
 materiałów elektrycznych,

· „PREMA” Warszawa, FŁT Kraśnik, „MASTAL” Warszawa, F.I.N. Kolbuszowa –
 w zakresie łożysk tocznych,

· „HADROKOR” Włocławek – w zakresie farb i rozcieńczalników,

Żaden ze wskazanych wyżej dostawców nie dokonał w minionym roku łącznych dostaw o wartości co najmniej 20% ogółu zakupów RAFAMET S.A. Poza podmiotem zależnym - Zespołem Odlewni „Rafamet" Sp. z o.o., żaden inny dostawca nie ma żadnych poza handlowymi powiązań formalno-prawnych ze Spółką. 

Emitent nie posiada informacji o zawartych, a istotnych dla jego działalności gospodarczej umowach pomiędzy akcjonariuszami, jak też o istotnych umowach
z tytułu ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji.

RAFAMET S.A. nie dokonywał w minionym roku żadnych inwestycji kapitałowych
i nie zamierza ich dokonywać w roku 2004. Natomiast program w zakresie nakładów na niefinansowe aktywa trwałe zostanie ograniczony do potrzeb bieżących i zostanie on w całości sfinansowany ze środków własnych Spółki. Emitent nie zamierza również w 2004 r. zaciągać kredytów inwestycyjnych.

W czerwcu 2003 r. Zarząd RAFAMET S.A. przyjął uchwałę w sprawie kierunków restrukturyzacji finansowej, organizacyjnej i majątkowej w spółkach zależnych: „RAFAMET-TRADING” sp. z o.o. i P.W. „Trasamet” sp. z o.o. w Kuźni Raciborskiej. Zaakceptowano działania zarządów obu spółek polegające na połączeniu kapitałowym w przyszłości, obligując je jednocześnie do podjęcia wszelkich niezbędnych działań formalno-prawnych w tym zakresie. W związku z przyjętą uchwałą i dokonywanymi działaniami należy stwierdzić, że nie jest już zagrożona kontynuacja działalności tychże spółek. Dlatego też rozwiązano dokonane
w poprzednich latach odpisy aktualizujące wartości udziałów Emitenta w tychże spółkach na łączną kwotę 353 tys. PLN.

Zapoczątkowane już w 2002 r. przez Zarząd RAFAMET S.A. działania zmierzające do zdecydowanej poprawy sytuacji finansowej Spółki, spowodowały pozytywne efekty w tym zakresie w omawianym roku obrotowym. W styczniu 2003 r. Sąd Rejonowy
w Gliwicach zatwierdził postanowienia układu sądowego Emitenta w sprawie restrukturyzacji jego zobowiązań wobec wierzycieli (szczegółowy zakres postanowień układu przedstawiono w Sprawozdaniu Zarządu RAFAMET S.A. za 2002 rok). Najkorzystniejszą sprawą tego układu dla Emitenta była redukcja w wielkości 40% ogółu zobowiązań wobec tych wierzycieli (w tym także banków), u których kwota wierzytelności w postępowaniu przekraczała 5 tys. PLN, a także rozłożenie na raty terminowe płatności pozostałych części zobowiązań. Dzięki temu Spółka może liczyć na umorzenie 6.383 tys. PLN (w tym 3.088 tys. PLN kredytów bankowych). Natomiast zobowiązania układowe Emitenta wobec tych wierzycieli, których wierzytelności nie przekraczały 5 tys. PLN zostały całkowicie uregulowane.

Oprócz zagadnień związanych z umorzeniem części kredytów objętych postępowaniem układowym, RAFAMET S.A. zawarł także porozumienia z ING Bankiem Śląskim S.A., Bankiem Handlowym S.A. i Bankiem Przemysłowo– Handlowym S.A. w sprawie restrukturyzacji kredytów nie objętych postępowaniem układowym (11,3 MPLN według stanu na 31.12.2002 r.). W wyniku tego porozumienia umorzono Emitentowi część naliczonych odsetek od otrzymanych kredytów w łącznej kwocie 877 tys. PLN oraz ustalono nowe korzystniejsze terminy spłat poszczególnych rat kapitałowych. W trakcie 2003 r. Spółka nie zaciągała żadnych nowych kredytów obrotowych, natomiast spłaty rat kapitałowych wraz
z odsetkami i prowizjami wyniosły łącznie 8,6 mln PLN. Uwzględniając powyższe na dzień 31.12. 2003 r. RAFAMET S.A. posiada następujące kredyty bankowe:

1. Udzielone przez ING Bank Śląski S.A. w Katowicach.

kwota (tys. PLN)                        termin spłaty:

· 3.491                                     30.09.2004 r.

2. Udzielone przez Bank Przemysłowo - Handlowy S.A. w Krakowie.

kwota (tys. PLN)                        termin spłaty:

· 1.300                                      31.12.2004 r.

3. Udzielone przez Bank Handlowy S.A. w Warszawie.

kwota (tys. PLN)                        termin spłaty:

·   756                                       20.12.2004 r.

4. Udzielone przez Górnośląski Bank Gospodarczy S.A. w Katowicach.

kwota (tys. PLN)                        termin spłaty:

·       5                                       05.01.2004 r.

W 2003 r. RAFAMET S.A. spełnił wszystkie warunki wynikające z Ustawy
o restrukturyzacji niektórych należności publicznoprawnych od przedsiębiorców (Dz.U. Nr 155 poz.1287 z 23.09.2002 r. z późn. zm.). W związku z tym organy restrukturyzacyjne ,tj. ZUS, Urząd Skarbowy, PFRON oraz Urząd Miasta i Gminy Kuźnia Raciborska umorzyły Spółce zaległości w wysokości 1.491 tys. PLN
i naliczonych odsetek w kwocie 658 tys. PLN.

Ponadto w czerwcu 2003 r. Spółka zawarła z Z.U.S. umowę o rozłożeniu płatności zobowiązania z tytułu składek w wielkości 719 tys. PLN na 24 miesięczne raty (ostatnia rata zostanie spłacona w maju 2005 r.).

Reasumując powyższe należy stwierdzić, że opisane powyżej działania spowodowały znaczne polepszenie płynności finansowej i zdolności do bieżącej obsługi zobowiązań RAFAMET S.A., a także przywrócenie wiarygodności kredytowej
w instytucjach finansowych.

Znaczne zwiększenie działalności produkcyjnej w porównaniu do roku poprzedniego spowodowało zapotrzebowanie Emitenta na dodatkowe środki pieniężne, niezbędne do finansowania zawartych kontraktów. Dlatego też w trakcie 2003 r. Spółka otrzymała od krótkoterminową pożyczkę zagraniczną w kwocie 2.350 tys. USD. Otrzymana pożyczka została całkowicie spłacona do końca okresu. W omawianym okresie RAFAMET S.A. otrzymał również krótkoterminową pożyczkę z Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. w kwocie 8 mln PLN. Spłata pożyczki nastąpi w listopadzie 2004 r. 

Ponadto w grudniu 2003 r. na potrzeby związane z realizacją zadań produkcyjnych Emitent wystawił weksle inwestycyjne o łącznej wartości nominalnej 3 mln PLN
na Agencję Kapitałowo–Rozliczeniową S.A. w Warszawie. Weksle zostaną wykupione przez Spółkę w terminie do końca I-go kwartału br.

Wyniki ekonomiczno-finansowe RAFAMET S.A. w 2003 r. zostaną omówione w pkt.6.

3. Zarządzanie Spółką.

Zwołane na 18.03.2003 r. NWZA RAFAMET S.A. powołało na stanowiska członków Rady Nadzorczej Emitenta następujące osoby:

· Panią Marię Skubniewską,

· Panią Iwonę Tomczuk,

· Pana Karola Osadnika.

Jednocześnie NWZA odwołało ze składu Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Rustanowicza. Nowo powołane osoby nie posiadają żadnych akcji Emitenta.

Obecnie, oprócz nowo powołanych osób w skład Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. wchodzą także Panowie Sławomir Sywak i Daniel Pottier (Francja).

Oprócz powyższych decyzji personalnych, NWZA podjęło uchwałę w sprawie zmian w Statucie Spółki, dotyczącą funkcjonowania Rady Nadzorczej.

W dniu 10 kwietnia 2003 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej RAFAMET S.A. funkcję  Przewodniczącego Rady powierzono Pani Marii Skubniewskiej. Na stanowisko Wiceprzewodniczącego Rady powołano Pana Sławomira Sywaka, a na stanowisko Sekretarza Panią Iwonę Tomczuk.

Na dzień 31.12.2003r. osoby zarządzające i nadzorujące Spółkę posiadają następującą ilość akcji Emitenta:

                                                                                          Ilość akcji    Udział w ogólnej

                            liczbie głosów na 

                                                                                            (szt.)             WZA(%)

1. Emanuel Longin Wons – Prezes Zarządu                   9 354               0,650

2. Ireneusz Borkowski – Wiceprezes Zarządu                1.534               0,107

Na dzień 31.12.2003 r. żadna z osób zarządzających lub nadzorujących Spółkę nie posiada udziałów innych spółek zależnych od Emitenta, jak też i innych uprawnień do ich nabycia.

Odbyte w dniu 24 czerwca 2003 r. ZWZA Spółki zatwierdziło sprawozdania finansowe RAFAMET S.A. i Grupy Kapitałowej RAFAMET, udzieliło absolutorium Radzie Nadzorczej i Zarządowi Emitenta oraz zatwierdziło sposób pokrycia straty bilansowej RAFAMET S.A. za rok 2002.

Rada Nadzorcza Spółki na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2003 r. powołała
na kolejną pięcioletnią kadencję dotychczasowych członków Zarządu RAFAMET S.A. 

Ponadto na tym samym posiedzeniu podjęto uchwałę w sprawie wyboru firmy audytorskiej badającej sprawozdanie finansowe Emitenta i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej RAFAMET za 2003 r. Rada dokonała wyboru firmy „A&E Consult” Sp. z o.o. Oddział Górnośląski w Katowicach.

4. Akcjonariat.

W minionym roku nie nastąpiły żadne istotne zmiany w strukturze akcjonariatu Emitenta. Na dzień 31.12.2003 r. akcje RAFAMET S.A. w ilości odpowiadającej co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (ilość posiadanych akcji jest równoważna ilości głosów na WZA) posiadają następujące podmioty: 

         Ilość głosów     (%) w ogólnej liczbie 

         uprawnionych      głosów na  WZA

1. Agencja Rozwoju Przemysłu S.A.                 672.565                      46,72%

2. „DTI” Sp. z o.o. w Raciborzu                         186 500                      12,95%

3. „CENTRACOM” S.A. Francja                        186 500                      12,95%

4. Skarb Państwa                                              136 560                        9,49%

5. Ważniejsze wydarzenia w dziedzinie nowych wyrobów i rozwoju technicznego. 

W zakresie projektowania nowych wyrobów i poszerzenia oferowanego asortymentu obrabiarek, w roku 2003 podjęte zostały i zrealizowane bardzo ważne zmiany organizacyjne, praktycznie podwajające nasze zdolności projektowe. W ramach tych działań utworzone zostało i rozpoczęło od 1 lipca 2003 roku działalność, biuro projektowe w Pruszkowie. Zatrudnieni w nim specjaliści posiadają wysokie kwalifikacje i bardzo duże doświadczenie w projektowaniu obrabiarek zarówno standardowych (frezarki, wiertarko-frezarki, tokarki) jak i bardzo specjalistycznych. Wzmocnione kadrowo zostały również biura napędów i sterowań elektrycznych oraz hydraulicznych. W efekcie, stworzone zostały warunki do oferowania i projektowania nowoczesnych obrabiarek o parametrach spełniających współczesne wymagania użytkowników.

Pierwszym wymiernym efektem jest opracowanie w 2003 roku dokumentacji dla dużej frezarki bramowej typu HSM 180 CNC, przeznaczonej na rynek USA i stosowanej do obróbki elementów ze stopów aluminium i tytanu (głównie w zakładach przemysłu lotniczego). Jest to wysokowydajna 5-cio osiowa frezarka o prędkościach
i przyspieszeniach wielokrotnie większych od standardowo stosowanych i o wysokiej dokładności. Wykonanie i próby tej obrabiarki będą miały miejsce w I połowie 2004 roku. 

Również w 2003 roku biuro konstrukcyjne zakończyło opracowanie dokumentacji dla nowej i nowoczesnej tokarki karuzelowej typu KCM 140 NM przeznaczonej do obróbki kół kolejowych oraz opracowało szereg innych projektów, wśród których wymienić można m.in.:

· Modernizację suportów karuzelówek z rodziny KCF dla ich przystosowania do sterowania numerycznego.

· Napęd główny o mocy 150 kW dla ciężkich karuzelówek.

· Modernizacje napędów posuwów obrabiarek dla kół kolejowych w celu zwiększenia prędkości ruchów.

· Modernizację suportów podtorówek typu UGB 150 dla ich przystosowania do sterowania numerycznego.

· Koncepcja i wstępne badania laboratoryjne urządzenia do pomiaru kół taboru szynowego podczas ruchu po torowisku.

· Opracowanie i wdrożenie systemu pomiaru obrobionych detali dla karuzelówek.

· Opracowanie i wdrożenie precyzyjnego i dynamicznego napędu pozycjonowania kątowego stołu w karuzelówkach z pojedynczym silnikiem serwo AC.

· Modernizacja tokarki podtorowej typu UGE 150 N dla obróbki zestawów o rozstawie kół 1065 mm (na rynek RPA).

· Opracowanie dokumentacji poprzeglądowej dla ewentualnych remontów obrabiarek w PKP CARGO.

W IV kwartale zostały opracowane założenia techniczne dla bramowego centrum frezarskiego do obróbki przedmiotów o wymiarach 8000 x 4500 x 3500 mm. Wykonanie pełnej dokumentacji i samego centrum frezarskiego oraz jego instalacja u użytkownika nastąpi w 2004 roku.

W związku z wprowadzeniem przez użytkowników naszych obrabiarek w obróbce zestawów kolejowych profili ekonomicznych, zostało opracowane i wdrożone oprogramowanie technologiczne dla ich wykonywania. W procesie malowania wyrobów wdrożone zostały podkłady i lakiery tixotropowe (eliminacja styromalu) o wyższej jakości i trwałości powłok oraz mniejszej emisji toksycznych związków.

W zakresie prac remontowych i modernizacyjnych wykonane zostały niezbędne przeglądy i remonty obrabiarek, urządzeń energetycznych, wodnych i obiektów budowlanych. Do ważniejszych prac zrealizowanych w tym zakresie zaliczyć należy:

· Wykonanie nowych pokryć dachowych hal produkcyjnych (powierzchnia ponad
11 000 m() w technologii papy termozgrzewalnej.

· Remont i wyposażenie biura napędów i sterowań elektrycznych, śniadalni dla wydziału montażu oraz remont korytarzy w budynku administracyjnym.

· Zainstalowanie zdalnych odczytów firmy Heidenhain na dwu obrabiarkach produkcyjnych.

· Wymianę głównej bramy wjazdowej do hali montażu na bramę z włókna szklanego z napędem elektrycznym.

6. Wyniki finansowe.

Ożywienie gospodarcze w Polsce i na świecie, a także zwiększenie wolumenu podpisywanych kontraktów w omawianym okresie, spowodowało zwiększenie przychodów ze sprzedaży w Spółce oraz odzyskanie rentowności ze sprzedaży
i całokształtu działalności. W 2003 roku. RAFAMET S.A. uzyskała zysk netto
w wielkości 576 tys. PLN. 

W 2003 r. Emitent osiągnął przychód ze sprzedaży wyrobów i usług w wielkości 32.038 tys. PLN. Główną przyczyną powodującą znaczne zwiększenie wielkości sprzedaży było prawie podwojenie sprzedaży eksportowej w porównaniu do roku poprzedniego. Istotne zwiększenie przychodów ze sprzedaży produktów Spółki (wraz z poprawą rentowności sprzedaży) spowodowało dodatni wynik na tej działalności
w kwocie 328 tys. PLN, co oznacza udział kosztów własnych sprzedaży w sprzedaży wyrobów i usług na poziomie 99,0% (w roku 2002 udział ten wyniósł 130,4%). Ponadto w minionym roku RAFAMET S.A. uzyskał przychód ze sprzedaży materiałów w wysokości 456 tys. PLN, a ich wartość księgowa wynosiła 406 tys. PLN. Spowodowało to osiągnięcie dodatniego wyniku ze sprzedaży Emitenta za 2003 r.
w wielkości 378 tys. PLN.

Pozostałe przychody operacyjne Spółki ukształtowały się na koniec okresu na poziomie 450 tys. PLN, a najbardziej istotną wartość w tej grupie przychodów stanowi otrzymana kara od kontrahenta za nieterminowy odbiór obrabiarki w wielkości 202 tys. PLN Do innych istotnych pozostałych przychodów operacyjnych należy także zaliczyć zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych w wielkości 68 tys. PLN oraz przychód z tytułu przeszacowania rezerwy na świadczenia pracownicze
w kwocie 53 tys. PLN.

Odpowiednio najważniejsze pozycje pozostałych kosztów operacyjnych to:

· odpisy aktualizujące wartość należności na łączną kwotę 407 tys. PLN,

· naliczona rezerwa na ewentualne koszty gwarancyjne, związane ze sprzedażą obrabiarek – 100 tys. PLN.

Łączna kwota pozostałych kosztów operacyjnych w 2003 r. wyniosła 602 tys. PLN, co spowodowało zmniejszenie zysku z działalności operacyjnej RAFAMET S.A. do poziomu 226 tys. PLN.

Jak zaznaczono w pkt.2, w trakcie minionego roku Spółka zawarła porozumienia
z finansującymi ją bankami min. w sprawie umorzenia części naliczonych odsetek od otrzymanych kredytów. Ostatecznie Emitentowi umorzono 877 tys. PLN, co stanowi najważniejszą pozycję z przychodów finansowych. Inne znaczące przychody finansowe Spółki to umorzenie odsetek w związku z restrukturyzacją niektórych należności publicznoprawnych w wielkości 658 tys. PLN (będzie o tym mowa poniżej) oraz rozwiązanie odpisów aktualizujących wartości udziałów w spółkach zależnych na łączną kwotę 353 tys. PLN.

Relatywnie wysoki poziom zobowiązań Emitenta na koniec 2002 r., a także konieczność zaciągnięcia pożyczek w trakcie omawianego okresu spowodował wysokie koszty ich obsługi w 2003 r. Stąd też łączna wartość odsetek i prowizji od otrzymanych kredytów i pożyczek na koniec okresu wyniosła łącznie 2.174 tys. PLN, co stanowi ca 61% wszystkich kosztów finansowych i jest dużym obciążeniem wyniku finansowego RAFAMET S.A. Innymi znaczącymi kosztami finansowymi Spółki są:

· odpisy aktualizujące wartość akcji i udziałów – 536 tys. PLN.

· odsetki od zobowiązań budżetowych – 403 tys. PLN,

· nadwyżka ujemnych różnic kursowych nad dodatnimi – 341 tys. PLN,

Po obciążeniu wyniku z działalności operacyjnej działalnością finansową, strata
z działalności gospodarczej Spółki za 2003 rok wyniosła 1.120 tys. PLN.

W grudniu 2002 r. RAFAMET S.A. otrzymał pozytywne decyzje organów restrukturyzacyjnych ,tj. ZUS, Urząd Skarbowy, PFRON oraz Urząd Miasta i Gminy Kuźnia Raciborska w sprawie objęcia niektórych zobowiązań publiczno–prawnych Emitenta restrukturyzacją w oparciu o Ustawę o restrukturyzacji niektórych należności publicznoprawnych od przedsiębiorców (Dz.U. Nr 155 poz.1287 z 2002 r. z późn. zm.). W związku ze spełnieniem warunków ujętych w niniejszej Ustawie, Spółce umorzono 1.491 tys. PLN zobowiązań wobec wymienionych podmiotów i instytucji, co stanowi zysk nadzwyczajny Emitenta w 2003 roku.

Uwzględniając powyższy wynik zdarzeń nadzwyczajnych, zysk brutto Spółki
na koniec 2003 roku wyniósł 371 tys. PLN.

Natomiast wysokość odroczonego podatku dochodowego wyniosła 205 tys. PLN
i w związku z tym ostateczny zysk netto RAFAMET S.A. za 2003 r. wyniósł
576 tys. PLN.

Struktura kosztów w układzie rodzajowym odzwierciedla istotne zwiększenie sprzedaży wyrobów i usług w porównaniu do roku poprzedniego. Łącznie nakłady 
w 2003 r. ukształtowały się na poziomie 32.563 tys. PLN (w poprzednim roku wyniosły one 21.427 tys. PLN). 

Z powodu zwiększenia produkcji i sprzedaży Emitenta znacznie zwiększyły się nakłady związane z zużyciem materiałów, które wyniosły 12.826 tys. PLN (w 2002 roku – 4.501 tys. PLN). Nakłady na wynagrodzenia wyniosły w minionym roku
8.797 tys. PLN, co stanowi 26,2% ogółu nakładów (w roku poprzednim nakłady te wyniosły 7.634 tys. PLN, a ich udział w ogóle nakładów wyniósł 35,6%). Zwiększenie wielkości nakładów na wynagrodzenia w ujęciu nominalnym spowodowany został ponownym wprowadzeniem do bieżącego wynagrodzenia premii regulaminowych, a także zwiększeniem stanu zatrudnienia w ostatnim kwartale 2003 r.

W strukturze aktywów bilansu Spółki na koniec 2003 r. nie zaszły istotne zmiany
w porównaniu do roku poprzedniego (patrz bilans RAFAMET S.A.). 

Natomiast w pasywach bilansu RAFAMET S.A. charakterystyczne jest wyraźne zmniejszenie poziomu kapitału własnego w porównaniu do roku poprzedniego. Spowodowała to przyczyna, o której mowa poniżej.

W 2003 r. utworzono wiarygodnie oszacowaną rezerwę na świadczenia pracownicze w kwocie 2.740 tys. PLN. Fakt nieutworzenia tejże rezerwy na koniec 2002 r. został zakwalifikowany jako błąd podstawowy i spowodował konieczność ujęcia powyższej kwoty w stracie netto z lat ubiegłych w pasywach bilansu pomniejszonej o naliczoną wartość aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego z tego tytułu
w wielkości 540 tys. PLN.

Nową pozycją w pasywach bilansu Emitenta są rezerwy, gdzie oprócz omówionej wyżej rezerwy na świadczenia pracownicze ujęto także:

· rezerwę z tytułu odroczonego podatku dochodowego – 12 tys. PLN,

· rezerwę na przewidywane koszty montażu obrabiarki u odbiorcy – 198 tys. PLN,

· rezerwę na ewentualne koszty, wynikające z udzielonych przez Spółkę gwarancji
z tytułu sprzedaży obrabiarek – 100 tys. PLN.

Łączna wielkość rezerw ujętych w pasywach bilansu wynosi 2.998 tys. PLN i stanowi 4,8% ogółu sumy bilansowej.

Natomiast w zobowiązaniach RAFAMET S.A. charakterystyczne jest istotne zmniejszenie ich poziomu w porównaniu do 2002 r. i to zarówno w ujęciu wartościowym jak i strukturalnym. Na koniec omawianego okresu udział wszystkich zobowiązań w pasywach ukształtował się na poziomie 55,4% (na koniec 2002 r. wynosił on 65,0%). Przyczyną zmniejszenia się wielkości zobowiązań Spółki była spłata zobowiązań z poprzednich okresów (w tym także wynikających
z postępowania układowego Emitenta), umorzenie części zobowiązań w związku
z Ustawą o restrukturyzacji niektórych należności publicznoprawnych, a także przeksięgowanie do rozliczeń międzyokresowych przewidzianych do umorzenia zobowiązań związanych z postępowaniem układowym RAFAMET S.A. Wielkość przewidzianych do umorzenia zobowiązań zgodnie z postanowieniami zawartego układu wynosi 6.383 tys. PLN (w tym 3.088 kredytów bankowych). Jednocześnie należy stwierdzić, że wskutek zwiększenia się w ujęciu wartościowym i strukturalnym zobowiązań krótkoterminowych w pasywach, nieznacznemu pogorszeniu uległy wskaźniki płynności finansowej Emitenta. Na koniec 2003 r. udział ten wynosił 43,8%, przy 37,1% na koniec poprzedniego okresu.

Znaczącą pozycję w pasywach bilansu Spółki stanowią rozliczenia międzyokresowe stanowiące łącznie 10,4% ogółu sumy bilansowej pasywów. Są to w zdecydowanej większości wymienione wyżej przewidziane do umorzenia zobowiązania związane
z postępowaniem układowym. Należy stwierdzić, że wielkość tej pozycji stanowić będzie przychód Emitenta w przyszłości.

Na koniec 2003 r. RAFAMET S.A. posiada zobowiązanie pozabilansowe z tytułu poręczenia spłaty kredytu inwestycyjnego w kwocie 2.480 tys. PLN przez Zespół Odlewni „RAFAMET” sp. z o.o. (podmiot zależny od Emitenta). Ponadto na koniec okresu Spółka posiada należności warunkowe z tytułu udzielonej jej gwarancji
i poręczeń na łączną kwotę 1.172 tys. PLN.

7. Jakość produkcji.

Na początku 2003 roku wizyty kontrolne audytorów BVQI po niemal dwuletniej przerwie potwierdziły ciągłość działającego w Spółce systemu zapewnienia jakości oraz jego zgodność z normą ISO 9001:1994.

W trakcie kolejnych miesięcy przeprowadzono gruntowny  przegląd oraz dokonano zmian systemu pod kątem podejścia procesowego i zgodności z nową normą ISO 9001:2000, równocześnie znacznie zmniejszając objętość dokumentacji systemowej. W celu poprawy dostępności całą dokumentację systemową  udostępniono w zakładowej sieci komputerowej. Uaktualniono Politykę Jakości i napisano nową Księgę Jakości. Wdrożono system zarządzania jakością i sprawdzono prawidłowość jego działania podczas 31 auditów wewnętrznych  przeprowadzonych we wszystkich komórkach organizacyjnych objętych systemem jakości. Niezależna jednostka Bureau Veritas Quality International dokonała sprawdzenia jego stosowania
i zgodności z normą ISO 9001:2000. Po przeprowadzeniu działań korygujących 29 maja 2003 roku uzyskano Certyfikat Systemu Jakości nr 131183.

Konsekwentne stosowanie systemu jakości ma pozytywny wpływ na wyniki jakościowe uzyskiwane przez Spółkę.

Straty na brakach w stosunku do wartości produkcji sprzedanej uległy obniżeniu
i w 2003 r. wyniosły 0,48%, w tym straty na brakach wewnętrznych (wynikające
z produkcji Spółki) wyniosły 0,1%. Koszty napraw gwarancyjnych obniżyły się do poziomu 0,57% wartości produkcji objętej gwarancjami.

W roku 2003 RAFAMET S.A. nie odnotował reklamacji technicznych na wyprodukowane i wysłane do klientów obrabiarki. 

8. Relacje zatrudnieniowo-płacowe.

W zakresie zatrudnienia i płac w 2003 roku Zarząd Spółki kontynuował politykę zmierzającą do racjonalnego gospodarowania funduszem wynagrodzeń oraz lepszego wykorzystania zasobów ludzkich, poprzez dostosowywanie stanu i struktury zatrudnienia do potrzeb jak najbardziej efektywnego jej wykorzystania.

Przeciętne zatrudnienie w 2003 r. kształtowało się na poziomie 383 etatów i było niższe w stosunku do zatrudnienia roku 2002 o 19 etatów (realizacja planu w 100,8%). Na 31 grudnia 2003 r. liczba zatrudnionych wyniosła 397 osób.

Osobowy fundusz wynagrodzeń w 2003 r. wyniósł 8.581 tys. zł , co stanowi wzrost do 114,8% w stosunku do 2002 r. Przeciętne miesięczne wynagrodzenie z osobowego funduszu płac wyniosło 1.867 zł i było wyższe od przeciętnego wynagrodzenia roku 2002 r. o 321 zł. Wskaźnik ten nadal jednak przedstawiał się niekorzystnie na tle wskaźnika przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw publikowanego w obwieszczeniach GUS-u. 

Wydajność pracy na jednego zatrudnionego wzrosła znacząco tj. o 35.282 zł w stosunku do roku 2002. Wyniosła 83.702 zł. i była tylko nieznacznie niższa od zaplanowanej.

Z uwagi na ogólną sytuację gospodarczą, a także zobowiązania Spółki wynikające m.in. z prowadzonego postępowania układowego, nie przeprowadzono ogólozakładowej regulacji płac. Dokonano jedynie nieznacznych indywidualnych regulacji w sytuacji zagrożenia utraty osobowej zdolności produkcyjnej i odpływu pracowników o najwyższych kwalifikacjach. Po odzyskaniu płynności finansowej w I kwartale 2003 r. uregulowano jednak wszystkie zaległości wobec pracowników, zaś od lipca wprowadzono do bieżącego wynagrodzenia poprzedni poziom premii regulaminowej. Przez cały 2003 r. Spółka terminowo wywiązywała się z bieżących zobowiązań pracowniczych. 

Stabilizacja w zakresie relacji zatrudnieniowo – płacowych była wynikiem ogólnej poprawy sytuacji ekonomiczno – finansowej Spółki, a także działań władz przedsiębiorstwa ukierunkowanych na osiągnięcie większej wydajności pracy oraz stworzenie niezbędnego potencjału intelektualnego, gotowego sprostać zadaniom produkcyjnym.

9. Perspektywy rozwoju Spółki w 2004 roku.

W 2004 r. RAFAMET S.A. zamierza zwiększyć wielkość przychodów ze sprzedaży,
a także poprawić rentowność produkowanych wyrobów i świadczonych usług.
W 2004 roku nastąpi istotna modernizacja oferty rynkowej. Główną grupą obrabiarek przewidzianych do sprzedaży w ujęciu wartościowym będą obrabiarki znajdujące się dotychczas poza tradycyjną domeną produkcji Emitenta, jaką są maszyny
i urządzenia dla kolejnictwa. Będą to frezarki bramowe różnych typów, tokarki do obróbki wałów elektrowni wiatrowych typu TV 200 CNC oraz centrum obróbcze sterowane numerycznie. Łączna wartość sprzedaży wymienionych obrabiarek oraz zakontraktowanej modernizacji frezarki bramowej będzie wynosić ca 20 MPLN. Drugą pod względem wielkości sprzedaży grupą obrabiarek będzie wspomniana wyżej tradycyjna, wyróżniająca Spółkę na rynkach światowych produkcja obrabiarek
do obróbki kolejowych zestawów kołowych.

Zmianie ulegnie także geograficzna struktura sprzedaży. W 2004 r. sprzedaż
na rynek krajowy wyniesie ca 50% sprzedaży wyrobów i usług RAFAMET S.A. Największym odbiorcą produktów Spółki w 2004 r. będą Zakłady Mechaniczne „BUMAR ŁABĘDY” S.A. w Gliwicach, które zakontraktowały bramowe centrum obróbcze sterowane numerycznie FB 350 CNC oraz wykonanie kapitalnego remontu wraz z modernizacją frezarki bramowej typu FBA 325. Łączna wartość sprzedaży na rzecz wymienionego odbiorcy wyniesie blisko 13,4 MPLN. Znaczącym segmentem strategicznym dla Emitenta pozostanie w 2004 r. rynek rosyjski, gdzie Spółka zamierza sprzedać wyroby i usługi za łączną kwotę 9,3 MPLN. Istotną częścią sprzedaży eksportowej będą także sprzedaż na rynek francuski (SDH Ferroviaire) tokarki sterowanej numerycznie do obróbki kolejowych zestawów kołowych typu UDA 125N za kwotę 2,7 MPLN oraz na rynek amerykański (IMTA / Rockford) prototypowej wysokowydajnej frezarki bramowej do obróbki elementów oraz detali aluminiowych
i tytanowych typu HSM 180 za kwotę 582 tys. USD.

Zarząd RAFAMET S.A. konsekwentnie będzie dążył też do poprawy płynności finansowej Emitenta. Będzie to związane przede wszystkim z przyśpieszeniem wpływów należności z realizowanych kontraktów, sukcesywnym dotrzymywaniem warunków zawartego w 2002 roku układu sądowego z wierzycielami, a także spłatą pozostałych zobowiązań w trakcie 2004 r.

Realizacja założonych celów i zadań winna spowodować dalszą poprawę sytuacji ekonomiczno-finansowej Spółki i jej wizerunku na krajowym i zagranicznych rynkach sprzedaży wyrobów firmy.

RAFAMET S.A. otrzymał propozycję od firmy LMA / USA realizacji, w oparciu o odbiorców amerykańskich 7-letniego projektu offsetowego o wartości 33,4 mln USD. Stosowny wniosek LMA został złożony polskiej stronie rządowej 16.12.2003 r. Projekt ten ma przesądzające znaczenie dla nakreślenia dynamicznej wizji rozwoju RAFAMET S.A. 
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