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WSTEP

Obowiazujace akty organizacyjno — prawne w ramach Ramowego Regulaminu Organizacyjnego PKN
ORLEN S.A. zostaly przyjete przez Zarzad w dniu 1 grudnia 2004 roku. Zgodnie z zapisami Regulaminu, strukture
organizacyjng Jednostki Dominujacej tworza Centrala Spotki w Plocku i w Warszawie, Zaklad Produkcyjny
w Plocku oraz 12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych z siedzibami w Biatymstoku, Gdansku, Katowicach,
Krakowie, Lublinie, Nowej Wsi Wielkiej, Ptocku, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie oraz Wroctawiu
posiadajacych status pracodawcy w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy. W sklad Regionalnych Jednostek
Organizacyjnych wchodza: Regionalne Biura Handlu Hurtowego i Logistyki, Regionalne Biura Handlu
Detalicznego, Regionalne Biura Inwestycji i Remontéw oraz Regionalne Biura Finansowe i Biura Finansowe.

W dniu 22 kwietnia 2004 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. postanowita rozszerzy¢ sktad Zarzadu
z5 do 6 0s6b. W dniu 1 czerwca 2004 roku Zarzad Koncernu podjat decyzje o zmianie Ramowego Regulaminu
Organizacyjnego Spoltki poprzez zmiang podzialu odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu:

=  Prezes Zarzadu — Generalny Dyrektor,

= Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji, Handlu Hurtowego i Logistyki,

=  Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,

=  Wiceprezes Zarzadu ds. Zasobéw Kadrowych i Systemow Zarzadzania,
=  Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Inwestycji Kapitatowych,

= Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej i Marketingu.

Dodatkowo zostal rozszerzony sktad Dyrektoréw Raportujacych. Powotano stanowisko: Dyrektora Biura
Kontroli i Bezpieczefistwa, Dyrektora Biura Integracji z Holdingiem UNIPETROL, Dyrektora ds. Aliansow
Produkcyjnych i Alternatywnych Zrodet Energii oraz Dyrektora ds. Optymalizacji Marz.

W okresie 2004 roku prowadzone byly intensywne dzialania w ramach realizacji projektéw zarzadzania
warto$cia firmy i kompleksowego programu redukeji kosztow operacyjnych (KPRKO). Objely one swym zasiggiem
wszystkie obszary dziatalnosci PKN ORLEN S.A.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 21 wrzesnia 2004 roku jednoglo$nie powotata
na stanowisko Prezesa Zarzadu - Pana Igora Chalupca. Objecie stanowiska nastapito z dniem 1 pazdziernika 2004
roku. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 18 pazdziernika 2004 roku dokonata na wniosek Prezesa Zarzadu
kolejnych zmian w sktadzie Zarzadu. Mialo to zwiazek z planowana zmiang struktury Zarzadu ukierunkowana na jej
efektywne i przejrzyste zarzadzanie.

Zmiany te zostaly dokonane zgodnie z wczesniej przyjeta procedura, m.in. po przeprowadzeniu
indywidualnych ocen przez firmg doradcza Korn/Ferry International.

Rada Nadzorcza przyjgta rezygnacje:
= Krzysztofa Kluzka z funkcji Cztonka Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dniem 18 pazdziernika 2004
roku,

=  Stawomira Golonki i Jacka Strzeleckiego z funkcji Wiceprezesow Zarzadu PKN ORLEN S.A.
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z dniem 31 pazdziernika 2004 roku.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powotata w sktad Zarzadu na biezaca kadencjg:
= Wojciecha Heydla na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 listopada 2004 roku,
=  Jana Maciejewicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 grudnia 2004 roku.,
= Cezarego Smorszczewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 listopada 2004
roku,
=  Pawla Szymanskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu z dniem 18 pazdziernika 2004 roku.
Z dniem 2 listopada 2004 roku nastapit nowy podziat kompetencji pomigdzy Cztonkami Zarzadu, w wyniku
ktérego struktura Zarzadu przedstawiata si¢ nastepujaco:
=  Prezes Zarzadu Generalny Dyrektor (CEO),
=  Czlonek Zarzadu ds. Finansowych (CFO),
=  Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Kadrami i Administracji (CHO),
=  Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych (COO),
=  Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej (CMO),
= Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych i Grupy Kapitatowej (CIO).

W wyniku nowego podziatu kompetencji do obszaru Prezesa Zarzadu Generalnego Dyrektora zostaty
przeniesione Biuro Strategii (bgdace dotychczas w strukturze Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Inwestycji
Kapitatowych) oraz Biuro Handlu Ropa (z dotychczasowego pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno -
Finansowych). Biuro Informatyki (z dotychczasowego pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno -
Finansowych), zostato przeniesione do obszaru Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Kadrami i Administracji

W pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji Kapitalowych i Grupy Kapitalowej nastapita likwidacja
komorki Dyrektora ds. Alianséw Produkcyjnych i Alternatywnych Zrédet Energii, a jej dotychczasowe funkcje
zostaly przekazane do obszaru Dyrektora ds. Inwestycji Majatkowych. Dodatkowo w pionie tym powolany zostat
Dyrektor ds. Grupy Kapitatowe;.

W wyniku nowego podzialu zdefiniowany zostal rowniez zakres odpowiedzialnosci obszaru Wiceprezesa
Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych i Grupy Kapitatowej, do ktérego nalezy migdzy innymi prowadzenie transakcji
akwizycji, taczenia, wydzielania i tworzenia nowych spotek w Koncernie, przygotowanie i prowadzenie inwestycji
i dezinwestycji kapitalowych w Koncernie, a takze koordynacja procesu integracji aktywow kapitatowych Koncernu
oraz prowadzenie nadzoru wihascicielskiego nad spétkami Grupy Kapitatowe;.

Dodatkowo okre$lono, iz do czasu wdrozenia w Koncernie zasad zarzadzania segmentowego Czlonkowie
Zarzadu i Dyrektorzy Raportujacy koordynuja dzialania w tym zakresie przy wykorzystaniu nadzoru formalno-
prawnego nad spotkami z Grupy Kapitatowej. W zwiazku z tym zakresy odpowiedzialnosci poszczegdlnych
Dyrektorow zostaly rozszerzone na caly Koncern (zdefiniowany jako PKN ORLEN S.A. oraz spétki Grupy
Kapitatowej). Jednoczes$nie kazdemu Dyrektorowi Raportujacemu we wspolpracy z pionem Wiceprezesa Zarzadu
ds. Inwestycji Kapitatowych i Grupy Kapitatowej powierzono odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie procesu

integracji aktywow kapitalowych w zakresie nadzorowanych przez siebie obszaréw dziatania oraz za realizacjg
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zwiazanych z nimi efektow synergii.

Z dniem 1 grudnia 2004 roku zostal powotany nowy pion organizacyjny Wiceprezesa Zarzadu ds.
Zarzadzania Kosztami i Informatyki (CCO). Strukturg¢ pionu tworza Biuro Informatyki, Biuro Handlu Ropa oraz
nowo powolane komorki: Biuro Zakupow i1 Biuro Zarzadzania Kosztami. Komdrki nowo powotanego pionu
sprawuja nadzér nad realizacja zaopatrzenia materialowego Spotki (za wyjatkiem energii, paliw gotowych i towarow
pozapaliwowych), odpowiadaja za obrét gazem ziemnym i za zakupy surowcow paliwowych, a takze za zarzadzanie
kosztami, optymalizowanie rozwiazan informatycznych i wdrazanie standardéow IT oraz prowadzenie dziatalnosci
w sektorze poszukiwan i wydobycia ropy naftowej i gazu.

W wyniku wdrozonych zmian zostalty powotane rowniez komorki: Dyrektora Biura Prawnego w pionie
Prezesa Zarzadu Generalnego Dyrektora, Dyrektora Biura Systeméw Zarzadzania Kadrami w pionie Wiceprezesa
Zarzadu ds. Zarzadzania Kadrami i Administracji, Dyrektora Biura Planowania i Analiz Sprzedazy Detalicznej oraz
Dyrektora Biura Towaréw Pozapaliwowych i Zarzadzania Kategoriami w pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy
Detalicznej. Zlikwidowana zostala natomiast komoérka Dyrektora ds. Optymalizacji Aktywoéw Produkcyjnych,
a funkcje realizowane przez nia zostaly przekazane do obszaru Dyrektora ds. Produkcji i Techniki oraz Biura

Zakupow.

Oprécz powyzszych zmian, dokonanych w trakcie 2004 roku w sferze organizacyjno-prawnej, znaczacy
wplyw na funkcjonowanie Spoiki oraz na osiagnigte przez nia wyniki wywarly czynniki zewngtrzne, jak rowniez
dziatania wewng¢trzne, podejmowane w celu zapewnienia wysokiej efektywnosci gospodarcze;j.

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych wplywajacych na wyniki PKN ORLEN S.A. nalezaty:

e Wzrost gospodarczy

Opublikowane przez GUS dane §wiadcza o ztagodzeniu niekorzystnych tendencji obserwowanych od II potowy
2000 roku. Wzrost PKB w 2004 roku wyniost 5,4% podczas gdy w 2003 roku 3,8%. Na wzrost PKB najwigkszy
wpltyw mial m.in. wzrost popytu krajowego w 2004 roku o 4,9% przy 2,5% wzroscie w 2003 roku. Prognozy na
2005 rok przewiduja wzrost produktu krajowego brutto o 5%. Wysokie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce

moze mie¢ korzystny wptyw na zwigkszenie konsumpcji paliw ptynnych.

e Wzrost bezrobocia

Na koniec 2004 roku bezrobocie bylo nizsze niz na koniec 2003 roku. Stopa bezrobocia na koniec 2004 roku
wyniosta 19,1% wobec 20,0% na koniec 2003 roku. Mniejsza byla liczba bezrobotnych nowo zarejestrowanych
i jednocze$nie wzrosta liczba bezrobotnych wyrejestrowanych z ewidencji urzedéw pracy. Wysoka stopa bezrobocia
w Polsce jest ciagle czynnikiem ograniczajacym popyt wewngtrzny i negatywnie wptywa na poziom sprzedazy

produktow Spotki.
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e Inflacja
Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wynika, Zze §rednioroczny wzrost cen towaréw i ushug

konsumpcyjnych w 2004 roku byt wyzszy niz w 2003 roku (3,5%, wobec 0,8%).

e Ceny ropy naftowej, produktéw naftowych i marze

Wahania cen ropy naftowej jak réwniez duza fluktuacja cen produktow gotowych na rynkach $wiatowych
powoduja duza zmienno§¢ marz uzyskiwanych przez Spotke. W 2004 roku miaty miejsce duze wahania cen ropy
naftowej. Srednioroczna cena barytki ropy Brent z notowan wzrosta w poréwnaniu z 2003 rokiem o 32,7% do
poziomu 38,29 USD/bbl. Dodatkowo w trakcie 2004 roku wystapity silne wzrosty marz z notowan (crack) na
produktach, co korzystnie wplyngto na wyniki osiagane przez PKN ORLEN S.A. Dla benzyn marze wzrosty
0 41,5% do poziomu 114,06 USD/tong, dla oleju napedowego o 66,1% do 102,76 USD/tong a dla Ekotermu o 62,4%
do poziomu 68,34 USD/tong. Réwniez w zakresie marz na produkty petrochemiczne odnotowano znaczace wzrosty

m.in. na etylen o 39,6% do poziomu 516,10 USD/tong i na propylen o 35,0% do 427,10 USD/tong.

e  Wahania kursu walutowego

Fluktuacja kursu walutowego posiada istotny wplyw na przychody ze sprzedazy oraz wyniki Spotki (poprzez
ksztaltowanie cen w Spotce w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej i innych surowcoéw, a takze koszty
obstugi zadlizenia wyrazonego w walutach obcych. PKN ORLEN S.A. dokonuje zakupéw ropy naftowej
i innych surowcéw w dolarach amerykanskich i w EURO, chociaz wigkszo$¢ wptywow ze sprzedazy realizowana
jest w ztotych. W wyniku powyzszych tendencji zmiany kursu ztotego w stosunku do walut obcych wywieraja
istotny wplyw na wynik wypracowany przez Spotke. Srednioroczny kurs USD zmniejszyt si¢ 0 6,2% do poziomu
3,65 ztotych (liczony jako $rednia arytmetyczna z kursow dziennych ustalanych przez Narodowy Bank Polski
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku). Jednoczesnie odnotowano umocnienie si¢ kursu EURO o 3,8% do

poziomu 4,53 zlotego.

e Zmiany w polityce fiskalnej i obowiazujacych przepisach prawnych

W 2004 roku stopa podatku dochodowego od 0sdb prawnych wynosita 19%. W 2003 roku obowiazywata natomiast
27% stopa podatku dochodowego. Nizszy poziom stopy podatkowej wplywa korzystnie na ostateczny poziom
wyniku netto Spoétki oraz na poziom $rodkéw pienigznych. Duze znaczenie dla sytuacji ekonomicznej Spotki beda
miaty rowniez wszelkie zmiany w zakresie podatku VAT i akcyzowego. Polityka fiskalna charakteryzuje sig
rozszerzaniem zakresu przedmiotowego oraz wzrostem stawek podatku akcyzowego na produkty z ropy naftowe;j.
W warunkach wysokich cen produktow jest to dodatkowa bariera uniemozliwiajaca pelne przeniesienie kosztow

dziatalnosci na ceny sprzedazy wyrobow.

e  Zapasy obowiazkowe

W zwiazku z realizacja zobowigzan wynikajacych z cztonkostwa w Unii Europejskiej na Polskg zostal natozony
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obowigzek osiagnigcia 90-dniowych zapasow obowiazkowych paliw, stanowiacych gwarancje bezpieczenstwa
energetycznego kraju. W zwiazku z powyzszym producenci i importerzy paliw zostali zobowiazani do tworzenia
zapaséw obowiazkowych. Aktualnie obowiazujacy harmonogram tworzenia zapasow paliw ciektych i ropy okresla
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 czerwca 2002 roku obowiazujace od 1 lipca 2002 roku. Zapasy
tworzone sa na podstawie wielkoséci produkcji i importu, zrealizowanych przez przedsigbiorcg w roku poprzednim,
pomniejszonych o eksport. Poczawszy od roku 1999 wymagany poziom zapaséw obowiazkowych wzrasta corocznie
0 2% produkcji lub importu w takiej wysokosci, aby na koniec 2008 roku ich wielko$¢ osiagneta poziom 76 dni
produkcji i/ Iub importu. Ponadto Minister Gospodarki odpowiedzialny jest za tworzenie rezerw gospodarczych
paliw cieklych w ilosci réwnej 14 dniowej konsumpcji paliw w danym roku, ktéra to odpowiedzialno$¢ moze
przenies¢ na PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN S.A. tworzy i utrzymuje zapasy obowiazkowe paliw (benzyny, oleje
napgdowe, Ekoterm) oraz ropy naftowej. W 2004 roku Spoétka uzyskala od MGPiPS zgodg¢ dotyczaca zmiany
struktury utrzymywania zapasé6w obowiazkowych: z dotychczas obowiazujacych 40% paliwa — 60% ropa, na 37,5%
paliwa — 62,5% ropa. W celu gromadzenia zapasow obowiazkowych Spotka wykorzystuje przede wszystkim
Podziemne Magazyny Ropy i Paliw w IKS ,,Solino” S.A., wlasne bazy magazynowe zlokalizowane na terenie catego
kraju jak réwniez korzysta z baz nalezacych do spotki Naftobazy Sp. z 0.0. Koszt podziemnego magazynowania

ropy i paliw ksztaltuje si¢ na poziomie zdecydowanie nizszym od magazynéw naziemnych.

e Spadek sprzedazy samochodow

W 2004 roku odnotowano spadek popytu na rynku nowych samochodéw w Polsce. Wg firm analizujacych rynek
motoryzacyjny sprzedaz samochodéw osobowych w 2004 roku spadta w porownaniu z 2003 rokiem o okoto 10% do
poziomu ponad 318 tysigcy samochodéw. Duzy wpltyw na zmniejszenie sprzedazy miat wzrost importu samochodow

uzywanych. Poziom sprzedazy aut wptywa na konsumpcjg paliw.

e Krajowa konsumpcja paliw
Szacowana na podstawie danych z Nafty Polskiej S.A. krajowa konsumpcja paliw (benzyn, olejow napgdowych
i lekkiego oleju opatowego) w 2004 roku wyniosta 13.524 tysiace ton, co stanowi wzrost o okoto 7% wzgledem

konsumpcji zanotowanej w 2003 roku.

e Stopy procentowe

Wyzsza niz w 2003 roku presja inflacyjna sprzyjata podwyzkom bazowych stop procentowych. Na koniec 2004 roku
oprocentowanie kredytu lombardowego osiagneto poziom 8,00% a redyskonto weksli 7,00% (na koniec 2003 roku
odpowiednio 6,75% i 5,75%). Srednia stopa LIBOR 3M wzrosta o 0,4 pp w stosunku do 2003 roku. Natomiast
$rednia stopa EURIBOR 3M spadta o 0,2 pp w stosunku do 2003 roku. Wysoko$¢ stop procentowych wptywa na
koszt obstugi zadluzenia Spotki.
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Wsrdd czynnikéw wewnetrznych wplywajacych na wyniki osiagnigte przez PKN ORLEN S.A. w 2004 roku nalezy

wymienic:

e Rozwoéj programow lojalnoSciowych

Program VITAY jest programem lojalno$ciowym stworzonym dla klientéw indywidualnych, ktorzy regularnie
odwiedzaja stacje paliw ORLEN. Program VITAY funkcjonuje na rynku polskim od 14 lutego 2001 roku. Do dnia
31 grudnia 2004 roku zyskat grono ponad 5 milionéw uczestnikéw. Klienci dokonujac zakupéw w ramach programu
otrzymuja punkty VITAY, ktore nast¢pnie moga wymieni¢ na paliwo lub prezenty VITAY. W grudniu 2002 roku
wdrozono kolejny etap procesu budowania relacji z klientami i utrwalania ich lojalno$ci. Program VITAY zostat
wzbogacony nowymi, markowymi nagrodami rzeczowymi i ofertami partnerskimi firm wspoéltpracujacych z PKN
ORLEN S.A. w grudniu 2004 roku. W nowej edycji katalogu VITAY zastosowano formul¢ przeliczania punktow,
majaca na celu promowanie ustug oferowanych na stacjach (np. myjnia, odkurzacz).

Program Flota Polska przeznaczony jest dla klientdw instytucjonalnych, dysponujacych wiasnymi $rodkami
transportu. Do najliczniejszych uczestnikow programu naleza: firmy spedycyjne, przedsigbiorstwa handlowo -
produkcyjne, banki, urzedy centralne i samorzadowe, przedstawicielstwa zagraniczne. Oferujemy naszym klientom
dwa rodzaje kart flotowych: karty typu K — wystawiane imiennie na kierowcg oraz karty typu S — wystawiane na
numer rejestracyjny pojazdu. Dla kazdej karty klient moze, migdzy innymi, okresli¢ kwotowe lub ilosciowe limity
zakupow poszczegdlnych produktéw oraz czgstotliwos¢ dokonywania transakcji. Ponadto menedzerowie flot moga
korzystac¢ ze spersonalizowanej witryny internetowej, na ktorej udostepnione sa narzedzia wspierajace zarzadzanie
flota.

W 2004 roku dzigki wspotpracy dwoch silnych partneréw i marek powstala karta flotowa co-branded.
ORLEN/DKYV jako pierwsza karta paliwowa w Europie taczy technologi¢ mikroprocesorowa polskiej karty FLOTA
z karta magnetycznag sieci DKV.

Na koniec 2004 roku w Programie Flota Polska uczestniczyto 3919 firm, a ilo§¢ aktywnych kart wynosita
ok. 90 000 szt.

Karty przedptacone oferujemy klientom instytucjonalnym jako narzedzie nagradzania ich pracownikow oraz

klientéw. Do konca 2004 roku wydaliSmy okoto 40 000 szt. tego rodzaju kart.

e Program inwestycyjny

Na wzrost efektywnosci dziatalnos$ci Spotki w 2004 roku istotny wptyw mialy prowadzone procesy inwestycyjne

w sferze produkcyjnej i rynkowe;.

Do najwigkszych zadan inwestycyjnych oddanych i realizowanych naleza:

— Odsiarczanie Benzyny Krakingowej (OBK) - ktorej gtdéwnym celem jest umozliwienie uruchomienia produkcji
benzyn zgodnych z wymogami Dyrektywy Unii Europejskiej 98/70/EC. Dyrektywa ta naktada na producentow
paliw obowiazek sprzedazy od roku 2005 paliw o zawartosci siarki do 50 ppm z dostgpno$cia na rynku benzyn

o zawarto$ci 10 ppm, a po roku 2009 obowiazkowo catej puli paliw z zawartos$cia siarki ponizej 10 ppm.
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Hydrorafinacja ON z HOG - ktorej celem jest optymalizacja zagospodarowania frakcji oleju napgdowego
z instalacji z HOG-u, co przeklada si¢ na zwigkszenie produkcji oleju napgdowego o 320 tysigcy ton w skali
roku.

Modernizacja Ekstrakcji Aromatow - ktorej zadaniem jest optymalizacja produkcji aromatoéw takich jak: benzen,
toluen i ksyleny w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

Modernizacja i rozbudowa parku zbiornikbw na paliwa ptynne - ktdrej celem jest podniesienie zdolnosci
magazynowej z jednoczesnym dostosowaniem parku zbiornikéw do wymogow prawnych oraz rozszerzajacego
si¢ asortymentu produktow.

Intensyfikacja instalacji Olefin I z 360 tysigcy do 700 tysigcy ton etylenu przy jednoczesnym wzroscie
produkcji propylenu ze 135 tysiecy do 380 tysigcy ton na rok zgodnie z podpisanym kontraktem z firma ABB
Lummus. Pozwoli to na znaczacy wzrost podazy etylenu, propylenu i butadienu stanowigcych glowny surowiec
dla krajowego przemystu chemicznego.

inwestycje zwigzane zar6wno z wlasng jak i patronacka siecig stacji paliw.

W planie na 2005 rok przewidziano do realizacji nastgpujace zadania inwestycyjne (gtéwnie kontynuowane):

Inwestycje powiazane z realizacja Poliolefin w ramach sp6tki JV z firma Basell,
Budowa Instalacji Odsiarczania Benzyny Krakingowe;j,

Intensyfikacja Instalacji Ekstrakcji Aromatow,

Dalsze etapy inwestycji zwiazanej z komputeryzacja Spoiki,

Modernizacja baz magazynowych,

Inwestycje dla sieci stacji paliw,

Budowa zbiornikow na terenie Zaktadu Produkcyjnego w Plocku.

Optymalizacja logistyki wlasnych produktow

Na koniec 2004 roku w strukturach logistycznych Koncernu znajdowato si¢ 20 Baz Magazynowych.

Docelowa sie¢ baz magazynowych wykorzystywanych przez PKN ORLEN S.A. przewiduje pozostawienie

w strukturach 13 baz wtasnych w oparciu o kryteria takie jak:

Wykorzystanie baz o najwigkszej przepustowosci i najlepszych lokalizacjach;
Poziom poniesionych i przysztych naktadow na modernizacjg;
Wykorzystanie najbardziej efektywnych operacyjnie i finansowo baz obcych,

Wymogi Unii Europejskiej i ochrony $rodowiska.

W bazach whasnych prowadzone byly dziatania majace na celu restrukturyzacjg zatrudnienia.

W bazach magazynowych w Ostrowie Wlkp. i Mosciskach zakonczono procesy modernizacji i rozbudowy. Obecnie,

bazy te spelniaja wszystkie wymogi okreslone przepisami UE. W 7 bazach kontynuowane byly prace

modernizacyjne w celu dostosowania tych baz do przepiséw unijnych.

PKN ORLEN S.A. wspotpracuje z Naftobazy Sp. z 0.0. w zakresie obrotu handlowego oraz przechowywania
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zapasoOw obowiazkowych. Wspotpraca realizowana jest w zakresie magazynowania i przeladunkéw w 5 bazach
Naftobaz, na koncoéwkach rurociagéw. W 2004 roku Koncern wykorzystywat 6 z 22 baz nalezacych do Naftobaz.
Przedluzono wazno$¢ umowy wieloletniej z Naftobazy Sp. z 0.0. o 1 rok — do konca 2005 roku.

PKN ORLEN S.A. wykorzystuje do transportu paliw rurociagi wlasne oraz sie¢ rurociagéw PERN ,,Przyjazn” S.A.
W ramach przyjetej w firmie strategii zwiazanej z budowa wlasnego rurociagowego systemu rozprowadzania paliw
w rejonie Dolnego Slaska oraz wlaczenia do niego Bazy Magazynowej 111 we Wroclawiu rozpoczeto prace
przygotowawcze budowy rurociagu paliwowego o diugosci 94 km na trasie Ostrow Wielkopolski — Olesnica —
Wroctaw. Transport rurociggowy jest najbezpieczniejszym i najtanszym $rodkiem transportu paliw, w zwiazku
z czym PKN ORLEN S.A. dazy do intensyfikacji wykorzystania potencjatu rurociagéw dalekosigznych. Udziat w/w
transportu w strukturze ekspedycji paliw przekroczyt w 2004 roku 60%. Jednocze$nie w ubieglym roku niemal
trzykrotnie zwigkszony zostal udzial wlasnych przewozéw w ogoélnej masie produktéw rafineryjnych
i petrochemicznych transportowanych koleja z 4% w 2003 roku do 11% w 2004 roku. Uruchomiono pi¢¢ nowych

relacji potaczen.

e Programy optymalizacyjne

Wymierne efekty w postaci redukcji kosztoéw na barylkg przerabianej ropy przynosi wdrozony przy udziale firmy
KBC Program Poprawy Zysku (PIP). Polega on przede wszystkim na modyfikacji procedur technologicznych.
Wymierne efekty w postaci redukcji kosztdéw przynosi rdéwniez usprawnienie dziatania programu PIMS
wykorzystywanego do optymalizacji procesoéw produkcyjnych.

Natomiast wspotpraca z firma Shell Global Solutions spowoduje obnizenie kosztoéw utrzymania ruchu
i optymalizacj¢ czasu pracy instalacji produkcyjnych. Wdrozona w poczatkowej fazie programu Macierz Ryzyka
pozwolita na ujednolicenie w calym Zakladzie Produkcyjnym wszystkich aspektow gospodarki remontowej
w zakresie zasadnosci oraz pilno$ci prac utrzymania ruchu. Dla wszystkich instalacji produkcyjnych (z wyjatkiem
przewidzianych do modernizacji w najblizszym czasie) przeprowadzono wspomagane komputerowo analizy
podnoszenia niezawodno$ci. W ramach tych analiz opracowano szczegétowe programy czynnosci konserwacyjno-
diagnostycznych zapewniajac wladciwe zréwnowazenie kosztow ponoszonych na utrzymanie ruchu oraz pewnos$ci
technicznej majatku produkcyjnego. Podobne analizy przeprowadzono na wybranych instalacjach koncentrujac sig
na automatycznych urzadzeniach zabezpieczajacych weryfikujac dla nich poziom przyjgtych zabezpieczen oraz
czestotliwo$é testowania poszezegdlnych elementéw uktadow. Kolejna grupa praktycznych analiz realizowanych
z wykorzystaniem metodologii zarzadzania ryzykiem objgto rurociagi i urzadzenia cis$nieniowe opracowujac dla nich
alternatywne czasookresy i metody inspekcyjne. Dla niepozadanych incydentéw usterkowych przygotowano, oparty
o najlepsze swiatowe praktyki, system wyjasniania przyczyn i zapobiegania powtérnym zdarzeniom.

Skutecznos$¢ podjetych w ramach wspdtpracy z Shell Global Solutions dziatan w zakresie poprawy pracy instalacji
produkcyjnych oraz stopien asymilacji nowych praktyk w naszej organizacji zostana szczegdétowo ocenione po

zamknigciu programu, ktére planowane jest na czerwiec tego roku.
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e Studium Solomona

PKN ORLEN S.A. po raz pierwszy uczestniczy w Benchmarkingu Solomona w zakresie przemystu rafineryjnego
(paliwowego). Kontrakt zostal podpisany 16 grudnia 2004 roku. Studium Solomona prowadzone jest juz od przeszto
20 lat i ok. 95% rafinerii na $wiecie uczestniczy w tym programie. Uczestnictwo w studium za 2004 rok dostarczy
informacji dotyczacych osiagdw rafinerii na tle konkurencji w danym regionie. Wyniki studium Solomona pozwalaja
na okreslenie kierunkéw optymalizacji w dlugoterminowych planach dziatalnosdci firmy. Wyniki analiz staty si¢
szeroko przyjetymi i przestrzeganymi znacznikami ,$ledzenia i oceny” dziatalno$ci rafinerii. Zakres badania
obejmuje cate spektrum dziatania rafinerii wlaczajac w to dane technologiczne (procesy, uzyski i jako$¢ produktow),
koszty operacyjne (min. energii, zatrudnienia, utrzymania ruchu) i inne wazne aspekty takie jak niezawodnos¢,

gotowo$¢ operacyjna oraz koszty inwestycyjne. Raport Solomona z wynikami bedzie dostgpny w 2005 roku.

e System Zarzadzania Ryzykiem
Wyniki finansowe Spétki moga podlegac¢ fluktuacji na skutek zmiany czynnikéw rynkowych, w szczegdlnosci
notowan produktow, kurséw walut i stop procentowych. Spotka zarzadza ryzykiem, na ktore jest narazona, ogranicza
zmienno$¢ przysztych przeptywow pienigznych i ogranicza potencjalne straty ekonomiczne powstajace na skutek
wystapienia zdarzen mogacych mie¢ negatywny wplyw na wynik Spoétki. Polityka i strategia wykorzystania
instrumentow pochodnych jest okre§lona i monitorowana przez Zarzad Spolki.

W przypadku ekspozycji USD/ZL wystepuje hedging naturalny, tzn. ryzyko kursowe wynikajace
z zakupdw ropy naftowej jest rownowazone przez przychody ze sprzedazy produktow, ktorych ceny uzaleznione sa
od kursu USD/ZL. Ponadto w 2004 roku realizowane byly zawarte w 2003 roku transakcje swap stabilizujace
przeptywy w EURO generowane przez sprzedaz produktéw petrochemicznych. Wygasnigcie powyzszych transakcji
zabezpieczajacych nastapi w roku 2006.

Spotka rozpoczeta stosowanie w I kwartale 2004 roku rachunkowosci zabezpieczen oraz zdecydowata sig
wdrozy¢ system wspierajacy zarzadzanie powiazaniami zabezpieczajacymi. W celu sformalizowania procesu
zarzadzania ryzykiem wdrozono odpowiednie procedury oraz powotano Komitet Ryzyka monitorujacy ekspozycje

Spotki na ryzyko oraz podejmujacy decyzje w sprawie zawierania transakcji zabezpieczajacych.

e Konsolidacja aktywow olejowych

W dniu 1 lipca 2004 roku Spéitka podpisata umoweg sprzedazy mienia stanowiacego zorganizowang czgs¢
przedsigbiorstwa funkcjonujacego w strukturach Koncernu jako Wydziat Olejowy. Nabywca wymienionego majatku
jest ORLEN Oil Sp. z o0.0. z siedziba w Krakowie. PowyzZsza transakcja byta kolejnym krokiem prowadzonego przez
PKN ORLEN S.A. procesu restrukturyzacji. Realizowane przedsigwzigcie ma na celu konsolidacje produkcji
i sprzedazy olejow silnikowych i smarowych w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN i stanowi kolejny etap procesu
integracji produkcji baz olejowych oraz produkcji i sprzedazy gotowego produktu, jakim sa oleje silnikowe
i smarowe. 18 sierpnia 2004 roku dotychczasowy kapitat zaktadowy spotki ORLEN Oil o wartosci 43.558 tysigcy
ztotych zostal podwyzszony o kwote 31.535 tysigcy zitotych, tj. do kwoty 75.093 tysiace ztotych. Udziaty
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w podwyzszonym kapitale zostaty pokryte w catosci gotowka przez PKN ORLEN S.A. Po podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki ORLEN Oil udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale zakladowym spotki wzrdst z 9% do 47,2%.
Pozostate udziaty posiada Rafineria Trzebinia S.A. (43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria
Czechowice S.A. (4,5%). Celem podniesienia kapitatu zakladowego bylo pozyskanie $rodkéw na czeSciowe
sfinansowanie nabycia przez ORLEN Oil mienia wchodzacego w sktad Wydziatu Olejowego PKN ORLEN S.A.
Podjete dziatania stuza realizacji strategii konsolidacji aktywow olejowych PKN ORLEN S.A. wokét ORLEN Oil

celem stworzenia jednolitego osrodka zarzadzajacego olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN S.A.

e  Wdrozenie programow efektywnosciowych

Pod koniec 2002 roku Zarzad podjat decyzj¢ o wdrozeniu w latach 2003-2005 dwoch istotnych systemow
efektywno$ciowych - systemu zarzadzania warto$cia firmy oraz kompleksowego programu redukcji kosztow
operacyjnych. Pierwszy z nich pozwoli na wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania, podejmowanie
optymalnych decyzji oraz wzmocni kompetencje kadry menedzerskiej, co przyczyni si¢ do wzrostu wartosci firmy
ijej postrzegania przez akcjonariuszy. Drugi z programéw zapewni zmniejszenie znacznej czgSci kosztow
operacyjnych ze wszystkich obszarow dziatalnoéci PKN ORLEN S.A. Szczegélowe omdwienie tych programow

znajduje si¢ w rozdziale III niniejszego sprawozdania.
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I. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

1.1 Produkcja

Przer6b ropy naftowej w 2004 roku wyniost 12.194 tysiace ton i byt o 4,0% wyzszy w poréwnaniu do przerobu

72003 roku.

Gléwnymi czynnikami determinujacymi w 2004 roku procesy produkcyjne w Spotce byty:

— W lutym podpisano umowe¢ z UHDE Edeleanu kontraktorem na projekt techniczny instalacji Odsiarczania
Benzyny Krakingowej. Planowane uruchomienie instalacji - przetom 2005/2006 roku.

—  Perspektywa wprowadzenia w Polsce zaostrzonych norm na paliwa silnikowe obowiazujace od 1 stycznia 2005
roku w UE spowodowala konieczno$¢ rozpoczgcia produkceji nowej jakosci benzyn silnikowych oraz olejow
napgdowych juz w 2004 roku;

— Od czerwca rozpoczgto produkcje nowej odmiany specjalnego Oleju Napedowego Miejskiego o zawartosci
siarki 10 mg/kg — ONM Super, ktory sukcesywnie bedzie zastgpowat ONM Standard 25;

— 0Od sierpnia rozpoczgto produkcje partii benzyn: bezotowiowej 95 i bezolowiowej 98 o zawartosci siarki
50 mg/kg oraz o zawarto$ci aromatow 35% (obj.);

— 0Od sierpnia oprocz podstawowego oleju napedowego rozpoczgto produkcje Ekodiesel Ultra o zawarto$ci siarki
ponizej 10 mg/kg spetniajacy najostrzejsze wymagania jakosciowe i ekologiczne stawiane paliwom do silnikow
wysokopreznych w krajach UE,;

— W ramach Kompleksowego Programu Redukcji Kosztow Operacyjnych wdrozone inicjatywy przyniosty wzrost
efektywnosci w obszarze produkcji o ponad 200 milionéw ztotych.

— W lipcu wdrozono inicjatywg Programu Poprawy Zysku (realizowany wspoélnie z firmag KBC w latach 1999-
2002) dotyczaca skierowania produktu zaciemnionego z instalacji HOG jako dodatkowego surowca na instalacje
Krakingu Katalitycznego 2. Planowany efekt w 2005 roku z tytulu stosowania tej inicjatywy wynosi 40
miliondw zlotych.

— Od poczatku pazdziernika rozpoczgto produkcj¢ nowej odmiany oleju opatowego Ekoterm Plus o zawartosci
siarki nie wyzej niz 0.1%(m/m). Produkcja tego paliwa zostata podjgta z duzym wyprzedzeniem w stosunku do
wymogéw UE, ktore nakazuja wprowadzenie tego produktu na rynek dopiero od 2008 roku. Jest to olej
o znacznie podwyzszonych wiasciwosciach uzytkowych i ekologicznych, w tej klasie jakos$ci, stosowanej
w Europie dla paliw przeznaczonych do najnowoczes$niejszych, niskoemisyjnych urzadzen grzewczych.

— Od sierpnia podjgto produkcjg nowego typu paliwa do turbinowych silnikoéw lotniczych kod MPS F-34,
opracowanego przez Wojskowy Osrodek Badawczo-Rozwojowy w ramach proceséw dostosowawczych do
standardow NATO, (paliwo JET A-1 zostalo wzbogaconego o specjalny dodatek przeciwkorozyjno-
smarnosciowy).

— 1 lipca w ramach programu restrukturyzacji firmy Wydziat Baz Olejowych wiaczono do spétki ORLEN Oil.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna 13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2004 rok

— W styczniu 2005 roku zostala podpisana umowa z firma AXENS (projekt bazowy, licencja i dostawa

katalizatora) na wezet stabilizacji oleju napgdowego z instalacji Hydroodsiarczania Gudronu. Planowane

uruchomienie wezta — koniec 2007 roku.

1.2 Sprzedaz

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i materiatdow w PKN ORLEN S.A w roku 2004 roku

wyniosty 28.996.289 tysigcy zlotych (w tym sprzedaz hurtu 20.609.413 tysigcy ztotych, sprzedaz detaliczna

8.386.876 tysiecy ztotych), co stanowi 117,7% przychodow uzyskanych w roku 2003. Przychody netto ze sprzedazy

produktéw wyniosty 26.941.670 tysiecy ztotych i bylty wyzsze niz w 2003 roku o 17,5%, natomiast przychody netto

ze sprzedazy towar6w i materiatéw osiagnely poziom 2.054.619 tysigey zlotych, tj. o 20,9 % wigcej niz w 2003

roku.

W 2004 roku PKN ORLEN S.A. sprzedat w sieci hurtowej i detalicznej 11.354,8 tysigcy ton produktéw

wilasnych i towaréw, tj. o 4,5% wigcej niz w 2003 roku.

Najwigkszy wolumen oraz udziat w iloSciowej sprzedazy (hurtowej i detalicznej) produktow i towarow

uzyskaly odpowiednio:

—  Oleje napedowe — 3.424,7 tysiaca ton (30,2%) — wzrost udziatu o 0,3 pp w stosunku do roku ubiegtego

— Benzyny — 2.863.9 tysiaca ton (25,2%) — spadek udziatu o 1,1 pp w zestawieniu z realizacja 2003 roku

Eurosuper 95 — 2.356,4 tysiaca ton (20,75%) — spadek udziatu o 0,6 pp
Super Plus 98 — 193,1 tysiaca ton (1,7%) — wzrost 0 0,1 pp
Uniwersalna 95 — 314,5 tysiaca ton (2,8%) — spadek o0 0,6 pp

—  Olej opatowy lekki — 1.702,4 tysiaca ton (15%) — wzrost udziatu o 0,8 pp

—  Olej opatowy III — 718,9 tysiaca ton (6,3%) — zmniejszenie udziatu o 0,1 pp

— Paliwo lotnicze JET — 345,3 tysiaca ton (3,0%) — zwigkszenie udziatu o 0,3 pp
— Gaz - 316 tysigcy ton (2,8%)

W 2004 roku w grupie produktéow rafineryjnych odnotowano 5,0% wzrost sprzedazy w zestawieniu

z analogicznym okresem roku ubieglego (w tym: zwigkszenie sprzedazy produktow lekkich o 4,9%)

—  Wozrosta sprzedaz m.in.:

Oleju napgdowego (o 5,4%) w wyniku zwigkszenia sprzedazy zaréwno w sieci hurtowej jak
i detalicznej. W hurcie nastapit wzrost sprzedazy o 7,3% w wyniku zwigkszonych odbiorow przez:
koncerny zagraniczne, sie¢ stacji stowarzyszonych i franszyzowych odpowiednio o: 38%, 36% oraz
257%), a takze wzrostu o 48% sprzedazy eksportowej. Nieznaczny wzrost (o 1,4%) sprzedazy

detalicznej to efekt glownie wigkszego zainteresowania klientéw samochodami z silnikami diesla oraz
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realizacji bonow paliwowych dla rolnikéw w I pétroczu 2004 roku;

—  Ekotermu (o 10,6%) w wyniku wprowadzenia od kwietnia 2004 roku korzystnego systemu opustow dla
ADOO (wzrost sprzedazy o 19,6%), zwigkszonego popytu, mniejszej podazy na rynku oleju opatowego
RGTerm Grupy LOTOS S.A. w ostatnich dwdch miesiacach roku oraz aktywnej kampanii Ekotermu
ukierunkowanej na jakos$¢ produktu;

— paliwa lotniczego (o 17,4%) w efekcie duzych odbioréw przez klientéw eksportowych (przyrost o:
60,4 tysiaca ton, tj. o 163,4%). Spadta natomiast nieznacznie sprzedaz na rynku krajowym (o 3,5%) w
wyniku nizszych odbiorow przez shuzby wojskowe;

— Gazu (0 4,3%) w wyniku zwigkszenia (o 28,5%) sprzedazy detalicznej. W sieci hurtowej odnotowano
6% spadek z uwagi na zwigkszone zapotrzebowanie wewngtrzne.

Wyzsza sprzedaz hurtowa w kraju wynika przede wszystkim ze zwigkszonych (o 36%) odbioréw przez

koncerny zagraniczne oraz rozwoju lokalnych kanatow dystrybucji:
— stacje stowarzyszone — wzrost o 30% - program cieszyl si¢ duzym zainteresowaniem wsrod
klientéw, nastapit wzrost ilosci stacji (na koniec 2004 roku bylo 331 stacji, tj. o 88 wigcej
w poréwnaniu do stanu na koniec roku 2003),
— stacje franczyzowe - wyzsze o 160% odbiory zwigzane m.in. ze zmiang wizualizacji i wzrostem

liczby stacji (o 39 stacji)

W grupie produktow petrochemicznych odnotowano nieznaczny spadek sprzedazy o 0,6% w poréwnaniu do
wykonania 2003 roku. W 2004 roku odnotowano:

— spadek sprzedazy m.in. paraksylenu- z tytulu nizszego popytu na rynku krajowym oraz tlenku etylenu
i ortoksylenu — z powodu nizszego eksportu. Wielko$¢ produktow petrochemicznych przeznaczonych na eksport
jest ustalana wynikowo, po zabezpieczeniu iloéci dla klientow krajowych. Ewentualne zwigkszenie lub
zmniejszenie ilosci na eksport jest spowodowane zmiang popytu na dany towar na rynku polskim lub
mozliwos$cia uzyskania korzystniejszych cen dla transakcji zagranicznych.

— wazrost sprzedazy m.in.: etylenu i glikoli — z tytulu zwigkszonego odbioru przez klientow krajowych, oraz
propylenu — w wyniku wyzszej podazy produktow.

Ponadto ostatecznie zaprzestano sprzedazy tworzyw sztucznych w zwiazku z zakonczeniem procesu przejgcia

produkcji PE i PP przez Spolkg Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.0.

W 2004 roku PKN ORLEN S.A na stacjach wiasnych sprzedat 2 706,5 miliona litrow paliw (benzyn, oleju
napgdowego i gazu LPG). W poréwnaniu do wolumenu sprzedazy w 2003 roku jest to mniej o 1,5 %.
Wolumen sprzedazy detalicznej poszczegolnych rodzajow paliw w 2004 roku wyniost:
— Benzyny — 1 468,7 miliona litrow,
—  Olej napgdowy — 1 029,4 miliona litréw,
— LPG -208,4 miliona litrow.
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Dynamike realizacji sprzedazy detalicznej poszczegélnych paliw i LPG w 2004 roku w poréwnaniu do roku

2003 przedstawia ponizsza zestawienie:

Produkty i towary Dynamika 2004 / 2003
Benzyny bezolowiowe w tym: 93,5 %
Eurosuper 95 98,1 %
Super Plus 98 98,1 %
Uniwersalna 95 92,0 %
Oleje napgdowe 101,4 %
LPG 128,5 %

—  Srednia sprzedaz na jedna stacje sprzedajaca w roku 2004 w PKN ORLEN SA spadta 0 0,9% w poréwnaniu
7 2003 rokiem i wyniosta 2,1 miliona litrow paliw.

— W roku 2004 wzrést udziat oleju napedowego i gazu LPG w iloSci sprzedanych paliw. Zmiany te sa zgodne
z trendami konsumpcji detalicznej paliw w Polsce. Jednocze$nie ze wzgledu na koszty eksploatacji coraz wigcej
klientéw kupuje gaz LPG do samochodéw. W wyniku powyzszych preferencji wzrést udziat sprzedazy oleju
napedowego z 37% w 2003 roku do 38% w 2004 roku oraz gazu LPG z 6% do 8%. Na wzrost sprzedazy gazu
LPG miat wptyw réwniez wzrost o 25% ilosci modutdow na stacjach (z 312 na koniec 2003 roku do 390 na
koniec 2004 roku).

—  Spadt udziat sprzedazy benzyn w sprzedazy detalicznej ogdtem z 57 % w 2003 roku do 54 % w 2004 roku,
w tym:

— udziat benzyny Uniwersalnej U 95 spadt z 9% do 7%,
— udziat benzyny Eurosuper EU 95 utrzymat si¢ na poziomie 43%,

— udziat benzyny Super Plus 98 spadt z 5% do 4%.

W 2004 roku PKN ORLEN S.A na stacjach wilasnych osiagnal marz¢ catkowita w wysokosci
1.037 milionéw ztotych, tj. na poziomie zblizonym do roku 2003. Marza ze sprzedazy detalicznej paliw wyniosta
820 milionéw zlotych i byla o 1,9 % nizsza w pordéwnaniu z rokiem 2003. Marza na sprzedazy towaréw
pozapaliwowych i ustug wzrosta o 3,1 % w stosunku do roku poprzedniego do kwoty 217 milionéw ztotych.
Na zmniejszenie sprzedazy detalicznej benzyn w PKN ORLEN S.A. mialy wptyw nastgpujace czynniki:
— nizsza niz planowano liczba nowych stacji PKN ORLEN S.A. wynikajaca z braku realizacji
programu inwestycyjnego,
— dynamiczny rozwdj na przestrzeni calego roku stacji konkurencyjnych, w tym stacji
przymarketowych oferujacych paliwo po nizszych cenach,
—  wysokie ceny detaliczne benzyn w r6znych okresach roku 2004, ktore ograniczaly popyt na paliwo
ze strony klientdw o nizszym stopniu zamoznosci,

— znaczne rdznice pomigdzy ceng benzyny i LPG,
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—  zle lokalizacje oraz waski wachlarz ustug (np. brak myjni),
— agresywne kampanie reklamowo- promocyjne na stacjach konkurencji oraz wprowadzenie do
sprzedazy przez firmg Statoil nowej benzyny Suprema oraz V-power w sieci Shell,

—  brak wzrostu efektywnos$ci sprzedazy na skutek nie zrealizowania programu restrukturyzacji sieci .

1.3 Rynki zbytu i zaopatrzenia

Ropa naftowa kupowana przez PKN ORLEN S.A. w 2004 roku dostarczana byla do Ptocka z Rosji
i dodatkowo, w zwiazku z przestojem remontowym Rafinerii w Plocku, zakupiono 1 milion barylek ropy
niskosiarkowej. Dostawcami sa firmy operujace na rynku ropy rosyjskiej oraz traderzy operujacy na
migdzynarodowym rynku naftowym. Jedynym dostawca, ktérego udzial w zaopatrzeniu Spoétki w surowce
przekraczat 10% przychodow ze sprzedazy ogétem w roku 2004 byta firma J&S.

W 2004 roku w poréwnaniu do 2003 roku nastapita niewielka zmiana struktury udziatu rynku krajowego
i eksportowego w sprzedazy ogétem. Udziat iloSciowy sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdtem nieznacznie
wzrost z ok. 6% do ok. 7%.

PKN ORLEN S.A. nie jest uzalezniony od jednego strategicznego odbiorcy, ktorego udziat przekraczatby
10% przychodow netto ze sprzedazy ogétem. Wérdd odbiorcéw o najwigkszym udziale sprzedazy warto$ciowej
w przychodach ze sprzedazy netto nalezy wymieni¢ koncern BP (8,5%). Ponadto, do grona kluczowych
kontrahentow PKN ORLEN S.A., oprocz koncernu SHELL, ORLEN PetroCentrum sp. z 0.0, ORLENPetroTank
sp. z 0.0, oraz BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z o0.0., dolaczyt koncern CONOCO (w zwiazku z zawarta
w kwietniu 2004 roku umowa o dostawach kontraktowych paliw dla tego odbiorcy), ktérego udziat w sprzedazy za
rok 2004 wyniost 2%.

Natomiast w przypadku niektérych produktow ropopochodnych i petrochemicznych wystgpuje klient
kluczowy, jednak warto$¢ sprzedazy produktu do danego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy ogétem nie jest
znaczaca. Taka sytuacja wystgpuje m.in. w nastgpujacych produktach:

e Gaz ptynny — ORLEN Gaz Sp. z 0.0. — 99,2 % sprzedazy hurtowej,

e Paliwo JET — PETROLOT Sp. z 0.0. — 62,7%,

e Olej popirolityczny — WARTER — 81,1%.

e Butadien — F.Ch. Dwory — 91,4%,

e Pozostato$¢ prézniowa — ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. -100%

e Ortoksylen — Z.A. Kedzierzyn — 61,6%,

e Paraksylen — Elana Torun — 94,4%,

e Tlenek Etylenu — Rokita— 59,3%,

e Etylen — Anwil S.A. —44,2%, BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z 0.0. — 53,5%,
e Benzen - Z.A. Putawy — 64,4%
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e Propylen - BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z 0.0. — 65,2%,
¢  Glikol monoetylenowy — Elana Torun — 41,3%.

1.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2004 roku nastapit znaczny spadek poziomu zadtluzenia finansowego netto Spotki, na koniec 2004 roku
osiagnat warto$¢ ujemna (zgromadzona nadwyzke Srodkow pienigznych Spotka zagospodarowata w bezpieczny
i efektywny sposob, przeznaczajac ja na zakup Unipetrolu).

Struktura zobowiazan finansowych, zarowno pod wzgledem terminu ich zapadalnosci, jak i waluty, w ktorej

denominowane jest zadtuzenie pozytywnie postrzegana jest przez zewnetrzne instytucje finansowe.

Udziatl kredytéw w Spoélce: 31 grudnia 2003 31 grudnia 2004
Dlugoterminowych 71% 100%
Krotkoterminowych 29% 0%

w USD 43% 50%

w EURO 35% 50%

w zlotych 22% 0%

W 2004 roku Spotka wykorzystala czg$¢ terminowa kredytu konsorcjalnego o charakterze
dhlugoterminowym pozyskanego z rynku zagranicznego oraz w niewielkim stopniu korzystala z kredytow
o charakterze krotkoterminowym, zaréwno obrotowych jak i w rachunku biezacym, dostarczanych przez polskie
banki, emitowata krétkoterminowe papiery dluzne w ramach programu emisji obligacji. Do wykorzystania
pozostawata czg$¢ rewolwingowa kredytu konsorcjalnego.

Spotka przyktada bardzo duza wage do efektywnego zarzadzania przeptywami pienigznymi w ramach
swoich rachunkéw. Od Iutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych w ramach Grupy
Kapitalowej. Na koniec grudnia 2004 roku w systemie dziatato juz 13 spotek Grupy Kapitatowej, za$ cata Grupa
osiaga wymierne korzysci finansowe optymalizujac koszty finansowe oraz biezaca ptynnos¢ finansowa.

Majac na uwadze mozliwo$¢ ograniczenia kosztow bankowych ponoszonych przez Spotke oraz
udoskonalenie organizacji dotychczasowej obstugi bankowe;j, a takze w dalszej kolejnosci objecie jednolita obstuga
bankowa 1 zcentralizowanie zarzadzania $rodkami finansowymi w spotkach wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej, Spotka dokonata reorganizacji swojej wspotpracy z bankami. Do kompleksowej obstugi Spotka
wybrata 5 bankéw o wysokiej wiarygodnosci, wysokim kapitale wlasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych
duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania gotéwka na rynku polskim i zagranicznym. Nastgpnym etapem
reorganizacji bedzie integracja i uatrakcyjnienie warunkdéw obstugi bankowej dla wybranych spotek Grupy
Kapitalowej.

Informacje szczegétowe o terminach wymagalnosci kredytow i dluznych instrumentéw finansowych
wyemitowanych przez Spotke zostaty podane w Nocie 19D, 20C i 20D sprawozdania finansowego PKN ORLEN
S.A. za rok 2004.
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1.4.1  Pozyczki, por¢czenia i gwarancje udzielone pracownikom i spétkom Grupy Kapitalowej

Uchwala z dnia 8 kwietnia 2004 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.
wprowadzono zmiany do ,,Regulaminu korzystania z Funduszu Prywatyzacyjnego PKN ORLEN S.A.”, w ktoérym to
dokonano rozszerzenia krggu uprawnionych do korzystania ze $rodkéw Funduszu o spéiki powstale w wyniku
restrukturyzacji PKN ORLEN S.A., ktére beda uczestniczyly w projekcie powstania Parku Technologicznego.
Umozliwiono réwniez Kkorzystanie ze $rodkéw Funduszu Prywatyzacyjnego w formie pozyczek udzielanych na
zakup akcji/udziatow przy wykupach menedzerskich. Mozliwo$¢ pozyskania w ten sposob zrodet finansowania w/w
transakcji ulatwi proces dezinwestycji, zwigkszajac poczucie bezpieczenstwa wsrdd pracownikow spotek.

Po uzyskaniu koniecznych opinii, w tym organizacji zwiazkowych, dnia 9 sierpnia 2004 roku weszlo
w zycie Zarzadzenie nr 33/GD/2004 w sprawie udzielania pozyczek z Funduszu Prywatyzacyjnego Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A., ktoére w oparciu o przyjety Regulamin szczegétowo okresla procedury zwiazane
z udzielaniem pozyczek w ramach $rodkéw Funduszu Prywatyzacyjnego.

W zwiazku z brakiem splat pozyczek nastapilo w 2004 roku przeniesienie wlasnosci udzialéw na
PKN ORLEN S.A. nastgpujacych spotek: ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle — 6 udziatéw, ORLEN Transport
Nowa Sél Sp. z 0.0. — 15 udzialéow, ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0. — 1 udzial, ORLEN Transport Krakow Sp. z
0.0. — 125 udziatéw, ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. - 15 udziatéw, ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. - 111
udziatéw. Przejecie ww. udzialow nastapito za taczna kwote 37.423,06 ztotych. Saldo koncowe zadtuzenia na koniec
grudnia 2004 roku wraz z odsetkami wynosi 973.797,02 ztotych.

Saldo pozyczek udzielonych z ZFSS pracownikom i emerytom PKN ORLEN S.A. na dzien
31 grudnia 2004 roku wynosito 14.433 tysiace zlotych, natomiast saldo pozyczek udzielonych pracownikom spétek
Grupy Kapitatowej podlegajacych konsolidacji, ktore podpisaly umowg z PKN ORLEN S.A. o prowadzeniu
wspolnej dziatalnosci socjalnej wyniosto 5.742 tysiace zlotych.

Na 31 grudnia 2004 roku zobowiazania (pozabilansowe) Spotki z tytutu porgczen i gwarancji oraz innych form

zabezpieczenia zobowiazan innych podmiotéw wyniosty 1.218.562 tysiace ztotych, w tym:

Spotki zalezne na rzecz ktorych udzielone zostaty w walucie krajowej ~ w walucie porgczenia Termin

gwarancje, poreczenia: (w tys.) (w tys.) waznosci
ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. Widetka 43 867 zt 43867zt 2008-07-02
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 20 000 zt 20 000 zt  2006-12-20
ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 122 zt 30 EURO 2006-03-31
ORLEN Deutschland AG 119 616 zt 40 000 USD 2005-01-31
ORLEN Deutschland AG 428 295 zt 105 000 EURO  2005-01-31

RAZEM 611 900 zt - -
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Spotki wspotzalezne na rzecz ktoérych udzielone w walucie krajowej w walucie porgczenia Termin
zostaly gwarancje, porgczenia: (W tys.) (W tys.) waznosci
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. 152 963 zt 37 500 EURO  2005-01-11
RAZEM 152 963 zt - -

Kluczowa pozycj¢ zabezpieczen pozabilansowych stanowia udzielone bankom porgczenia w formie listow
gwarancyjnych oraz gwarancje korporacyjne w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez ORLEN
Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nia obrotu paliwami.

Ponadto Spotka ustanowita zastaw na posiadanych udziatach w Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. wartoSci

ewidencyjnej 453 699 tysiace ztotych, w celu zabezpieczenia zobowiazan finansowych tego podmiotu.

1.4.2  Emisja obligacji

Emisje obligacji sa elastycznym i efektywnym instrumentem pozyskiwania §rodkéw finansowych na regulowanie
biezacych zobowiazan oraz wykup zapadajacych transz. Sa one przeprowadzane w formie przetargéw, w ktorych
uczestnicza Bank Handlowy w Warszawie, Bank Pekao S.A. i BRE Bank S.A. Emisje realizowane sa za
posrednictwem banku, ktory zaoferuje najkorzystniejsza dla Spotki rentownos¢ papierow wartosciowych.

W 2004 roku Spotka emitowala papiery na okres trzymiesigczny. W dniu zapadalnos$ci byty one
wykupywane lub w razie zapotrzebowania na $rodki finansowe byla przeprowadzana nastgpna emisja (tzw.
rolowanie) wydhuzajaca w ten sposob okres finansowania na kolejny termin.

Spotka w ramach Programu Emisji Obligacji ma mozliwo$¢ emitowania papieréw dluznych na taczna
kwotg nie przekraczajaca 700 milionéw ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2004 Spotka nie posiadata zadtuzenia z tytutu emisji obligacji.

1.43  Zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi

Sytuacja finansowa Spoétki pozostaje stabilna i bezpieczna. PKN ORLEN S.A. posiada duza zdolnoéc
kredytowa, ktora umozliwia jej stosunkowo tanie i szybkie pozyskanie $rodkoéw zewnetrznych. Zaaranzowany
jeszcze w 2003 roku kolejny dtugoterminowy kredyt konsorcjalny w wysokosci 500 milionéw EURO z jednej strony
pozwolil na ustabilizowanie struktury pasywow, z drugiej za§ zredukowal zapotrzebowanie na kredyt z bankow
krajowych. Odciazone w ten sposob limity bankowe moga by¢ wykorzystane przez spotki z Grupy Kapitatowej oraz
ponownie przez Koncern. Jednocze$nie kontynuacja programu emisji obligacji jest zabezpieczeniem pozyskiwania
tafnszego niz bankowe zrdédta finansowania.

Ze wzgledu na posiadane wolne $rodki w 2004 roku, dokonywano krotkoterminowych inwestycji
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finansowych. Wolne $rodki finansowe byty inwestowane gléwnie w obligacje Skarbu Panstwa lub bony skarbowe.
Ze wzgledu na zabezpieczenie srodkdéw pienigznych pod zakup Unipetrolu wszystkie transakcje inwestycyjne miaty
charakter krétkoterminowy i byly zawarte w formie Buy-Sell-Back. Na dzien 31 grudnia 2004 roku PKN ORLEN
S.A. posiadat papiery wartoSciowe o warto$ci 1.010.985,6 tysiaca ztotych.

1.5 Zmiany w aktywach finansowych PKN ORLEN S.A.

PKN ORLEN S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku posiadat bezposrednio akcje i udziaty w 80
spotkach prawa handlowego, w tym w:
— 47 spbtkach zaleznych, w ktérych PKN ORLEN S.A. posiada ponad 50% udziatu,
— 2 spotkach wspotzalezne, z udziatem réwno 50%,
— 4 spotkach stowarzyszone, z udziatem od 20% do 50%,

— 27 spétkach mniejszosciowych, z udziatem ponizej 20%.

Zaangazowanie kapitatowe PKN ORLEN S.A. na koniec 2004 roku wyniosto 2.108.666 tysigcy ztotych i spadto
w stosunku do stanu na koniec grudnia 2003 roku o 128.825 tysigcy ztotych.

Do podstawowych zmian w powiazaniach organizacyjnych i kapitatlowych w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN S.A.

w 2004 roku i do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nalezy zaliczy¢:

— W dniu 7 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. oraz ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V.
z siedziba w Rotterdamie, Holandia (“ConocoPhillips™) zawarty Porozumienie w sprawie zamiaru wspotpracy
w procesie prywatyzacji spotki UNIPETROL a.s. dziatajacej w czeskim sektorze naftowym (“UNIPETROL”).
Porozumienie to okresla wstgpne warunki wspolpracy stron, wskazuje proponowany docelowy udzial stron
w okres$lonych spotkach z Grupy UNIPETROL, a takze ewentualne warunki nabycia przez strony pewnych
aktywéw Grupy UNIPETROL w przypadku pomyslnego udziatu PKN ORLEN S.A. w prywatyzacji
UNIPETROL. W dniu 12 stycznia 2004 roku, w odpowiedzi na ogloszenie z dnia 3 listopada 2003 roku
opublikowane przez Czeski Fundusz Majatku Narodowego w dniu 6 listopada 2003 roku, PKN ORLEN S.A.
ztozyt wstgpna ofertg, a w dniu 23 kwietnia 2004 roku oferte (,,Oferta”) nabycia 62,99% akcji w kapitale
zaktadowym UNIPETROL a.s., spotki dziatajacej w czeskim sektorze naftowym, oraz nabycia wierzytelnosci
Ceska konsolida¢ni agentura (,,CKA”) wobec pewnych podmiotow znajdujacych sig bezposrednio lub posrednio
w posiadaniu UNIPETROL, jak réwniez potencjalnego nabycia 9,76% akcji w kapitale zaktadowym spotki
Spolana a.s., znajdujacych si¢ obecnie w posiadaniu CKA (zwanych dalej tacznie ,, Aktywami CKA”). PKN
ORLEN S.A. zgodzit si¢ zaptaci¢ ok. 11,3 miliarda koron czeskich za 62,99% akcji UNIPETROL, 1 milion
koron czeskich za 9,76% akcji Spolana nalezacych do CKA oraz ok. 1,7 miliarda koron czeskich za

wierzytelnosci CKA o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej w dniu 1 kwietnia 2004 roku - 3,1 miliarda
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koron czeskich, 9,5 miliona EURO i 4,9 miliona dolarow amerykanskich. W dniu 4 czerwca 2004 roku
PKN ORLEN S.A. zawarl z Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej (,,FNM”) umowg w sprawie
nabycia, pod warunkiem uzyskania stosownych zgdd organéw regulacyjnych, 114.224.038 akcji na okaziciela
spotki UNIPETROL a.s., o warto$ci nominalnej 100 CZK kazda, co stanowi okoto 62,99% wszystkich
wyemitowanych 1 istniejacych akcji spotki UNIPETROL a.s. PKN ORLEN S.A. zawarl réwniez umowy,
ktorych druga strong jest Ceska Konsolidacni Agentura (,,CKA”), w sprawie nabycia 745.000 akcji na okaziciela
spotki Spolana a.s. o wartosci 655 CZK kazda, co stanowi 9,76% kapitatu zaktadowego spotki Spolana a.s.,
prowadzacego dziatalno$¢ produkcyjna podmiotu zaleznego UNIPETROLU oraz wierzytelnosci w stosunku do
pewnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy UNIPETROL (Umowa Ramowa). Na podstawie Uchwaty
nr 415 Rzadu Republiki Czeskiej z dnia 28 kwietnia 2004 roku Rzad Czeski zatwierdzit sprzedaz Akcji
UNIPETROLU, Akcji Spolany oraz wyzej wspomnianych wierzytelnosci. W 2003 roku UNIPETROL wykazat
w zbadanym sprawozdaniu zysk w ujeciu skonsolidowanym w wysokosci 87,7 milionéw CZK, przy
przychodach siggajacych w ujgciu skonsolidowanym 67,9 miliardow CZK. Umowa przewiduje mechanizm
korekty wysokosci ceny za akcje spotki UNIPETROL, tak aby jej wysoko$¢ uwzgledniata wszelkie
niespodziewane zmiany wartosci UNIPETROLU w okresie do zawarcia transakcji. Formuta korekty cenowej
jest oparta na skorygowanej wartosci ksiggowej netto spotki UNIPETROL na koniec roku 2003 i na koniec
miesiaca, w ktorym PKN ORLEN S.A. nabedzie udzial wynoszacy 62,99% w spotce UNIPETROL. Przedziat
korekty ceny za akcje w UNIPETROLU jest ograniczony do korekty od 5% do 15%
w gorg oraz od 5% do 25% w dot. Rozliczenie ceny nabycia zostanie przeprowadzone z wykorzystaniem
Rachunku Zastrzezonego. 10% ceny nabycia zostanie zdeponowane na Rachunku Zastrzezonym po zawarciu
Umowy Nabycia Akcji UNIPETROLU, a pozostate 90% ceny nabycia zostanie zdeponowane na Rachunku
Zastrzezonym po ziszczeniu si¢ wszystkich warunkdéw zawieszajacych, przewidzianych na podstawie
wszystkich trzech umoéw dotyczacych UNIPETROLU, Spolany oraz Umowy Ramowej. Umowa zostata zawarta
z zastrzezeniem szeregu warunkow zawieszajacych m.in. uzyskania zgody organu antymonopolowego,
uzyskania decyzji Komisji Europejskiej stwierdzajacej, ze transakcja nie stanowi pomocy publicznej i ze jest
ona zgodna z zasadami wspolnego rynku. Duza cze$¢ Srodkow finansowych niezbgdnych do sfinansowania
transakcji jest juz zabezpieczona w obecnie uruchomionych liniach kredytowych. Pozostata czgs¢ bedzie
aranzowana zgodnie z terminem wynikajacym z harmonogramu ptatno$ci. Realizacja transakcji nie spowoduje
naruszenia postanowien umowy kredytu konsorcjalnego. Banki juz zaoferowaty Spotce swoje ushugi dotyczace
obstugi tej transakcji. Jednocze$snie PKN ORLEN S.A. podpisat umowg o wspotpracy z AGROFERT
HOLDING, a.s., ktora przewiduje po stronie PKN ORLEN S.A. dotozenie najlepszych staran w celu zbycia tych
sposrod aktywow UNIPETROL, ktore nie sa postrzegane jako podstawowe dla dziatalnoci PKN ORLEN S.A.
Wspolpraca ze spotka Agrofert pozwala PKN ORLEN S.A. zatrzyma¢ tylko te skladniki majatku
UNIPETROLU, ktére uwaza za istotne. Na podstawie umowy z ConocoPhillips PKN ORLEN S.A. zobowiazat
si¢ dotozy¢ najlepszych staran w celu sprzedazy na rzecz ConocoPhillips jednej trzeciej stacji benzynowych

nalezacych do niektérych podmiotéw zaleznych UNIPETROLU. W zamian za to spdtka ConocoPhillips
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zobowiazata si¢ doradza¢ oraz udziela¢ PKN ORLEN S.A. pomocy w zakresie prowadzenia dziatalnosci, aby
zapewni¢ stabilno$¢ i1 dalsze prowadzenie dziatalno$ci tej spotki zaleznej w okresie bezposrednio po
prywatyzacji UNIPETROLU. Zbycie pewnych sktadnikow majatku na rzecz ConocoPhillips i Agrofert
zmniejszy kwotg finansowania koniecznego w zwiazku z transakcja. Przewidywane jest, ze planowane
transakcje, ktore maja by¢ zawarte ze spotkami ConocoPhillips oraz Agrofert zostana zakonczone do konca
2005 roku.

Nabycie spotki UNIPETROL stanowi jeden z kolejnych znaczacych krokéw w strategii Koncernu, gdyz daje
wyjatkowa mozliwo$¢: rozszerzenia geograficznego zasiggu jej dziatalno$ci, wejscia na atrakcyjny rynek czeski
oraz wzmocnienia jej pozycji na potudniu Polski. Spotka postrzega siebie jako diugoterminowego inwestora
strategicznego oraz regionalnego konsolidatora najwazniejszych aktywow rafineryjnych i dystrybucji detaliczne;j

UNIPETROL.

— W dniu 19 kwietnia 2004 roku zarejestrowano zmiany w umowie spotki CPN Marine Service Sp. z o0.0.
z siedziba w Gdansku, dotyczace: zmian przedmiotu dziatalnosci spotki i podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Kapitat zaktadowy zostal podwyzszony z kwoty 50 tysigcy ztotych do kwoty 1 miliona ztotych poprzez
utworzenie 1.900 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zlotych kazdy. Udzialy w podwyzszonym
kapitale zostaty objete przez jedynego wspolnika — PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie wktadu pienigznego.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakltadowego ogolna liczba gtosow wynosi 2.000. Jednoczesnie
zmieniono nazwe spotki z CPN Marine Service Sp z 0.0. na Centrum Komercjalizacji Technologii Sp. z o.0.
Przedmiotem dzialalno$ci spotki jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
i zarzadzania.

— W dniu 11 maja 2004 roku Sad Rejestrowy w Elmshorn (Niemcy) zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zaktadowego ORLEN Deutschland Immobilien GmbH z siedziba w Elmshorn, Niemcy. Kapitat zakltadowy
zostal podwyzszony z kwoty 30 milionéw EURO do kwoty 60 milionow EURO poprzez fuzje z ORLEN
Deutschland GmbH i zmiang umowy spotki. Udziaty w podwyzszonym kapitale zostaly objete przez jedynego
wspélnika — PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie wktadu pienigznego. Jednocze$nie w dniu 11 maja
2004 roku w wyniku fuzji nastgpujace firmy zostaly wykreslone z rejestru:

1. Jewel Tankstellen Nord GmbH (przejgte przez AMF Service GmbH)

2. ORLEN Tankstellen Aktiengesellschaft (przejgte przez AMF Service GmbH)

3. NTG Norddeutsche Tankstellen AG (przejgte przez ORLEN Deutschland Immobilien GmbH)

4. AMF Service GmbH (przejgte przez ORLEN Deutschland GmbH)

5. ORLEN Deutschland GmbH (w wyniku fuzji z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH)

Ponadto zmieniono nazweg spotki z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH na ORLEN Deutschland GmbH.
Dnia 27 maja 2004 roku Sad Rejestrowy w Elmshorn zarejestrowat ORLEN Deutschland GmbH jako spotke
akcyjna pod nazwa ORLEN Deutschland AG

Przedmiot dziatalno$ci ORLEN Deutschland AG obejmuje detaliczny i hurtowy handel paliwami.
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PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym ORLEN Deutschland AG.

— W dniu 11 maja 2004 roku PKN ORLEN S.A. nabyt 3.450 sztuk udzialéw o wartosci nominalnej 500 ztotych
kazdy w spotce ORLEN Petroprofit Sp. z 0.0. z siedziba w Niemcach reprezentujacych 15,00 % jej kapitatu
zaktadowego oraz tyle samo glosow na zgromadzeniu wspolnikow w wyniku zawartej umowy sprzedazy
udziatéw z firma Profit Sp. z 0.0. w Swidniku. Catkowita cena za nabywane udziaty wyniosta 5.750 tysiecy
ztotych. Wskutek powyzszej transakcji PKN ORLEN S.A. stal si¢ jedynym udzialowcem spotki ORLEN
Petroprofit Sp. z o0.0. Zwigkszenie zaangazowania kapitalowego w spotce ORLEN Petroprofit Sp. z o.0. jest
integralnym elementem strategii PKN ORLEN S.A., ktora zaklada przeprowadzenie procesu porzadkowania
struktury wlasno$ciowej Regionalnych Operatoréw Rynku.

— W dniu 7 czerwca 2004 roku zarejestrowano zmiany wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego spotki ORLEN
Powiernik Sp. z o.0. w Plocku. Kapitat zaktadowy zostal podwyzszony z kwoty 4 tysiace ztotych do kwoty
25 tysigcy zlotych i dzieli si¢ na 50 udzialéw o nominalnej wartosci 500 zlotych kazdy. Udziaty
w podwyzszonym kapitale zostaly objgte przez jedynego wspolnika - PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie
wktadu pienigznego.

— W dniu 30 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. nabyt 5.200 sztuk udziatbw o warto$ci nominalnej 1.000
ztotych kazdy w spotce ORLEN Morena Sp. z 0.0. (,,ORLEN Morena”) z siedziba w Gdansku reprezentujacych
49,52 % jej kapitatu zaktadowego oraz tyle samo gltoséw na zgromadzeniu wspolnikow w wyniku zawartej
umowy sprzedazy udziatéw z firma FOX — OIL Sp. z 0.0. w Gdansku. Catkowita cena za nabywane udzialy
wyniosta 5.954 tysiace ztotych. Wskutek powyzszej transakcji PKIN ORLEN S.A. stat si¢ jedynym udzialowcem
spotki ORLEN Morena Sp. z o.0. Zwigkszenie zaangazowania kapitalowego w spolce ORLEN Morena
Sp. z o0.0. jest integralnym elementem strategii PKN ORLEN S.A., ktora zaklada przeprowadzenie procesu
porzadkowania struktury witasno$ciowej Regionalnych Operatoréw Rynku.

— W dniu 1 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisat umoweg sprzedazy mienia stanowiacego zorganizowang
cze$¢ przedsigbiorstwa funkcjonujacego w strukturach Spotki jako Wydziat Olejowy za taczna ceng (netto)
47.391.125,96 ztotych. Nabywca wymienionego majatku jest ORLEN QOil Sp. z o.0. z siedziba w Krakowie.
Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu restrukturyzacji.
Realizowane przedsigwzigcie ma na celu konsolidacj¢ produkcji i sprzedazy olejow silnikowych i smarowych
w Grupie Kapitalowej PKN ORLEN i stanowi kolejny etap procesu integracji produkcji baz olejowych oraz
produkcji i sprzedazy gotowego produktu, jakim sa oleje silnikowe i smarowe. Na dzien podpisania umowy
PKN ORLEN S.A. posiadat 9% udziat w kapitale zaktadowym ORLEN Oil Sp. z 0.0. W dniu 11 sierpnia 2004
roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Sroédmiescia w Krakowie, zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki ORLEN Oil Sp. z 0.0. Dotychczasowy kapitat zaktadowy spotki ORLEN Oil o wartoSci 43.558 tysigcy
ztotych zostal podwyzszony do kwoty 75.093 tysiace ztotych. Udzialy w podwyzszonym kapitale zostaly
pokryte w catosci gotowka przez PKN ORLEN S.A. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego sp6tki ORLEN Oil
udzial PKN ORLEN w kapitale zaktadowym spétki wzrost z 9% do 47,2%. Pozostale udziaty posiada Rafineria
Trzebinia S.A. (43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria Czechowice S.A. (4,5%). Kazdy udziat
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daje prawo jednego glosu na Zgromadzeniu Wspolnikow. Celem podniesienia kapitalu zaktadowego jest
pozyskanie $rodkow na czeSciowe sfinansowanie nabycia przez ORLEN Oil mienia wchodzacego w sktad
Wydziatu Olejowego PKN ORLEN S.A. Podjgte dziatania shuza realizacji strategii konsolidacji aktywow
olejowych PKN ORLEN S.A. wokét ORLEN Oil celem stworzenia jednolitego osrodka zarzadzajacego
olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN S.A.

W dniu 14 lipca 2004 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, zarejestrowat spotke Plocki Park
Przemystowo-Technologiczny S.A. z siedziba w Ptocku, w ktorej PKN ORLEN S.A. objat 50% akcji w kapitale
zaktadowym, tj. 50.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej 10 ztotych kazda,
reprezentujacych 50% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Objgte akcje zostaty pokryte przez
PKN ORLEN S.A. wkladem gotdwkowym w dwodch transzach do konca 2004 roku. Przedmiotem dziatalno$ci
spotki Plocki Park Przemystowo-Technologiczny Spétka Akcyjna jest m. in. dziatalno$¢ zwiazana
z zarzadzaniem holdingiem, doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania oraz
zagospodarowanie, sprzedaz i kupno nieruchomosci na wiasny rachunek. Pozostate 50% akcji spotki, tj. 50.000
sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto§ci nominalnej 10 ztotych kazda objeta osoba prawna
prawa publicznego pod nazwa ,Miasto Plock™. Objecie akcji w spotce Plocki Park Przemystowo-
Technologiczny Spotka Akcyjna stanowi dlugoterminowg inwestycjg PKN ORLEN S.A.

W dniu 6 wrze$nia 2004 roku w Sadzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowal zmiany w umowie spotki ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z 0.0. z siedzibg
w Kedzierzynie Kozlu dotyczace podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki. Kapital zakladowy zostat
podwyzszony z kwoty 5.389.500,00 ztotych do kwoty 10.009.000,00 ztotych — to jest o kwote 4.619.500,00
zlotych. Udzialy w podwyzszonym kapitale zostaty objgte w catosci przez PKN ORLEN S.A. i pokryte w
formie aportu. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle
Sp. z 0.0. udziat PKN ORLEN S.A. wzrdst z 89,35% do 94,27%, pozostate udziaty posiadaja pracownicy spotki.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zaktadowego ogolna liczba glosow w spotce wynosi 20.018. Wartosé
ewidencyjna aktywow wniesionych w formie aportu do spotki ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z o.0.
przez PKN ORLEN S.A. wynosi 1.658.687,16 ztotych.

W dniu 10 wrze$nia 2004 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat spotkg ORLEN Eko Sp. z o0.0. z siedziba w Plocku, w ktorej
PKN ORLEN S.A. objat 100% udzialéw o warto$ci nominalnej 500 zlotych kazdy udziat, reprezentujacych
100% glosoéw na zgromadzeniu wspolnikow. Objgte udzialy tj. 4.000 zostaty pokryte przez PKN ORLEN S.A.
wkiadem pienigznym w wysokosci 2.000.000 ztotych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ORLEN Eko
jest gospodarowanie odpadami.

W dniu 3 stycznia 2005 roku w Sadzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zostato zarejestrowane polaczenie Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. z siedziba w Opolu
(spotka przejmujaca) ze spotkami (spotki przejmowane):

- Serwis Katowice Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach,

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2004 rok

W

- Serwis Kedzierzyn - Kozle Sp. z 0.0. z siedziba w Kedzierzynie - Kozlu,

- Serwis Kielce Sp. z 0.0. z siedziba w Kielcach,

- Serwis £.6dz Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi oraz

- Serwis Rzeszé6w Sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie
w drodze przeniesienia calego majatku spotek przejmowanych na Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0.
(taczenie przez przejecie). W zwiazku z powyzszym dokonano zmian w umowie spdotki Zaktad Urzadzen
Dystrybucyjnych Sp. z o.0., dotyczacych podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki, polegajacych na tym,
ze kapitat zaktadowy Spotki zostal podwyzszony z kwoty 6.536.500 ztotych do kwoty 6.759.200 ztotych— to jest
o kwoteg 222.700 ztotych. Udzialy w podwyzszonym kapitale o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy zostalty
objete przez dotychczasowych udzialowcow przejmowanych spotek. W wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0. udziat PKN ORLEN S.A. zmniejszyt si¢
799,94 % do 96,65%. Po zarejestrowaniu polaczenia spotek oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego ogodlna
liczba glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. wynosi
135.184. Zarejestrowanie potaczenia spolki Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o0.0. ze spotkami Serwis
Katowice Sp. z 0.0., Serwis Kedzierzyn - Kozle Sp. z 0.0., Serwis Kielce Sp. z 0.0., Serwis £6dz Sp. z o.0.,
Serwis Rzeszow Sp. z 0.0., wywoluje skutek wykreslenia spotek przejmowanych z rejestru.

W dniu 28 stycznia 2005 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego Postanowieniem dokonat rejestracji zmiany wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego
spotki Rafineria Trzebinia SA w Trzebini. Kapital zaktadowy zostal obnizony z kwoty 43.041.890 zlotych do
kwoty 42.995.350 zlotych i dzieli si¢ na 4.299.535 udzialéw o nominalnej warto$ci 10 ztotych kazdy. Obnizenie
kapitatu zakltadowego Rafinerii Trzebinia S.A. wynika z podjgtej w dniu 28 grudnia 2004 roku uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki dotyczacej umorzenia 4.654 akcji wiasnych
Rafinerii Trzebinia S.A. Po obnizeniu kapitatu zaktadowego spotki Rafineria Trzebinia udziat PKN ORLEN
S.A. w kapitale zakladowym spotki wynosi 77,15%. Pozostate udzialy posiadaja: Skarb Panstwa - 9,19%,

Pozostali - 13,66%. Kazdy udzial daje prawo jednego glosu na zgromadzeniu akcjonariuszy.

trakcie 2004 roku doszto rowniez do sprzedazy posiadanych przez Spotke udziatow

w nastepujacych spotkach:

W dniu 21 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisat przedwstgpna umowe sprzedazy catosci posiadanych
przez siebie udzialow (9.600 udziatéw stanowiacych 40% kapitatu zaktadowego) w spotce Flexpol Sp. z o.o.
z siedziba w Plocku (Flexpol). Wartos¢ ksiggowa udziatdéw wynosi 4,8 miliona ztotych, za$ cena sprzedazy
wynosi 7,2 miliona zlotych. Zbycie wszystkich posiadanych przez Koncern na rzecz Przedsigbiorstwa
Produkcyjno-Handlowego Gasior Sp. z o.0. udziatdéw spotki Flexpol Sp. z o0.0. nastapilo dnia 28 lipca
2004 roku. Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatdéw w spotce Flexpol nastapito po spelnieniu w dniu

28 lipca 2004 roku ostatniego z warunkow jej zawarcia przewidzianego w przedwstgpnej umowie sprzedazy
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w postaci sprzedazy przez Koncern na rzecz Inwestora urzadzen dzierzawionych do dnia sprzedazy przez
Flexpol od PKN ORLEN S.A., za ceng 26.108 tysigcy ztotych brutto, jak rowniez nieruchomosci, ktorej czgsé
byta do dnia sprzedazy dzierzawiona przez Flexpol od PKN ORLEN S.A. za ceng 12.932 tysiace zlotych brutto.
Flexpol wyplacit dotychczasowym udziatowcom 3 miliony zlotych dywidendy za 2003 rok, tj. dla PKN ORLEN
S.A. 1,2 miliona zlotych.

— W dniu 11 maja 2004 roku na podstawie umowy sprzedazy udziatdw, PKN ORLEN S.A. zbyl wszystkie
posiadane udziaty tj. 5.913 udziatdow w spotce Serwis 1.6dZ Sp. z 0.0., 0 warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy
udzial, reprezentujacych 97,3% jej kapitatu zaktadowego oraz 97,3% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow,
za calkowita ceng¢ wynoszaca 591.300 ztotych na rzecz Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. Powyzsza
transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu sprzedazy spotek
o dziatalno$ci uzupelniajacej. PKN ORLEN S.A. posiada 99,94% w kapitale zakladowym Zakladu Urzadzen
Dystrybucyjnych Sp. z o.o.

— W dniu 12 maja 2004 roku PKN ORLEN S.A. zbyla na rzecz Brenntag Polska Sp.z o0.0. 4.000 udzialow
w spotce ORLEN Polimer Sp. z 0.0., o warto$ci nominalnej 500 ztotych kazdy, reprezentujacych 100,00% jej
kapitatu zaktadowego oraz 100,00% glosow na zgromadzeniu wspdlnikow, za catkowita ceng wynoszaca
5.803.782,41 ztotych. Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A.
procesu sprzedazy spotek o dziatalnosci uzupetniajacej. W wyniku transakcji Koncern zrealizuje zysk brutto na
poziomie 3.803.782,41 ztotych.

— W dniu 29 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. zbyl na rzecz Nijman Zeetank International Transport Sp. z o.0.
z siedziba w Sandomierzu, wszystkie posiadane przez siebie udzialy w kapitale zaktadowym spotki ORLEN
Transport Lublin Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie, tj. 31.845 udzialéw o wartoéci nominalnej 500 ztotych kazdy.
Zbyte udziaty reprezentuja 98,45% kapitalu zaktadowego ORLEN Transport Lublin i tyle samo ogoélnej liczby
gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki. Warto$¢ transakcji wyniosta 16 miliondw zlotych (wartos$é
ewidencyjna tych udziatow w ksiggach PKN ORLEN SA wynosita na dzien 29 lipca 2004 roku 15.922.490
zlotych). Pozostate 1,55% udziatu w kapitale zakladowym ORLEN Transport Lublin posiadaja obecni i byli
pracownicy spotki. Zbycie udziatow nastapito na skutek zawarcia przez Koncern i Inwestora Umowy Sprzedazy
Udziatow spotki ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. w dniu 2 kwietnia 2004 roku i spelnienia si¢ wszystkich
warunkéw zawieszajacych transakcji, w tym uzyskania pozytywnej decyzji UOKiK i MSWiA oraz
potwierdzenia nieskorzystania z prawa pierwokupu przez pozostatych udziatowcé6w ORLEN Transport Lublin.

— W dniu 16 sierpnia 2004 roku grupa udzialowcow z ramienia pracownikow Petrotel Sp. z 0.0. odkupita od PKN
ORLEN S.A. pakiet 440 udzialow spétki Petrotel Sp. z 0.0. za ceng rowng wartosci nominalnej 1 udziahu tj.
1 tysiac ztotych kazdy udziat, tacznie 440 tysigcy ztotych. Pozostata czgs¢ udziatow tj. 229 udziatdow uprawnieni
wspolnicy spotki Petrotel nabyli 7 wrze$nia 2004 roku. Wskutek zawarcia przedmiotowych uméw zmniejszyt

si¢ udziat PKN ORLEN S.A. w kapitale zaktadowym spotki Petrotel z 88,80% do 80,65 %.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcyjna 27



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2004 rok

1.6 Rachunek zyskow i strat

1.6.1  Przychody

W 2004 roku PKN ORLEN S.A. osiagnat przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow
w wysokosci 28.996.289 tysiace zlotych, tj. o 17,7% wigcej niz w 2003 roku. Wzrostowi iloSciowej sprzedazy
produktow o 4,5% (w tym: produktow lekkich o 4,9%, etylenu o 7,3%, propylenu o 8,5%) towarzyszyto zwigkszenie
wartos$ci przychodoéw ze sprzedazy w wyniku wysokich notowan cen paliw na gieldach $§wiatowych (wzrost notowan

cen benzyn o 35,0%, oleju napgdowego 40,0%, Ekotermu o 37,5% i paliwa lotniczego Jet A-1 0 41,4%).

1.6.2 EBIT

Zysk ze sprzedazy PKN ORLEN S.A. w 2004 roku wyniost 2.825.463 tysiace zlotych i byt wyzszy
0 163,6% w poréwnaniu z zyskiem wypracowanym w 2003 roku. Tak znaczne zwigkszenie zysku ze sprzedazy
osiagnigto dzigki umiejetnemu wykorzystaniu sprzyjajacych warunkéow rynkowych. Wzrost marz z notowan na
gtowne produkty (benzyny o 41,5%, olej napgdowy o 66,1%, Ekoterm o 62,4% i paliwo lotnicze Jet A-1 o 70,9%)
oraz ponad dwukrotny wzrost notowan dyskonta ropy Ural w stosunku do ropy Brent z /-1,76/ do /-4,12/ USD/bbl
byty elementami wspomagajacymi. Bardzo istotna rol¢ w tworzeniu wyniku 2004 roku odegral Program Redukcji
Kosztow Operacyjnych szczegodlnie w obszarze produkcji i logistyki. W 2004 roku Spoétka odnotowata spadek
iloSciowej sprzedazy detalicznej paliw silnikowych (benzyny, oleje napgdowe, gaz ptynny) o 1,8% oraz spadek
marzy detalicznej na sprzedazy paliw. W trakcie roku spadta réwniez efektywno$¢ sprzedazy (wyrazona w ilosci
sprzedazy paliw na stacj¢) o 0,9%.

W 2004 roku spotka poniosta stratg na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 220.523 tysigey
ztotych w porownaniu z zyskiem z roku ubiegltego w wysokosci 100.303 tysigcy ztotych. Tak duze dysproporcje
wynikaja z ujgcia w wyniku 2003 roku skutkéw wniesienia zorganizowanej czgséci przedsigbiorstwa do spotki Basell
Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Zysk na pozostatej dziatalnoéci operacyjnej w 2003 roku wynikajacy z rdznicy
pomigdzy wartoscia ksiggowa wniesionych aktywow i pasywow a warto$cia godziwa uzyskanych udziatow spotki
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0 wynidst 226 milionéw ztotych.

Zysk operacyjny (EBIT) w 2004 roku wynidst 2.604.940 tysigcy ztotych i jest wyzszy o 122,2% od

osiagnigtego w roku ubieglym.

1.6.3  Dzialalno$¢é finansowa

W 2004 roku zysk na dziatalnosci finansowej wyniost 287.889 tysigcy ztotych przy stracie w wysokosci

23.923 tysiace ztotych odnotowanej w 2003 roku. Na wzrost wyniku na tej dziatalno$ci miala wptyw przede
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wszystkim wyzsza niz w 2003 roku dynamika wzrostu przychodéw finansowych niz kosztéw finansowych.
Przychody finansowe 2004 roku wyniosty 545.120 tysigcy ztotych i wzrosty w poréwnaniu z 2003 rokiem o 283.606
tysigcy zlotych, co jest efektem pozytywnych tendencji w zakresie kurséw walutowych (wzrost wartos$ci dodatnich
réznic kursowych w 2004 roku o 306.577 tysigcy ztotych). Jednocze$nie w 2004 roku Spétka odnotowala spadek
kosztow finansowych o 28.206 tysigcy ztotych w stosunku do 2003 roku m.in w wyniku zmniejszenia kosztow

odsetek (spadek zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne).

1.6.4  Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych

Ujemny (2 tysiace ztotych) wynik zdarzen nadzwyczajnych mial znikomy wptyw na wynik netto Spotki.

1.6.5  Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

PKN ORLEN S.A. wypracowal w 2004 roku zysk brutto w wysokosci 2.892.827 tysigcy ztotych (wzrost
o 151,9% w stosunku do 2003 roku). Wzrostowi zysku brutto towarzyszyt wzrost obciazen z tytulu podatku
dochodowego o 180,1%.

W 2004 roku Spotka osiagngla zysk netto w wysokosci 2.330 milionéw ztotych i jest on wyzszy o 146,0%
od wyniku roku ubieglego. W zwiazku ze wzrostowa tendencja cen ropy naftowej efekt LIFO w 2004 roku wyniost

(-) 190 miliony ztotych i uksztattowal wynik netto Spotki liczony ta metoda na poziomie 2.140 milionéw ztotych.

1.7 Bilans

1.7.1 Suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2004 roku suma bilansowa PKN ORLEN S.A. wyniosta 15.635.012 tysigcy ztotych
i wzrosta 0 1.926.154 tysigcy ztotych (o 14,1%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2003 roku. Po stronie aktywow
przewazajacy udziat posiadajq aktywa trwate, ktorych warto§¢ w aktywach ogotem wynosi 56,2% (64,5% na koniec
2003 roku). W pasywach dominujaca pozycj¢ posiada kapital wtasny stanowiacy 67,0% sumy bilansowej (61,4% na
31 grudnia 2003 roku). Z poréwnania stanéw poszczegdlnych pozycji bilansowych na koniec 2004 roku i koniec
2003 roku wynika:
— spadek aktywow trwalych o 0,7% do poziomu 8.785.446 tysigcy ztotych w efekcie zmniejszenia poziomu
inwestycji dlugoterminowych (o 5,4 %).
— zwigkszenie majatku obrotowego o 1.986.928 tysigcy ztotych, tj. o 40,9% do poziomu 6.849.566 tysigcy
ztotych. Wynika ono ze wzrostu inwestycji krotkoterminowych o 1.558.305 tysigcy ztotych, na ktérych poziom
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wplyngto pojawienie si¢ dluznych papierow finansowych (gtéwnie obligacji i bonéw skarbowych) w wysokosci
1.016.899 tysigcy ztotych oraz srodkéw pienigznych i innych aktywow pienigznych o 228.369 tysigcy ztotych.
Zwigkszeniu o 470.575 tysigcy ztotych ulegl rowniez poziomu nalezno$ci krotkoterminowych, glownie
w wyniku zwigkszenia stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 374.489 tysigcy zlotych. Zapasy wzrosty
o0 115.921 tysigey ztotych (4,5%).

— zwigkszenie poziomu kapitalu wlasnego o 2.060.184 tysigcy ztotych do poziomu 10.470.633 tysigcy ztotych
glownie w efekcie wzrostu wyniku netto wypracowanego przez Spotke w trakcie 2004 roku. Poziom kapitatu
zapasowego zwigkszyt si¢ 0 670.875 tysigcy ztotych, gtownie z tytutu podziatu zysku o 651.770 tysiecy ztotych.
W 2004 roku wyptacono dywidendg za rok 2003 w wysokosci 278.011 tysigcy ztotych (w 2003 roku 58.825
tysigcy ztotych).

— spadek zobowiazan i rezerw na zobowiazania o 134.030 tysigcy ztotych do poziomu 5.164.379 tysigcy ztotych
wynika przede wszystkim ze spadku zobowiazan z tytulu dostaw i ustlug o 159.243 tysigcy ztotych (12,3%),

przy wzro$cie poziomu rezerw o 213.228 tysigcy zlotych.

1.7.2 Zadhuzenie finansowe netto

Na koniec 2004 roku poziom dlugoterminowych 1 krotkoterminowych kredytow, pozyczek
i wyemitowanych dluznych papieréw warto§ciowych wynidst 1.413.570 tysigcy ztotych i byl nizszy o 815.225
tysigcy ztotych od stanu na koniec 2003 roku. Poziom zadtuzenia finansowego netto na koniec 2004 roku (liczonego
jako zadluzenie finansowe minus $rodki pienig¢zne i inne aktywa pieni¢zne) w pordéwnaniu z koncem 2003 roku
zmniejszyt si¢ o 1.043.594 tysiace ztotych do wysokosci 1.122.432 tysigcy zlotych. Znaczny spadek zadluzenia
finansowego netto przy proporcjonalnie nieduzym wzroscie kapitatlow wilasnych doprowadzit do znacznego spadku
wskaznika zadluzenia finansowego netto kapitalow wiasnych Spotki (kredyty, pozyczki i dluzne papiery
warto$ciowe minus $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne do kapitaldw wiasnych) z poziomu 25,8% na koniec

2003 roku do 10,7% na koniec 2004 roku.

1.8 Rachunek przeplywow pieni¢znych

1.8.1  Dzialalno$¢ operacyjna

W 2004 roku przeplywy pienigzne netto z dziatalnoSci operacyjnej osiagnely wartos¢ 2.883.077 tysigcy
zlotych i byty wyzsze o 132,9% od przeptywow z dziatalno$ci podstawowej osiagnigtych w 2003 roku.

Najistotniejszymi czynnikami majacymi pozytywny wpltyw na przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej w 2004
roku w poréwnaniu z 2003 rokiem byty:

—  wazrost zysku netto o 1.382.574 tysiecy ztotych,
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— wzrost stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek o 469.390 tysigcy ztotych przy
spadku o 83.905 tysigcy ztotych w 2003 roku,
—  zwigkszenie stanu rezerw o 195.669 tysigcy ztotych, przy spadku o 72.095 tysigey ztotych w 2003 roku.
Na koniec 2004 roku kapital obrotowy netto (aktywa obrotowe minus zobowiazania kréotkoterminowe)
wyniost 4.044.798 tysigcy ztotych przy kapitale obrotowym netto na koniec 2003 roku na poziomie 1.669.353
tysiaca ztotych. Wynika to gtownie ze wzrostu inwestycji krotkoterminowych, w tym stanu dhluznych papierow

finansowych (gtéwnie obligacji i bonow skarbowych).

1.8.2  Dzialalno$¢ inwestycyjna

Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej w 2004 roku wyniosly (-) 1.783.374 tysigcy ztotych,
za$ w roku ubieglym uksztattowaty si¢ na poziomie (-) 1.289.776 tysigcy ztotych. Na taki poziom przeptywow

z dziatalno$ci inwestycyjnej wpltyw mialy wyzsze wydatki na aktywa finansowe (obligacje i bony skarbowe).

1.8.3 Dzialalnos¢ finansowa

W 2004 roku przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty (-) 873.785 tysiecy ztotych przy
poziomie 53.229 tysiace zlotych w 2003 roku. Dodatni wynik na tej dzialalnosci w 2003 roku jest nastgpstwem
znacznego wzrostu zaciagnigtych kredytow i pozyczek oraz emisji dtuznych papierow warto§ciowych, ktore
postuzyty gtownie na sfinansowanie wydatkow na inwestycje rzeczowe i rozszerzenie dziatalno$ci gospodarczej na

teren Niemiec.
1.9 Zatrudnienie

Na koniec 2004 roku zatrudnienie w Spdtce wyniosto 5.701 0sdb, co oznacza spadek w poréwnaniu
z koncem 2003 roku o 586 0sob. Spadek zatrudnienia wynika glownie z prowadzonego procesu restrukturyzacji oraz
naturalnych ruchow kadrowych.
1.10 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Wedlug stanu na koniec 2004 roku taczna warto$¢ zobowiazan warunkowych na rzecz jednostek

powiazanych wyniosta 1.218.562 tysigce zlotych, w 2003 roku 961.156 tysigcy ztotych. Powyzsza kwota

zobowiazan warunkowych jest skutkiem udzielonych gwarancji i porgczen oraz zastawu na udziatach.
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1.11 Przewidywana sytuacja finansowa

Przy ocenie przewidywanej sytuacji finansowej Spotki nalezy uwzgledni¢ nastepujace czynniki:

wahania cen ropy naftowej wplywajace na koszty ponoszone przez Spotke oraz powodujace duza zmiennosé

marz uzyskiwanych na produktach,

fluktuacje cen produktow gotowych na rynkach $wiatowych wplywajaca poprzez parytet importowy na

wysokos$¢ cen paliw i tym samym na wysoko$¢ marz,

tendencje w zakresie konsumpcji paliw w Polsce wynikajace m.in. z tempa wzrostu gospodarczego oraz stopy

bezrobocia,

fluktuacje kursu walutowego mogace powodowaé zmiany kosztow obstugi zadtuzenia, kosztéw zakupu ropy

naftowej i innych surowcéw wyrazonych w walutach obcych oraz zmiany wysokosci cen, marz i premii ladowej
realizacjg ogloszonej strategii PKN ORLEN S.A. oraz planu rozwoju dzialalno$ci detaliczne;j,

efekty ekonomiczne osiagnigte dzigki kontynuowanym i noworozpoczgtym programom optymalizacyjnym oraz
korzys$ci z wdrazanych programéw oszczgdnos$ciowych i efektywnosciowych (Kompleksowy Program Redukcji
Kosztéw Operacyjnych, System Optymalizacji Marz, System Zarzadzania Ryzykiem i System Zarzadzania
Wartoscia Firmy, System Optymalizacji Capexu).

efektywnos¢ biznesu prowadzonego na stacjach paliwowych w Niemczech,
wydatki na zakup UNIPETROLU oraz przeprowadzenie proceséw restrukturyzacji,
synergie wynikajace z przejmowania pod zarzadzanie aktywoéw UNIPETROL,
restrukturyzacja aktywow logistycznych,

dziatalno$¢ spotki JV z Basell Europe Holdings BV zajmujacej si¢ produkcja petrochemikaliow na bazie

istniejacych instalacji, a od 2005 roku produkcja petrochemikaliow w oparciu o nowe instalacje,
uruchomienie Olefin II po rewampingu,

zmiana polityki fiskalnej panstwa w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych i podatku akcyzowego.
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II. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU TECHNICZNEGO

Wysoka jakos$¢ produktéw i obstugi klientow przy pelnym respektowaniu wymogéw ochrony $rodowiska byla
i jest celem dzialalno$ci produkcyjnej, dystrybucyjnej i handlowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Cel ten jest jednym z elementéw wdrazanego od roku 2003 zintegrowanego podejécia do zagadnien ochrony
srodowiska. W 2004 roku prowadzono intensywne prace dotyczace przygotowania wniosku o pozwolenie
zintegrowane dla Zaktadu Produkcyjnego w Plocku bedacego swoistym ,,paszportem ekologicznym” niezbednym do
dalszego funkcjonowania PKN ORLEN S.A. Cata dokumentacja zostata ztozona do Urzedu Wojewddzkiego
w pazdzierniku 2004 roku, a decyzja spodziewana jest na przetomie I i IT kwartatu 2005 roku.

W celu utrzymania na odpowiednim poziomie systeméw zarzadzania srodowiskiem, jako$cia i ze wzgledu na
przepisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy w 2004 roku miato miejsc szereg auditow w tym zakresie m.in.:

— W styczniu 2004 roku zakonczony zostat audit recertyfikacyjny Systemu Zarzadzania Jakoscig prowadzony
przez Bureau Veritas Quality International (BVQI). Auditem zostaty objgte komorki organizacyjne Centrali
Spotki w Plocku i Warszawie, Zakladu Produkcyjnego w Plocku oraz pig¢ Regionalnych Jednostek
Organizacyjnych. Audit potwierdzil dostosowanie funkcjonujacego System Zarzadzania Jakos$cia do wymagan
nowej normy PN-EN ISO 9001:2001. Certyfikat systemu obejmujacy produkcje, sprzedaz hurtowsa i detaliczna
przyznany zostat PKN ORLEN S.A. 28 stycznia 2004 roku. Audit nadzoru przeprowadzony w pazdzierniku

2004 roku potwierdzit prawidtowe funkcjonowanie systemu i utrzymanie posiadanego certyfikatu.

— W lutym 2004 roku przeprowadzony zostal przez BVQI audit nadzoru funkcjonujacego Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem powiazany z certyfikacja Systemu wdrozonego w obszarze Baz Magazynowych. Pozytywny
wynik auditu byt podstawa przedtuzenia waznosci przyznanego w roku 2000 certyfikat zgodnosci Systemu
z wymogami migdzynarodowej normy ISO 14001 rozszerzenia jego zakresu o Bazy magazynowe. Oznacza to,
ze System Zarzadzania Srodowiskiem jest prawidtowo nadzorowany i doskonalony. Certyfikat przedtuzony
zostal na okres kolejnych trzech lat, wazny jest do kwietnia 2006 roku i posiada dwie akredytacje: brytyjska
UKAS i holenderska RvA. Dla utrzymania waznosci certyfikatu w kazdym roku przeprowadzane bgda audity

nadzoru.

— W lutym 2004 roku przeprowadzony zostal w obszarze Bloku Reformingéw audit certyfikacyjny Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy przez auditorow Centralnego Instytutu Pracy i Panstwowej
Inspekcji Pracy. Decyzja Komitetu w czerwcu 2004 roku przyznany zostat PKN ORLEN S.A. certyfikat
zgodno$ci Systemu Zarzadzania BHP z wymogami normy PN-N 18001:2004. System jest sukcesywnie
wdrazany w pozostatych komorkach organizacyjnych Zaktadu Produkcyjnego.

— W laboratorium Badan Srodowiskowych Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wdrozony zostal System
Zarzadzania Jako$cia zgodny z norma PN-EN ISO/IEC17025:2001. We wrzes$niu 2004 roku odbyt si¢ audit

certyfikacyjny prowadzony przez auditorow Polskiego Centrum Akredytacji zakonczony wnioskiem
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o przyznanie Laboratorium akredytacji.

— W pazdzierniku 2004 roku przeprowadzony zostal w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku audit nadzoru Systemu
Zarzadzania Jakoscia zgodnego z wymogami normy AQAP — obowiazujacej dla dostawcéw wojsk NATO.
Audit prowadzony przez Zaklad Systemoéw Jako$ci i Zarzadzania objal obszar dzialania Pelnomocnika ds.
Systemoéw Zarzadzania oraz stuzby sprzedazy, logistyki, zaopatrzenia w ropg i produkcji realizujace dostawy dla
wojska. Wynik auditu, uwzgledniajacego wymagania nowego wydania normy AQAP 2120:2003, potwierdzit
spetnienie jej wymogoéw i byl podstawa przyznania PKN ORLEN S.A. Certyfikatu zgodno$ci z wymogami
normy AQAP 2120.

W 2004 roku wystapita konieczno$¢ zastosowania nowych projektow i mechanizméw zarzadzania
srodowiskiem, ktdre sa bezposrednim nastgpstwem cztonkostwa w Unii Europejskiej. Jednym z nich jest handel
uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla. Zasady funkcjonowania systemu oraz zobowiazanie 141 panstw, w tym
Polski, do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla o 5,2% do 2012 roku weszty w zycie 16 lutego 2005 roku. Zasada
systemu jest, ze firma, ktora zainwestuje w technologi¢ i zredukuje emisje dwutlenku wegla ponizej przyznanego
limitu, bedzie mogta odsprzeda¢ nadwyzke innej firmie i na takiej transakcji zarobicé.

W celu optymalizacji kosztow prac rekultywacji na stacjach paliw i w bazach paliw zlozone zostaty do
wlasciwego starosty zgloszenia wskazujace, ze zanieczyszczenie ziemi lub gleby spowodowat inny podmiot tj.
poprzedni uzytkownik Centrala Produktéw Naftowych S.A. Zgodnie z art. 12 ustawy wprowadzajacej organy
rozpatrujace zgloszenia maja rok na podjgcie decyzji, czy okolicznodci powstania zanieczyszczenia upowazniaja do

wpisania do rejestru z adnotacja, Ze zanieczyszczenie spowodowat poprzedni uzytkownik.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. — z uwagi na to, ze nie posiada wlasnych laboratoriéw badawczych i nie
zatrudnia pracownikow na etatach naukowych - zleca wykonywanie prac badawczo-rozwojowych instytutom
badawczym, osrodkom badawczo-rozwojowym, szkolom wyzszym 1 innym zakladom, spétkom czy
stowarzyszeniom, ktore takg dziatalno$¢ prowadza.

W 2004 roku wykonane zostaty prace o istotnym znaczeniu dla Spétki, ktoére zwiazane byly z opracowywaniem
technologii nowych produktéw, poprawa jakosci juz wytwarzanych, doskonaleniem technologii ich wytwarzania,
dazeniem do lepszego wykorzystania posiadanej puli komponentow. Potrzeba realizacji tych prac wynikala
z dbato$ci Spotki o interesy konsumentdéw naszych produktow i to zardéwno, jezeli chodzi o ich asortyment, jak
i jako$¢. Do najwazniejszych prac z obszaru produkcji nalezy zaliczy¢:

1. Kontrakt z firma Shell na ,Program Poprawy Zysku Koncernu poprzez racjonalne obnizenie kosztow
utrzymania ruchu i optymalizacj¢ czasu pracy instalacji produkcyjnych”.
2. ,,Opracowanie technologii produkcji oleju napedowego o zawartosci siarki ponizej 10mg/kg.” Wykonawca:

Instytut Technologii Nafty w Krakowie Zgodnie z obowigzujacym Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki,

Pracy i Polityki Spotecznej z 23 grudnia 2003 roku w sprawie wymagan jakosciowych dla paliw ciektych (Dz.U.
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z dnia 31 grudnia 2003 roku) poczawszy od dnia 1 stycznia 2005 roku na terenie Polski powinien by¢ dostepny
olej napedowy o maksymalnej zawartosci siarki 10 mg/kg, a od dnia 1 stycznia 2009 roku w sprzedazy moze
by¢ wylacznie olej napgdowy o zawartosci siarki ponizej 10 mg/kg. W wyniku realizacji pracy opracowano
technologie produkcji nowego gatunku oleju napgdowego o zawartosci siarki ponizej 10mg/kg. Przeprowadzono
badania wlasciwosci fizykochemicznych i uzytkowych zaréwno paliwa bazowego jak 1 gotowego paliwa.
Okreslono wymagania jakosciowe dla nowego paliwa. Przebadano roéwniez kompatybilnos¢ dodatkoéw
uszlachetniajacych z wybranymi olejami silnikowymi.

3. Praca ,Badanie wlasnosci niskotemperaturowych oraz dobdr pakietu dodatkow depresujacych do olejow
napedowych i lekkiego oleju opatowego, zawierajacych komponenty z hydrokrakingu po modernizacji”.
Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Potrzeba wykonania pracy wynikata z tego,
ze komponent oleju napgdowego i opatowego pochodzacy z hydrokrakingu jest komponentem trudnym do
depresowania i nawet niewielka zmiana technologii jego wytwarzania moze utrudni¢ dotrzymanie
wymaganych w normach wlasciwosci niskotemperaturowych, a nawet uniemozliwi¢ jego depresowanie.

4. ,Opracowanie technologii nowej bezolowiowej benzyny silnikowej (,,Extreme”) o ekstremalnie wysokich
wilasciwosciach i1 technologii benzyn rajdowych.” Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie.
W wyniku przeprowadzonych badan opracowano wariantowa technologi¢ produkcji dwoch rodzajéw benzyn:

— benzyny o ekstremalnie wysokich wtasciwosciach jezdnych i proekologicznych,
— benzyn rajdowych stosowanych w silnikach bez turbosprezarki oraz w silnikach z turbodotadowaniem.

5. ,,Opracowanie technologii produkcji lekkiego oleju opatowego Ekoterm Plus o zawarto$ci siarki nie wyzszej
niz 0,10% (m/m). Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. W ramach pracy przeprowadzono
badania wtasciwosci fizykochemicznych i uzytkowych bazowego lekkiego oleju opatowego o zawartosci siarki
nie wyzszej niz 0,10%(m/m).

6. ,,Wykorzystanie pozostatosci atmosferycznej z Hydrokrakingu jako surowca do produkcji olejow bazowych II
grupy na instalacjach Wydzialu Olejowego.” — Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie

7. ,Laboratoryjna i silnikowa ocena jakosci oleju napgdowego Ekodiesel Plus 50 zgodnie z Norma Zaktadowa.” —
Wykonawca: Centralne Laboratorium Naftowe w Warszawie

8. ,,Doskonalenie receptur i technologii produkcji w skali laboratoryjnej i przemystowej PETRYGO Q.”
Wykonawca: Politechnika Warszawska Instytut Chemii w Plocku

W omawianym okresie wykonano szereg prac, do ktérych wykonania obliguja nasza Spotke przepisy i wymogi
formalne wynikajace z wnioskow i zalecef zawartych w réznego rodzaju opracowaniach, raportach czy analizach.
Celem tych wszystkich prac jest ograniczenie ryzyka dla §rodowiska wynikajacego z biezacej dziatalno$ci naszej
Spotki, poprawa bezpieczenstwa pracownikow obstugujacych obiekty technologiczne oraz spotecznosci lokalne;j,
ksztaltowanie wiarygodnosci Spotki w otoczeniu i u pracownikow. Do prac z tego zakresu naleza:

1. Praca ,Opracowanie koncepcji zabezpieczenia terenu przylegltego do instalacji Alkilacji HF na wypadek

wyptywu kwasu fluorowodorowego.” Wykonawca: ORLEN Projekt S.A. w Ptocku. Potrzeba wykonania pracy
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wynikata z wnioskow zawartych w Raporcie o bezpieczenstwie opracowanym dla Zaktadu Produkcyjnego
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w Plocku.

2. Praca ,,Porownanie polskiego i brytyjskiego podejscia do kwestii minimalizacji ryzyka skazenia gleby i wod
gruntowych ze strony nowobudowanych stacji paliwowych pod katem zabezpieczen zwigzanych z ryzykiem
zanieczyszczenia $rodowiska wodno-gruntowego”. Wykonawca: WS ATKINS Polska Spotka z o.0.
w Warszawie. Wymdg formalny — raport bedzie wykorzystany w trakcie negocjacji warunkow ubezpieczenia
nowobudowanych stacji paliw od ryzyka ,,postepujacego zanieczyszczenia sSrodowiska”.

3. Praca ,,Wykonanie analiz pytu, opadu atmosferycznego oraz gleb zgodnie z Decyzja Urzedu Wojewodzkiego”.
Wykonawca: Os$rodek Badawczo-Rozwojowy PR w Plocku. Decyzja Urzedu Wojewddzkiego znak
0S.1.7640/4/97 z 23 grudnia 1997 roku zobowiazujaca Spotke do prowadzenia monitoringu srodowiska.

4. Praca ,Wykonanie pomiaré6w gwarancyjnych na odbudowanym kotle OOG-320(K2) w Zakladzie
Elektrocieptowni PKN ORLEN S.A” Wykonawca: Zaklady Pomiarowo-Badawcze Energetyki
»ENERGOPOMIAR” Sp. z 0.0. w Gliwicach. Wymog formalny - konieczno$¢ potwierdzenia gwarantowanych
w kontrakcie podstawowych parametréw pracy kotla po jego odbudowie, okre$lenia wielkosci emisji
podstawowych zanieczyszczen oraz pomiary poziomu hatasu.

5. ,,Opracowanie dlugoterminowej prognozy rozwoju gospodarki paliwami i energia do roku 2025, w czgSci
dotyczacej problematyki paliw cieklych.” Wykonawca: Agencja Rynku Energii w Warszawie. Obowiazek
wykonania pracy wynika z Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku — ,,Prawo energetyczne”, ktora zobowiazuje
Ministra Gospodarki do przygotowywania, w porozumieniu z wlasciwymi ministrami, zatozen polityki panstwa
przedstawiajacych dlugoterminowa, na okres nie krétszy niz 15 lat , prognoz¢ rozwoju gospodarki paliwami
i energia. Konieczno$¢ sfinansowania pracy przez nasza firm¢ wynika z ustalen i cigzacych na nas zobowiazan
w tym zakresie.

6. ,Koncepcja systemu sygnalizacji pozaru i wykrywania zagrozen gazowych dla PKN ORLEN S.A. Zaktad
Produkcyjny w Ptocku.” Wykonawca: NOMA 2 Spoétka z 0.0. w Katowicach — zalecenia Komisji Poawaryjnej,
potrzeba podniesienia poziomu bezpieczenstwa.

7. Opracowywanie i aktualizacja ,,Kart charakterystyki”, ,,Instrukcji pisemnych dla Kierowcow” i ,,Certyfikatow”
dla naszych produktow, potproduktow i odpadéw, do ktéorych wykonania Spotke nasza obliguja przepisy
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 21 sierpnia 1997 roku w sprawie substancji
niebezpiecznych stwarzajacych zagrozenie dla zdrowia lub zycia (wraz z nowelizacja z br.) — producent
i dostawca niebezpiecznych substancji chemicznych ma obowiazek posiada¢ karty charakterystyki tych
substancji, udostepnia¢ je nieodptatnie ich odbiorcom i informowac ich o wszelkich wprowadzanych zmianach.

8. Praca zwiazana z biezacym montoringiem proceséw korozyjnych na instalacjach produkcyjnych. W 2004 roku
ciagla kontrola objete byty nastepujace instalacje: DRWII, DRW III, DRW IV, DRW VI i wytwornica pary na
DRW II, Instalacja Destylacji Zlewek, Kraking Katalityczny II, Blok Hydrokrakingu, OLEFINY II.

9. ,Badanie czystosci mikrobiologicznej benzyn silnikowych, olejéw napgdowych i opatowych w nowych

warunkach prewencyjnego dozowania biocydu.” Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie.
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Dbatos$¢ o naszych klientow powoduje, ze co roku zlecamy szereg prac zwiazanych nie tylko z kontrola jakosci
naszych produktow, ale rowniez badajacych wplyw czynnikow zewngtrznych na ich jako$¢ oraz zwiazanych ze
zmniejszaniem negatywnego wplywu naszych produktéw zuzytych w trakcie eksploatacji na srodowisko. Do prac
z tego zakresu naleza m.in.:

1. ,,Ocena wilasciwosci uzytkowych lekkiego oleju opatowego”. Wykonawca: Instytut Technologii Nafty

w Krakowie.

2. ,,Opracowanie technologii oczyszczania zuzytych plynow chtodniczych metoda membranowa”. Wykonawca:

Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie.

Dzisiaj przedsigbiorstwo nie jest w stanie funkcjonowaé bez efektywnego wsparcia IT. IT zapewnia wszystkie
niezbgdne zrodta w zakresie systemow i architektury srodowiska informatycznego
i teleinformatycznego potrzebne do realizacji strategicznych celoéw Koncernu.

Najwazniejsze prace, jakie uruchomiono i zakonczono w 2004 roku:

1. VBM - Zarzadzanie Warto$cia Firmy — w ramach realizacji drugiego etapu projektu wdrozono system
budzetowania i planowania SEM-BPS obejmujacy catlo$¢ procesow planowania w PKN ORLEN S.A. Dla
potrzeb projektu rozbudowano hurtowni¢ danych w systemie SAP-BW oraz zaimplementowano 195 aplikacji
planistycznych w zakresie ustalonym w przyjetej koncepcji biznesowe;.

2. UNIA EUROPEJSKA - dopasowanie procesoOw biznesowych i systeméw PKN ORLEN S.A. i Spétek do
obstugi nowych rozwiazan prawnych wynikajacych z integracji w ramach Unii.

3. Dokonano potaczenia systemu kartowego FLOTA z ogo6lnoeuropejskim systemem Orlen-DKV wdrazajac kartg
co-branded Orlen-DKV. Zintegrowane zostaly podstawowe procesy obstugi i rozliczenia kart u obydwu
partnerow.

4. Rozbudowano system planowania dostaw paliw na stacje PKN ORLEN S.A. pozwalajacy na peilna kontrolg
PKN ORLEN S.A. nad procesem dostaw. Uruchomiono mechanizmy automatycznej wymiany danych ze
spotkami transportowymi wspomagajace proces planowania.

5. Przeprowadzono Audyt Bezpieczenstwa Systemow Informatycznych i przystapiono do realizacji dlugofalowego
planu majacego na celu realizacjg jego zalecen.

6. Wdrozono pakiet zmian w systemach POS na stacjach paliw bedacy realizacjq zaleceni Audytu Bezpieczenstwa.

7.  Wdrozono sprzedaz telekodéw na stacjach paliw.

8. Zastosowano nowe rozwigzania w zakresie logistyki nagrod VITAY. Przejgcie obstugi magazynowania nagrod
od operatora zewngtrznego, wdrozenie funkcjonalnoéci MRP pozwalajacej na automatyczne od$wiezanie
zapasOw nagrod na stacjach paliw.

9. Przygotowano gtéwny system biznesowy oraz systemy POS na stacjach paliw do akceptowania nowego formatu

rachunkow bankowych — IBAN.
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.

24.
25.
26.

217.
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.

Zakonczono II etap wdrozenia systemu ptacowo-kadrowego SAP HR obejmujacy m.in. rekrutacjg, samoobstuge
pracownicza, pulpit menedzera.
Wdrozenie systemu Help Desk - modernizacja narzgdzi informatycznych celem poprawy jakosci obstugi klienta
wewngtrznego poprzez wprowadzenie profesjonalnego narzgdzia kontaktu z uzytkownikiem biznesowym.
Wybdr partnera do wymiany terminali kartowych na stacji paliw, zakonczenie budowy i testow nowej aplikacji
kartowe;.
Wprowadzenie kontroli pindéw w obcych kartach flotowych na stacjach paliw.
Wdrozenie oprogramowania do obstugi gastronomii na stacjach paliw.
Obstuga karty flotowej na autostradach.
Wydzielenie Bloku Olejowego do spotki ORLEN Oil, zapewnienie niezbednej infrastruktury i obstugi
w kluczowych systemach. Wdrozenie w SAP HR obstugi Bloku Olejowego.

Obstuga w SAP HR nowych uktadéw zbiorowych w spolkach PetroEltech i PetroMechanika.

Wdrozenie zarzadzania wynagrodzeniami w module CM w systemie SAP HR.

Wsparcie przedstawicieli handlowych w hurcie — budowa oprogramowania wspomagajacego: ,,Aktywno$¢
Sprzedazy Hurtowej”, zestaw raportow tworzacych profil klienta hurtowego.
Wymiana infrastruktury i oprogramowania do wymiany danych ze stacjami paliw.
Wdrozenie systemu do analiz marketingowych Nuvit w technologii DataMining opartego o dane z systemu
VITAY.
Wdrozenie systemu do czyszczenia danych VITAY.

Uruchomienie nowej platformy sprzgtowej na potrzeby prowadzenia projektu VBM oraz systemu
produkcyjnego (serwery, macierz dyskowa) hurtowni danych SAP BW.

Przeprowadzono projekt zmiany technologicznej domen Windows do technologii Active Directory.

Wdrozono nowa wersjg systemu zarzadzania wgrywaniem poprawek (Patch management) — SMS 2003.

Udzial we wdrozeniu systemow o obszarze Produkcji: RIS (Refinery Information System) oraz opracowaniu
koncepcji systemu spedycyjnego baz paliwowych.
Wdrozenie centralnego billingu dla telefonow stacjonarnych.

Prace przygotowawcze i podpisanie umowy w zakresie licencji Microsoft (Umowa Enterprise/Select) dla PKN
i Grupy Kapitatowe;j.
Przygotowanie infrastruktury biura projektu ODRA.

Rozbudowa dostgpu do sieci Internet. Przebudowa wgztow sieciowych i uruchomienie dodatkowego traktu
cyfrowego 2 Mbps.

Instalacja w szkielecie sieci korporacyjnej nowych router6w brzegowych.

Uruchomienie sieci WLAN w lokalizacjach PKN ORLEN S.A.

Wiaczenie do sieci korporacyjnej Hotelu Petrochemia i spotki CKT.

Modernizacja zasilania 230V (nowe UPS’y) gtéwnej serwerowni w budynku 07.

Modernizacja infrastruktury sieciowej instalacji Olefin II i okablowanie budynku TA (realizacja przez
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Inwestycje).
36. Instalacja systemu telekomunikacyjnego w Zaktadzie Wodno-Sciekowym oraz wymiana kabla magistralnego.
37. Przygotowanie koncepcyjne modernizacji sieci teletechnicznej Zaktadu Ekspedycji (uruchomienie V wezla

centrali DGT).
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IIl. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Przy rozpatrywaniu przewidywanych kierunkéw rozwoju Spotki nalezy uwzgledni¢ nastgpujace tematy:

e Strategia rozwoju PKN ORLEN S.A.

W lutym 2005 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. przedstawil a Rada Nadzorcza zaakceptowata strategi¢ rozwoju
Koncernu wyznaczajaca kierunki dziatan do 2009 roku, nazwana ,Strategia budowy wlasnej warto$ci
PKN ORLEN”. Opiera si¢ ona na realizacji trzech podstawowych celow: poprawie wewngtrznej efektywnosSci
i inwestycjach, wzmocnieniu dziatalnosci podstawowej na rynkach macierzystych oraz poszukiwaniu rozwoju na
nowych rynkach i obszarach dziatalnosci.

Priorytetem Koncernu jest wzrost wewngtrznej efektywno$ci oraz osigganie maksymalnych zwrotéw z kapitatu
zaangazowanego w obecnie posiadane aktywa. Postuzy¢ maja temu inwestycje, ktore dotyczy¢ beda dzialalnosci
podstawowej (rafinacja i1 sprzedaz detaliczna), intensyfikacja dziatan w obszarze petrochemicznym, rozwoj
sprzedazy detalicznej. Zwigkszenie mocy przerobowych w segmencie rafineryjnym ma zapewni¢ wigksza produkcje
oleju napedowego, co do ktorego sa dobre prognozy wzrostu oraz ma byé podstawa do wzmocnienia segmentu
petrochemicznego. W zakresie dziatalno$ci detalicznej nadrzednym celem jest uzyskanie pozycji regionalnego lidera
sprzedazy detalicznej (minimum 30% udzialu w rynku polskim do 2009 roku). Plan restrukturyzacji Grupy
Kapitatowej zaklada sprzedaz spotek z dziatalnosci poza podstawowej, uproszczenie i wprowadzenie przejrzystej
struktury oraz wdrozenie zarzadzania segmentowego.

Powyzsze dziatania, jak réwniez wybrane inwestycje z zakresu dzialalno$ci podstawowej Grupy, na czele
z transakcja zakupu pakietu akcji Unipetrol, bedaca obecnie przedmiotem postgpowania antymonopolowego przed
Komisja Europejska, pozwola na wzmocnienie pozycji PKN ORLEN S.A. na rynkach macierzystych.

Poszukiwania mozliwoSci rozwoju w nowych obszarach bgda skoncentrowane przede wszystkim na regionach
o wysokim potencjale wzrostu, a wszystkie ewentualne inwestycje poddawane beda rygorystycznej analizie
finansowej pod katem osiagania efektywnos$ci finansowej pozwalajacej na dlugofalowy wzrost wartosci firmy.
Jednym z obszardw szczegélnego zainteresowania spoOlki bedzie rozwazenie mozliwosci wejscia w  sektor
poszukiwan i wydobycia ropy naftowe;j.

Strategia wyznacza cele finansowe do osiagnigcia na koniec 2009 roku:

e EBITDA na poziomie ponad 6 miliardow ztotych
e ROACE na poziomie 17,5%

e CAPEX w latach 2005-2009 1,7 miliarda ztotych

e Dzwignia finansowa (gearing) 30-40%

e  Stopa wyptaty dywidendy 30%
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e Rozwoj sprzedazy detalicznej

W dniu 2 marca 2005 roku PKN ORLEN S.A. przedstawil ,,Plan Rozwoju Sprzedazy Detalicznej w Polsce na lata
2005-2009”. Waznymi elementami planu sa restrukturyzacja sieci detalicznej do 2009 roku oraz potencjalne
akwizycje dla wzmocnienia pozycji rynkowej. Konieczne jest poniesienie naktadow finansowych na optymalizacje
i restrukturyzacje¢ sieci m.in. poprzez budowg nowych stacji, rebranding i modernizacj¢ oraz wdrozenie nowych
strategii produktowych. Koncern planuje zwigkszy¢ udziat produktéw pozapaliwowych w tacznej marzy. Konieczna
jest rowniez reorganizacja pionu sprzedazy detalicznej. Przygotowano program dla klientow indywidualnych, ktory
zaktada rozlozenie oferty na dwa segmenty — standard Premium oraz Ekonomiczny. Oferta Premium dziatajaca pod
marka ORLEN bedzie skierowana do klientow zorientowanych na warto§¢ i1 jako$¢. Natomiast standard
Ekonomiczny bedzie skierowany do klientow zorientowanych na ceng. W 2009 roku struktura sieci ORLENU
sktada¢ si¢ ma z okoto 1000 stacji z logo ORLEN i okoto 900 stacji bgdzie funkcjonowato w ramach oferty

ekonomiczne;j.

e Integracja z Unipetrol

W dniu 4 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. zawart z Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej
(,FMN”) umoweg na zakup 62,99% akcji w Unipetrol a.s. - wiodacej w Czechach grupy w branzy paliwowo -
petrochemicznej (,,UNIPETROL”), oferowanych w przetargu publicznym przez FMN. Duza czg§¢ Srodkow
finansowych niezbgdnych do sfinansowania powyzszej transakcji jest juz zabezpieczona w postaci inwestycji
krotkoterminowych oraz uruchomionych liniach kredytowych. Pozostata czg¢§¢ bedzie aranzowana zgodnie
z terminem wynikajacym z harmonogramu ptatnodci. Przeprowadzono z pozytywnym skutkiem rozmowy pomigdzy
PKN ORLEN S.A. a aktualnymi kredytodawcami Unipetrolu w celu uzyskania ich poparcia w zwiazku z transakcja.
PKN ORLEN S.A. jest przekonany, ze potrzeby Uniptetrolu w zakresie finansowania moga by¢ i zostana
zaspokojone na czeskim rynku bankowym.

Transakcja ta wzmocni pozycjec PKN ORLEN S.A. w sektorach rafineryjnym i petrochemicznym w Europie
Srodkowo-Wschodniej, podniesie jego konkurencyjno$é, a takze stanowié bedzie dodatkowy atut w procesie
przysztej konsolidacji w regionie. Pozwoli wprowadzi¢ do nabytych struktur wspolne, lepsze standardy zarzadzania,
a takze umozliwi lepsze wykorzystanie posiadanych aktywow poprzez odpowiednie powiazanie w tancuchy

biznesowe i dzigki temu osiagnigcie pelnych efektow synergii.

e Dzialalno$é spolki Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Spoétka Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. rozpoczgla dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy poliolefin w dniu
1 marca 2003 roku. Realizowany program inwestycyjny w zakresie budowy nowych instalacji do produkcji
poliolefin zapewni zdolno$ci wytworcze polipropylenu na poziomie 400 tysigcy ton a polietylenu HDPE na
poziomie 320 tysigcy ton rocznie. Produkcja nowych obiektow pozwoli zaspokoié potrzeby szybko rozwijajacego si¢
rynku. Dzigki temu przedsigwzigciu w 2005 roku uruchomiona zostanie w Polsce jedyna wytwornia produkujaca

polietylen HDPE, obecnie dostepny na rynku krajowym wylacznie poprzez import.
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e Dzialalno$¢ detaliczna na terenie Niemiec

W roku 2002 Spoétka zakupita ok. 500 stacji paliw na terenie poéinocnych Niemiec i prowadzi swoja dziatalno$¢
uzywajac dwoch marek: ORLEN i STAR. W wyniku zakupu PKN ORLEN S.A. dysponuje juz ponad 2.4 tysiaca
stacji paliw. Funkcjonowanie Koncernu w Niemczech pozwala na uzyskanie wigkszej elastycznosci w zakresie
sprzedazy swoich produktoéw oraz umozliwia zawieranie kontraktow typu swap z najwigkszymi odbiorcami
w rejonie, co przyczynia si¢ do dalszego wzrostu efektywnosci i konkurencyjnosci PKN ORLEN S.A. Z drugiej
strony konkurencyjno$¢ rynku niemieckiego wyrazajaca si¢ m.in. w zacie$niajacych si¢ marzach detalicznych

powoduje, iz przy obecnej skali dziatalno$ci ORLEN Deutschland AG nie realizuje zaktadanych celow biznesowych.

e Kompleksowy Program Redukeji Kosztéw Operacyjnych

W grudniu 2002 roku Zarzad PKN ORLEN S.A. podjal decyzj¢ o wdrozeniu w latach 2003-2005 Kompleksowego
Programu Redukcji Kosztow Operacyjnych w ramach dwdch faz. W pierwszej z nich zostat okres§lony i oszacowany
potencjal redukcji kosztow oraz szczegoétowa koncepcja programu, polegajaca na zdefiniowaniu kluczowych
inicjatyw wraz z okre$leniem procesu monitorowania. Druga faza programu polega na wdrozeniu inicjatyw oraz
monitorowaniu ich wynikow. Efektem wdrozenia programu bedzie obnizka znacznej czgéci kosztow operacyjnych
we wszystkich obszarach dziatalnosci Spotki. W 2004 roku wdrozone inicjatywy wygenerowaly 637 milionow
ztotych oszczednosci. Realizacja Kompleksowego Programu Redukcji Kosztow Operacyjnych data efekt w postaci

378 milionéw zlotych oszczgdno$ci widocznych w wyniku operacyjnym.

e Zarzadzanie Warto$cia Firmy

Dziatania PKN ORLEN S.A. nakierowane sa na realizacj¢ nadrzednego celu strategicznego, jakim jest podnoszenie
wartosci dla akcjonariuszy poprzez budowanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej i strukturalnej oraz
osiagnigcie najwyzszych standardow dziatalnoéci operacyjnej. Narzgdziem do realizacji zamierzen jest m.in.
wdrozenie programu zarzadzania wartoScia spotki (,VBM” - Value Based Management). Glownym celem
Programu Zarzadzania Warto$cia Firmy jest ukierunkowanie strategii PKN ORLEN S.A. na tworzenie wartosci dla
inwestorow. Gléwne cele tego przedsigwzigcia to stworzenie trwatego fundamentu realizacji celow strategicznych,
zwigkszenie sily finansowej i efektywnosci operacyjnej, poprawienie pozycji konkurencyjnej w kraju i regionie oraz
wzmocnienie kompetencji i motywacji kadry menedzerskiej w catej Spolce i Grupie Kapitalowej. Zarzadzanie
Wartoécia Firmy wspiera realizacjg strategii PKN ORLEN S.A., w szczegdlno$ci osiagnigcie pozycji lidera
w Europie Srodkowej oraz staty wzrost wartosci dla akcjonariuszy. VBM porzadkuje i utatwia zarzadzanie wieloma
programami realizowanymi w PKN ORLEN S.A. (optymalizacja marz, zwigkszanie sprzedazy hurtowej i inne).
Wdrozenie VBM oznacza wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania na $wiatowym poziomie. Centralnym
punktem programu jest oparcie systemow zarzadzania na Zysku Ekonomicznym (SVA).

Dalsze prace obejma budowg narzedzi informatycznych i wsparcie we wdrozeniu. Jako pierwsze w systemie
SAP/SEM wdrozone zostaly rozwiazania wspierajace proces budzetowania. W kolejnych etapach prac

wdrozeniowych zostang zbudowane w SAP/SEM rozwiazania w zakresie: podstawowej sprawozdawczosci VBM,
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strategicznej karty wynikow, planowania $rednioterminowego, zarzadzania przez cele (MBO) oraz konsolidacji
izarzadzania Grupa Kapitalowa. Ostatnim etapem prac wdrozeniowych jest przygotowanie rozwigzania

informatycznego w zakresie sprawozdawczo$ci operacyjne;.

e Efekty programéw optymalizacyjnych

Wspdtpraca z firma Shell Global Solutions Internationals powoduje wymierne efekty w postaci optymalizacji czasu
pracy instalacji i racjonalne obnizenie kosztow utrzymania ruchu. Celem programu MERIT jest wdrozenie w calym
zakladzie jednolitej metodologii zarzadzania ryzykiem i niezawodnoécia. Umozliwi to podejmowanie
konsekwentnych decyzji w zakresie zlecania prac remontowych, uwzgledniajacych szczegoélnie ich optacalno$¢ oraz

wplyw na bezpieczenstwo ruchowe instalacji.

e Program inwestycyjny

W roku 2004 zostal przygotowany i wstepnie przyjety przez Zarzad “Program Rozwoju Zakladu Produkcyjnego na
lata 2005 — 2010 oraz Perspektywy Rozwoju po roku 2010”. Okreslono w nim, jakie sa niezbedne inwestycje, by
dostosowa¢ produkcje do zmieniajacych si¢ wymagan rynku i prawa. Generalnie do 2009 roku planuje si¢
zwigkszenie o blisko 30% zdolno$¢ produkcji olejow napgdowych oraz wdrozenie programu okreslanego jako
“niepaliwowe wykorzystanie frakcji benzynowych”. W praktyce ten pierwszy kierunek rozwoju bgdzie oznaczat
modernizacj¢ instalacji Hydrodsiarczania Olejow Napedowych (HON) VI, dobudowg reaktora przy instalacji
Hydroodsiarczania Gudronu oraz budowg nowej instalacji HON VII. Szansg¢ podniesienia wartosci firmy widzimy
réwniez w drugim kierunku rozwoju, to jest wejSciu na rynek paraksylenu bgdacego surowcem do produkcji

tworzyw sztucznych.

e Programy lojalnoSciowe

Sukcesem Spotki na rynku sprzedazy detalicznej okazaly sig¢ programy lojalnosciowe: FLOTA POLSKA
i VITAY opisane szczegdtowo we wstepie. Jednym z celow powyzszych programow jest tworzenie trwatych wigzi
pomiedzy klientem a PKN ORLEN S.A. Program FLOTA POLSKA rozpoczal obecnie ekspansje na rynkach
zewngtrznych. Sfinalizowano duzy kontrakt ze stowarzyszeniem litewskich przewoznikéw drogowych.
Wprowadzenie do obrotu tzw. kart przedptaconych umocnito pozycje PKN ORLEN S.A. jako lidera programow
kartowych w  Polsce. Karty przedplacone charakteryzuja si¢ wysokim poziomem zabezpieczen
i posiadaja zalety ,.elektronicznej portmonetki”.

We wrzesniu 2004 roku PKN ORLEN S.A. i firma DKV EURO SERVICE GmbH podpisaty umowg, ktorej celem
jest wprowadzenie nowej karty co-branded DKV/ORLEN umozliwiajacej dokonywanie bezgotowkowych zakupow
paliw, towarow oraz korzystanie z ustug w ponad 40 krajach Europy.

W przysztosci  programy kartowe beda ukierunkowane na stale pozyskiwanie nowych, jak

i oferowanie dotychczasowym klientom nowych ustug oraz coraz atrakcyjniejszych form sprzedazy.
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e  Grupa Kapitalowa i strategia zewnetrzna PKN ORLEN S.A.

Misja PKN ORLEN S.A. wobec Grupy Kapitatowej jest: ,,Zbudowanie efektywnej Grupy Kapitatowej generujacej

dodatnia warto$¢ dla akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. i zapewniajacej wzrost wartosci Koncernu dla

akcjonariuszy”. Celem spotek Grupy Kapitalowej jest wspomaganie dziatalnosci podstawowej Koncernu w zakresie
przerobu, dystrybucji, logistyki i sprzedazy produktéw naftowych.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. posiada bezposrednio udzialy w 80 spotkach. Spotki Grupy Kapitatowej PKN

ORLEN S.A. podzieli¢ mozna wedlug réznych kryteriow, a w szczegdlnosci, ze wzgledu na przedmiot dziatalnoéci:

— Spoiki strategiczne - branzowe, na ktdre sktadaja si¢ Rafineria Trzebinia S.A., Rafineria Jedlicze S.A., Anwil
S.A., IKS Solino S.A., Naftoport S.A., ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0., ORLEN
Oil Sp. z 0.0.;

— Spotki dystrybucyjne, na ktore sktadaja si¢ ORLEN Gaz Sp. z 0.0., ORLEN Deutschland AG oraz 7 spolek
paliwowych — Regionalnych Operatoréw Rynku: ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0., ORLEN PetroTank Sp.
7 0.0., ORLEN Petroprofit Sp. z 0.0., ORLEN PetroZachod Sp. z 0.0., ORLEN Morena Sp. z 0.0., Petrolot Sp.
z 0.0., Ship-Service S.A.;

— Spotki wsparcia strategicznego w obszarze logistyki transportu, na ktoére sktadaja si¢ spdtka transportu
kolejowego - ORLEN Koltrans Sp. z 0.0. i 7 spotek transportu drogowego rozmieszczonych na terenie catego
kraju: ORLEN Transport Ptock Sp. z 0.0., ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0., ORLEN Transport Nowa S6l
Sp. z 0.0., ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0., ORLEN Transport Kedzierzyn Kozle Sp. z 0.0., ORLEN
Transport Szczecin Sp. z 0.0., ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0.;

—  Spotki wsparcia strategicznego w obszarze utrzymania ruchu w Zaktadzie Gtéwnym w Plocku, na ktore sktadaja
si¢ 2 spotki — Stuzby Utrzymania Ruchu z siedzibami w Ptocku: ORLEN Automatyka Sp. z 0.0., ORLEN Wir
Sp. z 0.0.

— Spotki serwisowe, na ktore sktadaja si¢ 3 spotki z siedzibami na terenie calego kraju: Zaktad Urzadzen
Dystrybucyjnych Sp. z 0.0., Serwis Nowa Wie$ Wielka Sp. z 0.0., Serwis Mazowsze Sp. z 0.0.

— Pozostate spotki, na ktore sktadajq si¢ 23 spotki o réznym przedmiocie dzialalnosci, rozmieszczone na terenie
calego kraju;

—  Spotki mniejszosciowe, w sktad ktorych wchodzi 26 spotek, w ktorych udziat PKN ORLEN S.A. nie przekracza
20%, na ktore w wigkszosci zostaly utworzone rezerwy na trwalg utratg wartosci i ktorych udziaty/akcje
PKN ORLEN S.A. nabyt glownie w drodze konwersji naleznosci.

—  Polkomtel S.A.

Celem PKN ORLEN S.A. jest posiadanie silnej Grupy Kapitatlowej wspomagajacej dziatalno$¢ podstawowa
Koncernu w zakresie przerobu, dystrybucji, logistyki i sprzedazy produktéw naftowych poprzez:
— Realizacjg dziatan operacyjnych i inwestycyjnych umozliwiajacych wdrozenie zatozonych w ,,Strategii budowy

wilasnej wartosci” celéw ekonomicznych tj. 6 miliardow EBITDA w 2009 roku;
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— Umacnianie pozycji w spotkach strategicznych (core business) oraz kontrolowanie ich dziatalno$ci. W 2004
roku zrealizowano migdzy innymi projekty odkupienia pakietow udziatdéw lub akcji od wlascicieli
mniejszo$ciowych w spotkach paliwowych;

— Wdrazanie ograniczonego zarzadzania segmentowego poprzez zapewnienie koordynacji pomigdzy
odpowiednimi pionami biznesowymi PKN ORLEN S.A. a spotkami,

— Restrukturyzacje posiadanych aktywow strategicznych, ich konsolidacj¢ zmierzajaca do budowania wartosci
spotek;

— Dezinwestycje aktywow nie strategicznych w celu sfinansowania dziatalnosci podstawowej Koncernu. W 2004
roku kontynuowane byly dzialania zmierzajace do sprzedazy spolek nie strategicznych, dokonano sprzedazy
5 spotek. Aktualnie prowadzone sa prace nad sprzedaza kolejnych spétek transportowych, serwisowych, a takze
sprzedaza spotek wypoczynkowych i z grupy pozostatych spotek o roznym przedmiocie dziatalnosci oraz spotki
Polkomtel;

— Inwestycje w kluczowe dla Koncernu spotki. Migdzy innymi rozpatrywane sa projekty inwestycji z obszaru
Wielkiej Syntezy Chemicznej, zakup akcji spotek: Zaklady Azotowe Tarnow, Zaklady Azotowe Kedzierzyn
Kozle.

Wymieni¢ mozna nastgpujace czynniki dotyczace rozwoju Grupy Kapitatowej:

— Plany Koncernu dotycza rozwoju i inwestycji w obszary, ktore sa uznawane za strategicznie, perspektywiczne
i dajace mozliwo$¢ ponadprzecigtnego wzrostu rynku oraz warto$ci ekonomiczne;j;

— Powiazanie z dziatalno$cia podstawowa PKN ORLEN S.A. Jest to drugi istotny czynnik decyzyjny
determinujacy mozliwo$¢ pozostawienia spotki w Grupie Kapitalowej. Im wyzszy jest stopien korelacji
dzialania spotki z dziatalno$cia podstawowa Koncernu lub spétka stanowi strategiczne przedluzenie kanatu
dystrybucji PKN ORLEN i przyczynia si¢ do generowania marzy ciagnionej, to jest to czynnik decyzyjny, ktéry
determinuje pozostawienie spotki w portfelu lub jej dezinwestycje;

— Inne czynniki (spoteczne, konieczno$¢ realizacji przedsigwzigé wspierajacych lokalna spoleczno$é) mniej

istotne, lecz ktére moga by¢ wzigte pod rozwagg przy podejmowaniu decyzji o sprzedazy spotek.
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IV. WAZNIEJSZE ZDARZENIA, O KTORYCH RAPORTOWANO W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE
PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. W dniu 12 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. zlozyl wstgpna oferte (,,Oferta”) nabycia 62,99% akcji
w kapitale zaktadowym UNIPETROL, a.s., spotki dziatajacej w czeskim sektorze naftowym (,,UNIPETROL”),
oraz nabycia wierzytelnosci Ceska Konsolida¢ni Agentura (,,CKA”) wobec pewnych podmiotéw znajdujacych
si¢ bezposrednio lub posrednio w posiadaniu UNIPETROL, jak réwniez potencjalnego nabycia 9,76% akcji
w kapitale zakladowym spotki Spolana, a.s., znajdujacych si¢ obecnie w posiadaniu CKA (zwanych dalej
tacznie ,,Aktywami CKA”). PKN ORLEN S.A. zaproponowat w Ofercie wstgpna cen¢ ustalong w oparciu
o analiz¢ ograniczonego zakresu informacji oraz danych uzyskanych na tym etapie negocjacji. PKN ORLEN
S.A. oczekuje, ze w nastepnej fazie wyzej wspomnianego projektu uzyska mozliwos¢ przeprowadzenia analizy
prawnej i finansowej oraz w zakresie przestrzegania przepisow dotyczacych ochrony $rodowiska i standardow
technicznych, ktora to analiza pozwoli PKN ORLEN S.A. na wlasciwe oszacowanie wartoSci UNIPETROL,
a takze innych praw i obowiazkoéw zwiazanych z procesem prywatyzacji. W $wietle powyzszego, ostateczna
cena okreslona w wiazacej ofercie nabycia akcji UNIPETROL oraz Aktywéow CKA moze podlegaé
odpowiedniej korekcie. Oferta stanowi czgs$¢ strategii PKN ORLEN S.A., ktdra przewiduje zajgcie przez spotke
czotowego miejsca w procesie konsolidacji sektora przetworstwa paliw w Europie Srodkowej. Nabycie spotki
UNIPETROL stanowi jeden z kolejnych znaczacych krokéw w strategii PKN ORLEN S.A., gdyz daje
PKN ORLEN S.A. wyjatkowa mozliwos¢: (I) rozszerzenia geograficznego zasiggu jej dziatalnosci, (II) wejscia
na atrakcyjny rynek czeski oraz (III) wzmocnienia jej pozycji na potudniu Polski. PKN ORLEN S.A. postrzega
sicbie jako dilugoterminowego inwestora strategicznego oraz regionalnego konsolidatora najwazniejszych
aktywow rafineryjnych i dystrybucji detalicznej UNIPETROL, podczas gdy jednocze$nie podpisal umowe
o wspotpracy z AGROFERT HOLDING, a.s., ktéra przewiduje zbycie tych sposrod aktywéw UNIPETROL,
ktére nie sa postrzegane jako podstawowe dla dziatalno§ci PKN ORLEN S.A. Ponadto, PKN ORLEN S.A.
podpisat z ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V. z siedziba w Rotterdamie, Holandia,

porozumienie, w ktorym strony wyrazity zamiar wspotpracy w ramach procesu prywatyzacji UNIPETROL.

2. W dniu 27 stycznia 2004 roku zostala udzielona gwarancja korporacyjna firmie Shell Deutschland Oil GmbH
w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez swoja niemiecka spotke zalezng ORLEN Deutschland AG
wynikajacych z prowadzonego przez nia obrotu paliwami na kwotg 40.000 tysigcy EURO. Przedmiotowa
gwarancja wazna jest do dnia 31 stycznia 2005 roku. Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
ORLEN Deutschland AG. Nastepnie w dniu 10 lutego 2004 roku zostata udzielona gwarancja korporacyjna
firmie Shell Deutschland Oil GmbH w celu zabezpieczenia wykonania zobowigzan przez swoja niemiecka
spotke zalezng ORLEN Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nig obrotu paliwami na kwotg

20 milionéw EURO. Przedmiotowa gwarancja wazna jest do dnia 31 stycznia 2005 roku.

3. W dniu 19 lutego 2004 roku PKN ORLEN S.A. wystawil gwarancje korporacyjne firmom HGM Roland
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Mineraldl Handel GmbH, Holborn European Marketing Company Ltd., Louis Dreyfus & Cie Mineraldl GmbH,
Mabanaft Deutschland GmbH & Co. KG, Deutsche BP Aktiengesellschaft na taczng kwote¢ 22 miliony EURO
140 milionow USD oraz porgczen w formie listow gwarancyjnych bankom Bayerische-Hypo und Vereinsbank
AG, Dresdner Bank AG, Commerzbank AG na laczna kwote 15 milionéow EURO w celu zabezpieczenia
wykonania zobowiazan przez swoja niemiecka spolk¢ zaleznga ORLEN Deutschland AG wynikajacych
z prowadzonego przez nia obrotu paliwami. Wystawione gwarancje i porgczenia zastapia obecnie obowiazujace

zabezpieczenia udzielone w ramach porgczen Emitenta z dnia 29 lipca 2003 roku.

4. W dniu 1 marca 2004 roku Skarb Panstwa, w zwiazku ze zlozona przez Jacka Bartkiewicza rezygnacja, odwotat
Jacka Bartkiewicza ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN. Jednoczes$nie w dniu 1 marca 2004 roku powotat
w sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Grzegorza Mroczkowskiego. Nastgpnie w dniu 2 kwietnia 2004
roku Skarb Panstwa odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Grzegorza Mroczkowskiego, a na
jego miejsce powotal Macieja Kruka. W dniu 8 kwietnia 2004 roku Skarb Panstwa odwotat ze sktadu Rady

Nadzorczej Macieja Kruka jednoczesnie powotujac Janusza Zielinskiego.

5. W dniu 8 kwietnia 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. odwotato
ze skladu Rady Nadzorczej: Macieja Giereja, Edwarda Grzywe, Andrzeja Kratiuka, Oresta Nazaruka,
jednoczesnie powotujac Jacka Walczykowskiego, Andrzeja Wieczorkiewicza, Andrzeja Studzinskiego, Mariana

Czakanskiego.

6. W dniu 16 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. zrezygnowat ze skladania oferty wiazacej na zakup akcji
spotki SNP Petrom S.A. PKN ORLEN S.A. uczestniczy obecnie w rdznych trwajacych procesach
prywatyzacyjnych w sektorze naftowym w Europie Srodkowej. PKN ORLEN S.A. dwukrotnie wystgpowat do
rzadu rumunskiego o przetozenie terminu sktadania ofert wiazacych w zwiazku z konieczno$cia
przeprowadzenia dalszych, poszerzonych analiz, uwzgledniajacych wptyw tych proces6w na udziat
w prywatyzacji SNP Petrom S.A. Rzad rumunski podjat jednak decyzj¢ o utrzymaniu terminu sktadania ofert
wiazacych na zakup akcji SNP Petrom S.A. wyznaczonego na 15 kwietnia 2004 roku.

7. W dniu 22 kwietnia 2004 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu powotata na Cztonka Zarzadu
Pana Krzysztofa Kluzka. Jednocze$nie Pan Krzysztof Kluzek ztozyl rezygnacje z pelienia funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

8. W dniu 23 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. zlozyt ofertg (,,Oferta”) nabycia 62,99% akcji w kapitale
zakladowym UNIPETROL a.s., spoiki dziatajacej w czeskim sektorze naftowym (,,UNIPETROL”), oraz
nabycia wierzytelnosci Ceska Konsolidaéni Agentura (,,CKA™) wobec pewnych podmiotéow znajdujacych sig

bezposrednio lub posrednio w posiadaniu UNIPETROL, jak réwniez 9,76% akcji w kapitale zakladowym spotki
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Spolana, a.s., znajdujacych si¢ obecnie w posiadaniu CKA (facznie ,,Aktywa CKA”).

9. W dniu 26 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. powzial informacj¢ o zarejestrowaniu w dniu 19 kwietnia
2004 roku w Sadzie Rejonowym w Gdansku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zmian
w umowie spotki CPN Marine Service Sp. z 0.0. zsiedziba w Gdansku, dotyczacych: zmian przedmiotu
dziatalnoéci spotki i podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki. Kapital zakladowy zostal podwyzszony
z kwoty 50 000,00 ztotych do kwoty 1.000.000,00 ztotych — to jest o kwote 950.000,00 ztotych poprzez
utworzenie 1.900 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Udzialy w podwyzszonym
kapitale zostaly objgte przez jedynego wspdlnika — PKN ORLEN i pokryte w formie wkladu pieni¢znego.
Jednoczes$nie zmieniono nazwg spotki z CPN Marine Service Sp z 0.0. na Centrum Komercjalizacji Technologii
Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

i zarzadzania.

10. W dniu 29 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat pismo od WestLB - doradcy finansowego czeskiego
Funduszu Majatku Narodowego (,FMN”) i panstwowej agencji Ceska Konsolidaéni Agentura (,,CKA™)
z ktérego wynika, ze rzad czeski wybrat ofert¢ PKN ORLEN S.A. na zakup 62,99% akcji w Unipetrol a.s. -
wiodacej w Czechach grupy w branzy paliwowo - petrochemicznej (,,UNIPETROL”), oferowanych w przetargu
publicznym przez FMN. W zwiazku z tym PKN ORLEN S.A. nabgdzie takze wierzytelnosci wobec niektorych
spotek z grupy UNIPETROL, a takze 9,76% pakiet akcji spotki Spolana a.s. (,,Spolana”), zaleznej spotki
produkcyjnej nalezacej w wigkszosci do UNIPETROL, bedace w posiadaniu CKA. PKN ORLEN zgodzit sie
zaptaci¢ ok. 11,3 miliarda koron czeskich za 62,99% akcji UNIPETROL, 1 milion koron czeskich za 9,76%
akcji Spolana nalezacych do CKA oraz ok. 1,7 miliarda koron czeskich za wierzytelnosci CKA o lacznej
warto$ci nominalnej wynoszacej w dniu 1 kwietnia 2004 roku - 3,1 miliarda koron czeskich, 9,5 miliona EURO
14,9 miliona USD. W nastgpstwie zakupu pakietu wigkszo§ciowego UNIPETROLU i zgodnie z czeskim
prawem, PKN ORLEN S.A. zobowiazany jest oglosi¢ wezwanie do zakupu pozostalych akcji od
mniegjszo$ciowych akcjonariuszy UNIPETROL i jego notowanych podmiotow zaleznych. PKN ORLEN S.A.
uzgodnil na mocy uméw zawartych z ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V., jedna
z najwigkszych §wiatowych spotek w branzy paliwowej (,,ConocoPhillips™) i Agrofert Holding, a.s., druga co do
wielkosci grupa chemiczng w Czechach (,,Agrofert”), ze w razie pomyslnego zakonczenia procesu prywatyzacji,
jako wigkszos$ciowy akcjonariusz UNIPETROLU podejmie nalezyte starania, aby UNIPETROL sprzedat czgs¢
swoich aktywéw na rzecz ConocoPhillips i Agrofert. Duza czg¢§¢ $rodkéw finansowych niezbednych do
sfinansowania powyzsze]j transakcji jest juz zabezpieczona w obecnie uruchomionych liniach kredytowych.
Pozostata czgs¢ bedzie aranzowana zgodnie z terminem wynikajacym zharmonogramu platnosci.
W przekonaniu Zarzadu realizacja transakcji nie powinna spowodowa¢ naruszenia postanowien umowy kredytu
konsorcjalnego. Niektore banki juz zaoferowaly PKN ORLEN S.A. swoje ustugi dotyczace obstugi tej

transakcji. PKN ORLEN S.A. przedstawi inwestorom wigcej szczegotdéw na temat transakcji po podpisaniu
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12.

13.

14.

15.

z FMN umowy sprzedazy akcji.

W dniu 30 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podal do wiadomos$ci wspolne o§wiadczenie MOL i PKN
ORLEN S.A. o postgpie w rozmowach na temat wspolpracy. MOL i PKN ORLEN S.A. podpisaty w dniu
20 listopada 2003 roku Porozumienie, w oparciu o ktdre rozpoczgte zostaly, na zasadzie wylacznosci,
konsultacje pomigdzy MOL i PKN ORLEN S.A. majace na celu oszacowanie ewentualnych korzysci
zwiazanych z nawiazaniem blizszej wspdtpracy pomigdzy Stronami. Porozumienie okreslato wstepny okres na
prowadzenie wylacznych konsultacji dotyczacych przysztej wspotpracy PKN ORLEN S.A. i MOL. Wyniki
szczegbtowych, wspolnych analiz przeprowadzonych na przestrzeni ostatnich miesigcy jednoznacznie wskazaty
na znaczace ekonomiczne przestanki przemawiajace za nawigzaniem wspolpracy przez Strony oraz na potencjat
takiego wspoldziatania. PKN ORLEN S.A. i MOL osiagnety znaczacy postgp w przygotowaniu uzgodnionych,
szczegbtowych ram wzajemnej wspotpracy. Zawarcie wiazacej umowy pomig¢dzy Stronami oraz zapewnienie
poparcia i odpowiednich decyzji na szczeblu rzadowym jak ikorporacyjnym wymaga jednakze dalszych
rozméw 1 dyskusji. Wspolpraca pomigdzy Stronami rozpoczg¢ta po podpisaniu Porozumienia bedzie

kontynuowana w oparciu o dotychczasowe postgpy w pracach.

W dniu 28 lipca 2004 roku Pan Zbigniew Wrobel ztozyt rezygnacj¢ z funkcji Prezesa Zarzadu PKN ORLEN
S.A. Rezygnacja ztozona przez Pana Zbigniewa Wrobla stata si¢ skuteczna z momentem powotania przez Rade
Nadzorcza PKN ORLEN S.A. nowego Prezesa Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 29 lipca 2004 roku podjeta uchwate o powotaniu
Pana Jacka Walczykowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKN ORLEN. Pan Jacek Walczykowski ztozyt
w dniu 29 lipca 2004 roku rezygnacj¢ z funkcji Wiceprzewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej spotki
PKN ORLEN S.A. oraz Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu sp6tki Nafta Polska S.A.

W dniu 29 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. udzielit por¢czenia w formie listu gwarancyjnego bankowi
Ziirich Versicherung AG na kwotg 20 miliondow EURO w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez
swoja niemiecka spotke zalezna ORLEN Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nig obrotu
paliwami. Przedmiotowe porgczenie wazne jest do dnia 31 stycznia 2005 roku. Emitent posiada 100% udziatow

w kapitale zakladowym ORLEN Deutschland AG.

W dniu 5 sierpnia 2004 roku Pan Andrzej Wieczorkiewicz zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. Pan Andrzej Wieczorkiewicz nie podat przyczyn swojej rezygnacji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 5 sierpnia 2004
roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Jana Wage, Ryszarda Lawniczaka, Andrzeja Studzinskiego,

Krzysztofa Szlubowskiego, Janusza Zielinskiego a jednoczes$nie powotato w sktad Rady Nadzorczej: Jacka
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17.

18.

Bartkiewicza, Raimondo Egginka, Macieja Giereja, Krzysztofa Lisa, Malgorzate Okonska-Zaremba, Piotra

Osieckiego, Ireneusza Wesotowskiego, Krzysztofa Zyndula.

W dniu 11 sierpnia 2004 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie zarejestrowal
podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki ORLEN Oil Sp. z o0.0. (,,ORLEN Oil”). Dotychczasowy kapitat
zaktadowy sp6tki ORLEN Oil o warto$ci 43.558.000 ztotych zostat podwyzszony o kwotg 31.535.000 ztotych
tj. do kwoty 75.093.000 ztotych. Udziaty w podwyzszonym kapitale zostaty pokryte w catosci gotowka przez
PKN ORLEN S.A. Po podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki ORLEN Oil udziat PKN ORLEN S.A.
w kapitale zaktadowym spotki wzrost z 9% do 47,2%. Pozostale udziaty posiada Rafineria Trzebinia S.A.
(43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria Czechowice S.A. (4,5%). Kazdy udziat daje prawo
jednego glosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Celem podniesienia kapitatu zakltadowego jest pozyskanie
srodké6w na czgsciowe sfinansowanie nabycia przez ORLEN Oil mienia wchodzacego w sktad Wydziatu
Olejowego PKN ORLEN S.A. Podjete dzialania stuza realizacji strategii konsolidacji aktywoéw olejowych PKN
ORLEN S.A. wokdét ORLEN Oil celem stworzenia jednolitego osrodka zarzadzajacego olejowym segmentem
biznesu PKN ORLEN S.A. Whniesione aktywa stanowia ponad 20% aktualnego kapitatu zaktadowego ORLEN
Oil i stanowia aktywa finansowe o znacznej warto$ci w rozumieniu §2 ust. 1 oraz 3 Rozporzadzenia Rady
Ministrow z 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierow wartosciowych.

W dniu 12 sierpnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat od akcjonariusza Bengodi Finance S.A. z siedziba
w Warszawie, pismo informujace, iz Bengodi Finance S.A. zlozyl do Sadu Okregowego w Warszawie, XV
Wydziat Gospodarczy, pozew o stwierdzenie niewazno$ci uchwaly walnego zgromadzenia. Pozew dotyczy
stwierdzenia niewaznos$ci Uchwaty nr 14 podjgtej w dniu 5 sierpnia 2004 roku przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w sprawie powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
W dniu 30 wrzes$nia 2004 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat postanowienie Sadu Okrggowego w Warszawie,
XV Wydziat Gospodarczy, w ktorym Sad postanowit oddali¢ wniosek Bengodi Finance S.A. o zabezpieczenie

powodztwa.

W dniu 17 sierpnia 2004 roku Rada Nadzorcza dokonata analizy procesu wyboru Prezesa Zarzadu Spoiki
PKN ORLEN S.A. Pana Jacka Walczykowskiego. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu
16 sierpnia 2004 roku podj¢ta uchwale o odwolaniu pana Jacka Walczykowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu
PKN ORLEN S.A. — Dyrektora Generalnego. Uchwata zostata podjeta jednomyslnie. W dniu 16 sierpnia 2004
roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. podj¢ta jednomyslnie uchwalge o czasowym powierzeniu Panu
Januszowi Wisniewskiemu, dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzadu PKN ORLEN S.A., uprawnien Prezesa
Zarzadu do czasu powotania Prezesa Zarzadu w ramach procedury przyjetej przez Rade Nadzorcza. Rada

Nadzorcza przyjeta zasady wyboru nowego Prezesa Zarzadu z udzialem dotychczasowego doradcy
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19.

20.

21.

personalnego.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 21 wrzesnia 2004 roku jednoglosnie powolata na
stanowisko Prezesa Zarzadu - Pana Igora Chalupca. Objgcie stanowiska nastapito z dniem 1 pazdziernika 2004
roku. Wybor zostal dokonany w oparciu o wczeSniej przyjeta przez Rade Nadzorcza procedurg. Przed
dokonaniem wyboru Rada Nadzorcza odbyla indywidualne rozmowy ze wszystkimi kandydatami

zakwalifikowanymi do krotkiej listy.

W dniu 4 pazdziernika 2004 roku PKN ORLEN S.A. poinformowat o spetieniu si¢ jednego z warunkéw
zawieszajacych zastrzezonych w warunkowej umowie nabycia 114.224.038 akcji na okaziciela spotki Unipetrol
a.s. (,,Unipetrol”) o wartosci nominalnej 100 CZK kazda, stanowiacych okoto 62,99% wszystkich
wyemitowanych i istniejacych akcji spotki Unipetrol, zawartej w dniu 4 czerwca 2004 roku pomigdzy
Funduszem Majatku Narodowego Republiki Czeskiej (,,FMN”) a Spotka (,,Umowa Nabycia Akcji Unipetrolu’)
Zgodnie z postanowieniami Umowy Nabycia Akcji Unipetrolu tre$§¢ jednego z warunkéw zawieszajacych
obejmowata wykonanie praw poboru w stosunku do akcji Unipetrolu w spotce Ceska rafinerska, a.s. lub uptyw
okresu przewidzianego na wykonanie tych praw poboru w zwiazku ze zmiana kontroli nad spdtka Unipetrol,
ktore to prawa przystugiwaly kazdemu z podmiotéw wchodzacych w sktad konsorcjum IOC (Eni International
B.V., ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V. oraz Shell Overseas Investments B.V.,
bedacym akcjonariuszami spotki Ceska rafinerska, a.s.). Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spotke
od FMN warunek powyzszy zostal spelniony, gdyz FMN zostal poinformowany przez Unipetrol, ze okres
przewidziany na wykonanie opisanych powyzej praw poboru uptynat, a zaden z podmiotéw wchodzacych

w sktad konsorcjum IOC nie wykonat w tym czasie przystugujacych mu praw poboru.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 18 pazdziernika 2004 roku dokonata zmian w
sktadzie Zarzadu. Mialo to zwiazek z planowana zmiang struktury Zarzadu ukierunkowana na jej efektywne i
przejrzyste zarzadzanie. Zmiany te zostaly dokonane zgodnie z wcze$niej przyjeta procedura, m.in. po

przeprowadzeniu indywidualnych ocen przez firm¢ doradcza Korn/Ferry International.

Rada Nadzorcza przyjeta ztozone w dniu 18 pazdziernika 2004 roku rezygnacje:

— przez Krzysztofa Kluzka z funkcji Czlonka Zarzadu PKN ORLEN S.A. z dniem 18 pazdziernika 2004 roku,

— przez Slawomira Golonkg i Jacka Strzeleckiego z funkcji Wiceprezesow Zarzadu PKN ORLEN S.A.
z dniem 31 pazdziernika 2004 roku.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN powotata w sktad Zarzadu na biezaca kadencje:

—  Wojciecha Heydla na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 listopada 2004 roku,

— Jana Maciejewicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 grudnia 2004 roku,

—  Cezarego Smorszczewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 listopada 2004 roku,
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— Pawla Szymanskiego na stanowisko Czlonka Zarzadu z dniem 18 pazdziernika 2004 roku.

22. W dniu 3 listopada 2004 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat pismo od Kulczyk Holding S.A. z siedziba
w Warszawie, w ktorym na podstawie art. 147 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku Prawo
o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi, Kulczyk Holding S.A. zawiadomit PKN ORLEN S.A., ze
w dniu 27 pazdziernika 2004 roku podmiot od niego zalezny Euro Agro Centrum S.A. zbyt 945 000 akcji
PKN ORLEN S.A., reprezentujacych 0,221% kapitatu zakladowego, upowazniajacych do 945 000 glosow,
stanowiacych 0,221% liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. Rozliczenie
powyzszych transakcji nastapito w dniu 2 listopada 2004 roku. W wyniku wykonania powyzszych transakcji
Kulczyk Holding S.A. bezposrednio i poprzez podmioty zalezne posiada 20 443 377 akcji PKN ORLEN S.A.,
ktérych procentowy udziat w kapitale zakladowym wynosi 4,78%, co daje prawo do wykonywania 20 443 377
glosow stanowiacych 4,78% liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A.

23. W dniu 16 grudnia 2004 PKN ORLEN S.A. otrzymat zawiadomienie od Funduszu Majatku Narodowego
Republiki Czeskiej (,,FMN”) ze warunek zawieszajacy Umowy Nabycia 114.224.038 akcji na okaziciela spotki
Unipetrol a.s. obejmujacy uzyskanie przez FMN decyzji Komisji Europejskiej potwierdzajacej, iz transakcja nie
zawiera elementdw pomocy publicznej zostat spetniony. Wyzej wymieniona decyzja Komisji Europejskiej

zostata wydana w dniu 1 grudnia 2004 roku i zostala otrzymana przez FMN w dniu 7 grudnia 2004 roku.

24. W dniu 3 stycznia 2005 roku w Sadzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, nastapito polaczenie Zakladu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0. z siedziba w Opolu (spotka
przejmujaca) ze spotkami (spotki przejmowane):

- Serwis Katowice Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach,

- Serwis Kedzierzyn - KoZle Sp. z 0.0. z siedziba w K¢dzierzynie - Kozlu,

- Serwis Kielce Sp. z 0.0. z siedziba w Kielcach,

- Serwis L6dzZ Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi oraz

- Serwis Rzeszow Sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie

w drodze przeniesienia catego majatku spotek przejmowanych na Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0.
(taczenie przez przejgcie).

W zwiazku z powyzszym dokonano zmian w umowie spotki Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o0.0.,
dotyczacych podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki, polegajacych na tym, ze kapital zakladowy Spotki
zostal podwyzszony z kwoty 6.536.500 ztotych do kwoty 6.759.200 ztotych — to jest o kwotg 222.700 ztotych.
Udzialy w podwyzszonym kapitale o wartoSci nominalnej 50 zt kazdy zostaly objgte przez dotychczasowych
udziatowcow przejmowanych spotek.

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Zaktadu Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o.0. udziat
PKN ORLEN S.A. zmnigjszy? si¢ z 99,94 % do 96,65%.
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26.

27.

Po zarejestrowaniu potaczenia spoélek oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego ogélna liczba gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow spotki Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. wynosi 135.184.

Zarejestrowanie polaczenia spotki Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z 0.0. ze spotkami Serwis Katowice
Sp. z o.0., Serwis Kedzierzyn - Kozle Sp. z o.0., Serwis Kielce Sp. z o0.0., Serwis L6dz Sp. z 0.0., Serwis

Rzeszow Sp. z 0.0., wywoluje skutek wykreslenia spotek przejmowanych z rejestru.

W dniu 4 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. wystawil gwarancje korporacyjne firmom: Holborn European
Marketing Company Ltd, Deutsche BP Aktiengesellschaft, Shell Deutschland Oil GmbH na taczng kwotg 64
miliony EURO i 56 milionéw USD oraz porgczenie w formie listu gwarancyjnego instytucji ubezpieczeniowej
Ziirich Versicherung AG na kwotg 25 milionow EURO w celu zabezpieczenia wykonania zobowiazan przez
swoja niemiecka spotke zalezna ORLEN Deutschland AG wynikajacych z prowadzonego przez nia obrotu
paliwami (tacznie okoto 548 miliony zlotych). Wystawione porgczenia wchodza w zycie dnia 1 lutego
2005 roku i sa przedtuzeniem obecnie obowiazujacych porgczen udzielonych przez PKN ORLEN S.A. waznych
do dnia 31 stycznia 2005 roku. Porgczenia udzielone firmie Shell Deutschland Oil GmbH wazne sa do dnia
30 czerwca 2005 roku, a porgczenia udzielone firmom Holborn European Marketing Company Ltd, Deutsche
BP Aktiengesellschaft i Ziirich Versicherung AG wazne sa do dnia 31 grudnia 2005 roku. PKN ORLEN S.A.
posiada 100% udziatlow w kapitale zaktadowym ORLEN Deutschland AG.

W dniu 19 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. otrzymat od PETROVAL S.A. zawiadomienie dotyczace
wstrzymania wykonywania przez PETROVAL S.A. kontraktu terminowego dotyczacego dostaw ropy z dnia
21 grudnia 2002, wskutek wystapienia sily wyzszej uniemozliwiajacej realizacj¢ kontraktu. Zgodnie
z zawiadomieniem PETROVAL S.A. zdarzeniem uzasadniajacym zastosowanie klauzuli sily wyzszej
i wstrzymanie realizacji kontraktu jest brak mozliwoséci dostawy ropy przez spotkg¢ Yukos i nie jest mozliwe
oszacowanie, jak dlugo ta sytuacja bgdzie miata miejsce. Zarzad PKN ORLEN S.A. o$wiadczyl, iz wyzej
opisana sytuacja, dzigki podjetym uprzednio dziataniom, nie zagraza ciagtoSci zaopatrzenia Koncernu w ropg
naftowa. Dostawy surowca beda realizowane zgodnie z planem zapotrzebowania dzigki realizacji kontraktow

terminowych oraz uzupetiajacych dostaw typu spot.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. — organ uprawniony na podst. § 8 ust. 11 pkt. 5 Statutu Spotki w zw. z art.
66 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci — obradujaca na posiedzeniu w dniu 21 stycznia 2005 roku podjgta uchwale
o wyborze na bieglego rewidenta Spotki firm¢ KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Chtodna 51,
uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych PKN ORLEN oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. za lata obrotowe 2005, 2006 i 2007, zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, jak réwniez dokonania przegladéow jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan kwartalnych i potrocznych Spoétki i jej Grupy Kapitatowej poczawszy od II

kwartatu 2005 roku do IV kwartatu 2007 roku.
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28. W dniu 3 lutego 2005 roku PKN ORLEN S.A. poinformowat o akceptacji przez Rad¢ Nadzorcza w dniu
2 lutego 2005 roku nowej strategii Spoiki.

Strategia PKN ORLEN S.A. bazuje na nowej misji Koncernu:

»Dazac do uzyskania pozycji regionalnego lidera, chcemy zapewni¢ naszym akcjonariuszom dtugofalowy
wzrost wartosci firmy poprzez oferowanie naszym klientom najwyzszej jakosci produktow i ustug. Jako firma
transparentna, wszelkie dzialania realizujemy z zachowaniem zasad tadu korporacyjnego i spotecznej

odpowiedzialnos$ci biznesu, troszczac si¢ o rozwdj naszych pracownikéw i dbajac o srodowisko naturalne”.

PKN ORLEN S.A. bedzie przede wszystkim budowat wlasng warto§¢ w oparciu o maksymalne wykorzystanie
potencjatu jakim dysponuje. Nowa strategia zaklada dalsza popraweg efektywnosci oraz realizacjg Scisle
wyselekcjonowanych inwestycji o wysokiej stopie zwrotu. PKN ORLEN S.A. w ramach koncentracji na
podstawowych rodzajach dzialalno$ci wzmocni obecno$¢ w kluczowych obszarach biznesowych na rynkach
macierzystych, kontynuujac jednoczesnie restrukturyzacje portfela swoich aktywow.

Jako jeden z najwazniejszych priorytetow wskazano sprawna integracj¢ Unipetrolu i realizacje wynikajacych
z tego synergii w wypadku otrzymania od Komisji Europejskiej pozytywnej decyzji pozwalajacej na dokonanie
transakcji. Pozwoli to w nastgpstwie stworzy¢ platforme do dalszych inwestycji w Czechach.

Za istotne uznano réwniez odpolitycznienie przedsigbiorstwa poprzez wdrozenie przejrzystych zasad tadu
korporacyjnego oraz polityki zarzadzania kadrami opartej na merytorycznych przestankach.

Nowa strategia zostata oparta o szereg szczegétowych analiz dotyczacych migdzy innymi przysztodci rynkow
przemystu rafineryjno-petrochemicznego. W rezultacie okreslono $ciezki, ktore pozwola doprowadzi¢ Koncern
do statusu najlepszego przedsigbiorstwa w swojej klasie.

PKN ORLEN S.A. bedzie prowadzil monitoring mozliwos$ci ekspansji pod katem dostgpnosci oraz spetnienia
ostrych kryteriow oceny potencjalnych inwestycji w obszarze sprzedazy i przetworstwa — ,,downstream” a takze,
przy spehieniu dodatkowych warunkéw, w obszarze poszukiwan i wydobycia — ,,upstream” z uwzglednieniem
kwestii bezpieczenstwa dostaw.

Strategiczne partnerstwo oraz regionalna konsolidacja moga zosta¢ rozwazone po zrealizowaniu postawionych
celéw lub, gdy beda one shuzyty przyspieszeniu realizacji strategii.

Glowne cele finansowe do osiagnigcia na koniec 2009 roku zatozone w strategii to:

— EBITDA na poziomie ponad 6 miliardow ztotych
— ROACE na poziomie 17,5%

— CAPEX w latach 2005-2009 1,7 miliarda ztotych

— Dzwignia finansowa (gearing) 30-40%

— Stopa wyplaty dywidendy 30%
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W nowej strategii przyjgto nastgpujace kluczowe obszary poprawy efektywnosci:

kontynuacja programu obnizania kosztow;

restrukturyzacja Grupy Kapitalowej PKN ORLEN S.A. i wdrozenie zarzadzania segmentowego (sprzedaz
akcji Polkomtel S.A., przejrzysta struktura korporacyjna, kontynuacja sprzedazy aktywow dzialalnoSci
niepodstawowej itp.);

restrukturyzacja i optymalizacja sieci detalicznej do 2009 roku migdzy innymi poprzez:

ochrong przed dalszym spadkiem udziatu w rynku i nastgpnie osiagnigcie 30% udziatu w rynku
(aktualny udzial w krajowym rynku detalicznym paliw oceniany jest na 28,6%);
— wzrost udzialu w marzy detalicznej marzy na produktach pozapaliwowych o 10 punktow
procentowych;
— zwigkszenie $redniej rocznej sprzedazy na stacje o 5% CAGR;
— analiz¢ dzialalnosci ORLEN Deutschland, ktéry powinien by¢ rozwijany do osiagnigcia masy
krytycznej lub rozwazona zostanie sprzedaz aktywow;
wdrozenie systemu zarzadzania w oparciu o SVA, jak réwniez wprowadzenie systemu wynagrodzen
powiazanych z osiaganymi wynikami;
stosowania rygorystycznych zasad i kryteriow w ocenie nowych projektdéw inwestycyjnych, ktore
uwzgledniaja w pierwszej kolejnosci przewidywania wzrostu zapotrzebowania na ON i $rednie destylaty,
aw dalszej perspektywie spodziewana koniunktur¢ dla petrochemikaliow (ten aspekt bedzie podlegat

dalszej analizie).

Dodatkowe wazne informacje finansowe i operacyjne:

zaktadany stopien wykorzystania ptockich instalacji produkcyjnych w 2005 roku na poziomie 96%;
wszelkie dane finansowe (o ile nie zaznaczono inaczej) dotycza Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A. na
bazie MSSF;

przy makroekonomicznych zatozeniach z 2004 roku docelowa warto§¢ EBITDA dla 2009 roku to ok. 7,9
miliarda ztotych;

amortyzacja ($rednioroczna 2005-2009) to warto$¢ 1,7 miliarda ztotych;

dla PKN ORLEN S.A. (spétka dominujaca) CAPEX oraz amortyzacja (Srednioroczna 2005-2009) na
poziomie ok. 0,9 miliarda ztotych;

dodatkowe wydatki inwestycyjne moga wynie$¢ do 2,75 miliarda ztotych;

CAPEX (w milionach ztotych) w rozbiciu dla: 2005 roku PHL 370, detal 480, Pchem 300; dla 2006 roku
PHL 580, detal 400; $redniorocznie dla 2007-2009 roku PHL 350, detal 350. Dodatkowe mozliwosci
rozwoju sa szacowane na kwoty dla: 2006 roku detal 60, Pchem 230; $redniorocznie dla 2007-2009 roku
PHL 350, detal 60, Pchem 450;
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29.

— dane o CAPEX nie obejmuja nakladow kapitatowych na gotowe dobra inwestycyjne i nakladow
pozostatych dla PKN ORLEN S.A., Unipetrol, ORLEN Deutschland i jednostek zaleznych od PKN
ORLEN S.A;

— udziat w krajowym rynku detalicznym paliw obliczono jako udziat sprzedazy detalicznej PKN ORLEN
S.A. w catkowitej sprzedazy detalicznej paliw, gdzie catkowita sprzedaz detaliczna wyliczono jako 75%
calkowitej konsumpcji ON i 100% benzyn i LPG;

— zalozenia odnos$nie ceny ropy Brent (USD/bbl): 2005=36; 2006=31,8; 2007-2009=29,6, zr6édto — obliczenia
wlasne na podstawie zewngtrznych prognoz;

— zalozenia odno$nie dyferencjalu Brent-Ural (USD/bbl): 2005=3,5; 2006=3,1; 2007-2009=2,95, zrodto -
obliczenia wlasne na podstawie zewngtrznych prognoz;

— zalozenia odnosnie marzy rafineryjnej Rotterdam (USD/bbl): 2005=3,43, 2006=3,62, 2007-2009=4,46,
zrodto — prognoza PKN ORLEN S.A.;

— zalozenia odno$nie kursu walutowego (z/EURO): 2005=4,40; 2006=4,12; 2007=4,08; 2008=4,03;
2009=4,10, zrédto — $rednia z prognoz 4 bankow;

— zalozenia odno$nie kursu walutowego (z/USD): 2005=3,20; 2006=3,16; 2007=3,17; 2008=3,37;
2009=3,38, zrddto — $rednia z prognoz 4 bankow;

—  wskaznik zadtuzenie dtugoterminowe/EBITDA bgdzie si¢ utrzymywat w zakresie przedziatu 2,5-3,5.

W dniu 1 marca 2005 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zaakceptowata ,,Plan Rozwoju sprzedazy
detalicznej w Polsce 2005 — 2009”.

Strategia okresla trzy podstawowe cele:

1.  Wzmocnienie pozycji rynkowe;.

2. Wzrost efektywnoS$ci operacyjne;.

3. Budowg efektywnej organizacji.

Zostang one osiagnigte poprzez segmentacj¢ oferty dla klientow indywidualnych na dwa standardy: Premium
i ekonomiczny, dostosowanie oferty dla klientow biznesowych do indywidualnych oczekiwan, zarzadzanie
kanatami sprzedazy oraz zmiang sposobu zarzadzania siecia.

Docelowo planowana struktura sieci to ok. 1000 stacji w standardzie Premium (pod marka ORLEN S.A.) i ok.
900 w standardzie ekonomicznym. W tym celu zaktada si¢ budowg i modernizacj¢ ok. 50 stacji wlasnych
Premium oraz ok. 130 stacji w standardzie ekonomicznym rocznie oraz akwizycje do sieci franszyzowej ok. 40
stacji Premium i ok. 70 w standardzie ekonomicznym rocznie. Planowane naktady inwestycyjne to
$redniorocznie ok. 390 milionéw ztotych w latach 2005-2009.

Kluczowe cele operacyjno - finansowe (2009 rok):

Udzial w rynku min. 30%
Wolumen sprzedazy ~4.,9 mld litrow/rok
Udziat programu FLOTA w wolumenie sprzedazy min. 20%
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30.

31.

Srednia sprzedaz paliw (na stacjach wtasnych CODO) >2,5 min l/rok
Udziat marzy pozapaliwowej w catej marzy detaliczne;j

(na stacjach wlasnych CODO, standard Premium) ~30%
ROACE >17,5%

PKN ORLEN S.A. w dniu 7 marca 2005 roku powzial wiadomos¢, iz Commercial Union Otwarty Fundusz
Emerytalny BPH CU WBK z siedziba w Warszawie zmniejszyt stan posiadania akcji Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. Zgodnie z raportem biezacym nr 54/2003 z dnia 4 lipca 2003 roku Commercial Union
Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK posiadat 21 533 539 sztuk akcji PKN ORLEN S.A. co stanowi
5,125% kapitatu zaktadowego, zapewniajacych 21 533 539 gloséw na walnym zgromadzeniu oraz 5,125%
ogoblnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu PKN ORLEN S.A. Na dzien 2 marca 2005 roku Commercial
Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK posiadat 21 040 915 sztuk akcji PKN ORLEN S.A.
uprawniajacych do 21 040 915 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 4,92% udzialu

w kapitale zakladowym i tyle samo gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 30 marca 2005 roku PKN ORLEN S.A. powziagt wiadomos¢ o rezygnacji w dniu 30 marca 2005 roku
Pana Krzysztofa Zyndula z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Przyczyna rezygnacji byto

powotanie Pana Krzysztofa Zyndula na stanowisko Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
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V. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO.

Na podstawie § 27 Regulaminu Gieldy Papier6w WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz Uchwaty Rady
Gieldy w sprawie przyjgcia zasad tadu korporacyjnego dla spétek akcyjnych bgdacych emitentami akcji, obligacji
zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone do obrotu gietdowego - Zarzad PKN
ORLEN S.A. ztozyt w dniu 21 stycznia 2005 roku o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. PKN
ORLEN S.A. przyjat do stosowania wszystkie zasady zalecane przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. Dokument zostanie przedstawiony najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza w cato$ci podzielita stanowisko Zarzadu rekomendujace przyjecie i stosowanie wszystkich
zasad tadu korporacyjnego, zalecanych przez Gietde Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A.

Przyjgcie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, zawartych w przyjetym wczesniej przez GPW
dokumencie ,,Zasady Dobrych Praktyk 20057, stuzy nie tylko regulowaniu stosunkéw pomigdzy wszystkimi
podmiotami zaangazowanymi w funkcjonowanie korporacji. Stanowi réwniez kolejny krok w  kierunku
dostosowania systemu nadzoru korporacyjnego do standardéw Unii Europejskie;j.

W Spolce beda teraz wprowadzane odpowiednie procedury i dokumenty, ktére zapewnia rzetelne
przestrzeganie przyjetych zasad. PKN ORLEN bedzie dazyt do rozciagnigcia zasad Corporate Governance takze na
spotki Grupy Kapitatowej.

Zarzad Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. podtrzymuje swoje stanowisko wyrazone

w oswiadczeniu z dnia 21 stycznia 2005 roku.
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INFORMACJE DODATKOWE
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1. Informacje o znaczacych umowach
1. PKN ORLEN S.A. zawart kontrakty roczne:

1.z BP Polska Spoétka z o0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spotce BP Polska
Sp. z 0.0. w 2004 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 3.342.000 tysigcy ztotych (brutto).

2. z SHELL Polska Spétka z 0.0. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spotce
SHELL Polska Sp. z 0.0. w roku 2004. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.920.000 tysigcy
ztotych (brutto).

Powyzsze umowy stanowia ,,znaczace umowy” w rozumieniu przepisOw Rozporzadzenia Rady Ministréw

z dnia 16 pazdziernika 2002 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierow wartoSciowych, jako ze warto$§¢ poszczegdlnych uméw przekracza 10% kapitatow

wlasnych Emitenta.

2. W dniu 7 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. oraz ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V.
z siedziba w Rotterdamie, Holandia (,,ConocoPhillips”) zawarty Porozumienie w sprawie zamiaru wspotpracy
w procesie prywatyzacji spotki UNIPETROL, a.s. dziatajacej w czeskim sektorze naftowym (,,UNIPETROL”).
Porozumienie to okre$la wstgpne warunki wspolpracy stron, wskazuje proponowany docelowy udziat stron
w okreslonych spotkach z Grupy UNIPETROL, atakze ewentualne warunki nabycia przez strony pewnych
aktywow Grupy UNIPETROL w przypadku pomys$lnego udziatu PKN ORLEN S.A. w prywatyzacji
UNIPETROL. Porozumienie odzwierciedla wczesny etap rozméw pomigdzy ConocoPhillips a PKN ORLEN
S.A. inie naklada na zadna ze stron prawnie wiazacego zobowiazania do zawarcia jakiejkolwiek umowy

W przysztosci.

3. W dniu 9 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. powziat wiadomo$¢ o podpisaniu w dniu 6 stycznia 2004 roku
przez spétke Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. z siedziba w Plocku (,,Spotka Joint Venture”) - spotke joint
venture pomigdzy PKN ORLEN oraz Basell Europe Holdings B.V. z siedziba w Haarlemmermeer w Holandii
(,BEH”) - umowy o ustugi doradcze pomigdzy PKN ORLEN, Spoétka Joint Venture oraz BEH (,,Umowa
o Ustugi Doradcze”); oraz (II) zawarl ze Spotka Joint Venture umowg o budowe infrastruktury i jej

wspotfinansowanie (,,Umowa OSBL”).

4. W dniu 21 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisal przedwstgpna umowg sprzedazy cato$ci posiadanych
przez siebie udzialow (9.600 udziatéw stanowiacych 40% kapitatu zaktadowego) w spotce Flexpol Sp. z o.o.
z siedziba w Plocku (Flexpol). Wartoé¢ ksiggowa udziatdéw wynosi 4,8 miliona ztotych, za$ cena sprzedazy
wynosi 7,2 miliona zlotych. Warunkiem zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatéw Flexpolu jest
uprzednia sprzedaz przez Spotke na rzecz inwestora urzadzen dzierzawionych obecnie przez Flexpol od Spoétki,
jak réwniez nieruchomosci, ktorej czg$¢ jest obecnie dzierzawiona przez Flexpol od Spoétki, przy czym

powyzsza sprzedaz nieruchomosci i urzadzen wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki,
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oraz uzyskanie przez inwestora zgody Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na nabycie
udziatéw Flexpolu. Zbycie wszystkich posiadanych przez Koncern na rzecz Przedsigbiorstwa Produkcyjno-
Handlowego Gasior Sp. z 0.0. udziatlow spotki Flexpol Sp. z 0.0. nastapito dnia 28 lipca 2004 roku. Zawarcie
przyrzeczonej umowy sprzedazy udzialdbw w spolce Flexpol nastapito po spetieniu w dniu
28 lipca 2004 roku ostatniego z warunkow jej zawarcia przewidzianego w przedwstgpnej umowie sprzedazy
w postaci sprzedazy przez Koncern na rzecz Inwestora urzadzen dzierzawionych do dnia sprzedazy przez
Flexpol od PKN ORLEN S.A., za ceng 26.108 tysigcy ztotych brutto, jak rowniez nieruchomosci, ktorej czgsé
byta do dnia sprzedazy dzierzawiona przez Flexpol od PKN ORLEN S.A. za ceng 12.932 tysiace ztotych brutto.
Przewiduje si¢ ponadto, iz Flexpol wyptaci dotychczasowym udzialowcom 3 milionéw ztotych dywidendy za

2003 rok, tj. dla PKN ORLEN S.A. 1,2 miliona zlotych.

5. W dniu 1 lipca 2004 roku Spoétka podpisata umowg sprzedazy mienia stanowiacego zorganizowana czgs$é
przedsigbiorstwa funkcjonujacego w strukturach Spotki jako Wydzial Olejowy za laczna ceng (netto)
47.391.125,96 ztotych (czterdziesci siedem miliondéw trzysta dziewigcédziesiat jeden tysiecy sto dwadziescia pigc
i 96/100 ztotych). Nabywca wymienionego majatku jest ORLEN Oil Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie.
Powyzsza transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu restrukturyzacji
PKN ORLEN S.A. Realizowane przedsigwzigcie ma na celu konsolidacj¢ produkcji i sprzedazy olejow
silnikowych 1 smarowych w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A. i stanowi kolejny etap procesu integracji
produkcji baz olejowych oraz produkcji i sprzedazy gotowego produktu, jakim sa oleje silnikowe i smarowe.
Na dzien podpisania umowy PKN ORLEN S.A. posiadat 9% udzial w kapitale zakltadowym ORLEN Oil Sp.

Z 0.0.

6. W dniu 6 wrzes$nia 2004 roku ORLEN Deutschland AG zawart kontrakt roczny z Shell Deutschland Oil GmbH.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz od ok. 350 do 450 tysiecy m® benzyn i oleju napedowego spotce ORLEN
Deutschland AG w 2004 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 360 milionéw EURO. Powyzsza
umowa jest formalnym usankcjonowaniem wczesniejszych uzgodnien realizowanych w ciagu biezacego roku
1 stanowi ,,znaczaca umowe” w rozumieniu przepisow Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika
2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych, jako ze warto§¢ umowy przekracza 10% kapitatow wiasnych PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN
S.A. posiada 100% udzialow w kapitale zaktadowym ORLEN Deutschland AG.

7. W dniu 23 grudnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisat z ORLEN Deutschland AG umowg krétkoterminowej
pozyczki na kwotg 60 milionéow EURO na okres od 27 grudnia 2004 roku do 28 lutego 2005 roku. Celem
pozyczki jest zabezpieczenie wykonania przez ORLEN Deutschland AG zobowiazan podatkowych
wynikajacych z prowadzonego przez nia obrotu paliwami. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym ORLEN Deutschland AG.
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8. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z SHELL Polska Spétka z o.o.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spétce SHELL Polska Sp. z 0.0. w roku 2005.

Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.905 milionéw zlotych (brutto).

9. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Orlen PetroCentrum Sp. z o.0.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spoéice Orlen PetroCentrum Sp. z 0.0. w roku

2005. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 1.173 miliony ztotych (brutto).

10. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawarl kontrakt roczny z BP Polska Spétka z 0.0. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napedowego spdtce BP Polska Sp. z 0.0. w roku 2005. Szacunkowa warto$¢

transakcji wynosi okoto 2.377 milionéw ztotych (brutto).

11. W dniu 3 stycznia 2005 roku ORLEN Deutschland AG podpisal umowg¢ z Shell Deutschland Oil GmbH,
Hamburg na dostawy paliwa dla stacji PKN ORLEN S.A. w Niemczech w okresie od 1 stycznia.2005 roku do
31 grudnia 2005 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 600 milionow EURO (ok. 2.443 milionow

ztotych).

12. W dniu 6 stycznia 2005 roku ORLEN Deutschland AG zawarl kontrakt roczny z Deutsche BP
Aktiengesellschaft. Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spétce ORLEN Deutschland
AG w 2005 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 700 miliondw EURO (okoto 2.852,5 miliona
zlotych). Powyzsza umowa stanowi ,znaczaca umowg’ W rozumieniu przepisow Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2002 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, jako ze warto$¢ umowy przekracza 10% kapitatow wlasnych PKN

ORLEN S.A. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatlow w kapitale zaktadowym ORLEN Deutschland AG.

13. W dniu 12 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawart kontrakt roczny z Rafineria Trzebinia S.A.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz benzyn i oleju napgdowego spolce Rafineria Trzebinia S.A. w roku 2005.
Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi okoto 343 milionéw ztotych (brutto). PKN ORLEN S.A. posiada 77,1%

udzialow w kapitale zaktadowym spotki Rafineria Trzebinia S.A.

14. W dniu 13 stycznia PKN ORLEN S.A. poinformowat, iz zawarl umowe z Rafineria Trzebinia S.A. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz benzyny do pirolizy spolce Rafineria Trzebinia S.A. Umowa obowiazuje w okresie: od 11
do 31 stycznia 2005 roku. Szacunkowa warto$¢ transakcji wynosi 1.084.257 USD (okoto 3.369.763 zlotych).
PKN ORLEN S.A. posiada 77,1% udziatow w kapitale zaktadowym sp6tki Rafineria Trzebinia S.A.
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2. Produkcja

. Przeréb ropy /tony/ Dynamika

L-p- Surowiee 2003 2004 2004/2003
1. |REBCO 11 606 562 12 045 965 103,8%
2. | Ropy niskosiarkowe 117 440 148 103 126,1%
Razem 11 724 002 12 194 068 104,0%

Produkecja /tony/ Dynamika

L-p- Produkt 2003 2004 2004/2003
1. | Benzyny razem 2766 691 2753075 99,5%
2. | Oleje napgdowe razem 3070 725 3 347 455 109,0%
Paliwa razem 5837 416 6100 530 104,5%
3. | Gaz ptynny 215710 202 925 94,1%
4. | Paliwo lotnicze 300 622 336 607 112,0%
5. | Ekoterm 1531261 1706 332 111,4%
Razem 7 885 009 8 346 394 105,9%

Produkcja /tony/ Dynamika

Lp Produkt 2003 2004 2004/2003
1. | Olej opatowy "3" 717 437 678 146 94,5%
2. | Rozpuszczalniki 18 082 17 461 96,6%
3. | Farbasol 26 547 13772 51,9%
Razem 762 066 709 379 93,1%
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Produkcja /tony/ Dynamika
L-p- Produkt 2003 2004 2004/2003

1. | Etylen 246 889 265 350 107,5%
2. | Propylen 201 000 217 658 108,3%
3. | Butadien 44 055 45997 104,4%
4. |Benzen 75 289 76 855 102,1%
5. | Toluen 58 814 73 449 124,9%
6. | Ortoksylen 23329 24 058 103,1%
7. | Paraksylen 36398 31550 86,7%
8. | Ksylen 16 240 19 967 122,9%

Razem aromaty (poz. 4-8) 210070 225 879 107,5%
9. | Fenol 52577 52967 100,7%
10. | Aceton 33377 33828 101,4%
11. | MEG 86 679 94 015 108,5%
12. | DEG 9676 10 621 109,8%
13. | TEG 310 346 111,6%
14. | Petrygo Q 16 288 16 927 103,9%
15. | Ptyn Qal 70 379 541,4%

Razem glikole + plyny chlodnicze (poz. 11-15) 113 023 122 288 108,2%
16. | Siarka 104 331 106 614 102,2%
17. | Tlenek etylenu 18 894 17 845 94,4%

Razem 1024 216 1 088 426 106,3%
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3. Sprzedaz

Struktura ilosciowa sprzedazy produktow i towaréw

Wykonanie Struktura Dynamika
Grupy produktoéw i towaréw (tys. ton) % %
2003 2004 2003 2004 2004/2003
Benzyny 2 867 2 864 26,38 25,22 99,90
Eurosuper 95 2322 2356 21,36 20,75 101,46
Super Plus 98 175 193 1,61 1,70 110,29
Uniwersalna 95 370 315 3,40 2,77 84,86
Oleje napgdowe 3249 3425 29,89 30,17 105,42
Olej opatowy lekki 1539 1702 14,16 14,99 110,59
Paliwo lotnicze JET A-1 294 345 2,70 3,04 117,35
Produkty lekkie 7 949 8336 73,13 73,42 104,87
Gaz ptynny 303 316 2,79 2,78 104,29
Olej opatowy III 694 719 6,38 6,33 103,60
Siarka 105 106 0,97 0,93 100,95
Pozostate produkty rafineryjne 753 817 6,93 7,20 108,50
Razem produkty rafineryjne 9 804 10 294 90,19 90,66 105,00
Polietylen 27 0 0,25
Polipropylen 28 0 0,26
Fenol 53 53 0,49 0,47 100,00
Aceton 33 34 0,30 0,30 103,03
Etylen 247 265 2,27 2,33 107,29
Propylen 201 218 1,85 1,92 108,46
Glikole 99 106 0,91 0,93 107,07
Tlenek etylenu 19 18 0,17 0,16 94,74
Butadien 45 45 0,41 0,40 100,00
Benzen 76 77 0,70 0,68 101,32
Ortoksylen 25 23 0,23 0,20 92,00
Paraksylen 37 31 0,34 0,27 83,78
Pozostate prod. petroch. 176 190 1,62 1,67 107,95
Razem produkty petrochemiczne 1066 1060 9,81 9,34 99,44
Razem 10 870 11 354 100,00 100,00 104,45
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Struktura warto§ciowa sprzedazy w podziale na gtownych odbiorcéw produktow

Glowni odbiorcy

% udzial w przychodach netto

2003 2004
BP Polska Sp. z o0.0. 6,8% 8,5%
SHELL Polska Sp. z o.0. 5,2% 5,7%
ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. 2,4% 4,5%
ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 5,1% 2,8%
BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z o.0. 2,1% 2,6%
CONOCOPHILLIPS Poland Sp. z o.0. 0,01% 2,0%
PETROLOT Sp. z 0.0. 2,0% 1,4%
LOTOS S.A. 1,3% 1,3%
ANWIL S.A. 1,1% 1,3%
ORLEN Asfalt Sp. z o.0. 0,8% 1,0%
ORLEN Gaz Sp. z o.0. 1,0% 1,0%
ORLEN Oil Sp. z o0.0. 0,7% 1,0%
PETRO ZACHOD Sp. z 0.0. 0,6% 0,7%
ELANA S.A. 0,6% 0,7%
ESPPOL Sp. z o.0. 0,2% 0,6%
ANWIM Sp. z o.0. 0,2% 0,5%
Z.A. PULAWY S.A. 0,3% 0,5%

Udziat pozostatych klientow nie przekraczat 0,5% w przychodach ze sprzedazy ogotem.
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4. Zaopatrzenie

Struktura podmiotowa dostawcoéw ropy naftowej w 2004 roku

Firma Ilo$¢ (w tonach) Udzial %
J&S 6 347 648,70 52,52
Petroval 2 725 900,00 22,56
BMP 1 849 900,00 15,30
Wincor 687 217,90 5,69
Totsa 342 696,90 2,84
Arkadia 132 015,00 1,09
Razem 12 085 378,50 100,00
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5. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktérych jednorazowa lub laczna warto$¢ transakcji w roku 2004 przekracza

wyrazong w zlotych réwnowarto$¢ kwoty 500 tysiecy EURO:

. Sprzedaz Zaku
L.p Strona transakji w tysiéfcach ziotych | w tysiqcachl;lotych
1. |ORLEN Gaz Sp. z 0.0. 287 599,1 256 430,3
2. |ORLEN PetroProfit Sp. z o.0. 113 939,0 4317,7
3. |ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. 807 072,8 11 5179
4. [Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. 844,2 30 055,7
5. |ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. 1311241,0 6928,3
6. [PETROLOT Sp. z o.0. 401 037,7 1715,1
7. [Rafineria Trzebinia S.A. 34 571,0 0,0
8. [Petrotel Sp. z o.0. 17322 9959,5
9. [Wista Ptock Sportowa S.A. 27,0 13 985,1
10. [ORLEN Medica Sp. z 0.0 154,5 5233,9
11. |ORLEN PetroZachéd Sp. z o.0. 206 132,8 14 753,3
12. |ORLEN Projekt S.A. 455,0 12 043,3
13. [ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 1 8464 292373
14. [Zaktad Budowy Aparatury S.A. 2 892,3 20 165,5
15. |ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0. 54 145,0 14911,3
16. Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 29 773.8 0,0
17. [SHIP-SERVICE S.A. 98 263,7 809,4
18. |ANWIL S.A. 3652322 940,3
19. (ORLEN Automatyka Sp.z o.0. 485,1 18 339,8
20. [ORLEN Wir Sp. z o.0. 525,6 63164
21. |ORLEN Budonaft Sp. z o.0. 982,9 50926,0
22. |ORLEN Oil Sp. z 0.0. 270 282,3 52 132,6
23. [Flexpol Sp. z 0.0. (sprzedana 28.07.2004r.) 6599,1 0,0
24. Serwis Mazowsze Sp. z 0.0. 316,3 4 996,8
25. |Centrum Edukacji Sp. z o.0. 321,1 2 680,9
26. [Serwis Nowa Wie§ Wielka Sp. z o.0. 227.,9 25779
27. IORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. 4 009,3 5330,1
28. |[ORLEN Transport Lublin Sp. z 0.0. (sprzedana 29.07.2004r.) 496,9 3570,2
29. |ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. 176,1 3793,2
30. |[ORLEN Transport Kedzierzyn-Kozle Sp. z o.0. 1617,1 5 897,0
31. |ORLEN Transport Poznan Sp. z 0.0. 1 898,0 7914,9
32. |ORLEN Transport Stupsk Sp. z o.0. 10 430,4 5247,5
33. |ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. 9 474.,6 6401,2
34. IORLEN Transport Warszawa Sp. z 0.0. 354,0 6014,1
35. |IORLEN Transport Nowa Sél Sp. z o.0. 670,0 11 704,1
36. |ORLEN Asfalt Sp. z o0.0. (dawniej Bitrex Sp. z 0.0.) 303 415,6 4 239,1
37. |Zaktad Urzadzen Dystrybucyjnych Sp. z o0.0. 105,9 10 649,8
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. Sprzedaz Zaku

L.p. Strona transakeji w tysi:fcach zlotych | w tysiqcachglotych
38. |ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 4 491,5 22 115,6
39. ORLEN Morena Sp. z 0.0. 51 680,3 315,3
40. BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z 0.0. 777 508,7 8 489,6
41. IORLEN Laboratorium Sp. z 0.0. 2 375,7 36 783,1
42. |[NaftoWax Sp. z o0.0. 94344 0,0
43. [Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 2 860,4 10 004,5
44. [Petro-Oil Matopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 5397,1 6921,5
45. [Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 65719 82230
46. PPHU Piast Sp. z 0.0. (sprzedana z dniem 25.05.2004r.) 23 187,1 8,1
47. [Petro-Oil SEEWAX Sp. z 0.0. 1041,1 12 381,7
48. [Petro - Oil Slaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 1,2 6 158,7
49. [Petro - Oil Podlaskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0,0 3353,5
50. [Petro - Oil Zachodniopomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 0,0 3798,5
51. [Petro-Oil Dolnos$laskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. 88,4 10 985,9
52. |Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. 50,8 13 348,9
53. |Petro-Oil Lodzkie Centrum Sprzedazy 0,0 4572,8
54. |IORLEN Eko Sp. z 0.0. 18484 4363,1

IRazem 5215 884,9 793 559,3

Na potrzeby sporzadzenia raportu za 2004 rok Spotka wdrozylta procedurg zbierania o$wiadczen o transakcjach ze
stronami powigzanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie z MSR 24 , Informacje ujawniane na temat podmiotow
powiagzanych”.

Transakcje z podmiotami powiazanymi poprzez osoby Nadzorujace (w tysiacach ztotych):

Wyptacona
Sprzedaz Zakup Nalezno$ci Zobowiazania dywidenda
Osoby prawne * 365 036 383 647 20 667 33 046 48 150
Osoby fizyczne 2 455

* Transakcje za okres pelnienia funkcji cztonkéw kluczowego kierownictwa przez osoby nadzorujace Spotke.

W okresie objetym sprawozdaniem 23 osoby pehnity funkcje cztlonkéw Rady Nadzorczej. Spoétka nie uzyskata

stosownych o$wiadczen od 5 bylych cztonkow Rady Nadzorczej.

W 2004 roku cztonkowie Zarzadu nie zawarli transakcji ze stronami powiazanymi w my$l MSR 24 | Informacje

ujawniane na temat podmiotow powiazanych”.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly wycenione wedlug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczna
$rednich kursow ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesiagca okresu
od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku — 4,5182 ztotych/ EURO.
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6. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych PKN ORLEN S.A. w ciaggu ostatniego roku

obrotowego

Czlonkami Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A w okresie od 1stycznia 2004 roku do 31 grudnia
2004 roku byty nastgpujace osoby:
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W okresie sprawozdawczym nadzor nad dziatalnoscia Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w skladzie:
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7. Liczba akcji spolki i pozostalych podmiotow grupy kapitalowej, bedaca w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych

Raimondo Eggink, Cztonek Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2004 roku posiadat 2.950 akcji PKN ORLEN S.A.
Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku nie posiadaly akcji

i udziatow w PKN ORLEN S.A. i pozostatych spotkach Grupy Kapitatowe;.
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8. Akcjonariat PKN ORLEN S.A.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzief 31 grudnia 2004 roku:

Wartos¢ Udzial w kapitale
Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gloséw nominalna
.o podstawowym
akeji
Nafta Polska S.A 74 076 299 74 076 299 92 595 374 17,32%
Skarb Panstwa 43 633 897 43 633 897 54 542 371 10,20%
The Bank of New York 48 480 908 48 480 908 60 601 135 11,34%
Pozostali * 261517 957 261 517 957 326 897 446 61,14%
Razem 427709 061 427709 061 534 636 326 100,00%

* Zgodnie z raportem biezacym nr 19/2005 przekazanym w dniu 7 marca 2005 roku Commercial Union OFE BPH CU
WBK dnia 2 marca 2005 roku posiadat 21.040.915 sztuk akcji PKN ORLEN S.A. co stanowi 4,92% udziatu w kapitale
zaktadowym PKN ORLEN S.A.

Nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotka Akcyjna

za 2004 rok

przedklada Zarzad w skladzie:

Prezes Zarzadu
Igor Chalupec

Wiceprezes Zarzadu
Jan Maciejewicz

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Heydel Andrzej Macenowicz
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Cezary Smorszczewski Janusz Wisniewski

Plock, 31 marca 2005 roku

Czlonek Zarzadu
Pawet Szymanski
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