Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki w 2004r

Oswiadczenie Zarzadu

Raport przedstawia sprawozdanie finansowe ,,Eldorado” S.A. za 2004 rok, sporzadzone zgodnie z polskimi
zasadami rachunkowos$ci przyjetymi przez Spétke dla wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku
finansowego netto na dzien bilansowy, przedstawionymi w calo$ci we wprowadzeniu do niniejszego raportu .

Podstawowe dane finansowe ksztaltuja si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie 2004 2003 %
Przychody ze sprzedazy 982 842 767 618 | 128,0%
EBIDTA 19 864 18444 | 107,7%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 13 507 13255| 101,9%
Zysk przed opodatkowaniem 11 831 11 856 99,8%
Zysk netto 9516 8695| 109,4%
Aktywa razem 250 995 196 160 | 128,0%
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 168 177 120 954 139,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 131 169 115 560 113,5%
Aktywa netto 82 818 75206| 110,1%
Kapitat akcyjny 6 635 6 635

Zysk netto na jedna akcjg 1,43 1,31 109,4%

Efektywnos¢ dziatalnos$ci gospodarczej i zdolnosé regulowania zobowiazan przez Spotke

Wyszczegolnienie 2004 2003
Stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale (zysk netto za

prezentowany okres/stan funduszy wtasnych na koniec 11,49% 11.56%
okresu) w %

Stopa zwrotu z aktyw6éw (zysk netto za prezentowany

okres/stan aktywéw ogélem na koniec okresu) w % 3.79% 4.43%
Rentownos¢ sprzedazy (zysk ze sprzedazy za

prezentowany okres/przychody ze sprzedazy w tym 1,59% 1.28%
okresie) w %

Rentowno$¢ na EBIDTA w % 2,02% 2.40%
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej (zysk z

dziatalno$ci operacyjnej za prezentowany 1,37% 1.73%
okres/przychody ze sprzedazy w tym okresie) w %

Rentownos¢ brutto (zysk brutto za prezentowany

okres/przychody ze sprzedazy w tym okresie) w % 1,20% 1.54%
Rentownos¢ netto (zysk netto za prezentowany 0.97% 1.13%

okres/przychody ze sprzedazy w tym okresie) w %

Rok 2004 przyniést kontynuacj¢ rozwoju Spéitki, co przetozylo si¢ na ponad 28% przyrost sprzedazy. Ponoszenie
znacznych naktadéw na rozwdj i konieczno$¢ konkurowania na nowych rynkach miato istotny wptyw na obnizZenie
si¢ wigkszosci wskaznikéw rentowno$ci. Dodatkowo, znaczacy wplyw na rentowno$¢ mialo zawigzanie



jednorazowo w cigzar biezacego roku obrotowego rezerw na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe i odprawy
emerytalno — rentowe w tacznej kwocie 310. tys. zl. oraz rezerw na premie za 2004 rok w kwocie 93,1 tys. zt.

Zakres dzialalnosci Eldorado S.A.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ handlowa gléwnie w poludniowo-wschodniej czgsci kraju.

Magazyny, $wiadczace

pelna game ustug dystrybucyjnych znajduja si¢ w 15 najwigkszych miastach tej czgsci Polski. W 2004 roku Spétka

nie otworzyta nowych filii.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy Spotki:

Lp Sprzedaz terytorialna i .rll-'loavtvearriZIy ?L?s?:glt)y Razem U({,Z'al
1 | wojewddztwo lubelskie 628 555 12 445 641 000| 73,5%
2 | wojewddztwo podkarpackie 131 006 1208 132214 | 13,5%
3 | wojewddztwo matopolskie 99 042 642 99 684 5,6%
4 | wojewddztwo mazowieckie 36 370 273 36 643 3,2%
5 | wojewddztwo Swietokrzyskie 41 446 334 41780 3,3%
6 | wojewoddztwo todzkie 31 268 253 31 521 0,9%

Razem 967 687 15155 982 842 | 100,0%

Hurtowa sprzedaz towaréw prowadzona jest w systemach:

1.

34% to system cash &carry. Zakupy w tym systemie (samoobstugowo-gotéwkowym) wybieraja gtéwnie
klienci z mniejszych sklepéw spozywczych oraz klienci instytucjonalni. Atutem dystrybutora jest w tym
wypadku atrakcyjna cena, szeroki asortyment towaréw, sprawna obstuga.

66% to system serwisowy. Ten sposob zaopatrzenia wybieraja gtéwnie supermarkety oraz duze i $rednie
sklepy spozywcze. Podstawowym czynnikiem wyrézniajacym dystrybucje Eldorado w tym systemie jest
narz¢dzie wykorzystywane do komunikacji z klientami — platforma komunikacyjna oparta na witrynie
internetowej ,,eHurtownia”. Za jej posrednictwem klient moze przeglada¢ aktualng ofert¢ handlowa,
zamawia¢ towar, otrzymuje potwierdzenie transakcji, informacje o stanie swoich naleznosci. Ponad 66%
klientéw serwisowych Eldorado zamawia towar za po$rednictwem ,eHurtowni” i udziat ten
systematycznie rosnie (na koniec 2003 roku udziat ten wynosit 62%). Klienci zaakceptowali t¢ forme
komunikacji z dystrybutorem jako usprawnienie procesu dostawy towaru, skrécenie czasu wprowadzenia
towaru do obrotu w sklepie, w efekcie prowadzace do obnizenia kosztéw operacyjnych zaréwno u
dystrybutora , jak i detalisty.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi w 2004 roku przy wykorzystaniu wskaznikéw plynnosci, struktury,
rotacji i stopnia zadluzenia przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wskazniki plynnosci

2004 2003

Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa
obrotowe/zobowiazania biezace) 1,24 1.06

Wskaznik ptynnosci szybkiej (ptynne aktywa
obrotowe/zobowigzania biezace) 0,60 0.49

Wskaznik natychmiastowy (inwestycje
krétkoterminowe/zobowiazania biezace) 0,05 0.01

Prezentowane przez Spétke wskazniki ptynnosci

sa charakterystyczne dla branzy handlowej. Potrzeba

zabezpieczenia ciagtodci sprzedazy oraz koniecznos$¢ zaopatrzenia nowo powstajacej infrastruktury przeklada si¢ na
wzrost zapaséw, zobowiazan (otrzymany kredyt kupiecki). Z drugiej strony rosnaca liczba odbiorcéw powoduje
wzrost naleznosci (udzielony kredyt kupiecki)



Poziom i struktura kapitatlu obrotowego 2004 2003

1. Majatek obrotowy 162 405 122 808
2. Srodki pienigzne i papiery wartoéciowe przeznaczone

do obrotu 7001 1567
3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 155 404 121 241
4. Zobowigzania biezace 131 169 115 560
5. Kredyty krétkoterminowe 17 263 21507
6. Zobowiazania biezace skorygowane (4-5) 113 906 94 053
7. Kapitat obrotowy (1-4) 31236 7248
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3-6) 41 498 27 188
9. Saldo netto srodkéw pieni¢znych (7-8) -10 262 -19 940
10. Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1) w % 19,23% 5.90%

Cykle rotacji gtéwnych skladnikow kapitalu

2004 2003
obrotowego
Cykl rotacji zapaséw w dniach 34 34
Cykl rotacji nalezno$ci w dniach 26 23
Cykl rotacji zobowigzah w dniach 47 49
Obrotowos$¢ (produktywno$¢) aktywoéw ogétem 3,92 3.91
Obrotowo$¢ (produktywno$¢) aktywow trwatych 11,09 10.46

Ujemne saldo $rodkéw pienigznych na koniec 2004 roku wskazuje, ze Spétka potrzebuje zewngtrznych Zrddet
finansowania. Fakt ten wynika z przyjgtej i realizowanej strategii rozwoju dziatalnos$ci, a w zwiazku z czym duzego
zapotrzebowania na ptynne $rodki obrotowe. Duze znaczenie w tym przypadku ma specyfika spétki zaleznej,,Elpro”,
ktéra z powodu profilu prowadzonej dziatalno$ci wymaga wsparcia kapitatowego (podwyzszenia kapitatéw nastapito
réwniez w tym roku ze §rodkéw wilasnych ,,Eldorado” S.A. ). Takze intensywny rozwdj spéiki zaleznej Infinite”
spowodowatl koniecznos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W przysziosci dla utrzymania prawidlowej struktury
finansowania celowe jest pozyskanie przez Spoétke dodatkowych kapitatléw dlugoterminowych (ktérych to udziat
systematycznie zwigksza si¢ poprawiajac strukturg zadluzenia).

Wskazniki stopnia zadluzenia Spétki 2004 2003

Wskaznik ogélnego zadluzenia 0,67 0,62
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 2,03 1,61
Wskaznik pokrycia majatku kapitatlami wiasnymi 0,33 0,38
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 0,14 0,02

Poziom i ksztattowanie si¢ wskaznikéw zadtuzenia Grupy odzwierciedla obrany charakter inwestowania, oparty na
znacznym udziale Srodkéw wtasnych przy rosnacym udziale kapitaléw obcych.

Rynki zbytu i dostawcy Spoétki

Gléwnymi dostawcami Spétki sa najwazniejsi producenci zywnosci w Polsce oraz przedstawicielstwa zagranicznych
koncernéw w Polsce. Zaopatrzenie Spétki nie pochodzi z importu bezposredniego. Zaden z dostawcéw nie posiada
dominujacej pozycji, nie przekracza 10% udziatu w zaopatrzeniu Spétki.

Najwazniejszymi Klientami Spétki sa podmioty gospodarcze, ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci jest
handel detaliczny i hurtowy,



Do najwigkszych odbiorcéw naleza sieci sklepéw dziatajace w oparciu o formulg franchisingu - ,,Groszek™ (spétka
zalezna), ktérych udziat w sprzedazy ogétem wynidst w 2004 roku 16,9%, ,,Stokrotka” (spétka zalezna), inne sklepy
detaliczne. DetaliSci zorganizowani w sieci wykazuja najwyzsza dynamike sprzedazy.

Z uwagi na znaczacy rozwdj sieci supermarketéw ,,Stokrotka” wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Eldorado,
udziat sprzedazy emitenta do tej spotki przekroczyt granic¢ 10% i osiagnat w 2004 roku poziom 15,7%.

Znaczace dla dziatalno$ci Spétki umowy

Umowy najmu lokali w ktérych spétka prowadzi dziatalno$¢ handlowa.

Wszystkie umowy najmu, to umowy zawarte na okres dtugoterminowy, z dlugim okresem wypowiedzenia. Czynsze
skalkulowano na warunkach rynkowych.

Umowy handlowe z dostawcami/odbiorcami

Spoétka ze wszystkimi wazniejszymi dostawcami i odbiorcami podpisata ramowe umowy o wspétpracy. Umowy
handlowe z dostawcami/odbiorcami reguluja zasady wspoétpracy stron w zakresie dystrybucji i promocji produktéw
oferowanych przez producenta lub dostawcg. Umowy szczegdtowo reguluja procedury sktadania zamoéwien,
realizacji dostaw, reklamacji i realizacji ptatnosci. Ponadto umowy zawieraja réwniez zasady udzielenia kredytu
kupieckiego oraz jego zabezpieczenia, upustéw cenowych, bonifikat i targetéw, obszaréw dystrybucji, wielkosci
zamoOwien, warunkéw przechowywania produktéw, zasad polityki handlowej dostawcy.

Umowy z bankami obstugujacymi Spétke i umowy kredytowe

Spoétka w zakresie obstugi bankowej i kredytowej korzysta z ustug Banku Rozwoju Eksportu S.A., Kredyt Banku
S.A., Bankiem PEKAO S.A. Te banki finansuja w formie udzielonych kredytéw dzialalno§¢ obrotowa i
inwestycyjna Spotki.

Umowy ubezpieczenia majatkowego

W zakresie ubezpieczenie majatku Spétka zawarta umowg z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym ,,Ergo
Hestia” S.A. Ubezpieczeniem objgty jest majatek trwaty i ruchomy Spéiki na okoliczno$¢ zdarzen losowych,
wypadkowych ($rodki transportu) oraz kradziezy i rabunku. Spétka posiada réwniez ubezpieczenie od
odpowiedzialno$ci cywilnej. Umowy ubezpieczeniowe zawierane sa na okres 1 roku.

Najwazniejsze wydarzenia w 2004 roku w Spétce Eldorado:

Realizacja ambitnych planéw na 2004 rok.

Zmiana siedziby filii w Rzeszowie — II 2004
Rozszerzenie asortymentu o kosmetyki i chemig — II 2004
Rozbudowa filii w Kielcach — X 2004

Zmiana siedziby filii w Lublinie — XII 2004

Wymiana parku samochodéw cigzarowych

Rozbudowa centrum logistycznego w Lublinie
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Zdarzenia o nietypowym charakterze, majace wplyw na wynik osiagniety w roku obrotowym
Zdarzenia o ww. charakterze zostaly opisane w dziale ,,Wyniki finansowe sp6tki w 2004 roku”.
Naklady inwestycyjne

W 2004 roku taczne naktady inwestycyjne w spoétce ,,Eldorado” wyniosty 25 038 tys. zt. W 2005 roku spétka planuje
poniesienie naktadéw inwestycyjnych na kwote 29 337 tys. zi.

Spétka nie planuje w 2005 roku poniesienia naktadéw na ochrong Srodowiska naturalnego.

Spétka planuje sfinansowaé zaplanowany w 2005 roku rozwdj, czgéciowo ze Srodkéw wiasnych, czgsciowo ze
srodkéw zewngtrznych.

Czynniki zewnegtrzne, ktore beda mialy wplyw na wyniki osiggane przez ,Eldorado” w perspektywie
nastepnego roku:

1 Sytuacja finansowa i ekonomiczna w branzy handlowej, gtéwnie dostawcéw i klientéw Spétki w zakresie
finansowania i zdolnosci regulowania zobowiazan,
2 Rynkowy poziom cen na zuzywane przez spotke towary i ustugi,



3 Dziatania konkurencyjnych, wielkoformatowych sieci supermarketéw oraz procesy konsolidacyjne w
polskim handlu detalicznym,

4 Sytuacja gospodarcza kraju i poziom zamozno$ci spoteczenstwa, ksztattujacy popyt na oferowane przez
Grupg towary i ustugi,

5 Polityka pafistwa w zakresie ksztaltowania si¢ stop procentowych i podatkéw.

Dalszy rozwdj Spotki Zarzad planuje poprzez:
1 tworzenie mechanizméw oddzialywania na klientéw, wiazania ich z dostawca,
2 dalsze inwestycje w $rodki trwale i oprogramowanie oraz terminowa i  budzetowa realizacja
zaplanowanych przez Spoétke inwestycji,
3 Obnizanie kosztéw operacyjnych poprzez: wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i informatycznych oraz
zwigkszanie skali dziatania,
4 wprowadzanie zmian strukturalnych i organizacyjnych zmierzajacych do stworzenia organizacji
holdingowej, majacej duzy udziat w rynku,
Pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci handlowej,
rozszerzanie 1 uzupetnianie oferty handlowej,
dziatania zmierzajace do poprawy ,,cash flow”,
doskonalenie metod komunikowania z klientami poprzez taczno$¢ modemowa i internetowa,
szkolenie zawodowe pracownikéw, tworzenie motywacyjnych systeméw oceny pracy, budowanie
kreatywnych zespotéw.
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Znaczace transakcje Emitenta z podmiotami powiazanymi

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki ..Elpro” Sp. z 0.0. 0 warto$¢ 2 000 tys. zt
Nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw spoétki zaleznej ,,Elpro” Sp. z o.0. uchwala z dnia 22 czerwca 2004 r.
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki. Zgodnie z uchwata kapital zakltadowy zostat
podwyzszony o 2.000 tys. zt przez utworzenie 4 000 nowych udzialéw o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy.
Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty przeznaczone do objgcia przez dotychczasowego wspdlnika
— ,,Eldorado” S.A. W wyniku tej operacji udzial Spétki w kapitale zaktadowym spéiki zaleznej ,,Elpro” Sp. z o.o.
wynosi 40.626 udzialéw o tacznej wartosci 20.313 tys. zl, co stanowi 100% wszystkich wyemitowanych udziatéw i
uprawnia Spétkg do 100% gltoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikéw.
Udziaty zostaly optacone w nastgpujacych transzach:

- dnia 23.06.2004 roku kwota 500 tys. zt

— dnia 28.07.2004 roku w kwota 500 tys. z1,

- dnia 03.08.2004 roku w kwota 1 000 tys. zt.
Inwestycja jest traktowana przez ,Eldorado” S.A. jako inwestycja dlugoterminowa i zostala sfinansowana ze
srodkéw wiasnych Spétki.

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego spdétki ..Infinite” Sp. z 0.0. o warto$¢ 400 tys. zi
Nadzwyczajne zgromadzenie wsp6lnikéw spéiki zaleznej ,.Infinite” Sp. z 0.0. uchwatg z dnia 30 listopada 2004 r.

podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki. Zgodnie z uchwata kapital zakltadowy zostat
podwyzszony o 400 000 zt przez utworzenie 800 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy. Udziaty
w podwyzszonym kapitale zakladowym zostaly przeznaczone do objgcia przez dotychczasowego wspélnika —
»Eldorado” S.A. W wyniku tej operacji udziat Spétki w kapitale zakladowym spétki zaleznej ,,Infinite” Sp. z o.o.
wynosi 4 627 udziatéw o lacznej wartosci 2 313 500 zt, co stanowi 100% wszystkich wyemitowanych udziatéw i
uprawnia Spétke do 100% gloséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikéw.
Udziaty zostaly optacone w nastgpujacych transzach:

- dnia 22.12.2004 roku kwota 200 tys. zt

- dnia 7.12.2004 roku w kwota 200 tys. zi,

Inwestycja jest traktowana przez ,Eldorado” S.A. jako inwestycja dlugoterminowa i zostala sfinansowana ze
srodkéw wiasnych Spétki.

W IV kwartale 2004 roku spétka zalezna ,,Elpro” sp. z o.0. wyemitowata obligacje krétkoterminowe o lacznej
wartosci 6 000 tys. zt, ktére w calo$ci zostaly nabyte przez Eldorado SA (obligacje o warto$ci nominalnej 3 500 tys.
zt z data wykupu 14 stycznia 2005 oraz obligacje o warto$ci nominalnej 2 500 tys. zt z data wykupu 22 lutego 2005
roku.)



Informacje o toczacych si¢ postepowaniach.

W okresie 2004 r. ,,Eldorado” nie byla strong postgpowania przed sadem lub innym organem o zobowigzania lub
wierzytelno$ci o facznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

Kredyty, gwarancje, pozyczki i poreczenia.

W okresie 2004 r. ,,Eldorado” nie udzielata porgczen kredytdw, pozyczek ani nie udzielala gwarancji — tacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, tak, aby faczna wartos$¢ istniejacych porgczen lub gwarancji
stanowita réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitaléw wtasnych emitenta.

Informacje o wynagrodzeniach wyplaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Emitenta oraz o
wysokosci nie splaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek i gwarancji osobom zarzadzajacym i nadzorujacym
Emitenta

Wysoko$¢ wynagrodzen i nagréd dla oséb zarzadzajacych wyptaconych lub naleznych w Eldorado SA za rok 2004 :

1. Artur Kawa 377,7 tys. zt
2. Jarostaw Wawerski 3229 tys. zt
3. Dariusz Kalinowski 267,2 tys. 7
4. Jacek Dudzik 191,9 tys. zt

Wysokos¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych lub naleznych dla oséb zarzadzajacych Eldorado SA z tytulu
pelnienia funkcji we wladzach spétek zaleznych w 2004 roku :

1. Jacek Dudzik 61,9 tys. zt

Wynagrodzenia oséb nadzorujacych Eldorado SA wyptacone lub nalezne za 2004 rok:

1. Emanuel Kawa 10,5 tys. zt
2. Piotr Kawa 13,5 tys. zt
3.  Wojciech Kossuth 24 tys. z1
4. Tomasz Krysztofiak 24 tys. z1
5. Wtadystaw Wawerski 24 tys. z1
6. Ireneusz Zigba 24 tys. z1

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka

W 2004 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

W dniu 13.02.2004 roku w sktad Zarzadu wszedt Pan Jacek Dudzik, petniacy funkcj¢ Dyrektora ds. Informatyki. W
zwiazku z ta zmiana na koniec 2004 roku w Zarzadzie Spotki zasiadaty cztery osoby:

1. Artur Emanuel Kawa — Prezes Zarzadu,

2. Jarostaw Wawerski — Wiceprezes Zarzadu,

3. Dariusz Kalinowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

4. Jacek Dudzik — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Informatyki.

Po dacie bilansowej, tj. dnia 24.01.2005 roku w sktad Zarzadu powotana zostata Pani Renata Bronisz — Czyz, petniaca
funkcje Dyrektora Personalnego.

W omawianym okresie zaszly réwniez zmiany w obrgbie Rady Nadzorczej:
— z dniem 30.01.2004 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Eldorado S.A. odwotana zostata Pani Zuzanna
Wawerska a powolany zostat Pan Ireneusz Zigba,



—  w dniu 08.06.2004 roku odwotany zostat ze sktadu Rady Nadzorczej Pan Emanuel Kawa. Jednocze$nie
w sktad Rady Nadzorczej powotlany zostat Pan Piotr Kawa.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta :
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Wiadystaw Wawerski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Ireneusz Zigba— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Kawa - Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Krysztofiak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Kossuth - Cztonek Rady Nadzorcze;.

AKkcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu.

. % udziat w
Liczba liczbie
Akcje na . . gloséw na | gloséw na
o dzien | *udziatw | | apciena | %UdZiatW | vz na WZA
Akcjonariusze przekazania kapitale Zmiana% 31.12.2003r kapitale dzien
raportu PG S przekazania | na dzien
raportu przekazania
raportu
Jarostaw Wawerski 1240 537 18,70% 1,50% 1222 000 18,42% 1240 537 18,70%
Artur Emanuel Kawa 1 005 086 15,15% 1,90% 986 200 14,86% 1.005 086 15,15%
Grzegorz Wawerski 336 452 5,07% 100% 336 452 5,07%
ING Nationale Nederlanden Polska OFE 460 075 6,93% 100% 460 075 6,93%
Deutsche Bank AG 348 672 5,25% 100% 348 672 5,25%
Zmiany w stanie posiadania akcji przez czlonkéw Zarzadu.
% udziat w % udziat w
Akcje na kapitale Akcje na kapitale

Czlonkowie Zarzadu 31,12,2004r zakladowym Zmiana% | 31,12,2003r | zakladowym
Jarostaw Wawerski 1240 537 18,70% 1,50% 1222 000 18,42%
Artur Emanuel Kawa 1 005 086 15,15% 1,90% 986 200 14,86%
Dariusz Kalinowski 15 000 0,23% 100% 10 000 0,15%
Jacek Dudzik 12 500 0,19% 100%

Zmiany w stanie posiadania akcji przez czlonkéw Rady Nadzorczej.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie deklaruje posiadania akcji emitenta.

Lublin, kwiecien 2005




