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Sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki w 2004r 
 

 
Oświadczenie Zarządu   
 

Raport przedstawia sprawozdanie finansowe „Eldorado” S.A. za  2004 rok, sporządzone zgodnie z polskimi 

zasadami rachunkowości przyjętymi przez Spółkę dla wyceny aktywów i pasywów oraz pomiaru wyniku 

finansowego netto na dzień bilansowy, przedstawionymi w całości we wprowadzeniu do niniejszego raportu . 
 

Podstawowe dane finansowe kształtują się następująco: 

Wyszczególnienie 2004 2003 % 

Przychody ze sprzedaży 982 842 767 618 128,0% 

EBIDTA 19 864 18 444 107,7% 

Zysk na działalności operacyjnej 13 507 13 255 101,9% 

Zysk przed opodatkowaniem 11 831 11 856 99,8% 

Zysk netto 9 516 8 695 109,4% 

Aktywa razem 250 995 196 160 128,0% 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 168 177 120 954 139,0% 

Zobowiązania krótkoterminowe 131 169 115 560 113,5% 

Aktywa netto 82 818 75 206 110,1% 

Kapitał akcyjny 6 635 6 635   

Zysk netto na jedną akcję 1,43 1,31 109,4% 

 

Efektywność działalności gospodarczej i zdolność regulowania zobowiązań przez Spółkę 

Wyszczególnienie 2004 2003 

Stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale (zysk netto za 

prezentowany okres/stan funduszy własnych na koniec 

okresu) w % 

11,49% 11.56% 

Stopa zwrotu z aktywów (zysk netto za prezentowany 

okres/stan aktywów ogółem na koniec okresu) w % 
3,79% 4.43% 

Rentowność sprzedaży (zysk ze sprzedaży za 

prezentowany okres/przychody ze sprzedaży w tym 

okresie) w % 

1,59% 1.28% 

Rentowność na EBIDTA w % 2,02% 2.40% 

Rentowność na działalności operacyjnej (zysk z 

działalności operacyjnej za prezentowany 

okres/przychody ze sprzedaży w tym okresie) w % 

1,37% 1.73% 

Rentowność brutto (zysk brutto za prezentowany 

okres/przychody ze sprzedaży w tym okresie) w % 
1,20% 1.54% 

Rentowność netto (zysk netto za prezentowany 

okres/przychody ze sprzedaży w tym okresie) w % 
0,97% 1.13% 

 

 

Rok 2004 przyniósł kontynuację rozwoju Spółki, co przełożyło się na ponad 28% przyrost sprzedaży. Ponoszenie 

znacznych nakładów na rozwój i konieczność konkurowania na nowych rynkach miało istotny wpływ na obniżenie 

się większości wskaźników rentowności.  Dodatkowo, znaczący wpływ na rentowność miało zawiązanie 
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jednorazowo w ciężar bieżącego roku obrotowego rezerw na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe i odprawy 

emerytalno – rentowe w łącznej kwocie 310. tys. zł. oraz rezerw na premie za 2004 rok w kwocie 93,1 tys. zł. 

 

 

Zakres działalności Eldorado S.A.  
 

Spółka prowadzi działalność handlową głównie w południowo-wschodniej części kraju.   Magazyny, świadczące 

pełną gamę usług dystrybucyjnych  znajdują się w 15 największych miastach tej części Polski. W 2004 roku Spółka 

nie otworzyła nowych filii.  

 

Struktura terytorialna przychodów ze sprzedaży Spółki: 

 

Lp Sprzedaż terytorialna 
Towary 

 i materiały 
Produkty 
(usługi) 

Razem 
Udział 

% 

1 województwo lubelskie 628 555 12 445 641 000 73,5% 

2 województwo podkarpackie 131 006 1 208 132 214 13,5% 

3 województwo małopolskie 99 042 642 99 684 5,6% 

4 województwo mazowieckie 36 370 273 36 643 3,2% 

5 województwo świętokrzyskie 41 446 334 41 780 3,3% 

6 województwo łódzkie 31 268 253 31 521 0,9% 

  Razem  967 687 15 155 982 842 100,0% 

 

Hurtowa sprzedaż towarów  prowadzona jest w systemach: 

1. 34% to system cash &carry.  Zakupy w tym systemie (samoobsługowo-gotówkowym) wybierają głównie 

klienci z mniejszych sklepów spożywczych oraz klienci instytucjonalni. Atutem dystrybutora jest w tym 

wypadku atrakcyjna cena, szeroki asortyment towarów, sprawna obsługa. 

 

2. 66% to system serwisowy. Ten sposób zaopatrzenia wybierają głównie supermarkety oraz duże i średnie 

sklepy spożywcze. Podstawowym czynnikiem wyróżniającym dystrybucję Eldorado w tym systemie jest  

narzędzie wykorzystywane do komunikacji z klientami – platforma komunikacyjna  oparta na witrynie 

internetowej „eHurtownia”. Za jej pośrednictwem klient może przeglądać aktualną ofertę handlową, 
zamawiać towar, otrzymuje potwierdzenie transakcji, informacje o stanie swoich należności. Ponad 66% 

klientów serwisowych Eldorado zamawia towar za pośrednictwem „eHurtowni” i udział ten 

systematycznie rośnie (na koniec 2003 roku udział ten wynosił 62%). Klienci zaakceptowali tę formę 
komunikacji z dystrybutorem jako usprawnienie procesu dostawy towaru, skrócenie czasu wprowadzenia 

towaru do obrotu w sklepie, w efekcie prowadzące do obniżenia kosztów operacyjnych zarówno u 

dystrybutora , jak i detalisty. 

 

Ocena zarządzania zasobami finansowymi w 2004 roku przy wykorzystaniu wskaźników płynności, struktury, 
rotacji i stopnia zadłużenia przedstawia się następująco: 
 

Wskaźniki płynności 2004 2003 

Wskaźnik bieżącej płynności (aktywa 

obrotowe/zobowiązania bieżące) 1,24 1.06 

Wskaźnik płynności szybkiej (płynne aktywa 

obrotowe/zobowiązania bieżące) 0,60 0.49 

Wskaźnik natychmiastowy (inwestycje 

krótkoterminowe/zobowiązania bieżące) 0,05 0.01 

 

Prezentowane przez Spółkę wskaźniki płynności są charakterystyczne dla branży handlowej. Potrzeba 

zabezpieczenia ciągłości sprzedaży oraz konieczność zaopatrzenia nowo powstającej infrastruktury przekłada się na 

wzrost zapasów, zobowiązań (otrzymany  kredyt kupiecki). Z drugiej strony rosnąca liczba odbiorców powoduje 

wzrost należności (udzielony kredyt kupiecki)  
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Poziom i struktura kapitału obrotowego 2004 2003 

1. Majątek obrotowy 162 405 122 808 

2. Środki pieniężne i papiery wartościowe przeznaczone 

do obrotu 7 001 1 567 

3. Majatek obrotowy skorygowany (1-2) 155 404 121 241 

4. Zobowiązania bieżące 131 169 115 560 

5. Kredyty krótkoterminowe 17 263 21 507 

6. Zobowiązania bieżące skorygowane (4-5) 113 906 94 053 

7. Kapitał obrotowy (1-4) 31 236 7 248 

8. Zapotrzebowanie na środki obrotowe (3-6) 41 498 27 188 

9. Saldo netto środków pieniężnych (7-8) -10 262 -19 940 

10. Udział środków własnych w finansowaniu majątku 

obrotowego (7:1) w % 19,23% 5.90% 

 

 

Cykle rotacji głównych składników kapitału 

obrotowego 
2004 2003 

Cykl rotacji zapasów w dniach 34 34 

Cykl rotacji należności w dniach 26 23 

Cykl rotacji zobowiązań w dniach 47 49 

Obrotowość (produktywność) aktywów ogółem 3,92 3.91 

Obrotowość (produktywność) aktywów trwałych 11,09 10.46 

 

Ujemne saldo środków pieniężnych na koniec 2004 roku wskazuje, że Spółka potrzebuje zewnętrznych źródeł 

finansowania. Fakt ten wynika z przyjętej i realizowanej strategii rozwoju działalności, a w związku z czym dużego 

zapotrzebowania na płynne środki obrotowe. Duże znaczenie w tym przypadku ma specyfika spółki zależnej„Elpro”, 

która z powodu profilu prowadzonej działalności wymaga wsparcia kapitałowego (podwyższenia kapitałów nastąpiło 

również w tym roku ze środków własnych „Eldorado” S.A. ). Także intensywny rozwój spółki zależnej Infinite”  

spowodował konieczność podwyższenia kapitału zakładowego. W przyszłości dla utrzymania prawidłowej struktury 

finansowania celowe jest pozyskanie przez Spółkę dodatkowych kapitałów długoterminowych (których to udział 

systematycznie zwiększa się poprawiając strukturę zadłużenia). 

  

Wskaźniki stopnia zadłużenia Spółki 2004 2003 

Wskaźnik ogólnego zadłużenia 0,67 0,62 

Wskaźnik zadłużenia kapitału własnego 2,03 1,61 

Wskaźnik pokrycia majątku kapitałami własnymi 0,33 0,38 

Wskaźnik zadłużenia długoterminowego 0,14 0,02 

 

Poziom i kształtowanie się wskaźników zadłużenia Grupy odzwierciedla obrany charakter inwestowania, oparty na 

znacznym udziale środków własnych przy rosnącym udziale kapitałów obcych. 

 

Rynki zbytu i dostawcy Spółki 

 
Głównymi dostawcami Spółki są najważniejsi producenci żywności w Polsce oraz przedstawicielstwa zagranicznych 

koncernów w Polsce. Zaopatrzenie Spółki  nie pochodzi z importu bezpośredniego. Żaden   z dostawców nie posiada 

dominującej pozycji, nie przekracza 10% udziału w zaopatrzeniu Spółki.  

Najważniejszymi Klientami Spółki są  podmioty gospodarcze, których głównym przedmiotem działalności jest 

handel detaliczny i hurtowy, 
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Do największych odbiorców należą sieci sklepów działające w oparciu o formułę franchisingu - „Groszek” (spółka 

zależna), których udział w sprzedaży ogółem wyniósł w 2004 roku 16,9%, „Stokrotka” (spółka zależna), inne sklepy 

detaliczne. Detaliści zorganizowani w sieci  wykazują najwyższą dynamikę sprzedaży. 

Z uwagi na znaczacy rozwój sieci supermarketów „Stokrotka” wchodzących w skład Grupy Kapitałowej Eldorado, 

udział sprzedaży emitenta do tej spółki przekroczył granicę 10% i osiągnął w 2004 roku poziom 15,7%. 

 
Znaczące dla działalności Spółki umowy 

 
Umowy najmu lokali w których spółka prowadzi działalność handlową.  
Wszystkie umowy najmu, to umowy zawarte na okres długoterminowy, z długim okresem wypowiedzenia.  Czynsze 

skalkulowano na warunkach rynkowych. 

Umowy handlowe z dostawcami/odbiorcami 

Spółka ze wszystkimi ważniejszymi dostawcami i odbiorcami  podpisała ramowe umowy o współpracy. Umowy 

handlowe z dostawcami/odbiorcami regulują zasady współpracy stron w zakresie dystrybucji i promocji produktów 

oferowanych przez producenta lub dostawcę. Umowy szczegółowo regulują procedury składania zamówień,  
realizacji dostaw, reklamacji i realizacji płatności. Ponadto umowy zawierają również zasady udzielenia kredytu 

kupieckiego oraz jego zabezpieczenia, upustów cenowych, bonifikat i targetów, obszarów dystrybucji, wielkości 

zamówień, warunków przechowywania produktów, zasad polityki handlowej dostawcy. 

Umowy z bankami obsługującymi Spółkę i umowy kredytowe 

Spółka w zakresie obsługi bankowej i kredytowej korzysta z usług Banku Rozwoju Eksportu S.A., Kredyt Banku 

S.A., Bankiem PEKAO S.A. Te banki finansują w formie udzielonych kredytów działalność obrotową i 

inwestycyjną Spółki.  

Umowy  ubezpieczenia majątkowego 

W zakresie ubezpieczenie majątku Spółka zawarła umowę z Sopockim Towarzystwem  Ubezpieczeniowym „Ergo 

Hestia” S.A. Ubezpieczeniem objęty jest majątek trwały i ruchomy Spółki na okoliczność zdarzeń losowych, 

wypadkowych (środki transportu) oraz kradzieży i rabunku. Spółka posiada również ubezpieczenie od 

odpowiedzialności cywilnej. Umowy ubezpieczeniowe zawierane są na okres 1 roku. 

 

Najważniejsze wydarzenia w 2004 roku w Spółce Eldorado: 
 

1 Realizacja ambitnych planów na 2004 rok. 

2 Zmiana siedziby filii w Rzeszowie – II 2004 

3 Rozszerzenie asortymentu o kosmetyki i chemię – II 2004 

4 Rozbudowa filii w Kielcach – X 2004 

5 Zmiana siedziby filii w Lublinie – XII 2004 

6 Wymiana parku samochodów ciężarowych 

7 Rozbudowa centrum logistycznego w Lublinie 

 

Zdarzenia o nietypowym charakterze, mające wpływ na wynik osiągnięty w  roku obrotowym 
 

Zdarzenia o ww. charakterze zostały opisane w dziale „Wyniki finansowe spółki w 2004 roku”. 

 

Nakłady inwestycyjne 
 

W 2004 roku łączne nakłady inwestycyjne w spółce „Eldorado” wyniosły 25 038 tys. zł. W 2005 roku spółka planuje 

poniesienie nakładów inwestycyjnych na kwotę    29 337 tys. zł.  

Spółka nie planuje w 2005 roku poniesienia nakładów na ochronę środowiska naturalnego. 

Spółka planuje sfinansować zaplanowany w 2005 roku rozwój, częściowo ze środków własnych, częściowo ze 

środków zewnętrznych. 

 

Czynniki zewnętrzne, które będą miały wpływ na wyniki osiągane przez  „Eldorado” w perspektywie 

następnego roku: 
 

1 Sytuacja finansowa i ekonomiczna w branży handlowej,  głównie dostawców i klientów Spółki w zakresie 

finansowania i zdolności regulowania zobowiązań, 
2 Rynkowy poziom cen na zużywane przez spółkę towary i usługi, 
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3 Działania konkurencyjnych, wielkoformatowych sieci supermarketów oraz procesy konsolidacyjne w 

polskim handlu detalicznym, 

4 Sytuacja gospodarcza kraju i poziom zamożności społeczeństwa, kształtujący popyt na oferowane przez 

Grupę towary i usługi, 

5 Polityka państwa w zakresie kształtowania się stóp procentowych i podatków. 

 

Dalszy rozwój Spółki Zarząd planuje poprzez: 
1 tworzenie mechanizmów oddziaływania na klientów, wiązania ich z dostawcą,  
2 dalsze inwestycje w środki trwałe i oprogramowanie oraz terminowa i  budżetowa realizacja 

zaplanowanych przez Spółkę inwestycji,  

3 Obniżanie kosztów operacyjnych poprzez: wdrażanie rozwiązań organizacyjnych i informatycznych oraz 

zwiększanie skali działania, 

4 wprowadzanie zmian strukturalnych i organizacyjnych zmierzających do stworzenia organizacji 

holdingowej, mającej duży udział w rynku,   

5 Pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji na potrzeby prowadzenia działalności handlowej, 

6 rozszerzanie i uzupełnianie oferty handlowej, 

7 działania zmierzające do poprawy „cash flow”, 

8 doskonalenie metod komunikowania z klientami poprzez łączność modemową i internetową, 
9 szkolenie zawodowe pracowników, tworzenie motywacyjnych systemów oceny pracy,  budowanie 

kreatywnych zespołów. 

Znaczące transakcje Emitenta z podmiotami powiązanymi 

Podwyższenie kapitału zakładowego spółki „Elpro” Sp. z o.o. o wartość 2 000 tys. zł 

Nadzwyczajne zgromadzenie wspólników spółki zależnej „Elpro” Sp. z o.o. uchwałą z dnia 22 czerwca 2004 r.  

podjęło decyzję o podwyższeniu kapitału zakładowego spółki. Zgodnie z uchwałą kapitał zakładowy został 

podwyższony o 2.000 tys. zł przez utworzenie 4 000 nowych udziałów o wartości nominalnej 500,00 zł każdy. 

Udziały w podwyższonym kapitale zakładowym zostały przeznaczone do objęcia przez dotychczasowego wspólnika 

– „Eldorado” S.A. W wyniku tej operacji udział Spółki w kapitale zakładowym spółki zależnej „Elpro” Sp. z o.o. 

wynosi 40.626 udziałów o łącznej wartości 20.313 tys. zł, co stanowi 100% wszystkich wyemitowanych udziałów i 

uprawnia Spółkę do 100% głosów na walnym zgromadzeniu wspólników.  

Udziały zostały opłacone w następujących transzach: 

−  dnia 23.06.2004 roku kwota 500 tys. zł 

− dnia 28.07.2004 roku w kwota 500 tys. zł, 

− dnia 03.08.2004 roku w kwota 1 000 tys. zł. 

Inwestycja jest traktowana przez „Eldorado” S.A. jako inwestycja długoterminowa i została sfinansowana ze 

środków własnych Spółki. 

 
Podwyższenie kapitału zakładowego spółki „Infinite” Sp. z o.o. o wartość 400 tys.  zł 

Nadzwyczajne zgromadzenie wspólników spółki zależnej „Infinite” Sp. z o.o. uchwałą z dnia 30 listopada 2004 r.  

podjęło decyzję o podwyższeniu kapitału zakładowego spółki. Zgodnie z uchwałą kapitał zakładowy został 

podwyższony o 400 000 zł przez utworzenie 800 nowych udziałów o wartości nominalnej 500,00 zł każdy. Udziały 

w podwyższonym kapitale zakładowym zostały przeznaczone do objęcia przez dotychczasowego wspólnika – 

„Eldorado” S.A. W wyniku tej operacji udział Spółki w kapitale zakładowym spółki zależnej „Infinite” Sp. z o.o. 

wynosi 4 627 udziałów o łącznej wartości 2 313 500 zł, co stanowi 100% wszystkich wyemitowanych udziałów i 

uprawnia Spółkę do 100% głosów na walnym zgromadzeniu wspólników.  

Udziały zostały opłacone w następujących transzach: 

−  dnia 22.12.2004 roku kwota 200 tys. zł 

− dnia 7.12.2004 roku w kwota 200 tys. zł, 

 

Inwestycja jest traktowana przez „Eldorado” S.A. jako inwestycja długoterminowa i została sfinansowana ze 

środków własnych Spółki. 

W IV kwartale 2004 roku spółka zależna „Elpro” sp. z o.o. wyemitowała obligacje krótkoterminowe o łącznej 

wartości 6 000 tys. zł, które w całości zostały nabyte przez Eldorado SA (obligacje o wartości nominalnej 3 500 tys. 

zł z datą wykupu 14 stycznia 2005 oraz obligacje o wartości nominalnej 2 500 tys. zł z datą wykupu 22 lutego 2005 

roku.)  
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Informacje o toczących się postępowaniach. 

 
W okresie 2004 r. „Eldorado” nie była stroną postępowania przed sądem lub innym organem o zobowiązania lub 

wierzytelności o łącznej wartości co najmniej 10% kapitałów własnych. 

 
Kredyty, gwarancje, pożyczki i poręczenia. 

 
W okresie 2004 r. „Eldorado” nie udzielała poręczeń kredytów,  pożyczek ani nie udzielała gwarancji – łącznie 

jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zależnej, tak, aby łączna wartość istniejących poręczeń lub gwarancji 

stanowiła równowartość co najmniej 10% kapitałów własnych emitenta.  

Informacje o wynagrodzeniach  wypłaconych osobom zarządzającym i nadzorującym Emitenta oraz o 

wysokości nie spłaconych zaliczek, kredytów, pożyczek i gwarancji osobom zarządzającym i nadzorującym 

Emitenta 

Wysokość wynagrodzeń i nagród dla osób zarządzających wypłaconych lub należnych w Eldorado SA  za rok 2004 : 

 

1. Artur Kawa  377,7 tys. zł 

2. Jarosław Wawerski  322,9 tys. zł 

3. Dariusz Kalinowski 267,2 tys. zł 

4. Jacek Dudzik  191,9 tys. zł 

 

Wysokość wynagrodzeń i nagród wypłaconych lub należnych dla osób zarządzających Eldorado SA z tytułu 

pełnienia funkcji we władzach spółek zależnych w  2004 roku : 

 

1. Jacek Dudzik    61,9 tys. zł 

 

Wynagrodzenia osób nadzorujących Eldorado SA wypłacone lub należne za 2004 rok: 

 

1. Emanuel Kawa  10,5 tys. zł 

2. Piotr Kawa  13,5 tys. zł 

3. Wojciech Kossuth    24 tys. zł 

4. Tomasz Krysztofiak    24 tys. zł 

5. Władysław Wawerski    24 tys. zł 

6. Ireneusz Zięba     24 tys. zł 

 

Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Spółką 
 

W 2004 roku nie nastąpiły zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Spółką. 

 
Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Spółkę 

 
W dniu 13.02.2004 roku w skład Zarządu wszedł Pan Jacek Dudzik, pełniący funkcję Dyrektora ds. Informatyki. W 

związku z tą zmianą na koniec 2004 roku w Zarządzie Spółki zasiadały cztery osoby: 

1. Artur Emanuel Kawa  – Prezes Zarządu, 

2. Jarosław Wawerski  – Wiceprezes Zarządu, 

3. Dariusz Kalinowski – Członek Zarządu, Dyrektor Finansowy, 

4. Jacek Dudzik – Członek Zarządu, Dyrektor ds. Informatyki. 

 

Po dacie bilansowej, tj. dnia 24.01.2005 roku w skład Zarządu powołana została Pani Renata Bronisz – Czyż, pełniąca 

funkcję Dyrektora Personalnego. 

 

W omawianym okresie zaszły również zmiany w obrębie Rady Nadzorczej: 

− z dniem 30.01.2004 roku ze składu Rady Nadzorczej Eldorado S.A. odwołana została Pani Zuzanna 

Wawerska a powołany został Pan Ireneusz Zięba, 
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− w dniu 08.06.2004 roku odwołany został ze składu Rady Nadzorczej Pan Emanuel Kawa. Jednocześnie 

w skład Rady Nadzorczej powołany został Pan Piotr Kawa.  

Skład Rady Nadzorczej Emitenta : 

1. Władysław Wawerski – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

2. Ireneusz Zięba– Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, 

3. Piotr Kawa - Członek Rady Nadzorczej, 

4. Tomasz Krysztofiak  – Członek Rady Nadzorczej,  

5. Wojciech Kossuth - Członek Rady Nadzorczej. 

 

Akcjonariusze posiadający co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu. 

% udział w 
liczbie 

głosów na 
WZA Akcjonariusze 

Akcje na 
dzień 

przekazania 
raportu 

% udział w 
kapitale 

zakładowym 
Zmiana% 

Akcje na 
31.12.2003r 

% udział w 
kapitale 

zakładowym 

Liczba 
głosów na 

WZA na 
dzień 

przekazania 
raportu 

na dzień 
przekazania 

raportu 

Jarosław Wawerski 1 240 537 18,70% 1,50% 1 222 000 18,42% 1 240 537 18,70% 

Artur Emanuel Kawa 1 005 086 15,15% 1,90% 986 200 14,86% 1 005 086 15,15% 

Grzegorz Wawerski 336 452 5,07% 100%     336 452 5,07% 

ING Nationale Nederlanden Polska OFE 460 075 6,93% 100%     460 075 6,93% 

Deutsche Bank AG 348 672 5,25% 100%     348 672 5,25% 

 

 

Zmiany w stanie posiadania akcji przez członków Zarządu. 

Członkowie Zarządu 
Akcje na 

31,12,2004r 

% udział w 
kapitale 

zakładowym Zmiana% 
Akcje na 

31,12,2003r 

% udział w 
kapitale 

zakładowym 

Jarosław Wawerski 1 240 537 18,70% 1,50% 1 222 000 18,42% 

Artur Emanuel Kawa 1 005 086 15,15% 1,90% 986 200 14,86% 

Dariusz Kalinowski 15 000 0,23% 100% 10 000 0,15% 

Jacek Dudzik 12 500 0,19% 100%     

 

Zmiany w stanie posiadania akcji przez członków Rady Nadzorczej. 

Żaden z Członków Rady Nadzorczej nie deklaruje posiadania akcji emitenta. 

 
 

 

Lublin, kwiecień 2005 

 


