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Pismo do akcjonariuszy Fabryki Kotlow RAFAKO S.A,

Szanowni Passtwo,

Rok 2004 byt rokiem bardzo trudnym dla firmy RAFAKO mimo, ze obfitowal w wiele waznych
i pozytywnych wydarzefi majacych posredni lub bezposredni wptyw na aktualna i1 przyszla sytuacje
fabryki.

Spadek kursu EURO, niemal skokowy wzrost cen stali i przedtuzajace si¢ wstrzymanie inwestycji
w Patnowie II, to gléwne przyczyny stabszych wynikow Spotki.

Przyjeta przez RAFAKO strategia koncentracji na zleceniach produkcyjnych, uzasadniona z punktu
widzenia pokrycia kosztéw stalych, pomimo pelnego oblozenia wytwérni zleceniami — skutkowala
znaczacym spadkiem wielkosci sprzedazy i wyniku finansowego.

Ryzyko walutowe, generowane przez konieczno$é pozyskiwania zlecen poza granicami Polski oraz
fakt podpisywania w walutach obcych kontraktéw w kraju (warunek znaczacej wigkszosci
przetargébw publicznych) aktualnie firma minimalizuje poprzez stosowanie zabezpieczen
naturalnych, jednak dotyczy to przede wszystkim kontraktéw nowo pozyskanych.

Drodzy Akcjonariusze, rok 2005 bedzie poczatkiem przemian, ktére jeszcze bardziej pozwola
dostosowaé si¢ do wymogbéw trudnego rynku. Zmiany te beda polega¢ na zwigkszeniu
i unowoczesnieniu potencjalu produkcyjnego, rozszerzeniu gamy oferowanych ushug i produktow,
wejscie na rynki nowych panstw Unii Europejskiej. Pierwsze efekty nowej strategii powinny by¢
widoczne w wynikach 2006 roku.

Bardzo wazne dla przysztosci Spotki jest wejécie Polski do Unii Europejskiej, co z pewnoscia
umocni pozycje RAFAKO na rynkach Europy Zachodniej 1 zaowocuje pozyskaniem intratnych
kontraktéw jeszcze w 2005 roku. Nowa strategia energetyczna Unii uruchomila prace
przygotowawcze do wielkiego programu inwestycyjnego, ktory urealnia szanse przyspieszenia
rozwoju naszej firmy.

Mam nadzieje, ze 2005 rok przyniesie Spoélce niepowtarzalng szans¢ bardzo szybkiego rozwoju
poprzez rozpoczgcie realizacji kontraktu Belchatéw A, ktory jest zwiastunem dobrej koniunktury
dla naszej branzy.

Nadchodzace 5-10 lat to okres realizacji wielkiego programu inwestycyjnego w energetyce
europejskiej, a w Polsce, po okresie kilkuletniej stagnacji w inwestycjach czeka nas szybkie
nadrabianie straconego czasu — i to zaréwno w zakresie kotldéw nowych (PAK II, Lagisza,
Belchatéw, Dolna Odra) oraz modernizacji istniejacych (K3 Belchatéw). Niezaleznie od budowy
kotléw realizowaé bedziemy instalacje ekologiczne (odsiarczanie, odazotowanie spalin, utylizacja
odpadow).

Spotka posiada duza zdolno$é do szybkiego reagowania na potrzeby rynku i duzo wigkszy potencjat
produkcyjny niz firmy konkurencyjne, co jest jej wielkim atutem.

Bardzo dziekuje Panstwu za okazane Spélce zaufanie i proszac jednoczesnie o jeden rok cierpliwosci
jestem przekonany o trafnosci Panstwa inwestycji. Postaram sie, zarzadzajac ta firma w sposob
efektywny, wykorzystac jej atuty, a w konsekwencji podnie$¢ warto$¢ rynkowa posiadanych przez
Panstwa akcji.

Wiestaw Rézacki
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Racibérz, dnia 14 marca 2005 roku
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