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Wstep

NKT Cables SA jest przedsigbiorstwem jednozaktadowym. Dziatalno$¢ Spoétki jest realizowana
w Czechowicach — Dziedzicach przy ulicy Legionéw 59. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie produkcji i sprzedazy kabli energetycznych oraz innych towaréw wg grupy EKD 3130
oraz uzyskuje przychody z tytutu dzierzawy $rodkéw trwatych oraz ustug niematerialnych na
rzecz podmiotoéw zaleznych.

Na dzien 31.12.2004 r. Spotka posiadata udziaty w nastgpujacych podmiotach zaleznych:

- NKT Cables Warszowice Sp.z 0.0. — 100%
- NKT Cables Sp. z 0.0. — 100%

Struktura organizacyjna Spotki przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Pion Prezesa Spotki (i zarazem Dyrektora ds. Sprzedazy) obejmujacy dzial sprzedazy
oraz dzial administracji

- Pion ekonomiczno-finansowy

- Pion Dyrektora ds. Produkcji

- Pion Dyrektora ds. Logistyki.

Zatrudnienie w Spétce na dzien 31.12.2004 r. wynosito 166 oséb co w stosunku do konca roku
poprzedniego oznacza spadek o 5 0s6b. Przeci¢tne zatrudnienie w 2004 roku wynosito 167 0s6b.

Do produkcji wyrobéw pozostajacych w programie produkcyjnym Spétka wykorzystuje
nastgpujace gtéwne materiaty:

- drut goty miedziany - dostarczany przez spéike zalezna NKT Cables Sp. z o.0.
- polwinity kablowe — dostarczane giéwnie przez spétke Polinex Sp. z 0.0. oraz innych

dostawcOow krajowych.

Towary handlowe pozostajace w ofercie Spotki zakupowane sa giéwnie w innych spétkach
koncernu NKT Cables.

W zakresie dostaw glownych materialéw i1 towaréw do produkcji nie zaszly istotne zmiany w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie prowadzita dziatalnosci badawczo — rozwojowe;].

W okresie sprawozdawczym Spétka nie nabyta wiasnych akcji.
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Dziatalnos$¢ Spétki

Sprzedaz i osiaggniete wyniki

Przychody ze sprzedazy osiagnigte przez Spétke w 2004 roku wyniosty 92,7 mln zt i byty 0 25%
nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

mPLN 2004 2003 zmiana
sprzedaz krajowa 66,0 95,9 -31%
sprzedaz eksportowa 26,7 28,5 -6%
RAZEM 92,7 124,4 -25%

W roku 2004 giéwnym rynkiem zbytu Spétki pozostawat rynek krajowy, gdzie sprzedaz
lokowana byta gtéwnie do odbiorcéw hurtowych (gtéwnie przewody instalacyjne budowlane)
oraz producentéw osprzetu elektrycznego (przewody gigtkie).

Sprzedaz eksportowa kierowana byta gtéwnie do odbiorcow na Wegrzech, Litwie, Lotwie i
obejmowata gtdwnie przewody instalacyjne oraz gigtkie.

nkt cables - struktura terytorialna sprzedazy

100% -
75% +
50% -

25% +

0% -

2004 2003

W sprzedaz krajowa M sprzedaz eksportowa

Spadek wartosci zanotowany zostat w sprzedazy realizowanej na rynku krajowym za sprawa
nizszej niz w roku poprzednim sprzedazy towaréw handlowych. Wzrost natomiast zanotowano
w zakresie wlasnych wyrobéw, co niewatpliwie zwiazane bylo ze wzrostem w pierwszej polowie
roku popytu na przewody instalacyjne budowlane w okresie przed wejSciem Polski do Unii
Europejskiej i podwyzszeniem stawki VAT z 7% na 22% na materiaty budowlane.
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mPLN 2004 2003 zmiana
wyroby - przewody PCV 73,7 68,5 8%
towary (kable, przewody) 5,7 43,6 -87%)
Materiaty 1,8 1,9 -5%
Ustugi 11,5 10,4 10%
RAZEM 92,7 124,4 -25%

Strukture sprzedazy przedstawia ponizszy wykres:

nkt cabales -struktura asortymentowa sprzedazy
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Wplyw na wielko$¢ zrealizowanej sprzedazy wyrobow i towaréw mial réwniez dynamiczny
wzrost cen metali niezelaznych (zwtaszcza miedzi) odnotowany w opisywanym okresie —
szczegOlnie silny w pierwszej potowie roku. Pomimo tego niekorzystnego efektu, poziom cen
sprzedazy na rynku krajowym w pierwszej polowie roku uksztattowat si¢ na poziomie
zapewniajacym rentownos¢ sprzedazy wyzsza niz w analogicznym okresie roku 2003. Druga
potowa roku przyniosta z kolei zahamowanie krajowego popytu i w efekcie niekorzystne
zjawiska w zakresie ksztaltowania sig cen sprzedazy.

W  opisywanym okresie Spétka kontynuowata program redukcji kosztow statych, co
zaowocowalo obnizeniem w stosunku do roku poprzedniego poziomu gtéwnych pozycji
kosztowych — w tym ustug obcych 1 wynagrodzen.

W zakresie kosztéw finansowych zanotowano wzrost zwiazany ze zwigkszeniem pozyczek
krétkoterminowych i jednocze$nie spadkiem ujemnych réznice kursowych. Na wzrost kosztow
finansowych ogétem wptynat odpis aktualizujacy wartos¢ udzialéw w spétce zaleznej nkt cables
Sp z o0.0.
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Jednoczesnie Spoétka zanotowala wzrost przychodéw finansowych w poréwananiu z rokiem
2003 (z tytulu przychodéw z odsetek od udzielonych pozyczek oraz dodatnich réznic
kursowych).

W rezultacie w roku 2004 Spoéika osiagne¢la nastgpujace wyniki:

nkt cables
mPLN 2004 2003 zmiana
Przychody ze sprzedazy 92,7 124.,4 -25%
Wynik brutto na sprzedazy 24,6 28,0 -12%)
Wynik na sprzedazy -0,3 3,1 -111%)
Wynik operacyjny -2,8 2,7 -203%)
Wynik brutto -8,1 1,0 -912%)
Wynik netto -10,2 3,1 -428%)

Majatek Spotki

W poréwnaniu do roku 2003 suma bilansowa Sp6tki wzrosta o 9%:

nkt cables
mPLN 2004 2003 zmiana
Wartosci niematerialne i prawne 2,4 0,4 500%
Rzeczowy majatek trwaty 8,3 12,1 -31%
Inwestycje diugoterminowe 100,5 88,6 13%
Nalezno$ci diugoterminowe 0,1 0,1 0%
Diugoterm.rozlicz.miedzyokresowe 0,0 2,1 -100%
Zapasy 9,0 11,8 -24%,
Naleznosci krétkoterminowe 28,2 28,1 0%
Inwestycje krétkoterminowe 18,6 9,7 92%
Rozliczenia miedzyokresowe 0,1 0,0 100%
AKTYWA RAZEM 167,2 152,9 9%

Najistotniejsze zmiany zanotowano w nastepujacych pozycjach:

- wartosci niematerialne 1 prawne — wzrost zwiazany z przyjeciem do uzytkowania
zintegrowanego systemu zarzadzania S.A.P R/3,

- rzeczowy majatek trwaly — spadek zwiazany z realizowanym niskim programem
inwestycyjnym oraz oddaniem do uzytku wystepujacych na koniec roku 2003 srodkéw w
budowie (system SAP R/3),

- inwestycje dlugoterminowe — wzrost spowodowany udzielonymi pozyczkami dla NKT
cables Warszowice Sp. z o.0.

- zapasy — spadek zwiazany giéwnie ze spadkiem wartosci sprzedazy
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- nalezno$ci krotkoterminowe — zwigkszenie (pomimo nizszej sprzedazy) zwiazane ze
znacznym wzrostem ceny miedzi stanowiacy znaczacy element kosztowo- cenowy
sprzedawanych wyrobéw oraz towarow.

- inwestycje krétkoterminowe — wzrost spowodowany gléwnie przeniesieniem czesci
pozyczek dlugoterminowych w okresie sptaty do 1 roku oraz udzialéw w spotce nkt
cables Sp. z o.0.

Strukture aktywow przedstawia wykres:

nkt cables - struktura aktywow
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Po stronie pasywOw najistotniejsze zmiany to:
- kapital wlasny — spadek zwiazany z osiagnigta stratg netto,
- zobowiazania krétkoterminowe —wzrost spowodowany giéwnie zaciagnigciem nowych

pozyczek.
nkt cables
mPLN 2004 2003 zmiana
Kapitat wlasny 53,1 63,3 -16%)
Rezerwy 0,4 0,4 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 112,9 87,6 29%
Rozliczenia m.okresowe 0,8 1,6 -52%
PASYWA RAZEM 167,2 1529 9%
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Zmiany w strukturze pasywow obrazuje wykres:

nkt cables - struktura pasywow
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W okresie sprawozdawczym Spoétka udzielita spotce zaleznej NKT cables Warszowice Sp. z o.0.
pozyczek na taczng kwotg 38,5 mln PLN o oprocentowaniu zmiennym i terminach splaty do
2009 roku.

1 grudnia 2004 r. Spo6tka nkt cables S.A. zawarta z Elektrokoppar Svenska AB umowg sprzedazy
udziatéw w spoétce zaleznej nkt cables Sp. z 0.0. Cena sprzedazy udziatéw bedzie ustalona na
dzien zamknigcia transakcji na podstawie wartosci przedsigbiorstwa w wysokosci 28,5 miliona
PLN skorygowanej o zadluzenie wobec nkt cables S.A. i stan gotowki na dzien zamknigcia
transakcji. Finalizacja sprzedazy udzialéw nkt cables Sp. z o0.0. planowana jest na dzien 1
kwietnia 2005 r. Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego strony transakcji uzyskaty
wymagane zgody, w tym zgode Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nkt cables S.A.
oraz zgod¢ wiadz antymonopolowych.

W dniu 31 marca 2005 doszto do potaczenia spétek nkt cables Warszowice Sp.z o.0. i Polinex
Sp. z 0.0. Spétka przejmujaca byta spotka cables Warszowice Sp.z 0.0

Finansowanie dziatalno$ci i przeplywy pieniezne

W 2004 roku Spoétka korzystata gtéwnie z pozyczek i kredytéw udzielonych przez Danske Bank
Polska i NKT cables A/S (akcjonariusz wigkszosciowy).

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym Spétka utrzymywata wigkszos¢ pozyczek 1
kredytéw w polskich ztotych.

NKT Cables S.A. — Sprawozdanie Zarzadu



8/12

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie stosowala instrumentéw finansowych stuzacych
ograniczaniu ryzyka innych niz ubezpieczenie naleznosci.

Informacje nt. zaciagnigtych kredytéw, pozyczek oraz ich terminéw sptaty zawarte sa w nocie
16A 1 17C do sprawozdania finansowego.

Rachunek przepltywow pieni¢znych za okres styczen — grudzien 2004 roku zamyka si¢ kwota
-2.7609 tys zl. co oznacza spadek stanu srodkéw pieni¢znych w poréwnaniu z koncem roku 2003.
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty -3.820 tys. zi., gdzie najwiekszy wpltyw mialy:
osiagniety wynik operacyjny przed amortyzacja oraz zmniejszenie stanu zobowigzan
handlowych.

Przeplywy z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosty -25.389 tys. zt i zlozyly sie na nie gtéwnie
pozyczki udzielone spéice zaleznej NKT Cables Warszowice Sp. z o.0.

Przeptywy z dziatalno$ci finansowej wyniosty 26.440 tys. zt i ztozyly sie na nie gtoéwnie
pozyczki zaciagnigte w NKT Cables A/S oraz Danske Bank oraz zaptacone odsetki.

NKT Cables S.A. — Sprawozdanie Zarzadu



9/12

Oceny / prognozy dotyczace dziatalnosci Spotki

W nastgpnych okresach Spoétka i osiagane przez niag wyniki pozostang w dalszym ciagu pod
wpltywem takich czynnikéw jak: rozw6j rynku budowlanego w Polsce, rozwdj cen materiatéw,
rozw0j kurséw walut obcych, krajowa konkurencja oraz kondycja finansowa klientéw
krajowych.

Zgodnie z wczesniejszymi przewidywaniami rok 2004 byt kolejnym okresem wzmozonej walki
konkurencyjnej zwlaszcza na krajowym rynku kablowym, podobnym do roku 2003, gdzie
dodatkowo zaznacza si¢ silna konkurencja ze strony zagranicznych producentéw kabli. Ze
wzgledu na rozmiar dziatalnosci, Spétka w dalszym ciagu pozostaje pod wplywem tendencji
wyznaczanych przez gléwnego krajowego konkurenta Tele-Fonike.

Spoétka bedzie kontynuowaé dziatania zmierzajace do obnizenia kapitalu pracujacego
wplywajacego - zwlaszcza w obecnej sytuacji utrzymywania si¢ wysokiej ceny gléwnego
surowca — miedzi oraz obnizenia zadtuzenia.

W najblizszym okresie Spoétka nie przewiduje znacznych inwestycji. Inwestycje beda

realizowane czg¢sciowo ze srodkéw wiasnych.

Zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalno$¢ Spoéiki

Do zdarzen majacych miejsce w opisywanym okresie i mogacych mie¢ wplyw na dziatalnos¢
1 wyniki osiagane przez Spoike nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

- nasilajaca si¢ konkurencj¢ ze strony zagranicznych producentéw kabli i przewodow
(Czechy, Niemcy) po wejsciu Polski do Unii Europejskie;j
- wzrost cen gtdwnych surowcéw — miedzi i PCV 1 ich wptyw na rentownos¢ sprzedazy.

NKT Cables S.A. — Sprawozdanie Zarzadu



10/12

Znaczace transakcje z podmiotami powiazanymi

Do znaczacych transakcji handlowych dokonanych w opisywanym okresie (facznie w wymiarze
rocznym) nalezy zaliczy¢ dostawy dotyczace zakupu polwinitow z Polinex Sp. z 0.0. oraz
drutéw z nkt cables Sp. z o.0.

Tabela. Najwigksi dostawcy:

Nazwa dostawcy Przedmiot dostawy Powiazanie
POLINEX Sp.z o.0. Granulaty PCV Zalezna
NKT CABLES Sp. zo.0. |Druty Cu Zalezna

W zakresie umOw ubezpieczenia dziatalnosci 1 majatku firmy Spétka objgta jest polisa
ubezpieczeniowa zawarta na poziomie koncernu NKT cables.

W zakresie sprzedazy Spoétka nie byla uzalezniona w znaczacy sposéb od sprzedazy

dokonywanej do pojedynczych kontrahentéw (brak kontrahenta do ktorego sprzedaz stanowitaby
co najmniej 10% catkowitej wartosci sprzedazy Spotki).

Wartos¢ transakcji przeprowadzonych z podmiotami powiazanymi przedstawiona jest w punkcie
7.2 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Charakter transakcji przedstawia ponizsze zestawienie:

Podmiot powiazany Charakter transakcji

NKT CABLES Warszowice Sp. z o.0. Sprzedaz wyrobéw oraz $rodkéw trwatych,
ustug

NKT CABLES Sp. z o.0. Zakup i sprzedaz wyrobéw oraz S$rodkow
trwatych, ustug

Polinex Sp.z o0.0. Zakup materiatow i sprzedaz ustug

NKT CABLES A.S., Czechy Zakup towaréw handlowych, sprzedaz
wyrobow

NKT Cables GmbH, Kolonia-Niemcy Zakup ustug

NKT Cables A/S, Dania Zakup i sprzedaz wyrobow
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Akcjonariat, notowania akciji

Na dzien 31.12.2004 struktura akcjonariatu Spoétki przedstawiala si¢ nastepujaco:

24,48%
‘ NKT Cables A/S

B Reszta akcjonariuszy
posiadajacy ponizej 5%
75,52% kapitatu akcyjnego Spotki

W dalszym ciagu akcjonariuszem wigkszosciowym 1 inwestorem strategicznym pozostawala
spotka NKT Cables A/S z siedziba w Danii.

Spoétka nie posiada informacji o umowach zawartych w czasie ostatniego roku obrotowego w
wyniku, ktéorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

W okresie 31 grudnia 2003 roku do 31 grudnia 2004 roku notowania Kabli wzrosty o 135 %.
Najnizszy kurs akcji zanotowano 31/12/2003 na poziomie 14,30 zl, najwyzszy kurs 50,80 zt
akcje osiagnety 4/8/2004.

Rozwd¢j kursu akcji przedstawia wykres:

Kurs akcji na GPW

PLN
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Maciej Zajac Stawomir Wizner Marek Baczkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

31 marca 2005
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