Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2004 dla europejskiego przemystu kablowego byt kolejnym okresem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w warunkach silnej konkurencji. Dla NKT CABLES S.A.
i pozostalych spoétek naszej Grupy Kapitatlowej operujacych gtéwnie na rynku krajowym
sytuacja byta jednak nieco lepsza niz w roku poprzednim. Obok pozytywnych zjawisk, takich
jak wzrost gospodarczy w Polsce czy tez wzrost popytu w pierwszej polowie roku zwiazany z
przystapieniem do Unii Europejskiej wystapity jednak i inne zdarzenia utrudniajace warunki
dziatania. Wymieni¢ tutaj nalezy szczegdlnie wptyw gwattownego wzrostu cen materialéw w
pierwszej polowie roku oraz ponowny spadek cen sprzedazy kabli i przewodéw w drugiej
potowie. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz Grupa NKT CABLES S.A. dobrze wykorzystata szanse
zaistniate na rynku w roku 2004.

W zakresie sprzedazy kabli i przewodéw Spétka i Grupa kontynuowaty obrana wczesniej
strategi¢ skoncentrowana na rozwoju sprzedazy i w efekcie zwigkszaniu udziatu w krajowym
rynku kabli i przewodéw niskich oraz srednich napig¢. Osiagnigte wyniki sprzedazy oraz
ugruntowanie pozycji Spoétki i Grupy jako realnej alternatywy dla dominujacego producenta
na krajowym rynku kabli i przewodéw stanowia najwazniejszy sukces roku 2004.

Réwniez w zakresie drugiej co do wielkosci dzialalnosci Grupy - biznesie drutéw
emaliowanych — rok 2004 nalezy zaliczy¢ do udanych. Korzystna sytuacja biznesu
emalierskiego NKT CABLES pomogta na poczatku grudnia 2004 roku w sfinalizowaniu
prowadzonych bez powodzenia w ciagu kilku ostatnich lat préb znalezienia nowego
wiasciciela dla tej drugorzednej w skali koncernu NKT CABLES dziatalnosci 1 podpisaniu
umowy sprzedazy udzialdéw w spdice nkt cables Sp. z 0.0. na rzecz lidera w tej branzy —
Elektrokoppar Svenska AB.

Pomimo, iz prognozy na najblizsze okresy przewiduja utrzymanie trudnej sytuacji rynkowe;j
w naszej branzy, NKT CABLES poprzez kontynuacje prowadzonych dziatan nakierowanych
na redukcj¢ kosztow, poprawe produktywnosci oraz zwigkszenie sprzedazy dazy¢ bedzie do
dalszego rozwoju udziatu w rynku — zwtaszcza w krajowym. Dziatania te wspierane beda
rOwniez poprzez planowane inwestycje w rozwoj bazy logistycznej oraz mocy produkcyjnych
w oparciu o spotke nkt cables Warszowice Sp. z 0.0. Zamierzeniem kierownictwa NKT
CABLES jest uzyskanie w roku 2005 w zakresie dziatalnosci pozostajacej w dalszym ciagu w
ramach naszego biznesu skonsolidowanych wynikéw poréwnywalnych do wynikéw roku
2004.
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