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WALNE ZGROMADZENIE
WEGIERSKIEJ SPOLKI AKCYJNEJ PRZEMYStU
NAFTOWEGO | GAZOWNICTWA MOL

ZWOLANE NA DZIEN 27 KWIETNIA 2005 R.

Data Walnego Zgromadzenia: 27 kwietnia 2005 r., godz. 10:00

Miejsce Walnego Zgromadzenia: Hotel Danubius Thermal &
Conference, Helia



Szanowni Akcjonariusze,

Zarzad MOL Rt. zwotat doroczne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie w dniu 27
kwietnia 2005 r. o godzinie 10:00, a ktérego porzadek obrad zostat przedstawiony w
ogtoszeniu, opublikowanym zgodnie z postanowieniami stosownego Regulaminu. Porzadek
obrad zostat opublikowany w dniu 24 marca 2005 roku w Magyar Tékepiac, Népszabadsag,
Magyar Nemzet oraz Napi Gazdasag.

1. Zamkniecie roku obrachunkowego 2004 roku:

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci gospodarczej spétki w 2004 roku zgodnie z
postanowieniami Ustawy o Rachunkowo$ci, przedstawienie proponowanych
sprawozdan spofki (spotki-matki oraz skonsolidowanych) oraz proponowanego
podziatu zysku po opodatkowaniu.

= Sprawozdanie audytora na temat oceny sprawozdanh za rok 2004 wraz z opiniag,

= Sprawozdanie Rady Nadzorczej na temat sprawozdanh za rok 2004 oraz propozycja
podziatu zysku po opodatkowaniu,

= Decyzja na temat sprawozdan spotki za rok 2004, zgodnie z postanowieniami
Ustawy o Rachunkowosci (spétka-matka i skonsolidowane), podziat zysku po
opodatkowaniu, kwota dywidend oraz odnosne poprawki do Artykutu 24 (Podziat
zysku) Statutu Spotki na temat wyptaty dywidendy oraz dywidendy przypadajacej
do zaptaty od akcji wkasnych.

2. Wyznaczenie audytora oraz okreslenie wynagrodzenia audytora,

3. Korekta pozycji oddziatéw, obiektéw gospodarczych oraz zakresu dziatalnosci Spofki
oraz odno$ne poprawki do art. 4 (Obiekty gospodarcze i biura oddziatéw) oraz art. 5
(Zakres dziatalnosci) Statutu Spotki;

4. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu spotki oraz odnosne poprawki do
art. 17 d) (Podwyzszenie kapitatu zakladowego) Statutu Spotki;

5. Zmiana wartoéci nominalnej akcji serii “A” oraz odnosne poprawki do postanowien
art. 7.2 oraz 7.3 (Kapitat zaktadowy i akcje), art. 10.1 oraz 10.1.4 (Prawa wyborcze)
oraz art. 17 d) (Podwyzszenie kapitatu zakladowego) Statutu Spotki;

6. Upowaznienie Zarzadu do zakupu akcji wtasnych;

7. Zmiana dlugofalowego programu motywacyjnego spotki oraz odnosne zmiany
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

8. Mianowanie cztonka Rady Nadzorczej, delegowanego przez posiadacza akcji
uprzywilejowanych serii ,B”, okre$lenie wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorcze;j.

9. Akceptacja regulaminu Rady Nadzorczej;

Niniejsza broszura zawiera ttumaczenie na jezyk angielski oryginalnych propozycji i
informacji zgodnie z poszczegdlnymi punktami porzadku obrad. Celem dokumentacji,
przygotowanej na Walne Zgromadzenie jest promocja lepszej znajomoséci poszczegdlnych
punktéw porzadku obrad oraz zapewnienie akcjonariuszom informacji na temat kwestii, ktére
bedg omawiane w czasie Walnego Zgromadzenia.

Uwagi techniczne

Rejestracja

Rejestracja akcjonariuszy odbedzie sie w miejscu Walnego Zgromadzenia w godz. od 08:30
do 09:45. Rejestracja bedzie odbywac sie na podstawie okazywanych przez akcjonariuszy
dokumentéw tozsamosci, a w przypadku ich braku — innych dokumentéw potwierdzajgcych
tozsamosé, natomiast w przypadku oséb prawnych i /lub w przypadku akcjonariuszy
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nieobecnych, na podstawie imiennego petnomocnictwa wystawionego na dang osobe wraz z
dokumentem potwierdzajgcym tozsamo$¢ takiego petnomocnika, a dostep do maszyn do
gtosowania, ustawionych na przyjecie okreslonej liczby gtoséw zostanie zapewniony na
podstawie tego rodzaju dokumentéw. Petnomocnictwo musi zawiera¢ wyrazng delegacje
uprawniajgcq jego okaziciela do udziatu w Walnym Zgromadzeniu MOL Rt, ktére odbedzie
sie w dniu 27 kwietnia 2005 r., poniewaz petnomocnictwo ogdélne zostanie uznane za
niewystarczajgce. Pethomocnictwo powinno zawiera¢ nastepujgce informacije:

« Nazwisko, numer dowodu tozsamos$ci oraz podpis udzielajgcego petnomocnictwo oraz, w
przypadku oséb prawnych, nazwe oraz podpis osoby upowaznionej z ramienia takiej
osoby prawnej,

« Nazwisko, numer dowodu tozsamosci, nazwisko matki oraz adres zameldowania osoby
okazujacej petnomocnictwo,

« Nazwisko i adres swiadka,

« W przypadku osob prawnych, takze zaswiadczenie o uprawnieniu oséb, ktére podpisaty
petnomocnictwo do wystawienia takiego dokumentu.

Glosowanie

Zarzad zaleca wykorzystanie w czasie Walnego Zgromadzenia maszyn do glosowania.
Szczegdtowe informacje na temat zastosowanych urzadzeh zostang przedstawione na
miejscu. Walne Zgromadzenie w pierwszej kolejnosci podejmie decyzje o akceptacji
elektronicznego systemu do glosowania, po czym wybierze osobe protokotujgca
Zgromadzenie, oraz osoby ktore uwierzytelnig protokdt zawierajacy wyniki glosowania.

Pkt. 1.
Raport Zarzadu z dziatalnosci spétki w 2004 r.

Skonsolidowany raport z dziatalnosci Grupy MOL zawiera sprawozdania finansowe MOL Rt.
| spotek zaleznych, konsolidowanych wedtug wegierskich zasad rachunkowosci (HAR), krétki
komentarz oraz wybrane informacje dotyczace dziatalnosci Spotki.

Podsumowanie wyniku finansowego za rok 2004

Skonsolidowane dane (mld HUF) wedilug wegierskich zasad rachunkowosci.

2004/2003
2003 2004
%
Sprzedaz netto 1.913,9 2.511,7 +31,2
Zysk operacyjny 93,8 232,2 +147,6
Zysk po opodatkowaniu 154,7 223,1 +44.2

W dniu 1 stycznia 2004 r. wprowadzilismy zintegrowany system zarzgdzania.
Kierowanie, zarzadzanie, kontrola i nadzér Grupy MOL odbywa sie na podstawie
wystandaryzowanych i jednolitych zasad i praktyk, stanowigcych czes¢ tego
systemu. Wprowadzenie systemu przyczynito sie do osiggniecia znakomitych
wynikow w 2004 r.

Wedtug wegierskich zasad rachunkowosci, Grupa MOL osiagneta w 2004r. zysk
operacyjny w wysokosci 232,2 mld HUF oraz zysk po opodatkowaniu w wysokosSci
223,17 mild HUF. Zysk operacyjny jest wyzszy o 138,4 mld HUF, a zysk po
opodatkowaniu o 68,4 mld HUF od wynikow osiggnietych w 2003 r. Na poprawe
zysku operacyjnego wptyw miaty zewnetrzne czynniki gospodarcze, wptyw petnej
konsolidacji Slovnaftu (konsolidowany dopiero od drugiego kwartatu 2003 r.) oraz
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konsolidacja TVK od drugiego kwartatu 2004 r. MOL Rt. razem ze swymi spétkami
zaleznymi przeznaczyt na inwestycje w Srodki trwate241,2 mld HUF, a stosunek
kapitatow wtasnych do aktywow podnidst sie z poziomu 46,9% do poziomu 51,1%.
Dzwignia finansowa zmniejszyta sie z 32,4% do poziomu 21,0%, na skutek zarowno
spadku wielkosci pozyczek, jak i wyzszym kapitatom wtasnym.

Ogodlna charakterystyka otoczenia

Trendy w gospodarce krajowej oraz klimat gospodarczy w regionie miaty w ostatnim
roku zasadniczy wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg oraz wyniki finansowe Grupy
MOL. Wzrost PKB wynidést w 2004 r. 4,0% wobec 3,0% w 2003 r. Wskaznik inflacji
Srednio-rocznej osiagnat 6,8% (4,7% w 2003 r.). Na drugim, najwazniejszym dla nas
rynku, tj. w Stowacji, rzad kontynuowat reorganizacje gospodarki zmierzajgcg do
nadrobienia zalegtosci w stosunku do innych krajow regionu. Stowacki PKB wzrést o
5,5% wobec 4,5% wzrostu w 2003 r., natomiast stopa inflacji spadta z 8,5% w 2003 r.
do 7,5%.

W 2004 r. nastapit dalszy wzrost wartosci forinta w stosunku do dolara. Sredni kurs
USD/HUF spadt z 224,4 USD/HUF w 2003 r. do 202,6 USD/HUF w 2004 r.
Jednoczeénie forint umocnit sie nieznacznie w stosunku do euro (0 0,7%), podczas
gdy w 2003 r. jego wartos¢ spadta w stosunku do euro o 4,3%. Stowacka korona
zyskata na wartosci w stosunku do euro 3,5% (w 2003 r. 2,8%).

W 2004 r. znacznie wzrosta s$rednia cena ropy naftowej pomimo wstepnych
przewidywan co do jej spadku. Wzrost notowan gtéwnych produktéw naftowych byt
wyzszy od wzrostu ceny ropy naftowej. Wyzsza niz w 2003 r. marza z notowan, ktéra
zasadniczo okresla rentownosc dziatalnosci rafineryjnej, byta znacznie wyzsza niz w
2003 r. wptywajgc korzystnie na rentownosc¢ branzy.

W 2004 r. cena ropy typu Brent wynosita 38,3 USD/barytke, co oznaczato wzrost o
33,0% w stosunku do $redniej ceny w 2003 r. wynoszacej 28,8 USD/barytke. Srednie
srodziemnomorskie notowanie mieszanki Uralskiej (Russian Ural Blend) (dominujgcy
typ ropy w zakupach ropy naftowej dokonywanych przez MOL Rt.) wyniosto 34,5
USD/barytke, co wskazuje na wzrost o 27,8% w stosunku do roku 2003 (27,0
USD/barytke). Srednia cena FOB Med benzyny silnikowej wzrosta o 37,3%, cena
oleju napedowego o 38,7%, a cena benzyny ciezkiej o 39,5%. Marze z notowan
gtébwnych produktow wytwarzanych przez MOL (r6znica pomiedzy ceng ropy typu
Brent i notowaniami produktéw) ulegty znacznemu zwiekszeniu. Srednie marze FOB
Med z notowanh benzyny silnikowej, oleju napedowego oraz benzyny ciezkiej wzrosty
odpowiednio 0 54,0%, 67,4% i 82,9%.

W 2004 r. wzrost popytu na paliwa silnikowe wyniost na Wegrzech 1,9%. Przyczyng
umiarkowanego wzrostu byt staty popyt na benzyny silnikowe spowodowany
wysokimi cenami detalicznymi. Popyt na benzyny silnikowe w Stowacji spadt w 2004
r. o blisko 5%, w poréwnaniu do roku poprzedniego, czego przyczyng byty wysokie
ceny (wyzsze notowania oraz podniesienie stawki podatku akcyzowego). W krajach
regionu — zgodnie z tendencjg zanotowang w latach poprzednich — popyt przesuwa
sie w kierunku oleju napedowego. O ile popyt na benzyne pozostawat w tym okresie
na niezmienionym poziomie, to popyt na olej napedowy rost w tempie 5-6%. Jesli
bra¢ pod uwage sprzedaz hurtowg paliw silnikowych, obecni jestesmy we wszystkich
krajach regionu, ze Srednim udziatem w rynku Grupy wynoszacym ok. 17%. Na
dwoch dominujgcych rynkach — w Stowacji i na Wegrzech — nasz udziat w rynku
wyniost blisko 71% i 83% odpowiednio.

W dniu 30 czerwca 2002 r. przestato obowigzywac rozporzadzenie nr 59/1995
wydane przez Ministerstwo Przemystu i Handlu dotyczgce ustalania cen gazu
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ziemnego. Nowe, zgodne z regulacjami unijnymi rozporzadzenie (69/2003 GKM)
weszto w zycie dopiero z dniem 1 stycznia 2004 r. Rok 2004 moze by¢ uwazany za
kamien milowy w funkcjonowaniu rynku gazu ziemnego, poniewaz obok
dotychczasowych dostaw gazu ziemnego przez przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej pojawit sie stanowigcy alternatywe handel zliberalizowany. Pomimo faktu,
ze dla wszystkich odbiorcow spoza segmentu klientéw indywidualnych zapewniony
zostat dostep do rownoczesnie funkcjonujgcych rynkéw, jak dotad niewielu
odbiorcow hurtowych dokonywato zakupdw na wolnym rynku. Zmiany przepisow
prawnych zaowocowaty rozwojem nowego typu handlu ale w dalszym ciggu jedynie
7% obrotu odbywa sie w warunkach konkurencji. Kazdy segment ustug publicznych
podlega jeszcze regulacji cenowej. Na wolnym rynku jedynie dostep do sieci jest
regulowany. Zmiana warunkéw funkcjonowania branzy gazowniczej wymusita
zastosowanie cen rynkowych, co oznaczato znaczny wzrost cen dla wiekszosci
klientbw. Aby zapobiec przerzuceniu wzrostu cen na gospodarstwa domowe rzad
powotat do zycia Centralny Fundusz Kompensacyjny, ktérego poczatkowym zrédtem
srodkéw byty dodatkowe optaty koncesyjne za dziatalnos¢ wydobywczg ptatng od
momentu gdy gaz ziemny zaczat byC eksploatowany =z krajowych ziéz
weglowodorowych przed rokiem 1998 r. Od konca 2004 r. zrédto srodkéw Funduszu
stanowig dodatkowo dodatnie réznice pomiedzy planowanymi i faktycznymi kosztami
zakupu importowanego przez przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej gazu
ziemnego. Bezposredni odbiorcy detaliczni gazu ziemnego, gospodarstwa domowe
wyposazone w centralne ogrzewanie funkcjonujgce na bazie gazu ziemnego oraz
klienci, ktérzy korzystajg z dostarczanego do mieszkan propanu-butanu otrzymujg z
Funduszu kompensaty.

Srednia cena zakupu importowanego gazu ziemnego spadta w 2004 r. 0 4,1% do
30,5 HUF/m3 (-1,3 HUF/m3), podczas gdy Srednia roczna cena sprzedazy (tacznie z
optatg transportowa i optata za magazynowanie) podniosta sie o 29,9% (o 9,0
HUF/m3) do 39,1 HUF/m3 w poréwnaniu do 2003 r.

Zakres dziatalnosci gospodarczej Grupy MOL

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy MOL obejmuje cztery nastepujace obszary:
poszukiwania i wydobycie, dziatalnos¢ rafineryjna i sprzedaz, segment gazu
ziemnego oraz dziatalnos¢ petrochemiczna. Liste uzupetniajg zwigzane z
powyzszymi obszarami dziatalnos¢ korporacyjna i ustugowa. Rozszerzenie zakresu
dziatalnosci grupy o segment petrochemiczny w 2003 r. byto wynikiem konsolidac;ji
ze Slovnaftem w drugim kwartale 2003 r. W drugim kwartale 2004 r. ten segment
dziatalnosci zostat dodatkowo wzmocniony poprzez konsolidacje z TVK. Niezaleznie
od efektow synergii, wysokg rentowno$¢ dziatalnosci Grupa zawdziecza dodatkowo
korzystnej koniunkturze Swiatowej oraz nowemu zintegrowanemu systemowi
zarzadzania.

Poszukiwania i wydobycie

Zysk operacyjny segmentu Poszukiwania i Wydobycie wyniost w 2004 r. 48,4 mid
HUF (w 2003 r. — 39,2 mld HUF) i byt wyzszy od poziomu zysku w roku poprzednim o
23,5%. Wynik ten byt skutkiem sprzyjajgcej koniunktury w branzy, wzrostu cen gazu
oraz wzrostu, w porownaniu z rokiem ubiegtym, poziomu wydobycia. Pomimo
sprzyjajacych generowaniu zysku efektow wzrostu cen ropy oraz 41% wzrostu cen
sprzedazy gazu wysokoenergetycznego wynik dziatalnosci ograniczony zostat przez
wzrost kosztéw wynikajacy ze wzrostu optat koncesyjnych (wzrost o 23,5 mid HUF) i
kosztow rezerwy zawigzanej na watpliwe naleznosci powstate w wyniku
niewyptacalnosci Yukosu (8 mld HUF). Na podstawie nowych regulacji prawnych
dotyczacych optat koncesyjnych, obowigzujacych od 9 sierpnia 2003 r. koszty
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dodatkowych koncesiji z tytutu krajowego wydobycia gazu wyniosty w 2003 i 2004 r.
odpowiednio 18,3 mld HUF oraz 41,8 mld HUF.

Poszukiwania naturalnego ztoza w Hosszupalyi-South zakonczyly sie sukcesem.
Oszacowany poziom netto rezerw ztoza wynosi 180,2 min m3. Bilansowy poziom
oszacowanej ogolnej rezerwy weglowodorow netto na poziomie Grupy wyniést na
koniec 2004 r. 240,2 Mboe, na ktérg sktadaty sie 21,5 mld m3 (125,9 Mboe) gazu
ziemnego, tgcznie z gazem stezonym i ptynnym oraz 11,7 min ton (87,3 Mboe) ropy
naftowej. Dla poréwnania wysokos¢ tej rezerwy na poziomie Grupy na koniec 2003 r.
wyniosta 269,0 Mboe, i sktadaty sie na nig 27,6 mld m3 (187,7 Mboe) gazu ziemnego
oraz 10,8 min ton (81,3 Mboe) ropy naftowe.

Nowe odkrywki oraz rozszerzenie frontu prac eksploratorskich na Wegrzech
spowodowaty zwiekszenie rezerw o 2,6 Mboe. Dodatkowe wzrosty rezerw
spowodowane zostaty wzrostem zastosowania technik odzysku wyniosty 5,2 Mboe,
co zaowocowato faktyczng rezerwg na poziomie 2,1 i 4,1 Mboe wyliczonej na
poziomie netto. Roczna produkcja roku 2004 spowodowata obnizenie rezerw o 13
Mboe, podczas gdy przeszacowanie rezerw spowodowato ich spadek o dodatkowe
35,8 Mboe (33,7 Mboe z tej ilosci stanowit wynik nadwyzki optat koncesyjnych).
Uwzglednienie dodatkowych rezerw zwigzanych z projektem ZMB - biorgc pod
uwage wytworzenie 6,4 Mboe w 2004 r. — spowodowato wzrost faktycznych rezerw
weglowodoréw netto o 13,8 Mboe.

Na koniec 2004 r. Grupa MOL posiadata 33 krajowe oddziaty eksploracyjne o tacznej
powierzchni 36.450 km?. W 2004 r. wygasto 14 licencji na eksploracje zt6z. 11 z nich
11 z nich odnowiono oraz uzyskano licencje na 3 nowe oddziaty eksploracyjne.

W 2004 r. grupa kontynuowata prace badawcze zwigzane z najbardziej obiecujgcymi
miedzynarodowymi projektami eksploratorskimi.

Oddziat eksploracyjny (blok) nr 49 zwigzany z projektem Jemenskim w 2004 r.
dokonat odwiertdw w szybie Balharak South -1. Prace te, z uwagi na wskazania
znaczacych, lecz niekomercyjnych zt6z, kontynuowane byty w 2005 r.

W 2004 r. dokonane zostaty odkrycia nowych znacznych zt6z roponosnych i
gazowych w Pakistanie (ztoze Makori) w ramach ztoza eksploatowanego przez MOL
po odkryciu w 2002 r. ztoza gazowego Manzalai. W 2004 r. zostata zakonczona
budowa platformy eksploracji gazu (50 min stop szesSciennych potencjalnego
wydobycia) na potrzeby produkcji testowej na ztozu gazowym Manzalai. W styczniu
2005 r. platforma rozpoczeta wydobycie. Po zakonczeniu odwiertu dla drugiego
szybu w potowie 2005 r. planowane jest wystgpienie o koncesje produkcyjng dla
eksploatacji ztoza Manzalai. Do konca 2005 r. planuje sie takze budowe platformy
niezbednej dla rozpoczecia testowej produkcji na ztozu Makori — 1, co pozwoli na
produkcje dzienng na poziomie 4 tysiecy barytek ropy i 15 min cf gazu.

MOL kontynuuje prace badawcze zwigzane z dalszymi mozliwosciami wydobycia w
Pakistanie. Starania te powinny zostaC zakornczone pozyskaniem nowych zi6z
jeszcze w 2005 .

Od dnia 1 lipca 2004 r. MOL Plc. bierze udziat w eksploracji ztoza Fedorovsky w
Kazachstanie. W chwili obecnej trwajg prace zwigzane z drugq fazg eksploracji. Jej
plany zaktadajg powstanie dwoéch odwiertow badawczych i dodatkowe prace
sejsmologiczne. W 2004 r. wspdétudziat w tym przedsiewzieciu, w ktéorym MOL ma
22,5% udziatéw, miaty Avery Worldwide Ltd. (operator, 55%) oraz FIOC (22,5%).

W 2004 r. zgodnie z zatozeniami porozumienia pomiedzy MOL i Yukosem
kontynuowane byto wspolne przedsiewziecie zwigzane z uruchomieniem projektu
ZMB. Wydobycie ztoza osiggneto poziom 2.297 min ton, z czego udziat nalezny MOL
wyniost 1.148 min ton. W poréwnaniu z produkcjg roku poprzedniego oznacza to
wzrost produkcji o 85%. Dziatalnos¢ inwestycyjna MOL w tym obszarze objeta
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odwierty i zakonczenie instalacji 42 szybéw. W nastepstwie tego na koniec 2004 r.
na ztozu funkcjonowato 96 ujec ropy, 7 rezerwowych zbiornikbw wodnych oraz 44
ujecia wodne.

Na wysokos¢ zysku wytworzonego przez ten segment dziatalnosci w 2004 r. wptyw
miaty takze poziomy krajowej produkcji ropy naftowej, gazu ziemnego, kondensatow
oraz LPG. Poziom krajowego przesytu ropy naftowej wyniést w 2004 r. 1 min ton, co
oznacza spadek tego poziomu w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 5.6%. Przychody
zwigzane z zewnetrznymi przychodami z tytutu transferu ropy, liczone na poziomie
cen transferowych dostosowanych do najczesciej spotykanych cen rynku globalnego
wyniosty 53 mld HUF, co oznacza wzrost w porownaniu z przychodami w roku
poprzednim o 13,3%. Przychody ze sprzedazy kondensatu (w cenach transferowych)
wzrosty z poziomu 10,9 mld HUF do 13,2 mld HUF przy 3,8% wzroscie wolumenu (z
poziomu 218,7 tys. ton do 227,0 tys. ton). Poziom obrotow krajowym gazem
ziemnym wyniost w 2004 r. 2,7 mld m3 (wzrost 0 4,6%). Przychody zrealizowane na
poziomie segmentu gazu naturalnego wyniosty 78,0 mld HUF (wlaczajac optaty
koncesyjne) i byty 0 50.9% wyzsze niz w roku 2003.

W 2004 r. w siedmiu ztozach wdrozono takze procedury zwigzane ze zwiekszaniem
odzysku ropy (EOR), ktére objety 14.9% tacznej krajowej produkcji ropy naftowej (
0.2 min ton).

Dziatalno$¢ Rafineryjna i Sprzedaz

Poziom zysku generowanego w segmencie Rafinacja i Sprzedaz w 2004 r. ulegt
znacznemu wzrostowi do poziomu 157,5 mid HUF (w 2003 r. — 70,1 mid HUF).
Wzrost ten, niezaleznie od czynnikdw zewnetrznych, zwigzany byt ze wzrostem
przerobdw oraz nakfadami inwestycyjnymi poczynionymi w latach ubiegtych. Jezeli
chodzi o czynniki zewnetrzne, niektore z nich miaty zdecydowanie pozytywny wptyw
na poziom generowanego zysku, podczas gdy inne zysk ten obnizaty. Marza
rafineryjna — szczegdlnie w pierwszym kwartale, byta znacznie wyzsza od
uzyskiwanej w roku 2003. Pozytywny wplyw tego zjawiska na efekty prowadzonej
dziatalnosci zostaty zniwelowane umocnieniem sie forinta wobec dolara. Krajowy
rynek paliwowy nie odnotowat oczekiwanych wzrostéw, a w zwigzku z podwyzkg cen
zuzycie paliw utrzymato sie na poziomie roku ubiegtego.

Popyt na paliwa silnikowe w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wzrést $rednio o
ok. 3%, co jest uzasadnione wzrostem poziomu PKB oraz wzrostem zastosowania
oleju napedowego. Wysokie ceny ropy i jej pochodnych w sposéb bezposredni
rzutowaty na wysokie ceny paliwa. Konsekwentnie w niektorych krajach regionu
odnotowano zatrzymanie wzrostu lub spadki poziomu zuzycia benzyny (np. Austria,
Stowacja, Chorwacja). Z uwagi na wzrost sprzedazy samochodow z silnikami diesla
oraz wzrost wykorzystania oleju napedowego, poziom zuzycia oleju napedowego,
pomimo wzrostu cen, ulegt zwiekszeniu. W wiekszosci krajéw regionu z uwagi na
tagodng zime oraz wysokie ceny stagnacji ulegt réwniez popyt na olej opatowy.
Spadek ten byt szczegdlnie widoczny w Austrii, gdzie nastgpito przesuniecie popytu
sezonowego.

taczny przeréb ropy naftowej w grupie MOL w 2004 r. w zwigzku z zakonczeniem
konsolidacji z Softnaftem wzrést do poziomu 12 min ton i byt wyzszy od poziomu
ubiegtorocznego o 14,3%. Poziom przerobu na poziomie krajowym nie ulegt zmianie
(6.3 tys. ton), zmianom ulegty jednak proporcje krajowego przerobu. Udziat krajowej
ropy naftowej w przerobie ulegat dalszym spadkom i wyniést 15,5% poziomu
przerobu Rafinerii Duna. Slovnaft przerobit natomiast 5,7 min ton ropy importowane;j,
co stanowi 47,5% tgcznego tonazu rafinacji ropy na poziomie grupy.

W zwigzku z zakohczonym w drugim kwartale 2004 r. procesem konsolidacji z TVK
taczna warto$¢ sprzedazy produktéw rafineryjnych na Wegrzech w 2004 r. (nie
biorgc pod uwage paliw) wzrosta w poréwnaniu do poziomu poprzedniego roku o
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14,4%. Zaniedbujac wptyw konsolidacji sprzedaz krajowa wzrosta o 3% (nie biorac
pod uwage paliw). Nieznacznie (0 2 p.p.) wrost rowniez udziat w sprzedazy finalnych
produktow rafinacji, zapewniajgcych wyzsze marze.

Krajowy popyt na paliwo silnikowe wzrést o 1,9%. Wzrost poziomu sprzedazy MOL w
tym segmencie byt nieznacznie nizszy i wyniost 1,6%. Spadek sprzedazy benzyn
silnikowych na rynku wegierskim (2,8%) zwigzany byt z wysokim wolumenem
zagranicznej sprzedazy przygranicznej i wysokim poziomem wzmozonej konkurenciji.
W tym samym czasie sprzedaz oleju napedowego spotki wzrosta o 4,7%,
przewyzszajac wzrost rynku o 1,7%. Z tego tez tytutu udziat spétki w rynku handlu
hurtowego benzyn silnikowych wzrést o 2% do poziomu 82%, podczas gdy wzrost
udziatu spétki w rynku handlu hurtowego oleju napedowego wyniést 1% i osiagnat
poziom 83%.

Ze wzgledu na kurczenie sie rynku krajowego sprzedaz ciezkiego oleju opatowego w
2004 r. ulegta zmniejszeniu o 50%.

W zwigzku z opdznieniami projektow infrastrukturalnych, popyt na wyroby bitumiczne
gtéwnych ich uzytkownikéw, czyli wykonawcow drog i autostrad, byt nieznacznie
mniejszy. W rezultacie powyzszego sprzedaz w tym segmencie wyrobow byta o 10%
nizsza niz w roku poprzednim.

W 2004 r. nastgpito skurczenie sie krajowego rynku LPG oraz produktéw gazowych,
co spowodowato proporcjonalny spadek sprzedazy w tym segmencie produktow.
Zachowanie proporcjonalnosci wobec popytu spowodowato utrzymanie wysokiego
udziatu spotki w rynku w tym segmencie produktéw. Z posiadanym udziatem w
wysokosci 82% spotka pozostaje liderem segmentu dostawcéw hurtowych. Udziat w
rynku sprzedazy detalicznej wyniést natomiast 22%.

Sprzedaz gazu do samochoddéw pozostata na poziomie roku poprzedniego. Liczba
punktéw sprzedazy wzrosta do 152 punktéw (wzrost o 11 punktéw, w tym 9 wiasnych
punktéw sprzedazy).

taczna wartosc¢ sprzedazy na rynku zewnetrznym wzrosta z poziomu 6,0 min ton w
2003 r. do poziomu niemal 7,4 min ton w 2004 r. Podstawowg przyczyng tego
wzrostu byto zakonczenie w 2004r. procesu konsolidacji z Slovnaftem (w 2003 r. —
konsolidacja niepetna dopiero od drugiego kwartatu). W tacznej masie sprzedazy 7,4
min ton wielkos¢ 1,4 min ton stanowita sprzedaz Slovnaftu na rynku stowackim, co
Swiadczy o wzroscie sprzedazy na tym rynku w stosunku do wielkosci bazowej o 0,2
min ton i wynika bezposrednio z metody konsolidacyjnej. Sprzedaz na rynki inne niz
stowacki i wegierski wzrosta o 1,2 min ton (25,5%), Biorgc to pod uwage sprzedaz
gazu samochodowego wzrosta o0 33% a oleju opatowego 0 21%.

W przypadku wykluczenia efektdw zwigzanych z konsolidacjg ze Slovnaftem w
pierwszym kwartale 2004 r. wielkos¢ eksportu w 2004 r. wzrosta o 0,5 min ton.
Niezaleznie od istotnych zmian asortymentowych produkcji oznacza to wzrost
sprzedazy o 10%. Wzrostowi eksportu benzyny silnikowej (13%), oleju napedowego i
opatowego (ok. 6%) oraz innych produktow towarzyszyt spadek eksportu kerosenu i
ciezkiego oleju opatowego.

W wyniku zakonczenia rozpoczetego w 2003 r. wdrozenia programu zwiekszenia
efektywnosci stacji paliwowych nastgpito zlikwidowane dziatalnosci kilku jednostek.
Konsekwencjg tego posuniecia byt wzrost wskaznika sprzedazy na stacje paliwowg
MOL na Wegrzech o 1,9% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Udziat w rynku
sprzedazy detalicznej jest zasadniczo stabilny i wynosi 40% dla rynku benzyny
silnikowej oraz 47% dla rynku oleju napedowego na Wegrzech.



W 2004 r. kontynuowane byty prace zwigzane z rozpoczetg w 2003 r. implementacjg
programu efektywnosciowego na stacjach paliwowych na Stowacji. Zamkniecie 24
stacji paliwowych zaowocowato 3.4% wzrostem wskaznika sprzedazy na stacje
paliwowa.

Udziat w rynku stowackim spotki wynosi 44% w przypadku benzyny silnikowej i 46%
w przypadku oleju napedowego.

Sprzedaz sklepowa pozostatego asortymentu realizowana na rynku wegierskim
wzrosta o 1,2%, co w przeliczeniu na sprzedaz sklepowg liczong na litr paliwa
oznacza wzrost 0 2,1%. W poréwnaniu z rokiem poprzednim sprzedaz kart flotowych
wzrosta o 7,6%. Znacznym wzrostom ulegta sprzedaz sklepowa na terenie Stowacji —
wzrost sprzedazy osiggnat w 2004 r. poziom 21,9%, a stosujgc przelicznik sprzedazy
na litr paliwa — poziom 22,4%.

Na koniec roku spétka posiadata 812 stacji paliwowych. 75 z nich prowadzito
dziatalnos¢ na terytoriom Wegier, 281 — Stowacji, 77 — Rumunii, 42 — Czech i 23 —
Polski. W pazdzierniku 2004 r., z uwagi na przystgpienie do Grupy MOL spofki
Austrian Roth GmbH sie¢ dystrybucji grupy zwiekszyta swojg liczebnos¢ o kolejne 20
stacji.

Segment gazu ziemnego

W 2004 r. zysk operacyjny segmentu gazu ziemnego wyniost 61,3 mld HUF (w
poréwnaniu z 6,5 mld HUF w roku 2003). Znaczna poprawa wyniku na dziatalnosci
nastgpita w wyniku zmian regulacji prawnych, ktore umozliwity ustalanie cen
gwarantujacych realizacje zysku na poziomie okreslonym regulacjami branzowymi.
Przychody z tytutu hurtowej sprzedazy gazu ziemnego poza Grupe MOL, pomimo
4,7% spadku w kategoriach ilosciowych, wzrosty z poziomu 419,3 mid HUF w 2003 r.
do poziomu 519 mild HUF w 2004 r. Wzrost ten byt spowodowany 29,9% wzrostem
przecietnej ceny sprzedazy. Przychody z tytutu ustug przesytu gazu ziemnego
wyniosty 10 mld HUF, co oznacza wzrost o 2 mld HUF wobec wyniku roku 2003.
Wzrost ten byt przede wszystkim wynikiem wzrostu skali przesytu z 2 mld m3 w 2003
r.do 2,5 mid m3 w 2004 r.

W 2004 r. sprzedaz gazu poza Grupe MOL wyniosta 13,3 mld m3 i byta nieznacznie
mniejsza (o 0,7 mld m3) niz w roku poprzednim. Spadek ten byt wynikiem spadku
zuzycia gazu z uwagi na fagodng aure w okresach grzewczych. Z tego samego
powodu sprzedaz gazu do spotek dystrybucyjnych (GDCs) byta 0 1% nizsza niz w
2003 r. W poréwnaniu z rokiem 2003 zuzycie gazu w sektorze energetycznym
zmalato 0 5,7% a w sektorze przemystowym o 44,7%. Gtdbwng przyczyng tych
spadkow byta z jednej strony restrukturyzacja portfela odbiorcéw, z drugiej natomiast
utrata znacznych odbiorcéw finalnych. Dziatalno$§¢ gazowa Dunaferr ESZ Kift. i
Csepel Erémi Rt. odbywata sie na bazie pozyskanych licencji, podczas gdy
Nitrogénmivek Rt. chwili obecnej nadal pozyskuje gaz od poddostawcow.

W 2004 r. 80% sprzedazy gazu ziemnego (10,6 mld m3) pochodzito z importu. W
2003 r. wskaznik ten wynosit 81,4% i przektadat sie na 11,3 mld m3 gazu
importowanego.

Pomimo wzrostu ceny importu wyrazonej w dolarach w stosunku do 2003 r. o 7,3%,
w 2004 r. cena nabycia surowca wyrazona w forintach spadta o 4,1%. Zgodnie z
przepisami cze$¢ zysku zrealizowanego w 2004 r. (z uwagi na niski kurs wymiany
dolara) przewyzszajacg okreslong prawem wysoko$¢ zostata zwrécona na rzecz
Centralnego Funduszu Energetycznego. MOL przekazat na rzecz Funduszu kwote
22,2 mld HUF jako kwote nadwyzki wynikajacej z zysku zrealizowanego na réznicy w
poziomie ceny importowej gazu a wyznaczonej ceny urzedowe;j.



Na koniec 2004 r. poziom dostepnych rezerw gazu w magazynach podziemnych
wyniost 2,4 mld m3 (na koniec 2003 r. — 2,5 mld m3), z czego 1,9 mld m3 stanowito
zapas z importu, a 0,5 mld m3 pochodzito ze zrédet krajowych.

Segment petrochemiczny

Zysk operacyjny Segmentu Petrochemicznego w 2004 r. wyniést 15,5 mid HUF.
Poziom ten $wiadczy o znacznej poprawie wyniku w stosunku do roku 2003, kiedy to
wynik operacyjny segmentu wyniost 2,5 mld HUF. Giéwng przyczyng poprawy
wyniku byto zakonczenie w drugim kwartale 2004 r. konsolidacji TVK, podczas gdy w
2003 r., z uwagi na poziom zaangazowania nieprzekraczajgcy 50% udziatow, wynik
TVK nie mogt by¢ zaliczony do rachunku wynikéw segmentu. Wptyw wyniku TVK
wyniést 14,9 mld HUF dodatkowego zysku. taczny wynik segmentu byt takze
uksztattowany poprawag koniunktury, wdrozeniem programow efektywnosciowych i
petniejszym wykorzystaniem posiadanych mozliwosci operacyjnych. Na poziom
zysku miat réwniez wptyw 13% wzrost zintegrowanej marzy petrochemicznej —
wyzsze notowania polimerow i spadek wartosci dolara wobec euro zniwelowaty
negatywne skutki wzrostu ceny surowcow. Wpltyw na dalszg poprawe efektywnosci
miata takze integracja segmentow petrochemicznych TVK i Slovnaftu.

W 2004 r. ceny polietylenu (PE) wzrosty o 20-26% w stosunku do cen z roku 2003.
W przypadku polipropylenu (PP) wzrost ten wynidést od 12 do 14%.

Sprzedaz polimeréw w 2004 r. wyniosta 768 tys. ton, co oznacza wzrost wobec
sprzedazy w roku 2003 o 599,6 tys. ton. Jest to wynikiem zaréwno wyzszej produkciji
polimerow jak i efekty konsolidacji z TVK (dodatni wptyw TVK wynidst 502,4 tys. ton).
taczna wartos¢ sprzedazy produktow TVK w czterech kwartatach 2004 r. wyniosta
641,1 tys. ton. Nie biorac pod uwage tego dodatniego efektu, sprzedaz segmentu
spadta o 41,9 tys. ton. Przyczyng spadku byto przeniesienie w Slovnaft sprzedazy
niektérych produktéw nieolefinowych i niepolimerowych z portfela segmentu
petrochemicznego do portfela produktow rafineryjnych.

Sprzedaz polimerow na Wegrzech wzrosta o 183,9 tys. ton, co byto rezultatem
wigczenia do wynikéw konsolidacji z TVK. Udziat grupy MOL w wegierskim rynku
LDPE, HDPE oraz PP wyniost odpowiednio 64%, 46% i 73%. Sprzedaz polimerow
na rynku stowackim wzrosta o 44,6%, poniewaz Slovnaft podlegat konsolidacji za
caty 2004 r., podczas gdy w 2003 r. wyniki konsolidacji uwzgledniono dopiero od
drugiego kwartatu roku. taczna wartos¢ sprzedazy Slovnaftu wzrosta o 3%, co byto
wynikiem wspomnianego wczesniej transferu pomiedzy segmentem
petrochemicznym a rafinacyjnym. Udziat Grupy MOL w rynku stowackim LDPE | PP
wyniést odpowiednio 74% i 41%.

Sprzedaz polimeréw na rynkach europejskich wzrosta o 372,8 tys. ton, co w 79,8%
byto skutkiem uwzglednienia w konsolidacji TVK. Zaniedbujgc jednak wptyw
sprzedazy TVK w okresie drugi — czwarty kwartat 2004 r., w poréwnaniu do roku
2003 taczna sprzedaz segmentu spadfa o 31,2 tys. ton, co byto wynikiem
wspomnianego wczesniej transferu produktowego na poziomie segmentéw. Na
kluczowych rynkach segmentu — w Niemczech, Polsce i we Witoszech — TVK |
Softnaft wdrozyly jednokanatowg strukture sprzedazy, koncentrujgc sie na rynkach
odbiorcow konicowych, co spowodowato wyzsze przychody i umozliwito petniejsze
wykorzystanie efektéw synergii.

Projekty i inwestycje w 2004 r.

W 2004 r. kontynuowano projekty i programy inwestycyjne rozpoczete w roku
poprzednim, przy czym mniejsze wydatki zwigzane z tym segmentem zwigzane byly
z nizszymi kosztami przeje¢. Wartos¢ wydatkéw na projekty i inwestycje (wlaczajac

10



krajowe projekty eksploracyjne) wyniosta w 2004 r. 241,2 mld HUF, podczas gdy w
2003 r. kwota ta wynosita 312,1 mld HUF.

W 2004 r. poziom wydatkéw Segmentu Eksploracji i Produkcji spadt z poziomu 58,5
mld HUF w roku poprzednim do 31,1 mld HUF. Do wydatkéw tych zaliczono 9,2 mid
HUF wydatkow zwigzanych z krajowymi projektami eksploracyjnymi, o 0,4 mild HUF
mniej niz w roku poprzednim. Koszt 13,8 mid HUF zwigzany byt z dalszym rozwojem
wczesniej odkrytych ztéz. Wartosc tej pozycji w roku 2003 wynosita 14,5 mild HUF. W
ramach projektow kontynuowane byly wdrozenia intensyfikacji produkciji
weglowodordw i wdrozenia inwestycji zwigzanych z utrzymaniem stanu technicznego
urzadzen i infrastruktury produkcyjne;.

Wyniki operacji w ramach miedzynarodowego projektu E&P byly w 2004 r. o 26,2
mld HUF nizsze od wyniku ubiegtego roku (34,4 mld HUF), co byto zwigzane z
finansowym zamknieciem akwizycji rosyjskiego ZMB w 2003 r. oraz mniejszych
inwestycji na rozwdj dziatalnosci eksploracyjnej w 2004 r.

Naktady kapitalowe Segmentu Rafineryjnego i Sprzedazy wyniosty 79 mid HUF, o
1,6 mld HUF wiecej niz w roku 2003. Jednym z powodow wzrostu tej pozycji byta
koniecznos¢ poniesienia kosztow zwigzanych z zapewnieniem norm jakosciowych
zwigzanych z projektami ,Oleje napedowe EU-2005", ktére pojawity sie wraz z
postepem prac. W 2004 r. zostat zakonczony projekt EU-2005 przeprowadzany
przez MOL-Slovnaft Refining. Kolejnym wydatkiem kapitaltowym byt zakup akc;ji
Austrian Roth Group. Wydatki kapitatowe segmentu logistycznego w 2004 r. w
wysokosci 3,4 mld HUF (5,2 mld HUF w 2003 r.) zapewnity sprawne funkcjonowanie
rurociggow i stacji przesylowych na poziomie zgodnym z rosngcymi wymogami
regulacyjnymi i przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska naturalnego.

Inwestycje zwigzane z siecig stacji paliwowych wyniosty 16 mld HUF, co oznacza
spadek tej pozycji w stosunku do roku 2003 o 7,2 mid HUF. Kluczowym powodem
spadku inwestycji w 2004 r. byfa rewizja strategii realizowanej w latach ubiegtych i
wezsze sprecyzowanie celow ekspansji i rozwoju na nadchodzace lata.

W 2004 r. inwestycje Segmentu Gazu Ziemnego wyniosty 14,6 mld HUF, co oznacza
wzrost w stosunku do 2003 r. o 3,5 mld HUF. Najwazniejszymi sktadnikami wydatkéw
inwestycyjnych w 2004 r. byly z jednej strony koszty prowadzonego przez McKinsey
programu wzrostu efektywnosci oraz projektu zapewniajgcego kontynuacije
dziatalnosci operacyjnej przez MOL Natural Gas Transmission Plc., z drugiej strony
koszty zwigzane z osiggnieciem maksymalnej wydajnosci projektu Zsana UGS i
pracami rekonstrukcyjnymi w Hajduszoboszlé w MOL Natural Gas Storage Plc.

W zwigzku z konsolidacjg TVK wydatki inwestycyjne ponoszone przez TVK od
drugiego kwartatu 2004 r. zostaly ujete w pozycjach wynikowych Segmentu
Petrochemicznego. Gtéwnym wyjasnieniem ich wysokosci moze by¢ strategiczny
projekt TVK, w zwigzku z ktérym naklady inwestycyjne na poziomie segmentu
wyniosty w 2004 r. 44, 4 mid HUF, o 34,8 mld HUF wiecej niz w roku 2003.
Inwestycje Slovnaftu zwiekszyty taczny poziom wydatkow kapitatowych, w
poréwnaniu do roku 2003, o 9,1 mld HUF. Budowa nowej fabryki polipropylenu (PP-
3) znajduje sie nadal w fazie realizacji, a jej zaawansowanie i koszty pokrywaja sie z
zaplanowanym  budzetem. W TVK nastgpito zakonczenie  wdrozenia
petrochemicznego programu rozwojowego. Celem programu byto osiggniecie
wiekszych mocy produkcyjnych olefinéw i polipropylenu (wzrost mocy wytwdérczych
polipropylenu, ktory byt czescig tego programu, zostat zakohczony w 2002 r.).
Produkcja testowa fabryki Olefin-2 rozpoczeta sie w grudniu, z koncem roku
zakonczyta sie rowniez inwestycja zwigzana z fabrykg HDPE-2.

Wydatki kapitatowe segmentu dziatalno$¢ korporacyjna i ustugowa wyniosty 72,1 mid
HUF, co oznacza spadek w stosunku do roku poprzedniego o 83,4 mid HUF.
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Przyczyng spadku wydatkéw inwestycyjnych lezy w r6znicach wydatkéw na przejecia
innych podmiotéow — w 2003 r. poziom wydatkow inwestycyjnych na INA, TVK |
Slovnaft wyniést 149,1 mld HUF, podczas gdy inwestycije w dalszg akwizycje
Slovnaft i TVK w 2004 r. wyniosty jedynie 60,4 mld HUF. W 2004 r. na rozwgj
systemow informatycznych (gtdwnie inwestycje w srodki trwate) poniesiono wydatki w
wysokosci 5,8 mld HUF (w 2003 r. — 3,7 mid HUF).

Komentarz finansowy
Rachunek zyskow i strat

Sprzedaz netto MOL Rt i jego spétek zaleznych osiggneta w 2004 r. 2.511,7 mid
HUF, co oznacza wzrost 0 31,2% w stosunku do 2003 r. Na wzrost miat wptyw m.in.
efekt konsolidacji TVK (od drugiego kwartatu 2004 r.), na ktéry przypadto 31,2 mid
HUF wzrostu. Sprzedaz eksportowa wyniosta 1.121,5 mld HUF, co stanowito wzrost
0 68,6%. Sprzedaz krajowa byta 0 11,3% wyzsza niz w roku poprzednim.

Koszty materiatowe wzrosty z 1.379,7 mld HUF do 1,649.4 mld HUF, w tym wzrost
kosztéw surowcow wyniost 202,3 mld HUF. Gtéwny wptyw na wzrost kosztow
materialowych miaty wyzsze o 145,6 mid HUF koszty importu ropy naftowej,
wynikajgce przede wszystkim z rosngcych cen ropy oraz wzrost kosztéw
materiatowych (+16,4 mld HUF) wynikajacy z konsolidacji TVK.

Inny element zwiekszajagcy koszty stanowita wyzsza, na skutek zmian w przepisach
prawnych, opfata koncesyjna (+23,5 mld HUF). Koszty zatrudnienia (100,0 mid HUF)
przekroczyty poziom osiggniety w roku poprzednim o 23,5 mld HUF. Udziat efektu
konsolidacji TVK w tym wzroscie wyniost 7,4 mld HUF. Wzrost kosztow zatrudnienia
o 16,1 mld HUF bez efektu konsolidacji TVK odzwierciedla rosngce wydatki na
odprawy dla pracownikow oraz efekt wzrostu sredniego rocznego wynagrodzenia.

Koszty amortyzacji wzrosty z 74,0 mld HUF do 90,7 mld HUF. Wzrost spowodowany
byt gtéwnie przez efekt konsolidacji TVK (+9,0 mld HUF dodatkowej amortyzaciji)
oraz amortyzacje inwestycji zrealizowanych w 2004r. Pozostate wydatki wyniosty w
2004 r. 524,9 mld HUF, co oznacza wzrost 0 30,5% w poréwnaniu z rokiem 2003.
Wytaczajac wptyw konsolidacji TVK, wynoszacy 6,1 mld HUF, wzrost wynidst 116,5
mld HUF, i byt gtdwnie spowodowany wzrostem akcyzy (+74,3 mid HUF),
wprowadzeniem w 2004 r. nowego na Wegrzech podatku energetycznego (+5,5 mid
HUF) oraz wptate do Centralnego Funduszu Kompensacyjnego, od nadwyzki zysku,
w wysokosci 22,2 mid HUF.

Przychody z operacji finansowych zmniejszyty sie o 17,7 mld HUF (80,1 mid HUF w
2003 r.i162.4 mld HUF w 2004 r.), a koszty finansowe wyniosty 37,9 mld HUF (50,1
mld HUF w 2003r.). Spadek przychodow finansowych byt gtdwnie spowodowany
spadkiem zyskéw na roznicach kursowych wynikajgcych z aktualizacji wyceny
aktywéw dewizowych oraz mniejszymi o 9,3 mld HUF w poréwnaniu do roku
poprzedniego dywidendami otrzymanymi i wynikami akcjonariuszy
mniejszo$ciowych. Nizsze dywidendy otrzymane oraz wynik mniejszosciowych
akcjonariuszy byt gtdbwnie spowodowany roznym sposobem konsolidowania
Slovnaftu (w pierwszym kwartale 2003 r. zysk Slovnaftu w wysokos$ci +7,5 mld HUF
pojawit sie w przychodach od jednostek stowarzyszonych). Nizsze koszty finansowe
czesciowo zrownowazyly utracone przychody, dzieki czemu obnizone zostaty
zrealizowane straty kursowe (11,5 mid HUF).
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Bilans

Na koniec 2004 r. tgczne aktywa wynosity 1.648,1 mld HUF i byly o 21,5% wyzsze
niz na koniec 2003r. Konsolidacja Slovnaftu zwiekszyta aktywa o 79,7 mld HUF.
Dalszy wzrost inwestycji finansowych (+120,0 mld HUF), spowodowany byt gtéwnie
wzrostem aktywow trwatych w wysokosci 64 mld HUF. Wzrostu ten wynikat w
znacznej mierze z realizacji projektu ,Olej napedowy EU 2005” o wartosci 54 mld
HUF. Inny wazny czynnik wzrostu widoczny jest w aktywach obrotowych (+95,2 mlid
HUF wytagczajac efekt konsolidacji TVK). Wzrost zanotowano w kazdej pozyciji
aktywow obrotowych za wyjatkiem zapaséw. Wzrost naleznosci spowodowany byt
gtéwnie wyzszymi cenami produktow. Wzrost wartosci gotowki z 47,5 mid HUF do
81,9 mld HUF odzwierciedla wptyw umiejetnego zarzgdzania na ptynnos¢ spofki.

Wzrost zobowigzan handlowych i pozostatych kréotkoterminowych zobowigzan
oznacza gtownie nasze zwiekszone wydatki, popyt na kapitat obrotowy oraz podatki
do zaptacenia. W pozycji pozyczki, wysokos¢ kredytow i pozyczek
krotkoterminowych wzrosta do poziomu 147,1 mld HUF w 2004 r., wyzszego o 15,2
mid HUF niz w 2003 r. W pozyciji dtugoterminowych zobowigzan, wysokos¢ pozyczek
i kredytow inwestycyjnych spadfa z 222,8 mld HUF w 2003 r. do 187,7 mid HUF w
2004 r. Nasza dzwignia finansowa (wtgczajac efekt TVK) wynosita 21,0% w 2004 r.
Gtéwny wptyw na ksztattowanie sie wskaznika dzwigni stanowit nizszy wolumen
pozyczek wynikajacy ze sptat netto w 2004 r. oraz rosngce kapitaty wiasne.

Przeptywy srodkow pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2004 r. 323,6
mld HUF - wzrost 0 114,2% w stosunku do roku 2003. Podstawowym czynnikiem
poprawy przeptywow byta wyzsza o 155,1 mld HUF warto§¢ EBITDA, bedgca
rezultatem znakomitej dziatalnosci na poziomie operacyjnym.

Jednoczesnie zmiany w kapitale obrotowym zmniejszyty przeptywy srodkow
pienieznych o 27,6 mld HUF w stosunku do roku poprzedniego. Na wysokos$é
kapitatu obrotowego wptyw miaty przede wszystkim wyzsze naleznosci wynikajace z
wyzszych cen sprzedazy i wyzszych wolumenow. Zmiana w poziomie naleznosci
zmniejszyta przeptywy s$rodkéw pienieznych o 35,9 mild HUF. Spadek zostat
ztagodzony poprzez pozytywne zmiany w innych elementach kapitatu obrotowego.

Higiena pracy, bezpieczenstwo i ochrona srodowiska

Grupa MOL stoi na stanowisku, iz osiggniecie sukcesu uzaleznione jest od
przestrzegania zasad zréwnowazonego rozwoju. Dlatego tez przywigzuje ogromng
wage do wykorzystywania, bez nadmiernego ryzyka, aktywow stanowigcych czesc
srodowiska naturalnego, jak réwniez tworzenie bezpiecznych warunkow pracy dla
pracownikéw bez ryzyka narazania ich zdrowia.

Grupa MOL dazy do tego by staé sie jedng ze znanych, miedzynarodowych firm,
kojarzong réwniez z przestrzeganiem zasad dotyczacych higieny pracy,
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. To wyzwanie motywuje nas do ponownej
oceny naszej dziatalnosci oraz stopniowej poprawy przestrzegania wyzej
wymienionych zasad.

Bioragc za podstawe nowe wyzwania oraz strategiczng integracje MOL, Slovnaftu i
TVK, Grupa MOL opracowata w koncu 2004 r. kierunki dziatah zwigzanych z
zagadnieniami higieny pracy, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska, zobowigzujac
sie do ciggtej poprawy wszystkich standardow zwigzanych z tg dziedzina.
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Grupa MOL osiggneta w 2004 r. sukces rowniez w tej dziedzinie, co ilustruje kilka
podstawowych wskaznikow. Kontynuowana jest rozpoczeta kilka lat temu pozytywna
tendencja w zakresie przestrzegania zasad higieny pracy, bezpieczenstwa i ochrony
Srodowiska.

- Od czasu powstania MOL Rt., w 2004 r. miata miejsce najnizsza liczba wypadkéw
przy pracy, zarejestrowano prawie o 30% mniej wypadkdéw niz w 2003 r.

- Czestos¢ wypadkoéw — liczba wypadkow przypadajaca na 1 milion godzin pracy —
rowniez ulegta znacznemu ograniczeniu w stosunku do roku 2003.

- Liczba pozarow bytg réwniez nizsza niz w latach poprzednich i spadta w 2004r. o
blisko 30% podczas gdy zniszczenia na skutek pozaréw byty o 35% mniejsze niz w
roku poprzednim.

- wedtug wstepnych szacunkow zmniejszono rowniez ilos¢ wytwarzanych sciekow,
oraz emisje niebezpiecznych zanieczyszczen.

Obok parametréw okres$lajgcych naszg obecng dziatalnos¢ przywigzujemy réwniez
wielkg wage do eliminowania zanieczyszczenia sSrodowiska spowodowanego
dziatalnoscia ~w  przesziosci. Postanowilismy  zwiekszyé  czestotliwosc
przeprowadzanych audytow srodowiskowych, z raz do roku na co szes¢ miesiecy,
aby tatwiej identyfikowa¢ zadania, obowigzki i wydatki w sposob mozliwie
najdoktadniejszy. W 2004 r. 6,3 mld HUF zostato tgcznie przeznaczonych na projekty
zwigzane z ochrong srodowiska, w wyniku uwolnienia rezerw zawigzanych na te
cele. Z tej kwoty 6,1 mld HUF zostato uwidocznione w raporcie Grupy (od drugiego
kwartatu 2004 r. TVK podlegat konsolidacji w ramach Grupy MOL). Kwota ta byta o
ok. 25% wyzsza od kwoty przeznaczonej na podobne cele w roku poprzednim.

W celu poprawy przestrzegania zasad dotyczacych higieny pracy, bezpieczenstwa i
ochrony srodowiska oraz ciggtego ograniczania liczby wypadkéw majgcych miejsce
przy pracy Grupa MOL uruchomita kompleksowy projekt koncentrujgcy sie na
redukcji roli czynnika ludzkiego w wypadkach przy pracy oraz nadzwyczajnych
zdarzen. Oczekujemy dalszej poprawy wskaznikow w obszarze zasad dotyczgcych
higieny pracy, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.

W 2004 r. MOL Rt stopniowo wprowadzat system informacji wspierajacy zarzgadzanie
danymi z zakresu higieny pracy, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. System jest
stopniowo wprowadzany we wszystkich spétkach Grupy MOL. Jego uruchomienie
umozliwito znaczne ograniczenie czasu potrzebnego do wykonania réznych zadanh
administracyjnych, a rezultaty przeprowadzanych dziatan staty sie bardziej
wiarygodne.

Prezes i Dyrektor Generalny Spdtki, przyznat w 2004 r., po raz trzeci, nagrode
prezesa Ww dziedzinie przestrzegania zasad dotyczacych higieny pracy,
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska przyznawang organizacjom dziatajgcym w
ramach Grupy MOL, spotkom zaleznym i pracownikom wnoszacym znaczacy wktad
w poprawe naszych wynikdw w tym zakresie. Porownujgc z latami poprzednimi
wzrost liczby skfadanych wnioskéw o przyznanie nagrody rowniez potwierdza
rosngce zaangazowanie catej Grupy MOL w tym zakresie.

Wartosci korporacyjne

Dojrzata strategia, ponadprzecietne wyniki

W 2004 r. MOL Plc. kontynuowat udane przedsiewziecia zmierzajgce do realizacji
swoich strategicznych celéw oraz poczynit postep na drodze do stania sie w Europie

Srodkowej zintegrowana, miedzynarodowa grupg naftowa, obejmujacy zasiegiem
obszar od Battyku do Morza Adriatyckiego.
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Okres znaczacych konsolidacji w naszym sektorze dobiegt konca w Europie
Srodkowej. Nasza Spétka odgrywata w tym procesie czotowg role. Stajac sie
dominujgcym graczem w sektorze przyczyniata sie do ciggtego rozwoju regionu
Europy Srodkowe;.

Zmiany w otoczeniu gospodarczym oznaczajg dla MOL nowe wyzwania.

System organizacji oraz procesy operacyjne zostaty tak zintegrowane, by kazda
jednostka organizacyjna w sposob optymalny wspierata strategiczne i biznesowych
cele Grupy. Naszym zamiarem jest poprawa naszej pozycji rynkowej i biznesowej
osigganej dzieki dziataniom nakierowanym na jako$¢ oraz zwiekszanie wartosci.
Nasze bardzo dobre wyniki finansowe odzwierciedlajg sukces osiggniety juz w
spotkach Slovnaft i TVK, jak rowniez korzysci z partnerstwa z INA. Konsekwencjqg i
zaangazowaniem udowadniamy, ze wyznaczyliSmy sobie wtasciwe cele strategiczne,
ktdrych podstawg sg wzrost i partnerstwo.

Nasze wartosci biznesowe

Grupa MOL dokonata uregulowania w swoim Kodeksie Etyki, zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy, zasad z zakresu przejrzystosci, etyki, ochrony intereséw
biznesowych, wtasnosci, jak rowniez norm pracy.

Dziatamy w zgodzie ze stosownymi miedzynarodowymi standardami majgcymi na
celu stosujgc najlepsze praktyki, bedace w zgodzie 2z obowigzujgcym
prawodawstwem i wewnetrzng politykg Grupy.

W 2004 r. Grupa MOL wprowadzita zintegrowany system zarzadzania, gwarantujacy
kierowanie, funkcjonowanie oraz nadzor opierajgcy sie na jednolitych zasadach i
praktykach.

Biznesowe i operacyjne procesy zachodzace w Grupie MOL sg ze sobg scidle
powigzane opierajgc sie na silnym wzajemnym oddziatywaniu.

W celu poprawy efektywnosci i racjonalnosci dziatania, maksymalizacji wartosci dla
akcjonariuszy oraz efektywnosci inwestowanego kapitatu nasze spotki korzystajg z
ustug jednostek pozaoperacyjnych Grupy MOL.

Swiadomi naszej odpowiedzialnosci, regularnie nadzorujemy, analizujemy oraz
ograniczamy ryzyka z natury zwigzane z naszg dziatalnoscia, przygotowujac sie do
faktycznych wyzwan.

Grupa MOL skutecznie prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o rentownos$¢ i na podstawie
zasad rynkowych chronigc w ten sposéb inwestycje naszych akcjonariuszy.

Podstawowym celem Grupy MOL jest zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy,
dlatego tez koncentrujemy sie na wynikach finansowych spofki.

Poprzez rozwdj nakierowany na wzrost wartosci, niezwykle wazny dla naszych
akcjonariuszy, stwarzamy nowe mozliwosci dla naszych pracownikéw i partnerow
biznesowych.

Grupa MOL byta nagradzana za wartosci biznesowe przez rézne prestizowe fora
przemystowe. (Nagroda od Budapesztenskiej Gietdy Papierow Wartosciowych dla
Najlepszego Emitenta, Nagroda Etyki Biznesu).

Praca w miedzynarodowym zespole

Pracownicy MOL pracujg w kierujacej sie zyskiem organizacji przy zachowaniu
standardéw korporacyjnych. Nasi pracownicy zaangazowani sg w osigganie przez
Grupe MOL wysokiej rentownosci oraz podnoszenie swoich kompetencji do poziomu
najlepszych w Europie.
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Wspodlna praca przyniosta sukces juz w 2004 r. potwierdzajgc, ze razem mozemy
osiggaC lepsze wyniki. Grupa MOL uruchomita i prowadzi kilka programow
wspierajgcych implementacje naszej kultury i wartosci korporacyjnych.

Wkitad w rozwoj spoteczenstwa

Grupa MOL prowadzi dziatalnos¢ z odpowiedzialnosciag wobec spoteczenstwa.
Nasza odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa jest wartos$cig korporacyjng tworzaca
podstawe miedzynarodowej kultury korporacyjne;j.

Grupa MOL zamierza by¢ ,dobrym obywatelem spoteczenstwa“ nie tylko poprzez
prowadzenie dziatalnosci biznesowej, ale rowniez poprzez wsparcie dla ochrony
narodowych i miedzynarodowych wartosci oraz pomocy dla tych ktorzy jej
potrzebuja. Przez wiele lat wspieraliSmy ochrone srodowiska, kulture, sport edukacje
oraz dziedziny zwigzane z przemystem naftowym. Koncentrujemy sie na rozwoju
przysztego spoteczenstwa, wspierajac programy dla utalentowanych oraz pomoc dla
chorych dzieci.

Strategia wzrostu w regionie Grupy MOL zakfada miedzynarodowe przedsiewziecia
réowniez w dziedzinie odpowiedzialnosci spoteczne;.
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Bilans Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL na dzien 31 grudnia 2004 r.

miliony HUF
Opis Korekty lat Rok biezacy
Rok poprzedni poprzednich
A. AKTYWA TRWALE 821.851 731 888.863
. AKTYWA NIEMATERIALNE | PRAWNE 10219 106 7193
1 Skapitalizowana wartos¢ kosztéw zatozycielskich i 0 0 0
restrukturyzacji

2. Koszt zakorczonych prac rozwojowych 164 0 192
3. Prawa wlasnosci 22 0 223
4. Wiasnosé intelektualna 10.033 106 6.778
5. Warto$é firmy 0 0 0
6. Zaliczki na aktywa niematerialne i prawne 0 0 0
7. Aktualizacja wyceny aktywéw niematerialnych i prawnych 0 0 0
Il RZECZOWE AKTYWA TRWALE 273.413 165 292.842
1. Nieruchomosci i zwiazane z nimi prawa 155.486 487 165.643
2. Urzadzenia techniczne i maszyny 69.781 203 92.348
3. Inne maszyny i urzadzenia 8.919 140 8.307
4. Inwentarz zywy 0 0 0
5. Srodki trwate w budowie 35.557 -665 25.209
6. Zaliczki na srodki trwate w budowie 3.670 0 1.335
7. Aktualizacja wyceny rzeczowych aktywdw trwatych 0 0 0
. INWESTYCJE FINANSOWE 538.219 460 588.828
1. Diugoterminowe inwestycje w jednostki stowarzyszone 511.950 460 515.778
2. Diugoterminowe pozyczki dla jednostek stowarzyszonych 25.622 0 72.588
3. Pozostate inwestycje dtugoterminowe 1 0 1
4. Diugoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych 0 0 0
5. Pozostate pozyczki diugoterminowe 646 0 461
6. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
7. Aktualizacja wyceny inwestycji finansowych 0 0 0
8. Réznica z wyceny inwestycji finansowych 0 0 0
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Bilans Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL na dzien 31 grudnia 2004 r.

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich

AKTYWA OBROTOWE 594.590 340 522.553

I ZAPASY 62.553 -118 63.368
1. Materiaty 19.209 -71 20.791
2. Produkcja w toku 11.316 -44 16.196
3. Inwentarz zywy 0 0 0
4. Produkty gotowe 15.580 0 20.411
5. Towary 16.394 3 5.970
6. Zaliczki na dostawy 54 0 0
1. NALEZNOSCI 476.182 458 364.112
1. Naleznosci handlowe 80.482 520 55.918
2. Naleznosci od jednostek stowarzyszonych 378.652 -121 301.050
3. Naleznosci od jednostek powigzanych 3.941 14 966
4. Naleznosci wekslowe 0 0 0
5. Pozostate naleznosci 13.107 45 6.137
6. Réznica z wyceny naleznosci 0 0 0
7. Dodatnie roznice z wyceny instrumentéw pochodnych 0 0 41
M. LATWOZBYWALNE RYNKOWE PAPIERY WARTOSCIOWE 44.310 0 84.378
1. Papiery warto$ciowe w jednostkach powigzanych 14.886 0 50.212
2. Inne papiery wartosciowe 800 0 0
3. Akcje wiasne, udziaty 25.824 0 32.606
4. Dtugoterminowe aktywa finansowe na sprzedaz 2.800 0 1.560
5. Rdéznica z wyceny papieréw wartosciowych 0 0 0
Iv. SRODKI PIENIEZNE 11.545 0 10.695
1. Gotéwka 782 0 973
2. Srodki pieniezne w banku 10.763 0 9.722
C. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE CZYNNE 11.785 -65 17.080
1. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3.292 -65 9.454
2. Koszty przyszitych okreséw 5.447 0 4.906
3. Pozostate koszty przysztych okresow 3.046 0 2.720
AKTYWA RAZEM 1.428.226 1.006 1.428.496
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Bilans Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL na dzien 31 grudnia 2004 r.

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich
D. KAPITALY WELASNE 731.155 2.350 872.744
I Kapitat zaktadowy 108.227 0 108.619
- w tym odkupione akcje wtasne po cenie nominalnej 4.288 0 5.338
I Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0 0
M. Kapitaty zapasowe 172.479 0 174.288
V. Zyski zatrzymane 48.801 0 366.760
V. Rezerwy zawigzane 79.184 0 86.039
VL. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 -44
1. Z tytutu wyceny 0 0 0
2. Z tytutu faktycznej wartosci 0 0 -44
VIL. Zysk netto 322.464 2.350 137.082
E. REZERWY 68.621 0 74.572
1. Rezerwa na przewidywane zobowigzania 66.942 0 72.765
2. Rezerwa na przewidywane wydatki 0 0 0
3. Pozostate rezerwy 1.679 0 1.807
F. ZOBOWIAZANIA 613.296 -354 464.966
L ZOBOWIAZANIA PODPORZADKOWANE 0 0 0
- Zobowigzania podporzadkowane wobec spotek 0 0 0
stowarzyszonych
Zobowigzania podporzgdkowane wobec innych
2 spotek powigzanych 0 0 0
3. Zobowiazania podporzadkowane wobec pozostatych spétek 0 0 0
1. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 249.843 0 197.572
1. Pozyczki dtugoterminowe 0 0 0
2. Obligacje zamienne 12.000 0 9.800
3. Obligacje diugoterminowe 15.000 0 0
4. Pozyczki inwestycyjne 222.790 0 187.679
5. Inne pozyczki dtugoterminowe 0 0 0
6. Zobowigzania dtugoterminowe wobec jednostek 1 0 6
stowarzyszonych
7 Zobowigzania dtugoterminowe wobec innych jednostek 0 0 0
stowarzyszonych
8. Pozostate zobowigzania diugoterminowe 52 0 87
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Bilans Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL na dzien 31 grudnia 2004 r.

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich

M. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 363.453 -354 267.394

1. Dtug krétkoterminowy 32.997 0 15.000

-w tym obligacje zamienne 0 0 0

2. Pozyczki krétkoterminowe 81.402 0 128.206

3. Zaliczki otrzymane od klientow 792 0 741

4. Zobowigzania handlowe 68.024 -119 62.125

5. Zobowigzania wekslowe 0 0 0

6. Zobowigzania krotkoterminowe wobec jednostek 49048 19 25.905
stowarzyszonych

7 Zobowigzania krotkoterminowe wobec innych jednostek 102 0 119
stowarzyszonych

8. Inne zobowigzania krétkoterminowe 131.088 -254 32.192

9. Roznica z tytutu wyceny zobowigzan 0 0 0

10. Ujemne roznice z wyceny instrumentéw pochodnych 0 0 3.106

G. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE 15.154 -990 16.214

1. Przychody przysztych okreséw 1.527 -63 92

2. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 5.959 -599 8.913

3. Pozostate bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 7.668 -328 7.209

ZOBOWIAZANIA | KAPITALY WEASNE RAZEM 1.428.226 1.006 1.428.496
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Rachunek zyskéw i Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 r.

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich
01. Sprzedaz krajowa netto 1.230.045 66 969.430
02. Eksport netto 165.136 223 202.375
L SPRZEDAZ NETTO 1.395.181 289 1.171.805
03. Zmiana stanu wytworzonych na wiasne potrzeby zapaséw -1.581 -44 9.711
04, Skapitalizowana warto$¢ wytworzonych na wtasne potrzeby 11.696 0 6.368
aktywoéw
SKAPITALIZOWANA WARTOSC DZIALALNOSCI NA
I WEASNE POTRZEBY 10.115 -44 16.079
1l INNE PRZYCHODY 25.637 600 20.469
- w tym rozwigzanie rezerw 654 0 0
05. Koszty materiatow 318.772 138 370.423
06. Ustugi obce 102.703 -460 96.120
07. Pozostate ustugi 149.187 -338 179.911
08. Koszt sprzedanych towaréw 452.638 -343 118.711
09. Koszt sprzedanych ustug 1.751 38 2.014
Iv. KOSZTY MATERIALOWE 1.025.051 -965 767.179
10. Wynagrodzenia 30.523 0 32.453
1. Inne wydatki pracownicze 7.013 357 7.007
12. Whptaty na fundusz ptac 11.358 -9 12.425
V. KOSZTY OSOBOWE 48.894 348 51.885
VL. AMORTYZACJA 52.014 208 44.252
vil INNE WYDATKI 248.180 77 251.534
- w tym utrata wartosci 804 0 1.232
A. ZYSK OPERACYJNY 56.794 1.431 93.503




Rachunek zyskoéw i strat Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 r.

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich

13. Dywidendy otrzymane 6.565 0 22.241

- w tym otrzymane od jednostek powigzanych 6.397 0 22.185

14. Zyski kapitatowe od zrealizowanych inwestycji finansowych 10.884 0 1.854

- w tym otrzymanych od jednostek powigzanych 1.445 0 0

15. Przychody odsetkowe i zyski kapitatowe z inwestycji 1634 0 1.699
finansowych

- w tym otrzymane od jednostek powigzanych 1.614 0 1.679

16. Inne odsetki otrzymane i podobne przychody 1.488 3 30.545

- w tym otrzymanych od jednostek powigzanych 444 0 29.310

17. Pozostate przychody finansowe 67.953 10 25.007

- w tym réznica z aktualizacji wyceny 0 0 41

VIIL. PRZYCHODY FINANSOWE 88.524 13 81.346

18. Straty kapitatowe poniesione na inwestycjach finansowych 54 0 0

- w tym inwestycjach w jednostki powigzane 0 0 0

19. Odsetki do zaptaty 13.202 19 13.575

- w tym zaptacone jednostkom powigzanym 468 19 2.041

20 Ujemna zmiana wartosci inwestycji finansowych, papiery 2801 0 3659
warto$ciowe

21. Pozostate wydatki finansowe 27.983 -156 13.726

- w tym réznica z aktualizacji wyceny 0 0 3.030

IX. KOSZTY FINANSOWE 44.040 -137 30.960

B. WYNIK NA DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 44.484 150 50.386

C. WYNIK NA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ 101.278 1.581 143.889

X. ZYSKI NADZWYCZAJNE 401.320 1.119 209

XI. STRATY NADZWYCZAJNE 174.182 340 628

D. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 227.138 779 -419

E. ZYSK BRUTTO 328.416 2.360 143.470

XIl. Podatki 0 10 6.388

F. ZYSK PO OPODATKOWANIU 328.416 2.350 137.082

22. Zyski zatrzymane na dywidende 0 0 0

23. Dywidenda zatwierdzona, wyptacona 5.952 0 0

G. ZYSK NETTO 322.464 2.350 137.082
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Skonsolidowany Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL

i jednostek zaleznych na dzien 31grudnia 2004 r. (mIn HUF)

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich
A. AKTYWA TRWALE 866.995 731 1.037.151
Al AKTYWA NIEMATERIALNE | PRAWNE 14.031 106 16.104
AN Skapitalizowana warto$¢ kosztow zatozycielskich i
restrukturyzacji
Alll2 Koszt zakonczonych prac rozwojowych 402 192
A3 Prawa wtasnosci 36 2.271
Alll4 Wiasnos¢ intelektualna 13.593 106 13.554
A/lI5 Wartos¢ firmy 87
A/l/6 Zaliczki na aktywa niematerialne i prawne
AT Aktualizacja wyceny aktywow niematerialnych i
prawnych
ANl RZECZOWE AKTYWA TRWALE 661.991 165 890.764
AN Nieruchomosci i zwigzane z nimi prawa 376.651 487 452.187
All/2 Urzadzenia techniczne i maszyny 193.937 203 274.942
A3 Inne maszyny i urzadzenia 11.737 140 16.978
Alll/4 Inwentarz zywy
A5 Srodki trwate w budowie 73.850 -665 143.007
A6 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 5.816 3.650
A/llI7 Aktualizacja wyceny rzeczowych aktywow trwatych
Al INWESTYCJE FINANSOWE 190.973 460 130.283
AN Dtugoterminowe inwestycje w jednostki stowarzyszone 182.297 460 118.874
A2 Dtugoterminowe pozyczki dla jednostek 659 405
stowarzyszonych
A/lII/3 Pozostate inwestycje dtugoterminowe 216 77
Alll/4 Dtugoterminowe pozyczki dla jednostek powigzanych
A5 Pozostate pozyczki diugoterminowe 1.484 2217
A/lll/6 Diugoterminowe aktywa finansowe 207
A7 Aktualizacja wyceny inwestycji finansowych
A/ Wartos$¢ z konsolidacji 6.317 8.503
- jednostek zaleznych 2.288 8.503
- jednostek stowarzyszonych 4.029
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Skonsolidowany bilans Wegierskiej Spétki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL

i jednostek zaleznych na dzien 31grudnia 2004 r.(min HUF)

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich

B AKTYWA OBROTOWE 474.911 340 599.652
B/l ZAPASY 177.816 -118 180.641
B/1/1 Materiaty 27.344 -71 33.155
B/I/2 Produkcja w toku 21.522 -44 27.475
B/I/3 Inwentarz zywy

B/l/4 Produkty gotowe 34.366 50.682
B/1/5 Towary 94.246 -3 68.434
B/I/6 Zaliczki na dostawy 338 895
B/ NALEZNOSCI 219.488 458 296.260
B/II/1 Naleznosci handlowe 116.831 520 207.294
B/Il/2 Naleznosci od jednostek stowarzyszonych 24.360 -121 5.780
B/II/3 Naleznosci od innych jednostek powigzanych 11.715 14 6.287
B/ll/4 Naleznosci wekslowe

B/11/5 Pozostate naleznosci 28.459 45 41.060

Dodatnia warto$c¢ rezerwy z aktualizacji wyceny
B/11/6 40
instrumentéw pochodnych

B//7 Naleznos¢ z tytutu podatku z konsolidacji 38.123 35.799
B/l tatwozbywalne papiery wartosciowe 30.103 0 35.023
B/l Papiery wartosciowe w jednostkach powigzanych
B/III/2 Pozostate papiery wartosciowe 800 857
B/1/3 Akcje wlasne, udziaty 25.824 32.606
B/lll/4 Dtugoterminowe aktywa finansowe na sprzedaz 3.479 1.560
B/IV Srodki pieniezne 47.504 0 87.728
B/IV/1 Gotéwka 929 1.209
B/IV/2 Srodki pieniezne w banku 46.575 86.519
c Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14.226 -65 11.305
czynne
C/1 Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2.432 -65 529
C/2 Koszty przysztych okresow 8.380 8.049
C/3 Pozostate 3.414 2.727
AKTYWA RAZEM 1.356.132 1.006 1.648.108
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Skonsolidowany bilans Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL

i jednostek zaleznych na dzien 31grudnia 2004 r. (min HUF)

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich

D KAPITALY WELASNE 635.905 2.350 842.640
D/l Kapitat zaktadowy 108.227 108.619

- w tym odkupione akcje wtasne po cenie nominalnej 4.288 5.338
D/ Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - -
D/l Kapitaty zapasowe 172.609 174.417
D/IV Zyski zatrzymane 43.027 364.376
DIV Rezerwy zawigzane 79.184 86.039
DI Kapitat z aktualizacji wyceny -44
DVII Zysk netto 142.150 2.350 217.966
D/VIN Zmiana kapitatéw jednostek zaleznych -17.382 -1.447
D/IX Zmiany z tytutu konsolidacji 23.766 -177.566

Z tytutu réznicy konsolidacji pasywow 1.927 1.759

Z tytutu konsolidacji zyskow 21.839 -179.325
D/X Wynik akcjonariuszy mniejszosciowych 84.324 70.280
E Rezerwy 81.700 0 102.551
E/N Rezerwy na przewidywane zobowigzania 77.597 100.666
E/2 Rezerwy na przewidywane zobowigzania
E/3 Pozostate rezerwy 4.103 1.885
F Zobowiazania 623.687 -354 683.988
Fil Zobowiagzania podporzadkowane 930 0 33.658
A Zobowigzania podporzadkowane wobec spoétek

stowarzyszonych
2 Zobowigzania podporzadkowane wobec innych spétek

powigzanych
N3 Zobowigzania podporzadkowane wobec pozostatych

spoétek
F//4 Kapitat z aktualizacji konsolidacji jednostek zaleznych 930 33.658

25




Skonsolidowany bilans Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL

i jednostek zaleznych na dzien 31grudnia 2004 r. (min HUF)

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Koreky lat Rok biezacy
poprzednich

Fll Zobowiazania dtugoterminowe 255.701 0 205.497

F/M Pozyczki dlugoterminowe 494 2.102

F//2 Obligacje zamienne 12.000 9.800

F//3 Obligacje dtugoterminowe 15.000

F/l/4 Pozyczki inwestycyjne 222.790 187.695

F//5 Inne pozyczki dtugoterminowe

N6 Zobowigzania dtugoterminowe wobec jednostek 14 11
stowarzyszonych

ENT Zobowigzania dtugoterminowe wobec innych jednostek 102 46
stowarzyszonych

F/1/8 Pozostate zobowiazania dtugoterminowe 5.301 5.843

F/ ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 367.056 -354 444.833

F/NM Dtug krétkoterminowy 33.247 18.231

F//2 Pozyczki krétkoterminowe 98.643 128.820

F//3 Zaliczki otrzymane od klientow 807 1.460

F/ll/4 Zobowigzania handlowe 133.487 -119 158.977

F/I/5 Zobowigzania wekslowe

ENG Zobowigzania krotkoterminowe wobec jednostek 28.394 19 29.962
stowarzyszonych

T Zobowigzania krétkoterminowe wobec innych 4.013 2231
jednostek stowarzyszonych

F/11/8 Inne zobowigzania krotkoterminowe 68.465 -254 102.029

NI Ujemna wartos$¢ rezerwy z aktualizacji instrumentéw 3.106
pochodnych

F/11/10 Zobowigzania podatkowe z konsolidac;ji 17

G Rozliczenia miedzyokresowe bierne 14.840 -990 18.929

G/ Przychody przysztych okresow 1.683 -63 141

G/2 Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 6.808 -599 12.012

G/3 Pozostate bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6.349 -328 6.776
Zobowiazania | kapitaty wiasne razem 1.356.132 1.006 1.648.108
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Skonsolidowany rachunek wynikow Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL

i jednostek zaleznych za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2004 r. (min HUF)

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich
1 Sprzedaz krajowa netto 1.248.649 66 1.390.156
2 Eksport netto 665.258 223 1.121.524
I SPRZEDAZ NETTO 1.913.907 289 2.511.680
3 Zmiana stanu wytworzonych na wiasne potrzeby 26.257 -44 22.804
zapasow
4 Skapitalizowana warto$¢ wytworzonych na wiasne 9.080 25.049
potrzeby aktywow

" ;ﬁl:;’:l;:z(-)r\::::YWARTOSC DZIALALNOSC NA 35.337 44 47.853
i INNE PRZYCHODY 77.088 600 37.746
5 Koszty materiatow 530.341 138 732.681
6 Ustugi obce 109.147 -460 131.125
7 Pozostate ustugi 198.346 -338 252.979
8 Koszt sprzedanych towarow 534.371 -343 515.854
9 Koszt sprzedanych ustug 7.504 38 16.809
v KOSZTY MATERIALOWE 1.379.709 -965 1.649.448
10 Wynagrodzenia 49.226 62.695
11 Inne wydatki pracownicze 10.146 357 14.461
12 Whptaty na fundusz ptac 17.123 -9 22.832
Vv KOSZTY OSOBOWE 76.495 348 99.988
\'ll AMORTYZACJA 73.997 208 90.658
Vil INNE WYDATKI 402.364 177 524.942
A ZYSK OPERACYJUNY 93.767 1.431 232.243

27




Skonsolidowany rachunek wynikow Wegierskiej Spotki Akcyjnej Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL

i jednostek zaleznych za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2004 r. (min HUF)

miliony HUF
Opis Rok poprzedni Korekty lat Rok biezacy
poprzednich
13/a Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych 13.025 3.885
13/b Dywidendy otrzymane od pozostatych jednostek 194 68
14 Zyski kapitowe od zrealizowanych inwestyc;ji 591 2.954
finansowych
15 Przychody odsetkowe | zyski kapitatowe z inwestyc;ji 26 57
finansowych
16 Inne odsetki otrzymane | podobne przychody 2363 3 3.716
17 Pozostate przychody finansowe 63.910 10 51.683
Vil PRZYCHODY FINANSOWE 80.109 13 62.363
18 Straty kapitatowe na inwestycjach finansowych 3 30
19 Odsetki do zaptaty 13.401 19 12.025
20 Ujemna zmiana wartosci inwestycji finansowych, 3.492 867
papiery wartosciowe
21 Pozostate wydatki finansowe 33.208 -156 24.967
IX KOSZTY FINANSOWE 50.104 -137 37.889
B WYNIK NA DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 30.005 150 24.474
C WYNIK NA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ 123.772 1.581 256.717
X ZYSKI NADZWYCZAJNE 1.853 1.119 269
Xl STRATY NADZWYCZAJNE 1.138 340 530
D WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH 715 779 -261
E ZYSK BRUTTO 124.487 2.360 256.456
Xl Podatki 5.861 10 31.109
Xll/a Réznice podatkowe z tytutu konsolidacji (+/-) -36.057 29274
F ZYSK PO OPODATKOWANIU 154.683 2.350 223.073
22 Zyski zatrzymane na dywidende
23 Dywidenda zatwierdzona, wyptacona 12.533 5.107
23/a Dywidenda zatwierdzona w spétce matce 5.952
23/b Zysk akcjonariuszy mniejszosciowych 6.581 5107
G ZYSK NETTO 142.150 2.350 217.966
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Propozycja dot. Pkt. 1 porzadku obrad

Sprawozdanie audytora z badania sprawozdan za 2004 roku r.

Uprzejmie prosimy Akcjonariuszy by zwrdcili uwage na fakt, ze Sprawozdania Audytoréw
stanowig integralng czes¢ Raportu Rocznego MOL Rt. oraz skonsolidowanego Raportu
Rocznego za 2004 roku rok, oraz ze informacje przedstawione w tych sprawozdaniach bedg
rozpatrywane fgcznie ze sprawozdaniami finansowymi, przedstawionymi w tych raportach
(Bilans oraz Rachunek Zyskéw i Strat) wraz z zatacznikami, ktére nie wchodzg w skfad
materiatbw przygotowanych na Walne Zgromadzenie. Dla lepszego zrozumienia
skonsolidowanej pozycji MOL Rt. oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy MOL na dzien
31 grudnia 2004 roku oraz wynikéw z dziatalnosci operacyjnej w zakonczonym roku
obrachunkowym, zataczone dane bilansowe i operacyjne nalezy rozpatrywac tacznie z
zalgcznikami do sprawozdan finansowych.
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Raport Niezaleznego Audytora
Na temat sprawozdan finansowych, przedtozonych do akceptacji przez Walne Zgromadzenie

(TLUMACZENIE)

do Akcjonariuszy MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt.

Przeprowadzilismy audyt zatagczonego zestawienia bilansowego MOL Magyar Olaj-és Gazipari Rt.
(“Spotka”) na dzien 31 grudnia 2004 roku, ktére wykazuje sume bilansowa w wysokosci 1.428.496 min
HUF oraz zysk za rok obrachunkowy w wysokosci 137.082 min HUF, rachunek zyskéw i strat za ten
sam rok obrachunkowy oraz uwagi zatagczone do rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za 2004
rok. Przygotowanie rocznych sprawozdan finansowych nalezy do obowigzkéw Zarzadu Spéiki.
Obowiazkiem audytora jest wyrazenie opinii na temat sprawozdan finansowych w oparciu o wyniki
audytu oraz ocena, czy sprawozdanie z dziatalnosci jest zgodne z informacjami przedstawionymi w
rocznych sprawozdaniach finansowych.

Niniejszym wyrazamy opinie na temat sprawozdan finansowych Spétki na dzien 31 grudnia 2003 roku
w dniu 19 marca 2004 roku.

Audyt zostat przeprowadzony zgodnie z Wegierskimi Krajowymi Standardami Audytu oraz majgcymi
zastosowanie ustawami i przepisami prawa wegierskiego. Standardy te wymagajg zaplanowania i
realizacji audytu w celu uzyskania uzasadnionej pewnosci co do tego, czy sprawozdania finansowe sg
wolne od istotnych btedéw. Audyt obejmuje przeprowadzenie badania dowoddéw potwierdzajacych
kwoty i dane przedstawione w sprawozdaniach finansowych. Audyt obejmuje takze ocene
zastosowanych zasad rachunkowosci oraz znaczacych szacunkdéw przyjetych przez Zarzad, jak
réwniez ocene ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Roczne sprawozdania finansowe zostaly przygotowane do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie i
nie odzwierciedlajg uchwat, jakie mogg zostac przyjete w czasie tego Zgromadzenia.

Audyt elementéw i informacji przedstawionych w rocznych sprawozdaniach finansowych MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Rt., wraz z zapisami zrodtowymi i dokumentacjg pomocniczg zostat przeprowadzony
zgodnie z Wegierskimi Krajowymi Standardami Audytu na podstawie wystarczajgcych i odpowiednich
dowodow, ze roczne sprawozdania finansowe =zostaly przygotowane zgodnie z ustawag o
rachunkowosci oraz ogolnie przyjetymi zasadami rachunkowosci. W naszej opinii, z wyjatkiem kwestii
opisanych w akapicie powyzej, roczne sprawozdania finansowe odzwierciedlajg w sposob rzetelny i
prawidtowy sytuacje finansowg MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. na dzien 31 grudnia 2004 roku oraz
wyniki dziatalnosci operacyjnej Spotki w roku konczacym sie tego dnia. Sprawozdanie z dziatalnosci
gospodarczej jest zgodne z informacjami, przedstawionymi w sprawozdaniach finansowych.

Budapeszt, 24 marca 2005 roku

(Podpis pod oryginalnym dokumentem w jezyku wegierskim)

Istvan Havas
Ernst & Young Kift. Certyfikowany Audytor
Nr. rej. 001165 Nr. licencji 003395
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Raport Niezaleznego Audytora

Na temat skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych przedtozonych do akceptacji Walnego
Zgromadzenia

(TLUMACZENIE)

Do Akcjonariuszy MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt.

Przeprowadzilismy audyt zataczonego skonsolidowanego zestawienia bilansowego MOL Magyar Olaj-
és Gazipari Rt. oraz jej spotek zaleznych (,Grupa”) na dzien 31 grudnia 2004 roku, ktére wykazuje
sume bilansowg w wysokosci 1.648.108 min HUF oraz zysk za rok obrachunkowy w wysokosci
217.966 min HUF, skonsolidowany rachunek zyskow i strat za ten sam rok obrachunkowy oraz uwagi
zalaczone do rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2004 rok. Przygotowanie
skonsolidowanych rocznych sprawozdah finansowych nalezy do obowigzkéw Zarzadu Spotki.
Obowigzkiem audytora jest wyrazenie opinii na temat sprawozdan finansowych w oparciu o wyniki
audytu oraz ocena, czy sprawozdanie z dziatalnosci jest spdjne z informacjami, przedstawionymi w
rocznych sprawozdaniach finansowych.

Niniejszym wyrazamy opinie na temat skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki na dzien 31
grudnia 2003 w dniu 19 marca 2004 roku.

Audyt zostat przeprowadzony zgodnie z Wegierskimi Krajowymi Standardami Audytu oraz majacymi
zastosowanie ustawami i przepisami prawa wegierskiego. Standardy te wymagajg zaplanowania i
realizacji audytu w celu uzyskania uzasadnionej pewnosci co do tego, czy sprawozdania finansowe sg
wolne od istotnych btedéw. Audyt obejmuje przeprowadzenie badania dowoddéw potwierdzajgcych
kwoty i dane przedstawione w sprawozdaniach finansowych. Audyt obejmuje takze ocene
zastosowanych zasad rachunkowosci oraz znaczgcych szacunkdéw przyjetych przez Zarzad, jak
réwniez ocene ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe zostaty przygotowane do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie i nie odzwierciedlajg uchwal, jakie mogg zostac przyjete w czasie tego Zgromadzenia.

Audyt elementéw i informacji przedstawionych w skonsolidowanych rocznych sprawozdaniach
finansowych MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. oraz jej spotek podporzadkowanych, wraz z zapisami
zrédtowymi i dokumentacjg pomocniczg zostat przeprowadzony zgodnie z Wegierskimi Krajowymi
Standardami Audytu na podstawie wystarczajacych i odpowiednich dowoddéw, Zze roczne
skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaly przygotowane zgodnie z ustawg o rachunkowosci
oraz ogolnie przyjetymi zasadami rachunkowosci. W naszej opinii, z wyjatkiem kwestii opisanych w
akapicie powyzej, roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe odzwierciedlajg w sposoéb rzetelny
i prawidtowy sytuacje finansowg MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. oraz jej spoétek
podporzadkowanych na dzien 31 grudnia 2004 roku oraz wynikéw ich dziatalno$ci operacyjnej w roku
konczacym sie tego dnia. Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci gospodarczej jest zgodne z
informacjami, przedstawionymi w sprawozdaniach finansowych.

Budapeszt, 24 marca 2005

(Podpis pod oryginalnym dokumentem w jezyku wegierskim)

Istvan Havas
Ernst & Young Kift. Certyfikowany Audytor
Nr rej. 001165 Nr licencji.: 003395
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Propozycja dot. pkt. 1 porzadku obrad

| Rada Nadzorcza
Wegierska Spétka Akcyjna Przemystu Naftowego i Gazownictwa MOL

Sprawozdanie
Z przegladu sprawozdania spotki-matki MOL oraz skonsolidowanego rocznego
sprawozdania za 2004 rok zgodnie z Wegierskimi Standardami Rachunkowosci

W 2004 roku sktad Rady Nadzorczej zostat zmieniony. Po rezygnacji dr Janosa Lukacsa,
Walne Zgromadzenie wybrato dr Attile Chikana na nowego cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki zgodnie ze swoimi zadaniami statutowymi.
Sprawozdanie Rady nadzorczej zostato przygotowane na podstawie sprawozdania Zarzadu,
opinii audytoréw oraz na podstawie planowych pétrocznych przegladéw.

Spétka MOL nadal jest jedng z wiodacych zintegrowanych spétek obrotu ropg naftowg i
gazem w Europie Wschodniej i Srodkowej oraz wiodaca spotkg na rynku wegierskim, a
wobec osiggnietej przez spotke-matke wartosci sprzedazy netto w wysokosci 1.171,8
miliarda HUF i sprzedazy netto catej Grupy w wysokosci 2.511,7 mld HUF jest najwiekszg
spotkg wegierska.

Dziatania realizowane w ubiegtym roku przez Zarzad uznano za uwienczone sukcesem:

e Osiggnieto znaczacy postep w realizacji strategii, integracji oraz w zakresie wzrostu
wydajnosci MOL. W 2004 roku spotka MOL ponownie zrealizowata swoje cele
strategiczne, stajac sie wiodaca zintegrowang wielonarodowg spétkg naftowg w Europie
Srodkowej, prowadzacy dziatalno$é operacyjng na obszarze od Morza Battyckiego do
Adriatyku. Organizacja i procesy operacyjne spoétki zostaty zintegrowane, a jej wyniki
finansowe odzwierciedlajg rowniez wyniki realizowane przez spoftki Slovnaft oraz TVK, a
takze korzysci wynikajace z partnerstwa z INA.

e Poza poprawg koniunktury na rynku miedzynarodowym, lepsze wyniki sg réwniez
wynikiem wzrostu wolumenu sprzedazy oraz rosngcego potencjatu generowania zyskow
z dziatalnosci rafineryjnej i sprzedazowej w wyniku znaczacych inwestycji
przeprowadzonych w ostatnich latach.

e W ciggu ostatniego roku, stabilnos¢ zarzadzania ryzykiem i ciggta optymalizacja
struktury zadtuzenia umozliwity wiasciwe zarzadzanie ryzykiem walutowym.

W opinii Rady Nadzorczej, dziatalno$¢ Zarzadu oraz Spdtki w 2004 roku efektywnie
potwierdzity sukces opublikowanej strategii, co znalazto swoje odzwierciedlenie w
bezprecedensowym wzroscie wartosci dla akcjonariuszy oraz skutkowato wzmocnieniem
wiodacej roli Grupy w regionie. Do poprawy wynikow Spotki przyczynit sie takze wktad
Segmentu Gazowego w postaci zysku operacyjnego w wysokoséci 63,1 mld HUF, a wiec
znacznie wyzszego niz wartos¢ 6,5 mld HUF osiggnieta w 2003 roku.

Wewnetrzny system regulacji i kontroli dziatajagcy w MOL Plc jest prawidtowy, a zintegrowany
system zarzgdzania oraz system informacyjny sa przejrzyste i niezawodne.

Zasady rachunkowosci stosowane przy opracowywaniu sprawozdan finansowych sg zgodne
z postanowieniami Ustawy o Rachunkowosci oraz sg zgodne z politykg rachunkowo$ci
przyjeta przez Spétke. Wszystkie dane przedstawione w zestawieniu bilansowym znajdujg
potwierdzenie w danych z uzgodnien i inwentaryzacji. Ocena i pfatnosci zobowigzan
podatkowych byty realizowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Sprawozdania
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finansowe spoétki za 2004 rok stanowig rzetelny i prawidliowy obraz jej dziatalnosci
gospodarcze;.

W 2004 r. Grupa MOL ponownie wygenerowata zysk. tacznie 54 spotki zostaty
skonsolidowane metodg petng, natomiast 35 dalszych spotek zostato skonsolidowanych
czesciowo na podstawie metody praw wiasnosci. W ubiegtym roku zmianie ulegta struktura
wiasnosciowa spotki: na koniec 2004 roku udziat APV wynosit 11.8%, a zagranicznych
inwestorow instytucjonalnych 56%, w tym 14.9% udziat JP Morgan, Depozytariusza GDR-6w
MOL. Udziat krajowych inwestoréw instytucjonalnych wyniést 4.2%. Srednia wazona cena
gietdowa akcji MOL wzrosta w 2004 roku o 50.3% w poréwnaniu do poziomu 8.791 HUF z
roku poprzedniego. Gietdowa cena zamkniecia w dniu 31 grudnia 2004 roku wyniosta 12.710
HUF.

Rada Nadzorcza niniejszym akceptuje przedstawiong przez Zarzad propozycje wyptacenia
dywidendy brutto w wysokosci 16.998 mid HUF za 2004, bowiem rok 2004 byt pierwszym
rokiem obrachunkowym, w ktorym segment gazowniczy mogt dziataC w Srodowisku
rynkowym zapewniajgcym state generowanie zysku zgodnie z zasadami UE, oraz w ktorym
podejmowane w latach poprzedzajgcych inwestycje i wdrozone metody poprawy wydajnosci
zaczely przynosi¢ wymierne wyniki. Wyniki te oraz sytuacja finansowa Spotki, wraz z
zamiarem kontynuacji wdrazania strategii wzrostu, pozwalajg na znaczne zwiekszenie
wyptacanej dywidendy.

Rada Nadzorcza proponuje, by Walne Zgromadzenie zatwierdzito zaudytowane
sprawozdania finansowe MOL za 2004 rok, wykazujace sume bilansowg w wysokosci 1.428
mid HUF oraz dochéd po opodatkowaniu w wysokosci 137 mild HUF, oraz zaudytowane
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy MOL za 2004 rok, wykazujgce sume
bilansowg w wysokosci 1,648 mld HUF oraz zysk po opodatkowaniu w wysokosci 223 mid
HUF. Sprawozdania te nie obejmujg wptywu proponowanej dywidendy, przedtozonej
Walnemu Zgromadzeniu do akceptac;i.

Budapeszt, 31 marca 2005 r.

W imieniu Rady Nadzorczej MOL.:
Dr Mihaly Kupa
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Propozycja dot. pkt. 1 porzadku obrad

Decyzja w sprawie podziatu zysku po opodatkowaniu, kwoty dywidendy oraz
zmian w Statucie Spétki odnosnie dywidend przypadajacych do zaptaty od
akcji witasnych.

Zgodnie z artykutem 226/E Umowy spodtki, wszelkie dywidendy przypadajgce do
zapfaty od akcji wlasnych Spotki muszag by¢ uwzgledniane w taki sam sposoéb, jak w
przypadku akcjonariuszy w odniesieniu do dywidend przypadajgcych do zaptaty od
posiadanych przez nich akcji o ile Statutu Spotki nie przewiduje inaczej. Aktualnie
obowigzujacy Statut Spétki nie zawiera zadnych postanowien w tej sprawie.
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Przepisy BSE w sprawie Rejestracji, Obrotu i Informacji, obowigzujgce od 9 marca 2005 roku
wymagaja, by Statut Spétki Emitenta zawierat na mocy decyzji Emitenta jedno z ponizszych
postanowien:

a) Emitent uwzgledni dywidendy nalezne od akcji wlasnych proporcjonalnie do pakietow
akcji akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (wyptaca dywidende akcjonariuszom
uprawnionym do dywidendy). Przynajmniej 10 dni roboczych musi uptyng¢ pomiedzy
pierwszg publikacjg powiadomienia o wysokosci wyptacanej dywidendy, zawierajgcego
takze kwote dywidendy wyptacanej w przeliczeniu na jedng akcje, skorygowang o
dywidendy przypadajace do zaptaty od akcji wlasnych, w oparciu o decyzje (Walnego
Zgromadzenia, Zarzadu) ustanawiajgce date rozpoczecia wyptaty dywidendy, a datg
rozpoczecia wyptaty dywidendy. W okresie pomiedzy opublikowaniem powyzszego
powiadomienia a datg rozpoczecia wypfaty dywidendy Emitent bedzie postepowadé tak,
jak gdyby nie zaszty zmiany w liczbie akcji wkasnych.

b) Emitent nie wyptaca dywidend od akcji wiasnych, a przy okreslaniu udziatu w
dywidendzie wynikajgcego z praw akcjonariuszy do dywidendy, dywidendy nalezne od
akcji wlasnych zostajg pominiete. Przynajmniej 10 dni roboczych musi uptyng¢ pomiedzy
datg pierwszej publikacji uchwaty (Walnego Zgromadzenia, Zarzadu) o dacie
rozpoczecia wyptaty dywidendy a rozpoczeciem wyptaty dywidendy.

W Swietle przedstawionych powyzej wymogéw Umowy Spétki oraz BSE, konieczne jest
podjecie przez Walne Zgromadzenie decyzji w sprawie wyptaty dywidendy od akcji
wiasnych. Zarzad proponuje, by Walne Zgromadzenie zaakceptowato opcje b) BSE, co
wymaga whniesienia odpowiednich poprawek do Statutu Spoétki. W celu unikniecia
jakichkolwiek nieporozumien, zarzad proponuje by Walne Zgromadzenie przyjeto te uchwate
przed podjeciem decyzji w sprawie podziatu zysku za rok obrachunkowy 2004.

Projekt Uchwaty

Zarzad proponuje Walnemu Zgromadzeniu wprowadzenie nastepujgcego artykutu do
Statutu Spétki. Zarzad proponuje takze, by Walne Zgromadzenie przyjeto niniejszg
Uchwate przed podjeciem decyzji w sprawie podziatu zysku za rok obrachunkowy
2004 (tekst, do wusuniecia zostat przekreslony, natomiast nowy tekst zostat
wydrukowany wyttuszczong czcionka).

24. PODZIAL ZYSKU

241. W oparciu o propozycje Zarzadu zatwierdzong przez Rade Nadzorcza,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy bedzie uprawnione do podejmowania
decyzji w sprawie podziatu zysku, tzn. kwoty zysku po opodatkowaniu, jaka zostanie
ponownie zainwestowana w Spoétke oraz kwoty, ktéra zostanie wyptacona jako
dywidenda. W oparciu o decyzje Walnego Zgromadzenia, dywidenda moze zostac
wyptacona rowniez w postaci bezgotéwkowej. Termin rozpoczecia wyptaty
dyW|dendy zostanle okreslony przez Zarzad w sposob zapewmajapy leLyw

Fezpeezeela—wypiaty—dywrdendy przynajmnlej 10 dnl roboczych pomiedzy

pierwsza data publikacji takiego powiadomienia a terminem rozpoczecia
wyptaty dywidendy.

24.2. Zysk po opodatkowaniu zostanie wyptacony w sposob zapewniajacy

dostepnos¢ odpowiednich funduszy, koniecznych do utrzymania konkurencyjnosci
Spotki oraz zapewnienia jej wtasciwej i rentownej dziatalnosci w przysztosci.
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24.3. Jezeli spetnione zostang wymogi prawa, wowczas Walne Zgromadzenie lub
Zarzad moze podjg¢ decyzje w sprawie wyptaty dywidendy pétrocznej w okresie
pomiedzy terminami zatwierdzenia dwdch kolejnych sprawozdan rocznych.

24.4. Spoétka nie wyptaca dywidend od akcji wlasnych, stad dywidendy od
akcji wlasnych zostang pominiete przy okresleniu czesci przypadajacej do
zaptaty na rzecz akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy.
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Wyptata dywidendy za 2004 rok

W wyniku inwestycji dokonanych w ostatnich latach oraz sukcesu we wdrazaniu
programow podnoszenia wydajnosci, Grupa MOL osiggneta rekordowy dochdd IFRS.
Wysoki poziom dochodu netto umozliwia znaczacy wzrost wartosci wyptacanej
dywidendy.

Jednoczesnie celem Spdiki jest dalszy wzrost, ktéry wymaga znaczacych zasobdw.
Celem Spofki jest wykorzystanie zarowno organicznych, jak i zewnetrznych
mozliwoéci zwiekszenia wartosci dla akcjonariusza.

W wyniku przeprowadzonych w ostatnich latach akwizycji, Spotka wykazata swojg
zdolnos¢ do efektywnej integracji i wykorzystania zakupionych aktywow. MOL
planuje dalsze akwizycje w Europie Srodkowej i Wschodniej i zamierza stopniowo
rozszerzaC swojg obecnos¢ w sferze miedzynarodowego obrotu surowcami
energetycznymi. Ze wzgledu na trudnosci z okresleniem harmonogramu
potencjalnych akwizycji oraz fakt, ze Spotka czesto nie ma wptywu na tego rodzaju
wydarzenia, konieczne jest zapewnienie niezbednej elastycznosci finansowej oraz
zatrzymanie na ten cel znaczacej czesci zysku.

Projekt Uchwaly

Zarzad niniejszym proponuje, aby Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie
Zarzadu oraz sprawozdanie audytora oraz zatwierdzito sprawozdanie roczne MOL
Plc. zgodnie z Wegierskimi Standardami Rachunkowos$ci oraz odpowiednie
sprawozdanie audytora, przedstawiajgce sume bilansowg w wysokosci 1.428 mid
HUF oraz zysk po opodatkowaniu w wysokosci 137 mld HUF. Walne Zgromadzenie
przyjmuje sprawozdanie roczne Grupy MOL, skonsolidowane zgodnie z Wegierskimi
Zasadami Rachunkowosci, sprawozdanie audytora z badania sprawozdania
rocznego oraz przedstawione w nim aktywa tgczne w wysokosci 1.648 mid HUF,
zysk po opodatkowaniu w wysokos$ci 223 mld HUF.

Projekt Uchwaly

Zarzad proponuje akcjonariuszom uprawnionym do dywidendy wyptate dywidendy za
rok 2004 w wysokosci 16.998 min HUF.
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Pkt 2
Wyznaczenie Audytora, okreslenie wynagrodzenia Audytora w 2005 roku

Po przeprowadzeniu oceny spoétki Ernst & Young w zakresie jej dziatalnosci w 2004
roku oraz jej wigzacej oferty w sprawie zadan audytorskich w 2005 roku, Zarzad
niniejszym proponuje kontynuacje wspotpracy z tym audytorem w 2005 roku. W 2004
roku spétka Ernst & Young powotata w sposéb prawidtowy Judit Szilagyi jako
partnera, ktora w zwigzku z powyzszym przejmie w 2005 roku stanowisko wiodgcego
partnera od Istvana Havasa, zgodnie z wymogami dotyczacymi rotacji partneréw w 8.
dyrektywie UE.

Projekt Uchwaly

Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu wybdr spotki Ernst & Young
Konyvvizsgald Kft. (1132 Budapeszt, Vaci ut 20.), reprezentowanej przez Judit
Szilagyi (nr rej.: MKVK-001368), ktorg w razie konieczno$ci zastepowa¢ bedzie Akos
Rétfalvi (MKVK-006684) jako niezaleznego audytora MOL Rt w roku 2005, do
Walnego Zgromadzenia zamykajgcego ten rok, a najpozniej do dnia 30 kwietnia
2006 roku. Zarzad proponuje, aby wynagrodzenia za audyt MOL Rt w 2005 roku
wynosito 77,7 min HUF plus VAT.
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Punkt 3

Zakres dziatalnosci

1. Majac na uwadze dziatalno$¢ detaliczng, prowadzong przez stacje benzynowe, Zarzad
niniejszym proponuje, by Walne Zgromadzenie rozszerzyto zakres dziatalnosci MOL
oraz wprowadzito odpowiednie poprawki do art. 5 Statutu Spétki w odniesieniu do
nastepujacych rodzajéw dziatalnosci gospodarcze;j:

52.21'03 Sprzedaz detaliczna owocow i warzyw

52.22 '03 Sprzedaz detaliczna miesa i przetworéw miesnych
52.23'03 Sprzedaz detaliczna ryb i przetworéw rybnych

52.24'03 Sprzedaz detaliczna wypiekéw i stodyczy

52.25'03 Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i innych
52.26°03 Sprzedaz detaliczna produktéw tytoniowych

52.44'03 Sprzedaz detaliczna mebli i artykutéw uzytku domowego
52.45'03 Sprzedaz detaliczna artykutéw gospodarstwa domowego
52.46 '03 Sprzedaz detaliczna wyrobow metalowych, farb i szkla

Projekt Uchwaly

Zarzad proponuje Walnemu Zgromadzeniu Spétki wprowadzenie powyzszej poprawki
dotyczacej zakresu dziatalnosci Spétki oraz wprowadzenie odnosnych poprawek do art. 5
Statutu Spétki zgodnie z powyzszg propozycja.

Obiekty handlowe i oddziaty Spétki

Spétka przeprowadzita dezinwestycje przedstawionych ponizej nieruchomosci, wchodzacych
w sktad majatku Spofki i jej oddziatow. Zgodnie z powyzszym, Zarzad proponuje, aby Walne
Zgromadzenie wykreslito nastepujace nieruchomosci z wykazu obiektéw handlowych i
oddziatéw Spotki:

1093 Budapeszt, Kozraktar u. 30.

5000 Szolnok, Mészaros L. u. 2.

8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 22.

8600 Sidfok, Tanacshaz u. 5.

2400 Dunaujvaros, Verebély u. 10.

7400 Kaposvar, Jutai u. 26.

5600 Békéscsaba 3064 tul. lap HRSZ: 3117

Projekt Uchwaty
Zarzad proponuje Walnemu Zgromadzeniu Spétki wprowadzenie powyzszej poprawki

dotyczacej wykazu obiektow handlowych i oddziatéw Spétki oraz wprowadzenie odnosnych
poprawek do Zatagcznika 2 do Statutu Spoétki zgodnie z powyzszg propozycia.
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Punkt 4

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki

Zgodnie ze Statutem Spotki, zatwierdzonym w dniu 11 pazdziernika 2002 roku, Zarzad
Spdtki jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu akcyjnego do dnia 11 pazdziernika 2005
roku o nie wiecej niz 25% wartosci kapitatu zakladowego w momencie udzielenia takiego
upowaznienia o 24.600.000.250 HUF poprzez emisje publiczng akcji serii ,A” lub emisje
prywatng akcji serii ,C”. Zarzad wykorzystat to upowaznienie do podwyzszenia kapitatu
poprzez emisje 9.817.578 akcji serii “C” na rzecz grupy akcjonariuszy Slovintegra-Slovbena
(konwersja akcji serii ,C”, z wytgczeniem 578 akcji na akcje serii ,A” zostata ostatecznie
zamknieta w dniu 15 kwietnia 2004 roku). W wyniku zamiany akcji z Slovintegra-Slovbena,
Spoétka MOL uzyskata wiekszosciowy pakiet udziatowy w Slovnaft, co doprowadzito z kolei
do petnej integracji dziatalnosci MOL oraz Slovnaft od 1 stycznia 2004 roku i umozliwito
Spoétce MOL realizacje dalszej synergii wewnatrz Grupy. W wyniku wspomnianej powyzej
transakcji, Zarzad jest uprawniony do emisji maksymalnie 14.772.604 akcji do 11
pazdziernika 2005 roku, co stanowi 13.6% aktualnej wartosci kapitatu Spoétki.

Realizacja strategii MOL moze wymagaé dalszych podwyzek kapitatu akcyjnego w celu
wykorzystania mozliwosci dalszego wzrostu. Transakcje regionalne moga wigzaé sie z
koniecznoscig realizacji ptatnosci w akcjach lub w drodze zamiany akcji, co jest procedurg
powszechnie stosowang na rynkach miedzynarodowych. Co wiecej, transakcje regionalne
mogq wigzac sie z koniecznoscig przeprowadzenia operacji podwyzszenia kapitatu w bardzo
krotkim czasie, by¢é moze nawet w okresie jednego miesiaca. Ze wzgledu na fakt, ze
zwotanie Walnego Zgromadzenia jest przedsiewzieciem czasochtonnym, brak elastycznosci
moze w takim przypadku wywrze¢ negatywny wptyw na mozliwosci realizacji przez MOL
transakcji, a wiec w konsekwencji na ogélng konkurencyjnos¢ Spétki.

Niniejsza propozycja ma na celu przedituzenie upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego do 27 kwietnia 2010 roku, przy jednoczesnym zapewnieniu wiekszej
elastycznosci poprzez upowaznienie do podwyzszenia kapitatu akcyjnego o nie wiecej niz
25% obecnej wartosci kapitatu akcyjnego.

Ze wzgledu na spadek w ostatnim roku udziatu akcji serii ,B” ponizej poziomu 25% akc;ji serii
LA”, W przysztosci nie bedzie potrzeby stosowania odmiennych przepiséw dotyczacych emisji
akcji serii ,A” oraz ,C”. Co wiecej, poniewaz strategiczne transakcje mogg obejmowaé poza
akwizycjg wiekszych spoétek takze akwizycje udziatow w spotkach mniejszych lub aktywow o
nizszej wartosci, niniejszym proponujemy rozszerzenie mandatu o zamiane akcji/udziatow
lub ptatnosé przy pomocy akcji/udziatdbw zwyktych w celu uwzglednienia takze i tego rodzaju
przysztych transakciji.

Na mocy Umowy Spétki, w przypadku gdy Walne Zgromadzenie lub Zarzad podejmie

decyzje podwyzszenia Kkapitatu zaktadowego poprzez wpflaty gotéwkowe, aktualni
akcjonariusze beda uprzywilejowani co do subskrypcji tak wyemitowanych, nowych akcji.
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Projekt Uchwaty

Zarzad niniejszym proponuje Walnemu Zgromadzeniu wniesienie poprawek do art. 17. d)
Statutu Spotki oraz upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
nastepujacy sposob (tekst, do usuniecia zostat przekreslony, natomiast nowy tekst zostat
wydrukowany wyttuszczong czcionka):

d.) W oparciu o upowaznienie, udzielone na mocy Statutu Spétki, Zarzad jest
upowazniony do podwyzszenia kapitatu akcyjnego do dnia H4-pazdziernika
2005-roku 27 kwietnia 2010 roku w jednej lub kilku ptatnosciach o nie
wiecej niz 25% kapitatu akcyjnego poczawszy od daty niniejszego

upowaznlenla tzn—24—6004)00—250—HU|Lw—d¥edze—pabheznej—emrsﬂ—akej+

I ied : keiacl i3-do_1.001_atosd
akeje—oraz wniesienia odpowiednich poprawek do Statutu Spotki. Zarzad
jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze
oferty prywatnej nowych akcji w terminie oraz o wartosci ustalonej w
ramach niniejszego upowaznienia, wylacznie w celu realizacji jego
celéw strategicznych zamiany-akcji-lub w ramach ptatnosci za zakup

akcji i/llub aktywéw w innych spoikach spe#ee—(—z—wythkrem—spetek

w przypadku podwyzszenla kapltatu w drodze oferty prywatnej nowych akql
zgodnie z decyzjg Zarzadu, cena emisyjna takich akcji nie bedzie nizsza od
Sredniej wazonej ceny gietdowej z okresu 180 dni akeji-zwyklych-serii;A”
zarejestrowanych—na—gieldzie—przed datg przyjecia takiej Uchwaly. W

oparciu o oraz w ramach Ilimitdw przewidzianych niniejszym
upowaznieniem, Zarzad jest upowazniony do przeprowadzenia takiego
podwyzszenia kapitatlu Spotki w jednej lub wiecej ratach, aczkolwiek
taczna kwota takiego podwyzszenia kapitatu nie przekroczy poziomu
25% kapitatu akcyjnego, tzn. 24,600,000,250- HUF.
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Punkt 5
Poprawka do zapisu o wartosci nominalnej akcji serii “A”

Split akcji MOL serii “A” oraz wynikajace z tej operacji poprawki do postanowien Statutu Spotki

Debiut gietdowy MOL na Budapesztenskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych odbyt sie 28
listopada 1995 roku. Od tamtej pory cena akcji Spétki wzrosta z poziomu 1.100 HUF do
powyzej 15.000 HUF za akcje. Wzrost ten odzwierciedla osiggniecia MOL w ciggu tych 10
lat. Aktualna cena akcji MOL na Budapesztenskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych jest
jedng z najwyzszych i zdecydowanie przewyzsza s$rednig cene akcji spotek podobnej
wielkosci w UE, ktéra obecnie wynosi okoto 40 EUR. Intencjg Zarzadu jest, aby cena akcji
MOL utrzymata sie na poziomie atrakcyjnym dla potencjalnych inwestorow detalicznych w
przyszitosci, proponuje sie split kazdej akcji MOL serii ,A” o wartosci nominalnej 1.000 HUF
na cztery akcje MOL serii ,A” o wartosci nominalnej 250 HUF, w wyniku czego warto$¢
nominalna akcji spadnie do poziomu bliskiego 1 EUR, a wartos¢ rynkowa akcji bedzie
bardziej zblizona do sredniej notowanej na Gietdzie w Budapeszcie.

Nie bedzie to pierwszy split akcji MOL serii ,A”. Przed rejestracjig na Gietdzie
Budapesztenskiej w dniu 15 wrze$nia 1995 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
postanowito przeprowadzi¢ split akcji zwyktych Spoétki o wartosci nominalnej 10.000
HUF/akcje na akcje zwykte Spotki o wartosci nominalnej 1.000 HUF/akcje, tzn. wediug
stosunku 1:10. Stad po przeprowadzeniu splitu 9.840.000 akcji serii "A" otrzymano
98.400.000 akgiji serii "A".

W wyniku splitu proponowanego obecnie, kazdy akcjonariusz posiadajgcy aktualne akcje
serii ,A” otrzyma cztery akcje serii ,A” 0o nominalnej wartosci 250 HUF/akcje za kazda
posiadang akcje serii ,A” o wartosci 1.000 HUF, przez co proporcjonalne udziaty tych
akcjonariuszy w kapitale MOL pozostang niezmienione. Stad w razie przyjecia powyzszej
propozycji, liczba akciji serii ,A” znajdujgcych sie w posiadaniu bedzie czterokrotnie wyzsza,
a cena tych akcji zmieni sie odpowiednio. taczna liczba akcji serii ,A” wzrosnie z
108.618.197 do 434.472.788. Po przeprowadzeniu splitu, kazda akcja serii ,A” 0 nominalnej
wartosci 250 HUF bedzie uprawnia¢ do jednego gtosu. Poniewaz warto$¢ nominalna akgciji
serii ,B” oraz ,C” pozostanie niezmieniona, w tym przypadku liczba gtoséw do ktérych akcje
te uprawniajg odpowiednio wzro$nie, tzn. jedna akcja serii ,B” bedzie uprawnia¢ do 4
gtosoéw, natomiast jedna akcja serii ,C” bedzie uprawnia¢ do 4,004 gtoséw. W zwigzku z
powyzszym, przeprowadzenie splitu nie wptynie na proporcjonalny udziat posiadaczy akcji
serii ,B” i ,,C” w gtosowaniu.

Przed Walnym Zgromadzeniem Zarzad skonsultuje sie z Akcjonariuszami i w oparciu o ich
opinie moze podjg¢ decyzje o wprowadzeniu dalszych zmian w niniejszej propozyciji.

Konsekwencje splitu akcji

Wartosc¢ Uprawnienia | Uprawnienia | Uprawnienia | taczna liczba akcji
nominalna | do do do serii ,A”
jednej akcji | gtosowania | glosowania | gtosowania
serii ,A” Z jednej Z jednej Z jednej
akciji serii akciji serii akciji serii
WA B ,C”
Aktualnie 1000 HUF 1 1 1,001 108.618.197
Split 1:4 250 HUF 1 4 4,004 434.472.788
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Projekt Uchwaly

Zarzad niniejszym proponuje Walnemu Zgromadzeniu przeprowadzenie splitu wszystkich
akgji serii ,A” o wartosci nominalnej 1000 HUF na 4 akcje serii ,A” o wartosci 250 HUF oraz
przyjecie odpowiednich poprawek do odpowiednich postanowien Statutu Spétki (tekst
ustepow do usuniecia zostat wydrukowany jako przekreslony, nowy tekst =zostat
wydrukowany wyttuszczong czcionka).

Artykut 7.2 a) Statutu Spotki zostanie zmieniony w nastepujgcy sposob:

“7.2.

Kapitat akcyjny spotki wynosi 108.618.776.578 HUF, stownie: sto osiem
miliardow szes$éset osiemnascie miliondw siedemset siedemdziesigt szes$é
tysiecy piecset siedemdziesiat osiem forintdéw, na ktore sktada sie

a) 108,618,197 434.472.788 akcji zwyktych imiennych serii ,A” o wartosci
nominalnej 4000 250 HUF/akcje oraz 578 akcji zwyktych imiennych serii
,C” 0 wartosci nominalnej 1.001 HUF/akcje, wyemitowanych po cenie
emisyjnej 6.000 HUF/akcje optaconych aportem” i zapewniajacych
identyczne prawa posiadaczom takich akcji, oraz

b) jedna (1) akcja imienna uprzywilejowana co do prawa gtosu serii ,B” 0
wartosci nominalnej 1.000 HUF dajaca posiadaczowi specjalne
uprawnienia opisane w Statucie Spétki, pod warunkiem, ze takie specjalne
uprawnienia zostang przyznane oraz przypisane tej akcji oraz jedynie do
czasu, w jakim akcja ta pozostanie w posiadaniu Panstwa Wegierskiego,
Wegierskiej Spotki Prywatyzacyjno-Holdingowej (Hungarian Privatization
oraz Holding Company (“APV Rt.”), jakiejkolwiek organizacji bedace;
prawnym sukcesorem APV Rt., lub jakiegokolwiek innego podmiotu
wegierskiego, uprawnionego do wykonania praw wiasnosci w imieniu
Panstwa Wegierskiego.

Artykut 7.3. Statut Spotki zostanie zmieniony w nastepujacy sposob:

“7.3.

Spoétka wyemitowata w ramach oferty prywatnej imienne, zdematerializowane,
zamienne, oprocentowane obligacje po cenie rownej warto$ci nominalnej, w 5
seriach, z ktorych kazda sktadata sie z 240 sztuk obligacji o nominalnej wartosci
10.000.000.- HUF, o numerach seryjnych MOL 2008/X "A", "B", "C", "D", oraz "E".

Obligacje opiewajg na okres od 09 pazdziernika 2003 roku do 08 pazdziernika 2008
roku.

Posiadacze obligacji zamiennych moggq zamieni¢ posiadane obligacje na mocy
jednostronnej deklaracji na piSmie, ztozonej na rece Zarzadu Emitenta raz w roku,
tzn. w dniu 2 wrzesnia 2004 roku, 2 wrzesnia 2005 roku, 1 wrzesnia 2006 roku, 4
wrzesnia 2007 roku oraz 27 sierpnia 2008 roku na akcje zwykte Emitenta serii ,A",
pod warunkiem, Zze posiadacze obligacji bedg mogli przeprowadzi¢ zamiane tych
sposrod wymienionych powyzej serii posiadanych obligacji, dla ktérych zostata
otwarta mozliwos¢ takiej zamiany. Mozliwo$¢ zamiany poszczegodlnych serii zostanie

" Na temat aportu — patrz zatacznik 1
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zapewniona w nastepujacych latach: Seria "A": lata 2004-2008, Seria "B": lata 2005-
2008, Seria "C": lata 2006-2008, Seria "D": lata 2007-2008, Seria "E": 2008 rok.
Akcje, ktére zostang wyemitowane w trakcie powyzszej konwersji zostang
wprowadzone do obrotu na Gietdzie Budapesztenskiej podobnie jak miato to miejsce
w przypadku wszystkich innych akcji zwyktych Spétki serii ,A”.

W wypadku, gdy obligatariusz nie przeprowadzi konwersji niektorych lub wszystkich
posiadanych obligacji pomimo zaistnienia mozliwosci takiej konwersji, wowczas takie
obligacje zachowajg swoj zamienny charakter do czasu wygasniecia warunkow emisji
tych obligaciji.

Kurs zamiany obligacji bedzie nastepujacy: kazda obligacja zostanie zamieniona na
4779 7.116 sztuk akcji zwyktych Serii "A".

Obligatariusze ktoérzy nie przeprowadza konwersji posiadanych obligacji na akcje,
beda uprawnieni do otrzymania jednorazowo kwoty réwnej wartosci nominalne;j
obligacji w terminie zapadalno$ci obligaciji.

Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej. Wartos¢ stopy
procentowej zostata okredlona w taki sposob, aby przekraczata rentownosc
osiggnietg w czasie ostatniego przetargu na 12-miesieczne zdyskontowane obligacje
Skarbowe, zorganizowanego przez Wegierskg Agencje Zarzadzania Dtugiem
Publicznym sp. z o.0. (Hungarian Government Debt Management Agency Ltd.)
bezposrednio poprzedzajacej okres odsetkowy o 20 punktéw bazowych. Odsetki od
obligacji bedg wyptacane w dniu 1 wrzesnia 2004 roku, 1 wrzesnia 2005 roku, 1
wrzesnia 2006 roku, 3 wrzesnia 2007 roku, 26 sierpnia 2008 roku oraz 8 pazdziernika
2008 roku.

Spétka zastrzega sobie prawo zakupu obligacji na mocy jednostronnej deklaracji
wystosowanej do obligatariusza/obligatariuszy na mocy szczegoétowych postanowien
przyjetych przez Zarzad (prawo zakupu). Spétka zastrzega sobie prawo wykupu
jednej lub wszystkich obligacji danej Serii od kazdego i wszystkich obligatariuszy
wedtug standardowych procedur oraz powiadomienia obligatariuszy o takim
zamiarze, poprzez zakup obligacji (prawo zakupu) na mocy decyzji Zarzadu jezeli w
wyniku sytuacji na rynku kapitatowym, opodatkowania lub innych zmian w srodowisku
finansowym konwersja obligacji nie bedzie stuzy¢ najlepiej pojetym interesom Spétki
lub obligatariuszy. Spotka bedzie uprawniona do wykonania swojego prawa zakupu
odnosnie obligacji w okresie waznosci obligacji, za kwote réwng wartosci nominalnej
obligacji powiekszong o naliczone odsetki.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu Spotki po emisji obligacji zamiennych wynosi
110.362.196.578 HUF, stownie: sto dziesie¢ miliardow trzysta szescdziesigt dwa
miliony sto dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy piec¢set siedemdziesigt osiem forintow. W
sytuacji, gdy wtasciciele obligacji zamiennych przeprowadzg na mocy jednostronnej
deklaracji konwersje catej serii obligacji na akcje zwykte Serii ,A” w okresie waznosci
obligacji, wowczas kapitat akcyjny Spotki wynoszacy 108.227.396.578 HUF zostanie
podwyzszony o emisje 2,434,800 8.539.200 sztuk zwyklych akcji Serii ,A” o0 wartosci
nominalnej :600-250° HUF/akcje do kwoty 2.134.800.000 HUF.

"W zwigzku ze zmiana wartosci nominalnej oraz liczby akcji zwyktych serii “A” w momencie konwersji
obligacji zamiennych, po zmianie Statutu Spdtki przez Walne Zgromadzenie w roku 2005,
maksymalna liczba akcji serii ,A” do wyemitowania o wartosci nominalnej 250 HUF/akcje moze
wynies¢ 6.973.680.
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Majac na uwadze fakt, ze w okresie waznosci obligacji obligacie mogg zostaé
zamienione na akcje tylko raz w roku w momencie okreslonym z géry i po ogtoszeniu
zamiaru przeprowadzenia konwersji, Zarzad co roku bedzie podejmowac decyzje co
do rzeczywistej wartosci podwyzszenia kapitatu, liczby wyemitowanych akcji oraz
odnosnych poprawek do tekstu Statutu Spétki.

Na podstawie konwersji 220 sztuk obligacji zamiennych w dniu 2 wrze$nia 2004 roku
Zarzad podjat decyzje o emisji 391.380 akcji zwyktych Serii ,A” o wartosci
nominalnej 1.000 HUF/akcje, ze wzgledu na opisany powyzej kurs zamiany, przy
wartosci emisyjnej 5.621 HUF/akcje.”

Artykut 10.1. Nastepujgce poprawki zostajg wprowadzone do Statutu Spotki:

“10.1. Kazda akcja Serii “A” o warto$ci nominalnej 4,000 250 HUF/akcje (stownie: jeden
tysige dwiescie piecdziesiat forintow) uprawnia jej posiadacza do oddania
jednego gtosu oraz kazda akcja zwykta Serii ,C” o wartosci nominalnej 1.001
HUF/akcje (stownie: jeden tysigc jeden forint) uprawnia posiadacza do oddania

jednego—i—jednej—tysiecznej czterech i czterech tysiecznych glosu, z

wytgczeniem:”

Artykut 10.1.4. Nastepujgce poprawki zostajg wprowadzone do Statutu Spotki:

“10.1.4.  Zgodnie z postanowieniami art. 7.2(b), akcje Serii ,B” upowazniajgq posiadacza do
jednego czterech gtoséw zgodnie z ich wartoscig nominalng, z wytgczeniem:”

Artykut 17.d. Nastepujgce poprawki zostajg wprowadzone do Statutu Spétki: (Uwaga: W
przypadku gdy Walne Zgromadzenie wprowadzi poprawki do art. 17.d w ramach
punktu 4 porzadku obrad zgodnie z propozycja Zarzadu, tres¢ art. 17.d nie zostanie
zmieniona w nastepujacy sposéb.)

d.) Na podstawie upowaznienia udzielonego na mocy Statutu Spotki, Zarzad jest
upowazniony do podwyzszenia kapitalu zaktadowego do dnia 11
pazdziernika 2005 roku o nie wiecej niz 25% wartosci kapitatu akcyjnego, tzn.
o HUF 24.600.000.250 poprzez publiczng emisje akcji Serii ,A” lub emisje
publiczna/oferte prywatna nowych akcji Serii ,C” Seria o wartosci nominalne;j
1.001 HUF, stownie: jeden tysigc jeden forint HUF/akcje, uprawniajgcych do
jednego czterech gloséow na kazdg akcje o wartosci 1.000 HUF, stownie:
jeden tysigc forintdow, uprawniajacych do 4004 4,004 gtoséw na akcje oraz
do podjecia decyzji w sprawie wniesienia odpowiednich poprawek do Statutu
Spotki. Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w
drodze oferty prywatnej nowych akcji w granicach czasowych oraz przedziale
wartosci okreslonych w upowaznieniu wytgcznie w odniesieniu do zamiany
akcji oraz jako wynagrodzenie w ramach akwizycji akcji i/lub aktywéw spotki
(z wyjatkiem spodtek podporzadkowanych MOL), zarejestrowanej jako spoétka
petrochemiczna, ktérej podstawowq dziatalnosé¢ stanowi rafinacja ropy
naftowej lub handel detaliczny paliwami lub produkcja ropy naftowej, z
kapitatem zakladowym w wysokosci przynajmniej 100 mid HUF zgodnie ze
wskazaniami zaudytowanych rocznych sprawozdan finansowych za rok
poprzedzajacy rok, w ktérym podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu. W
przypadku podwyzszenia kapitatu w drodze oferty prywatnej nowych akcji na
mocy decyzji Zarzadu, cena emisyjna akcji nie bedzie nizsza od Srednigj
wazonej ceny gietdowej akciji serii ,A” z okresu 180 dni poprzedzajacym date
podjecia takiej Uchwaty. W oparciu o takie upowaznienie i w okreslonych
przez takie upowaznienie granicach, Zarzad jest uprawniony do podjecia
decyzji o podwyzszeniu kapitatu w jednej lub kilku ratach, aczkolwiek tgczna
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kwota takiego podwyzszenia kapitatu nie przekroczy 25% warto$ci kapitatu
akcyjnego, tzn. HUF 24.600.000.250.”

Punkt 6

Upowaznienie Zarzadu do zakupu akcji wiasnych

Walne Zgromadzenie MOL, ktére odbyto sie w dniu 30 kwietnia 2004 roku, udzielito
Zarzadowi upowaznienie do zakupu akcji wtasnych, obowigzujgce do konca pazdziernika
2005 roku. Stad uzasadniony jest wniosek do Walnego Zgromadzenia o upowaznienie
Zarzadu do zakupu akcji wlasnych w okresie 18 miesiecy od daty udzielenia nowego
upowaznienia.

Zgodnie z postanowieniami Ustawy o Spoétkach, spotka moze nabyé akcje wtasne jezeli — o
ile prawo nie stanowi inaczej — Zgromadzenie Akcjonariuszy uprzednio udzielito Zarzagdowi
Spdétki odnosne upowaznienie w formie Uchwaly, przyjetej zwykta wiekszoscig gtosow.
Uchwata Walnego Zgromadzenia musi zawiera¢ wskazanie celu oraz sposdb nabycia akciji,
warunki takiej transakcji, a w szczegdélnosci serie oraz maksymalng liczbe (lub maksymainy
udziat procentowy w wartosci kapitatu zaktadowego) akcji, ktére mogg zosta¢ nabyte, okres
waznosci takiego upowaznienia, ktéry nie moze przekroczy¢ terminu przypadajacego 18
miesiecy od daty przyjecia odnosnej uchwaty oraz, jezeli zakup akcji wkasnych odbywa sie za
zaptatg, takze wskazanie minimalnej i maksymalnej kwoty, jaka zostanie zaptacona za kazdag
akcje.

Zakup akcji wtasnych jest zakazany w wypadku, gdy Spétka nie moze podja¢ decyzji co do
wyptaty dywidendy. Dane uwzglednione w rocznym sprawozdaniu lub w potrocznym bilansie
mogq zosta¢ wykorzystane do oceny zdolnosci pokrycia kosztow zakupu akcji wkasnych w
okresie 6 miesiecy od daty takiego zestawienia bilansowego. Aktualnie obowigzujacy Statut
Spétki MOL upowaznia Zarzad do zatwierdzenia péirocznego bilansu po uzyskaniu
uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;j.
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Projekt Uchwaty

Zarzad proponuje, aby Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do nabycia akciji
witasnych — przy jednoczesnym odrzuceniu Uchwaty Nr 24 Walnego Zgromadzenia z 30
kwietnia 2004 roku — zgodnie z nastepujgcymi warunkami i postanowieniami:

Cel zakupu akcji wtasnych:

e Wsparcie realizacji strategicznych celéw MOL, w szczegdlnosci wykorzystanie akcji
wiasnych jako $srodka zapfaty w transakcjach zakupu

e Realizacja programéw motywacyjnych w oparciu o akcje, lub

e Dodanie nowego, potencjalnego instrumentu optymalizacji struktury kapitatowej
poprzez wykup akcji znajdujgcych sie w obrocie (o ile dziatanie takie jest
uzasadnione pdzniejszym umorzeniem zakupionych akcji) lub

e Utlatwienie wdrozenia potencjalnie atrakcyjnych instrumentéw opartych o akcje lub
finansowanie hybrydowe

Sposbdb zakupu akcji wtasnych: za zaptatg lub bez, w ramach zamiany akcji lub w drodze

oferty publicznej lub na rynku OTC o ile przepisy prawa tego nie zabraniaja.

Upowaznienie uprawnia Zarzad do zakupu akcji zwyktych Spétki.

Wartos¢ akcji, ktére moga zostac nabyte: tgczna liczba akcji wkasnych zakupionych przez

Spoétke lub znajdujgcych sie w jej posiadaniu w dowolnym momencie nie moze

przekroczy¢ poziomu 10% kapitatu akcyjnego Spotki.

Okres waznosci upowaznienia: 18 miesiecy od daty przyjecia Uchwaly przez doroczne

Walne Zgromadzenie.

Jezeli zakup akcji wiasnych odbywa sie za zaptata, wdéwczas minimalna kwota

przypadajaca do zapfaty za jedng akcje wynosi 1 HUF, podczas gdy maksymalna kwota

przypadajaca do zaptaty nie moze przekroczy¢ wyzszej z nastepujacych dwéch kwot:

najwyzsza cena zamkniecia w ciggu ostatnich 90 dni roboczych na Gietdzie

poprzedzajgcych transakcje, lub efektywna cena gietdowa akcji z dnia transakgiji.
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Punkt 7

Zmiany w diugofalowym programie motywacyjnym Spétki oraz zmiany
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Walne Zgromadzenie MOL Rt., ktére odbyto sie w dniu 1 wrzesnia 2003 roku
zatwierdzito program obligacji zamiennych oraz postanowienia o udziale w
programie obligacji. W czasie subskrypcji, cztonkowie Zarzadu delegowani przez
Akcjonariusza posiadajgcego akcje Serii ,B” oraz ci z cztonkéw, ktorzy podlegali
ograniczeniom prawnym, nie mogli uczestniczy¢ w programie.

W 2004 roku ograniczenia obowigzujgce w stosunku do trzech cztonkéw Zarzadu
wygasty, przez co osoby te mogty przystapi¢ do programu. Ograniczenie nadal
obowigzuje w stosunku do jednego czionka Zarzadu, ktory otrzymat
wynagrodzenie w gotéwce na mocy Uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W czasie realizacji systemu stato sie jasne, ze potencjalne przychody osob
przystepujacych do programu w terminie pozniejszym bedg rozni¢ sie od
wynagrodzenia o0sob, ktére przystgpity do programu na samym jego poczatku,
mimo ze zaréwno zakres obowigzkéw zawodowych, jak i odpowiedzialno$¢
cztonkdéw Zarzadu, byty identyczne.

Zgodnie z zasadami programu motywacyjnego, przyjetego we wrzesniu 2003
roku, system motywacyjny powinien w rownym stopniu obowigzywac¢ wszystkich
cztonkéw Zarzadu, uprawnionych do udziatu w systemie po jego uruchomieniu. Z
tej przyczyny uzasadniona jest rekompensata wszelkich strat poniesionych przez
cztonkdw Zarzadu, uprawnionych do subskrypcji obligacji zamiennych w
poréwnaniu z dochodem osigganym przez osoby, ktére przystgpity do programu
W pierwszym okresie po jego uruchomieniu.

Jest zasadne aby rekompensate otrzymali rowniez ci sposrod cztonkéw Zarzadu,
ktorzy zostang powotani na stanowisko w przysziosci ale z powoddw ograniczen
prawnych nie mogg uczestniczy¢ w programie.

Na podstawie powyzszego proponujemy, poprawki do Uchwaty Nr 74 Walnego
Zgromadzenia, ktére odbyto sie 1 wrzesnia 2003r.

o Po pierwsze dostosowacC wynagrodzenie kazdego z Dyrektoréw, ktory byt
uprawniony do uczestnictwa w programie na samym jego poczatku,

e Po drugie dostosowa¢ wynagrodzenie kazdego z Dyrektorow
uprawnionych do uczestnictwa w programie na samym jego poczatku,
ktorzy przystepujg albo przystapili do programu w momencie zniesienia
prawnych ograniczen,

e Po trzecie dostosowac¢ dochdd kazdego czionka Zarzadu, ktéry zostanie
powotany na stanowisko pdézniej i nie jest w stanie uczestniczy¢ w
programie z powodu prawnych ograniczen.
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Projekt uchwaty

Rada Nadzorcza proponuje, by Walne Zgromadzenie zmodyfikowato Uchwate Nr 74
Walnego Zgromadzenia, z dnia 1 wrzesnia 2003r. dotyczgcej dtugofalowego
programu motywacyjnego w nastepujacy sposob (nowy tekst zostat wydrukowany
wyttuszczong czcionka):

"[...] Jezeli ktorykolwiek z Dyrektoréw nie byt uprawniony do zakupu akcji Spotki
na poczatku programu ze wzgledu na przepisy prawne lub inne majace
zastosowanie zasady Ilub ograniczenia, wynagrodzenie takiego Dyrektora
zostanie wyptacone przez Spotke w gotéwce, w kwocie przecietnego dochodu
netto na obligacje ze sprzedazy akcji uzyskanych w wyniku konwersji
obligacji przez Dyrektorow (zwanych dalej pierwotnymi subskrybentami),
oplacajacych podatek na Wegrzech, ktorzy przystapili do programu w dniu 9
pazdziernika 2003 roku z promesa, ze w odniesieniu do takiego Dyrektora
zaklada sie, ze w kazdym okresie konwersji maksymalna liczba obligaciji
zamiennych bedzie konwertowana na akcje oraz sprzedawana po sredniej
cenie w oparciu o liczbe obligacji przydzielonych Dyrektorom.

Kazdy Dyrektor, ktéory nie byt uprawniony do przystapienia do programu
motywacyjnego w momencie uruchomienia tego programu ze wzgledu na
ograniczenia prawne lub inne majace zastosowanie zasady Ilub
ograniczenia, bedzie uprawniony do przystagpienia do programu
motywacyjnego po zniesieniu ograniczen dotyczacych nabycia obligacji
oraz, po konwersji jego obligacji na akcje, Spoétka wyptaci takiej osobie
kwote w takiej wysokosci, by dochéd netto takiego Dyrektora z kazdej
obligacji zamienionej na akcje byl identyczny jak sredni dochéd netto
pierwotnych subskrybentéw, osiagniety w wyniku sprzedazy akcji zgodnie
ze szczego6tlowymi zasadami zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza,
obliczony w oparciu o cene obligacji zamienionych na akcje w okresie
konwersji w roku biezacym i sprzedanych po cenie sredniej.

W wypadku gdyby ktorykolwiek z nowo wybranych Dyrektorow nie byt
uprawniony do nabycia akcji Spotki ze wzgledu na ograniczenia ustawowe
lub inne przepisy Ilub ograniczenia prawne majace wobec niego
zastosowanie, wéwczas rekompensata zostanie wyptacona przez Spétke w
gotéwce, w taki sposéb, by dochdd netto na obligacje byt rowny dochodowi
netto, jaki moégtby zosta¢ zrealizowany w tym samym okresie przez
Dyrektora przystepujacego do programu w warunkach braku ograniczen
ustawowych lub innych obowigzujagcych w owym czasie od kazdej obligacji
sprzedanej oraz zamienionej na akcje pod warunkiem, ze maksymalna
liczba obligacji zamiennych przypadajacych na takiego Dyrektora zostanie
uznana za zamienione na akcje i sprzedane po sredniej cenie we wszystkich
okresach konwersji poprzez uwzglednienie obligacji przeznaczonych dla
Dyrektorow i wyplate dochodu netto osiggnietego na obligacje przez
Dyrektoréw bedacych pierwotnymi subskrybentami.

Przy obliczaniu sredniej ceny akcji nalezy wziag¢é pod uwage ten dzien

gietldowy, w ktorym ma miejsce pierwsza sprzedaz akcji skonwertowanych
w danym okresie konwersji. W obliczeniu nalezy uwzgledniaé wytacznie
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akcje wynikajace z konwersji, ktore zostaly sprzedane przez uczestnikow
programu w tak okreslonym dniu.

Przyjete przez Spoétke zobowigzanie do wyptacenia takiego wynagrodzenia
obowigzuje przez caly okres realizacji programu motywacyjnego w zakresie
obligacji zamiennych.”

I Z powodu decyzji Walnego Zgromadzenia dotyczacej wartosci nominalnej akcji
stopa konwersji powinna zosta¢ odpowiednio skorygowana. Z tego wzgledu
proponujemy wprowadzi¢ zmiany do punktu d.) Uchwaty Nr 73 Walnego
Zgromadzenia z dnia 1 wrzesnia 2003r.

Projekt uchwaty

Rada Nadzorcza proponuje aby Walne Zgromadzenie zatwierdzito niejszym
uzupetnienie punktu d) Uchwaty Nr 73 przyjetej przez Walne Zgromadzenie w
dniu 1 wrzesnia 2003r. dotyczacej dtugofalowego programu motywacyjnego w
nastepujacy sposob (nowy tekst zostat wydrukowany wyttuszczong czcionka):

sl.--] Konwersja moze mieC miejsce raz w roku w czasie okreslonym przez
Zarzad. Liczba akcji wynikajgcych z konwersji jednej obligacji, tzn. stopa
konwersji zostanie okreslona przez Zarzad przy emisji obligacji, przy czym
wartos¢ stopy konwersji i obligacji bedzie dostosowana do ceny rynkowej
zatwierdzonej przez Ministerstwo Finansow przy okre$laniu warunkowego
opodatkowania. W przypadku decyzji podjetej przez najwyzszy organ
zarzadzajacy Spotki, a wpltywajacej na wartosé nominalng akcji, Zarzad
bedzie uprawniony do zmiany liczby akcji podlegajacych konwersji w
oparciu o obligacje, tzn. stopy konwersji zgodnie z niniejszg decyzjq”

[l Proponujemy réwniez uzupetnienie do punktu g.) Uchwaty Nr 73 przyjetej przez
Walne Zgromadzenie w dniu 1 wrzesnia 2003r. z powodu wprowadzenia
rekompensaty za odsetki od dodatkowej kwoty pozyczki zaciggnietej przez
Dyrektoréw przystepujgcych do programu w okresie pézniejszym. W celu
unikniecia nieuzasadnionych, dodatkowych kosztéw poniesionych w wyniku
pozniejszego przystgpienia do programu, poza dopuszczalng roznicg w
dochodach wynikajgcg z réznicy cen w zaleznosci od daty przystgpienia do
programu, decyzjg Walnego Zgromadzenia bedzie przyznawana rekompensata
za odsetki przypadajgce do zaptaty od dodatkowej kwoty pozyczki, w wysokosci
réznicy pomiedzy wartoscig nhominalng oraz ceng zakupu.

Projekt uchwaty

Rada Nadzorcza proponuje aby Walne Zgromadzenie zatwierdzito niniejszym
uzupetnienie punktu g.) Uchwaty Nr 73 przyjetej przez Walne Zgromadzenie w dniu 1
wrzesnia 2003r. dotyczacej dtugofalowego programu motywacyjnego w nastepujacy
sposob (nowy tekst zostat wydrukowany wyttuszczong czcionka):

"g.) Spotka .............. zapewni wynagrodzenie netto w kwocie [..] iv) dla
Dyrektorow uprawnionych do zakupu obligacji w terminie pézniejszym, w
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kwocie odsetek przypadajacych do =zaptaty od dodatkowej pozyczki,
zaciagnietej na zakup obligacji ze wzgledu na wzrost ceny zakupu w
poréwnaniu z ceng zaptacong przez pierwotnych subskrybentéow.
Zobowiazanie Spoétki do takiej rekompensaty obejmuje catly okres realizacji
programu motywacyjnego w zakresie obligacji zamiennych.

W przypadku osob, ktére nabeda rzeczone uprawnienia w poézniejszym

terminie, stopa konwersji w momencie emisji oraz wartos¢ nominalna beda
oznaczac stope konwersji obligacji w terminie zakupu oraz wartos¢ zakupu.”
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Punkt 8

Wyznaczenie cztlonka Rady Nadzorczej delegowanego przez posiadacza akcji
Serii ,,B” uprzywilejowanych co do prawa gtosu, okreslenie wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej

Wybér nowego cztonka RN

Czionek Rady Nadzorczej delegowany przez posiadacza akcji Serii ,B” zgtosit swoj
zamiar rezygnacji ze stanowiska w Radzie. Jednoczes$nie posiadacz akcji Serii ,B”
stwierdzit, ze jezeli cztonek Rady Nadzorczej reprezentujgcy posiadacza akcji Serii
,B” zrezygnuje z udziatu w RN, wowczas posiadacz akcji uprzywilejowanych Serii ,B”
zamierza wyznaczy¢ nowego przedstawiciela, ktéry zasigdzie w Radzie Nadzorczej.

Projekt uchwaty
APV Rt. ztozy propozycje podczas obrad zgromadzenia
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej zostato po raz ostatni okreslone przez Walne
Zgromadzenie, ktore odbyto sie 17 kwietnia 2003 roku. Od tamtej pory rozmiary,
zakres dziatalnosci oraz rentowno$¢ Grupy MOL znacznie wzrosty, powodujgc
jednoczesnie znaczne rozszerzenie zakresu obowigzkéw Rady Nadzorczej. W
zwigzku z powyzszym Zarzad proponuje, by Walne Zgromadzenie podwyzszyto
wynagrodzenie Rady Nadzorcze;.

Projekt Uchwaty

Zarzad  proponuje, by Walne Zgromadzenie ustalifto  wynagrodzenie
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w wysokosci 4000 EUR/miesigc oraz
wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej w wysokosci 3000 EUR/miesigc
poczgwszy od daty Walnego Zgromadzenia. Co wiecej, Zarzad proponuje, aby poza
miesiecznym wynagrodzeniem Przewodniczacy i czionkowie Rady Nadzorczej
otrzymywali dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 1500 EUR za wszystkie,
nadzwyczajne spotkania Rady Nadzorczej, w ktorych biorg udziat, i ktore nie zostaty
wyznaczone w pierwotnym, rocznym porzadku posiedzen Rady Nadzorczej. Poza
wynagrodzeniem wyszczegolnionym powyzej, Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
przystugiwa¢ bedzie dodatkowo kwota 1500 EUR za kazde zebranie Zarzadu lub
Komitetu, w ktérym wezmie udziat, maksymalnie do 15 razy w ciggu roku.
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Punkt 9
Zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej

Obowigzujacy obecnie Regulamin Rady Nadzorczej zostat zatwierdzony w 1999
roku. Niniejszym proponujemy wniesienie do tekstu tego Regulaminu poprawek,
wynikajgcych z doswiadczen ostatnich 5 lat.

Proponowane dziatania

1. Opisana uprzednio zgoda na wyptacenie dywidendy poirocznej oraz
zatwierdzenie poétrocznego zestawienia bilansowego

Zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz ujednoliconego tekstu Statutu
Spotki, Zarzad jest uprawniony do podjecia decyzji co do akceptacji potrocznego
zestawienia bilansowego oraz ptatnosci dywidendy poétrocznej w  okresie
przypadajacym pomiedzy zatwierdzeniem dwoch kolejnych sprawozdan finansowych
zgodnie z postanowieniami Ustawy o Rachunkowosci. Jednakze zgodnie z Ustawg o
Spotkach, decyzja Zarzadu w sprawie zatwierdzenia poétrocznego zestawienia
bilansowego oraz ptatnosci dywidendy poétrocznej wymaga uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej. W oparciu 0 powyzsze, niniejszym proponujemy rozszerzenie zakresu
obowigzkéw Rady Nadzorczej o wyrazenie uprzedniej zgody na zatwierdzenie
potrocznego zestawienia bilansowego oraz na wyptate potrocznej dywidendy.

2. Glosowanie w procedurze obiegowej

Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje mozliwosci zatwierdzenia
decyzji Rady Nadzorczej w sprawach pilnych, jakie mogq pojawi¢ sie w okresie
pomiedzy dwoma kolejnymi zebraniami Rady Nadzorczej w drodze procedury
obiegowej. Proponowana poprawka zapewnia mozliwos¢ takiego gtosowania na
wniosek Przewodniczagcego Rady Nadzorczej w sprawach pilnych, pod warunkiem,
ze sprawa taka moze zostac rozwigzana bez uprzedniej dyskusji werbalne;.

3. Inne poprawki

Pozostate proponowane poprawki majg na celu zapewnienie zgodnosci z przepisami
prawa (usuniecie pierwszego zdania punktu 1.5., usuniecie pierwotnego
sformutowania punktu IV. 5.) oraz uwzglednienie nieznacznych korekt (punkty 1, 2
oraz 6, punkt V.1.). Poza tym niniejszym proponujemy usuniecie odniesien do
poszczegoblnych ustaw, bowiem ich zastosowanie jest obowigzkowe w kazdym
przypadku na mocy Ustawy o spotkach, a ktérych pozniejsze zmiany bedg wymagac
wniesienia odpowiednich poprawek do tekstu Regulaminu.

Projekt Uchwaty

Zgodnie z postanowieniami punktu 34 (4) Ustawy o Spétkach, Regulamin Rady
Nadzorczej musi zosta¢ zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. W zwigzku z
powyzszym, Rada Nadzorcza proponuje, by Walne Zgromadzenie zatwierdzito
nastepujgce zmiany do tekstu Regulaminu Rady Nadzorczej (tekst ustepéw do
usuniecia zostat wydrukowany jako przekreslony, nowy tekst zostat wydrukowany
wyttuszczong czcionkq).
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. REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
WEGIERSKIEJ SPOLKI AKCYJNEJ PRZEMYSLU NAFTOWEGO | GAZOWNICTWA MOL

Luty 1999roku-Kwiecien 2005 roku

Rada Nadzorcza spoétki MOL Hungarian Oil oraz Gas Public Limited Company
niniejszym przyjmuje swoj Regulamin zgodnie z postanowieniami ustawy nr CXLIV z
1997 roku o podmiotach gospodarczych (“Ustawa o Spétkach”) oraz postanowieniami
Statutu Spoiki: [tekst ustepdw do usuniecia zostat wydrukowany jako przekreslony, nowy
tekst zostat wydrukowany wyttuszczong czcionka]

L. STATUS PRAWNY ORAZ ZAKRES OBOWIAZKOW RADY NADZORCZEJ

1. W imieniu najwyzszego organu wtadzy Spétki, Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad
Zarzadem, odpowiedzialnym za zarzgdzanie Spotka.

2. Rada Nadzorcza bedzie sktada¢ sie z minimum trzech (3) oraz maksimum dziewieciu (9)
cztonkow, ktorzy zostang wybrani przez Walne Zgromadzenie spotki. Centralha Rada
Pracownicza wyznaczy przedstawicieli pracownikow (jedna trzecia czionkéw Rady
Nadzorczej) na podstawie uwag i opinii zwigzkéw zawodowych, dziatajacych w Spoice.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostajg wybrani na okreslong kadencje, ktorej czas trwania
nie moze przekroczy¢ pieciu (5) lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie
wybierani i mogg zosta¢ w dowolnej chwili odwotani.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wybiorg spomiedzy swego grona Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
bedzie zastepowal Przewodniczacego i dziataé w jego imieniu podczas jego
nieobecnosci oraz w czasie takiego zastepstwa bedzie wykonywaé wszystkie prawa i
uprawnienia, jakie przystugujg Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza przyjmuje niniejszy Regulamin, ktéry zostanie zatwierdzony przez
Uchwate Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie bedzie miato wytgczng wladze wyboru oraz odwotania cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz okre$lenia ich wynagrodzenia, pod warunkiem jednak, ze w
przypadku wyboru przedstawicieli pracownikdw bedzie postepowa¢ zgodnie z
przepisami -art—37— odpowiednich regulacji Ustawy o Spétkach.

4. Czionkowie Rady Nadzorczej nie bedg pracownikami Spotki, z wyjatkiem pracownikow

wyznaczonych przez Qen#amq RadQ Pracownlczq Pestanewrem—a—wyszezegelmene—w

5. Wszelkie osoby wybrane na cztonkéw Rady Nadzorczej poinformujg na pismie wszystkie
inne spotki, w ktérych osoby takie zasiadajg w radach nadzorczych o swoim
cztonkostwie w Radzie Nadzorczej w ciggu 15 dni od przyjecia takiego cztonkostwa.

6. Zaden akcjonariusz ani pracownik Spotki nie bedzie uprawniony do udzielania instrukgji
cztonkom Rady Nadzorczej w ramach wykonywania przez nich ich obowigzkow.
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Czlonkostwo w Radzie Nadzorczej ustaje z nastepujacych przyczyn:
- wygaséniecie kadencji,
- odwotanie czionka,
- rezygnacja cztonka,
- zgon czionka, lub
- zajscie jakichkolwiek przyczyn uzasadniajgcych wykluczenie z Rady Nadzorczej
na mocy postanowien Ustawy o Spoétkach.

Czionkostwo przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej ustaje wraz z ustaniem
ich zatrudnienia w Spoilce. Walne Zgromadzenie moze odwota¢ przedstawiciela
pracownikdw jedynie na podstawie propozycji zgtoszonej przez Centralng Rade
Pracownicza, z wyjatkiem przypadku, gdy Centralra Rada Pracownicza nie wykona
swojego obowigzku ztozenia takiego wniosku mimo wystgpienia przewidzianych prawem
okolicznosci, uzasadniajgcych taki wniosek.

OBOWIAZKI RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza nadzoruje zgodnosé z majgcymi zastosowanie przepisami prawa oraz
uchwatami i decyzjami, przyjetymi przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza nadzoruje takze =zarzadzanie przedsigbiorstwem Spotki i jej
rentownoscig oraz prawidtowos¢ administracji dziatalnosci gospodarcze;.

Rada Nadzorcza bedzie zobowigzana do przeprowadzenia petnej analizy wszelkich oraz
wszystkich majacych znaczenie sprawozdan dotyczacych polityki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, ktére znajdg sie w porzadkach obrad Walnych Zgromadzen
Spoétki oraz wszelkich innych propozycji, jakie mieszczg sie w zakresie wylgcznych
obowigzkéw Walnego Zgromadzenia Spotki. Walne Zgromadzenie przyjmie wszelkie
uchwaty dotyczace sprawozdania rocznego oraz podziatu zysku po opodatkowaniu
jedynie w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza ztozyta uprzednio sprawozdanie na pismie w
takiej sprawie.

Rada Nadzorcza przygotuje na piSmie sprawozdanie dla Walnego Zgromadzenia,
przedstawiajgce jej ustalenia oraz wnioski w sprawach, mieszczacych sie w zakresie jej
obowigzkéw w terminie przynajmniej 15 dni przed datg Walnego Zgromadzenia, ale
zawsze zgodnie z porzadkiem przedstawionym w odnosnych przepisach prawa.

W okresie pomiedzy zatwierdzeniem dwéch kolejnych sprawozdan finansowych
na mocy Ustawy o Rachunkowosci, Zarzad moze podjaé decyzje o przyjeciu
poirocznego zestawienia bilansowego oraz ptatnosci dywidendy poétrocznej
jedynie w przypadku uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do delegowania obowigzku wykonania dziatan
nadzorczych na ktéregokolwiek ze swoich czionkéw lub do statego podziatu takich
dziatah pomiedzy cztonkami. Tego rodzaju podziat obowigzkéw nie bedzie miat wptywu
ani na odpowiedzialnos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, ani na ich prawo do rozszerzenia
nadzoru na wszelkie dziatania lub operacje, ktére mieszczg sie w zakresie obowigzkow
Rady Nadzorczej.

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z planem pracy, ktéry powinien zosta¢ opracowany
na poczatku roku i ktory moze by¢ w razie koniecznosci korygowany w ciggu roku.
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Rada Nadzorcza bedzie odbywac¢ spotkania w terminach, kiére-uzna-za-stesowne ktoére
okresli w swoim planie pracy, ale przynajmniej cztery (4) razy rocznie.

2. Przewodniczacy bedzie zwotywac¢ zebrania Rady Nadzorczej i im przewodniczy¢ przy
pomocy sekretariatu Zarzadu i Rady Nadzorczej. Kazdy czionek Rady Nadzorczej
bedzie wuprawniony do skfadania Przewodniczacemu propozycji na piSmie
zorganizowania takiego spotkania z podaniem przyczyny i celu takiego spotkania,
natomiast Przewodniczacy bedzie podejmowac dziatania zwigzane ze zwotaniem Rady
Nadzorczej w ciggu o$miu (8) dni od otrzymania takiego wniosku. W przypadku gdyby
Przewodniczacy nie podijat takich czynnoéci, wowczas czionek sktadajacy propozycje
odbycia takiego spotkania bedzie uprawniony do zwotania takiego spotkania.

3. Kworum Rady Nadzorczej bedzie sktadac sie z dwdch-trzecich jej cztonkdw, przy czym
przynajmniej trzech (3) cztonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ obecnych na spotkaniu.
Uchwaty bedg przyjmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby
glosow za i przeciw, gtos Przewodniczacego bedzie decydujacy. W przypadku
wystapienia jakiejkolwiek pilnej sprawy w okresie pomiedzy dwoma kolejnymi
spotkaniami Rady Nadzorczej oraz w przypadku, gdy Przewodniczacy uzna, ze
dana sprawa moze zosta¢ w drodze wyjatku rozstrzygnieta bez dyskusji werbalnej,
Przewodniczacy bedzie uprawniony do ogloszenia gtlosowania wedtug procedury
obiegowej. W przypadku takim Przewodniczacy wysle powiadomienie o danej
propozycji (poczta, teleksem, telefaksem lub poczta elektroniczng) do cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz powiadomi ich o terminie skltadania odpowiedzi, jakq ustali
w odniesieniu do zwrotu przez cztonkéw Rady Nadzorczej ich gloséw na pismie
(poczta, teleksem, telefaksem lub poczta elektroniczna).

W celu okreslenia kworum, Sekretarz Zarzadu i Rady Nadzorczej potwierdzi
doreczenie propozycji na piSmie oraz zaewidencjonuje wyniki glosowania na
pismie.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie odpowie w terminie okreslonym przez
Przewodniczacego zostanie wykluczony z kworum wymaganego do przyjecia
danej Uchwaly.

4. W przypadku wykonania procedury gtosowania opisanej w punkcie 3,
Przewodniczacy okresli wyniki glosowania. Przekazane cztonkom propozycje oraz
odpowiedzi przestane przez nich w ramach procedury obiegowej powinny zostac¢
wykonane w taki sam sposéb, jak dokumenty stosowane w czasie zwyklych
zebran Rady Nadzorczej. Przewodniczacy poinformuje cztonkéw Rady Nadzorczej
o wynikach gtosowania wedlug procedury obiegowej, réowniez ustnie podczas
nastepnego spotkania Rady Nadzorczej.

5. Audytor/audytorzy Spétki bedg zawsze informowani o zebraniach Rady Nadzorczej i
beda uprawnieni do uczestnictwa w takich zebraniach o ile wyrazg takg wole.

6. Zebrania Rady Nadzorczej bedg protokotowane. Protokoty beda zawieraé¢ informacje
na temat miejsca i daty spotkania, nazwiska uczestnikéw wiacznie z tytutem ich
uczestnictwa, kolejne punkty obrad posiedzenia, giéwne wnioski, wyniki
glosowania oraz zdania odrebne delegatéw pracownikow.

Iv. PRAWA | OBOWIAZKI ORAZ ODPOWIEDZIALNOSC CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ
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1. Cztonkowie Rady Nadzorczej bedg dziata¢ osobiscie. Reprezentacja i zastepstwo sg
niedozwolone.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej bedg uprawnieni do zadania informacji od wyzszych rangg
przedstawicieli kierownictwa i kluczowych pracownikow Spoétki we wszelkich sprawach
mieszczacych sie w zakresie uprawnien Rady Nadzorczej oraz do kontroli ksiag,
dokumentéw i archiwow Spotki.

Czionkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spoéiki jako doradcy.

3. Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze dziatalno$¢ Zarzadu Spétki narusza postanowienia
prawa lub Statutu Spétki lub Uchwat Walnego Zgromadzenia lub w inny sposéb jest
sprzeczna lub szkodliwa dla intereséw Spétki lub jej akcjonariuszy, wowczas Rada
Nadzorcza bedzie uprawniona do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki oraz do ztozenia propozycji porzadku obrad takiego zgromadzenia.

4. Przedstawiciele pracownikébw w Radzie Nadzorczej beda mieli takie same prawa i
obowigzki, jak pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy przyjeta
jednogtosnie przez przedstawicieli pracownikdw opinia jest odmienna od opinii
wyrazonej przez wiekszos¢ Rady Nadzorczej, zdanie odrebne lub opinia przedstawicieli
pracownikéw zostanie zgtoszona Walnemu Zgromadzeniu.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej ponoszg solidarng odpowiedzialnos¢ za wszelkie i
wszystkie straty i szkody, jakie spowodujg dla Spoétki w wyniku naruszenia ich
obowigzkéw nadzorczych.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

2—Rada Nadzorcza omoéwita i zatwierdzita zmieniony Regulamin w czasie posiedzenia,

ktére odbyto sie w dniu 43-styezria4999rokd ...l

KLAUZULA KONCOWA

Doroczne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 24-4utege-1999-roku-27 kwietnia
2005 r. zatwierdzito Regulamin Rady Nadzorczej na mocy swoich Uchwat Nr 45:-46--oraz

Budapeszt, 24-lutego-1999roky- 27 kwietnia 2005 r.
W imieniu Rady Nadzorczej MOL Rt.

Dr Kupa Mihaly
Przewodniczacy
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