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WSTĘP 
 

Sprawozdanie niniejsze zostało przygotowane zgodnie z Rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia  

16 października 2001 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów 

papierów wartościowych (Dz. U. 01.139.1569 z późniejszymi zmianami). 

 

 

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITAŁOWEJ POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN 

SPÓŁKA AKCYJNA I ZMIANY W NIEJ ZACHODZĄCE 

 

1.1 STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ NA DZIEŃ 31 GRUDNIA 2004 ROKU 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (PKN ORLEN S.A., Jednostka Dominująca, Koncern) według stanu na dzień 

31 grudnia 2004 roku posiadał bezpośrednio akcje i udziały w 80 spółkach prawa handlowego, w tym w: 

− 47 spółkach zależnych, w których PKN ORLEN S.A. posiada ponad 50% udziału, 

− 2 spółkach współzależnych, z udziałem równo 50%, 

− 4 spółkach stowarzyszonych, z udziałem od 20% do 50%, 

− 27 spółkach mniejszościowych, z udziałem poniżej 20%. 

 

Zaangażowanie kapitałowe PKN ORLEN S.A. na koniec 2004 roku wyniosło 2.108.666 tysięcy złotych i zmalało  

w stosunku do stanu na koniec grudnia 2003 roku o 128.825 tysięcy złotych. 

 

Konsolidacją objęto 32 spółki zależne, 1 spółkę współzależną i 2 spółki stowarzyszone: 

1. Spółki o największym znaczeniu ze względu na wielkość obrotów i kapitałów: 

• Rafineria Trzebinia S.A. z siedzibą w Trzebini (łącznie z własną Grupą Kapitałową), 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A. z siedzibą w Jedliczach (łącznie z własną Grupą Kapitałową), 

• Inowrocławskie Kopalnie Soli „Solino” S.A. z siedzibą w Inowrocławiu, 

• Anwil S.A. z siedzibą we Włocławku (łącznie z własną Grupą Kapitałową), 

• Naftoport Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku, 

• ORLEN-Oil Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie (łącznie z własną Grupą Kapitałową), 

• Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Asfalt Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku. 

 

2. Spółki zajmujące się sprzedażą paliw płynnych: 

• ORLEN PetroTank Sp. z o.o. z siedzibą w Widełce k/Kolbuszowej, 

• ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach k/Lublina (łącznie z własną Grupą Kapitałową), 
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• ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• Petrolot Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, 

• ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, 

• ORLEN Morena Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku, 

• Ship-Service S.A. z siedzibą w Warszawie (łącznie z własną Grupą Kapitałową), 

• ORLEN Gaz Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku (łącznie z własną Grupą Kapitałową), 

• ORLEN Deutschland AG z siedzibą w Elmshorn (łącznie z własną Grupą Kapitałową). 

 

3. Spółki powstałe w wyniku procesu restrukturyzacji Jednostki Dominującej: 

• Zakład Budowy Aparatury S.A. z siedzibą w Płocku, 

• Petrotel Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Projekt S.A. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Medica Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku (łącznie z własną Grupą Kapitałową), 

• ORLEN Laboratorium Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku. 

 

4. Spółki remontowe: 

• ORLEN Automatyka Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Wir Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku. 

 

5. Spółki transportowe: 

• ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.o. z siedzibą w Szczecinie, 

• ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie, 

• ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. z siedzibą w Nowej Soli, 

• ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o. z siedzibą w Słupsku, 

• ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. z siedzibą w Olsztynie, 

• ORLEN Transport Kędzierzyn-Koźle Sp. z o.o. z siedzibą w Kędzierzynie-Koźlu, 

• ORLEN KolTrans Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku. 

 

6. Spółki pozostałe: 

• Chemiepetrol GmbH z siedzibą w Hamburgu, 

• ORLEN Powiernik Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, 

• ORLEN Budonaft Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie. 

 

W sprawozdaniu został dodatkowo omówiony Polkomtel S.A., jako spółka o istotnym znaczeniu dla Grupy 
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Kapitałowej PKN ORLEN  nie podlegająca konsolidacji. 

 

1.2 ZMIANY WŁASNOŚCIOWE GRUPY KAPITAŁOWEJ W 2004 ROKU 

 

Do podstawowych zmian w powiązaniach organizacyjnych i kapitałowych w Grupie Kapitałowej PKN ORLEN   

w 2004 roku i do momentu sporządzenia niniejszego sprawozdania należy zaliczyć:  

− W dniu 19 kwietnia 2004 roku zarejestrowano zmiany w umowie spółki CPN Marine Service Sp. z o.o.  

z siedzibą w Gdańsku, dotyczące: zmian przedmiotu działalności spółki i podwyższenia kapitału zakładowego. 

Kapitał zakładowy został podwyższony z kwoty 50 tysięcy złotych do kwoty 1 miliona złotych poprzez 

utworzenie 1.900 nowych udziałów o wartości nominalnej 500 złotych każdy. Udziały w podwyższonym 

kapitale zostały objęte przez jedynego wspólnika – PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie wkładu pieniężnego. 

Po zarejestrowaniu podwyższenia kapitału zakładowego ogólna liczba głosów wynosi 2.000. Jednocześnie 

zmieniono nazwę spółki z CPN Marine Service Sp z o.o. na Centrum Komercjalizacji Technologii Sp. z o.o. 

Przedmiotem działalności spółki jest doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej  

i zarządzania. 

− W dniu 21 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisał przedwstępną umowę sprzedaży całości posiadanych 

przez siebie udziałów (9.600 udziałów stanowiących 40% kapitału zakładowego) w spółce Flexpol Sp. z o.o.  

z siedzibą w Płocku (Flexpol). Wartość księgowa udziałów wynosi 4,8 miliona złotych, zaś cena sprzedaży 

wynosi 7,2 miliona złotych. Zbycie wszystkich posiadanych przez Koncern na rzecz Przedsiębiorstwa 

Produkcyjno-Handlowego Gąsior Sp. z o.o. udziałów spółki Flexpol Sp. z o.o. nastąpiło dnia 28 lipca 

2004 roku. Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedaży udziałów w spółce Flexpol nastąpiło po spełnieniu w dniu  

28 lipca 2004 roku ostatniego z warunków jej zawarcia przewidzianego w przedwstępnej umowie sprzedaży  

w postaci sprzedaży przez Koncern na rzecz Inwestora urządzeń dzierżawionych do dnia sprzedaży przez 

Flexpol od PKN ORLEN S.A., za cenę 26.108 tysięcy złotych brutto, jak również nieruchomości, której część 

była do dnia sprzedaży dzierżawiona przez Flexpol od PKN ORLEN S.A. za cenę 12.932 tysiące złotych brutto. 

Flexpol wypłacił dotychczasowym udziałowcom 3 miliony złotych dywidendy za 2003 rok, tj. dla PKN ORLEN 

S.A. 1,2 miliona złotych. 

− W dniu 11 maja 2004 roku Sąd Rejestrowy w Elmshorn (Niemcy) zarejestrował podwyższenie kapitału 

zakładowego ORLEN Deutschland Immobilien GmbH z siedzibą w Elmshorn, Niemcy. Kapitał zakładowy 

został podwyższony z kwoty 30 milionów EURO do kwoty 60 milionów EURO poprzez fuzję z ORLEN 

Deutschland GmbH i zmianę umowy spółki. Udziały w podwyższonym kapitale zostały objęte przez jedynego 

wspólnika – PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie wkładu pieniężnego. Jednocześnie w dniu 11 maja 

2004 roku w wyniku fuzji następujące firmy zostały wykreślone z rejestru: 

1. Jewel Tankstellen Nord GmbH (przejęte przez AMF Service GmbH) 

2. ORLEN Tankstellen Aktiengesellschaft (przejęte przez AMF Service GmbH) 

3. NTG Norddeutsche Tankstellen AG (przejęte przez  ORLEN Deutschland Immobilien GmbH) 
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4. AMF Service GmbH (przejęte przez ORLEN Deutschland GmbH) 

5. ORLEN Deutschland GmbH (w wyniku fuzji z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH) 

Ponadto zmieniono nazwę spółki z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH na ORLEN Deutschland GmbH. 

Dnia 27 maja 2004 roku Sąd Rejestrowy w Elmshorn zarejestrował ORLEN Deutschland GmbH jako spółkę 

akcyjną pod nazwą ORLEN Deutschland AG 

Przedmiot działalności ORLEN Deutschland AG obejmuje detaliczny i hurtowy handel paliwami. 

PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym ORLEN Deutschland AG. 

− W dniu 11 maja 2004 roku PKN ORLEN S.A. nabył 3.450 sztuk udziałów o wartości nominalnej 500 złotych 

każdy w spółce ORLEN Petroprofit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach reprezentujących 15,00 % jej kapitału 

zakładowego oraz tyle samo głosów na zgromadzeniu wspólników w wyniku zawartej umowy sprzedaży 

udziałów z firmą Profit Sp. z o.o. w Świdniku. Całkowita cena za nabywane udziały wyniosła 5.750 tysięcy 

złotych. Wskutek powyższej transakcji PKN ORLEN S.A. stał się jedynym udziałowcem spółki ORLEN 

Petroprofit Sp. z o.o. Zwiększenie zaangażowania kapitałowego w spółce ORLEN Petroprofit Sp. z o.o. jest 

integralnym elementem strategii PKN ORLEN S.A., która zakłada przeprowadzenie procesu porządkowania 

struktury własnościowej spółek zajmujących się sprzedażą paliw (tzw. Regionalnych Operatorów Rynku). 

− W dniu 11 maja 2004 roku na podstawie umowy sprzedaży udziałów, PKN ORLEN S.A. zbył wszystkie 

posiadane udziały tj. 5.913 udziałów w spółce Serwis Łódź Sp. z o.o., o wartości nominalnej 100 złotych każdy 

udział, reprezentujących 97,3% jej kapitału zakładowego oraz 97,3% głosów na zgromadzeniu wspólników, 

za całkowitą cenę wynoszącą 591.300 złotych na rzecz Zakładu Urządzeń Dystrybucyjnych Sp. z o.o. Powyższa 

transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu sprzedaży spółek  

o działalności uzupełniającej. PKN ORLEN S.A. posiada 99,94% w kapitale zakładowym Zakładu Urządzeń 

Dystrybucyjnych Sp. z o.o. 

− W dniu 12 maja 2004 roku PKN ORLEN S.A. zbyła na rzecz Brenntag Polska Sp. z o.o. 4.000 udziałów  

w spółce ORLEN Polimer Sp. z o.o., o wartości nominalnej 500 złotych każdy, reprezentujących 100,00% jej 

kapitału zakładowego oraz 100,00% głosów na zgromadzeniu wspólników, za całkowitą cenę wynoszącą 

5.803.782,41 złotych. Powyższa transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. 

procesu sprzedaży spółek o działalności uzupełniającej. W wyniku transakcji Koncern zrealizował zysk brutto 

na poziomie 3.803.782,41 złotych.  

− W dniu 7 czerwca 2004 roku zarejestrowano zmiany wysokości i struktury kapitału zakładowego spółki ORLEN 

Powiernik Sp. z o.o. w Płocku. Kapitał zakładowy został podwyższony z kwoty 4 tysiące złotych do kwoty  

25 tysięcy złotych i dzieli się na 50 udziałów o nominalnej wartości 500 złotych każdy. Udziały  

w podwyższonym kapitale zostały objęte przez jedynego wspólnika - PKN ORLEN S.A. i pokryte w formie 

wkładu pieniężnego. 

− W dniu 30 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. nabył 5.200 sztuk udziałów o wartości nominalnej 1.000 

złotych każdy w spółce ORLEN Morena Sp. z o.o. („ORLEN Morena”) z siedzibą w Gdańsku reprezentujących 

49,52 % jej kapitału zakładowego oraz tyle samo głosów na zgromadzeniu wspólników w wyniku zawartej 
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umowy sprzedaży udziałów z firmą FOX – OIL Sp. z o.o. w Gdańsku. Całkowita cena za nabywane udziały 

wyniosła 5.954 tysiące złotych. Wskutek powyższej transakcji PKN ORLEN S.A. stał się jedynym udziałowcem 

spółki ORLEN Morena Sp. z o.o. Zwiększenie zaangażowania kapitałowego w spółce ORLEN Morena  

Sp. z o.o. jest integralnym elementem strategii PKN ORLEN S.A., która zakłada przeprowadzenie procesu 

porządkowania struktury własnościowej Regionalnych Operatorów Rynku.  

− W dniu 1 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisał umowę sprzedaży mienia stanowiącego zorganizowaną 

część przedsiębiorstwa funkcjonującego w strukturach PKN ORLEN S.A. jako Wydział Olejowy za łączną cenę 

(netto) 47.391.125,96 złotych. Nabywcą wymienionego majątku jest ORLEN Oil Sp. z o.o. z siedzibą w 

Krakowie. Powyższa transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu 

restrukturyzacji. Przedsięwzięcie to ma na celu konsolidację produkcji i sprzedaży olejów silnikowych i 

smarowych w Grupie Kapitałowej PKN ORLEN i stanowi kolejny etap procesu integracji produkcji baz 

olejowych oraz produkcji i sprzedaży gotowego produktu, jakim są oleje silnikowe i smarowe. Na dzień 

podpisania umowy PKN ORLEN S.A. posiadał 9% udział w kapitale zakładowym ORLEN Oil Sp. z o.o. W 

dniu 11 sierpnia 2004 roku Sąd Rejonowy dla Krakowa-Śródmieścia w Krakowie, zarejestrował podwyższenie 

kapitału zakładowego spółki ORLEN Oil Sp. z o.o. Dotychczasowy kapitał zakładowy spółki ORLEN Oil o 

wartości 43.558 tysięcy złotych został podwyższony do kwoty 75.093 tysiące złotych. Udziały w 

podwyższonym kapitale zostały pokryte w całości gotówką przez PKN ORLEN S.A. Po podwyższeniu kapitału 

zakładowego spółki ORLEN Oil udział PKN ORLEN w kapitale zakładowym spółki wzrósł z 9% do 47,2%. 

Pozostałe udziały posiada Rafineria Trzebinia S.A. (43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria 

Czechowice S.A. (4,5%). Każdy udział daje prawo jednego głosu na Zgromadzeniu Wspólników. Celem 

podniesienia kapitału zakładowego było pozyskanie środków na częściowe sfinansowanie nabycia przez 

ORLEN Oil mienia wchodzącego w skład Wydziału Olejowego PKN ORLEN S.A. Podjęte działania służą 

realizacji strategii konsolidacji aktywów olejowych PKN ORLEN S.A. wokół ORLEN Oil celem stworzenia 

jednolitego ośrodka zarządzającego olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN S.A.  

− W dniu 14 lipca 2004 roku Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, zarejestrował spółkę Płocki Park 

Przemysłowo-Technologiczny S.A. z siedzibą w Płocku, w której PKN ORLEN S.A. objął 50% akcji w kapitale 

zakładowym, tj. 50.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartości nominalnej 10 złotych każda, 

reprezentujących 50% głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Objęte akcje zostały pokryte przez 

PKN ORLEN S.A. wkładem gotówkowym w dwóch transzach do końca 2004 roku. Przedmiotem działalności 

spółki Płocki Park Przemysłowo-Technologiczny Spółka Akcyjna jest m. in. działalność związana 

z zarządzaniem holdingiem, doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej i zarządzania oraz 

zagospodarowanie, sprzedaż i kupno nieruchomości na własny rachunek. Pozostałe 50% akcji spółki, tj. 50.000 

sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartości nominalnej 10 złotych każda objęła osoba prawna 

prawa publicznego pod nazwą „Miasto Płock”. Objęcie akcji w spółce Płocki Park Przemysłowo-

Technologiczny Spółka Akcyjna stanowi długoterminową inwestycję PKN ORLEN S.A. 

− W dniu 29 lipca 2004 roku PKN ORLEN S.A. zbył na rzecz Nijman Zeetank International Transport Sp. z o.o.  
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z siedzibą w Sandomierzu, wszystkie posiadane przez siebie udziały w kapitale zakładowym spółki ORLEN 

Transport Lublin Sp. z o.o. z siedzibą w Lublinie, tj. 31.845 udziałów o wartości nominalnej 500 złotych każdy. 

Zbyte udziały reprezentują 98,45% kapitału zakładowego ORLEN Transport Lublin i tyle samo ogólnej liczby 

głosów na zgromadzeniu wspólników tej spółki. Wartość transakcji wyniosła 16 milionów złotych (wartość 

ewidencyjna tych udziałów w księgach PKN ORLEN SA wynosiła na dzień 29 lipca 2004 roku 15.922.490 

złotych). Pozostałe 1,55% udziału w kapitale zakładowym ORLEN Transport Lublin posiadają obecni i byli 

pracownicy spółki. Zbycie udziałów nastąpiło na skutek zawarcia przez Koncern i Inwestora Umowy Sprzedaży 

Udziałów spółki ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. w dniu 2 kwietnia 2004 roku i spełnienia się wszystkich 

warunków zawieszających transakcji, w tym uzyskania pozytywnej decyzji UOKiK i MSWiA oraz 

potwierdzenia nieskorzystania z prawa pierwokupu przez pozostałych udziałowców ORLEN Transport Lublin. 

− W dniu 16 sierpnia 2004 roku grupa udziałowców z ramienia pracowników Petrotel Sp. z o.o. odkupiła od PKN 

ORLEN S.A. pakiet 440 udziałów spółki Petrotel Sp. z o.o. za cenę równą wartości nominalnej 1 udziału tj.  

1 tysiąc złotych każdy udział, łącznie 440 tysięcy złotych. Pozostałą część udziałów tj. 229 udziałów uprawnieni 

wspólnicy spółki Petrotel nabyli 7 września 2004 roku. Wskutek zawarcia przedmiotowych umów zmniejszył 

się udział PKN ORLEN S.A. w kapitale zakładowym spółki Petrotel z 88,80% do 80,65 %.   

− W dniu 6 września 2004 roku w Sądzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego, zarejestrował zmiany w umowie spółki ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. z siedzibą 

w Kędzierzynie Koźlu dotyczące podwyższenia kapitału zakładowego spółki. Kapitał zakładowy został 

podwyższony z kwoty 5.389.500,00 złotych do kwoty 10.009.000,00 złotych – to jest o kwotę 4.619.500,00 

złotych. Udziały w podwyższonym kapitale zostały objęte w całości przez PKN ORLEN S.A. i pokryte w 

formie aportu. W wyniku podwyższenia kapitału zakładowego spółki ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle 

Sp. z o.o. udział PKN ORLEN S.A. wzrósł z 89,35% do 94,27%, pozostałe udziały posiadają pracownicy spółki. 

Po zarejestrowaniu podwyższenia kapitału zakładowego ogólna liczba głosów w spółce wynosi 20.018. Wartość 

ewidencyjna aktywów wniesionych w formie aportu do spółki ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. 

przez PKN ORLEN S.A. wynosi 1.658.687,16 złotych. 

− W dniu 10 września 2004 roku Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XXI Wydział Gospodarczy 

Krajowego Rejestru Sądowego zarejestrował spółkę ORLEN Eko Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku, w której 

PKN ORLEN S.A. objął 100% udziałów o wartości nominalnej 500 złotych każdy udział, reprezentujących 

100% głosów na zgromadzeniu wspólników. Objęte udziały tj. 4.000 zostały pokryte przez PKN ORLEN S.A. 

wkładem pieniężnym w wysokości 2.000.000 złotych. Podstawowym przedmiotem działalności ORLEN Eko 

jest gospodarowanie odpadami. 

− W dniu 3 stycznia 2005 roku w Sądzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego, zostało zarejestrowane połączenie Zakładu Urządzeń Dystrybucyjnych Sp. z o.o. z siedzibą w Opolu 

(spółka przejmująca) ze spółkami (spółki przejmowane):  

-     Serwis Katowice Sp. z o.o. z siedzibą w Katowicach,  

-     Serwis Kędzierzyn - Koźle Sp. z o.o. z siedzibą w Kędzierzynie - Koźlu,  
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-       Serwis Kielce Sp. z  o.o. z siedzibą w Kielcach,  

-       Serwis Łódź Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi oraz  

-       Serwis Rzeszów Sp. z  o.o. z siedzibą w Rzeszowie 

w drodze przeniesienia całego majątku spółek przejmowanych na Zakład Urządzeń Dystrybucyjnych Sp. z o.o. 

(łączenie przez przejęcie). W związku z powyższym dokonano zmian w umowie spółki Zakład Urządzeń 

Dystrybucyjnych Sp. z o.o., dotyczących podwyższenia kapitału zakładowego spółki, polegających na tym, 

że kapitał zakładowy spółki  został podwyższony z kwoty 6.536.500 złotych do kwoty 6.759.200 złotych– to jest 

o kwotę 222.700 złotych. Udziały w podwyższonym kapitale o wartości nominalnej 50 złotych każdy zostały 

objęte przez dotychczasowych udziałowców przejmowanych spółek. W wyniku podwyższenia kapitału 

zakładowego spółki Zakładu Urządzeń Dystrybucyjnych Sp. z o.o. udział PKN ORLEN S.A.  zmniejszył się 

z 99,94 % do 96,65%. Po zarejestrowaniu połączenia spółek oraz podwyższenia kapitału zakładowego ogólna 

liczba głosów na Zgromadzeniu Wspólników spółki Zakład Urządzeń Dystrybucyjnych Sp. z o.o.  wynosi 

135.184. Zarejestrowanie połączenia spółki Zakład Urządzeń Dystrybucyjnych Sp. z o.o.  ze spółkami Serwis 

Katowice Sp. z o.o., Serwis Kędzierzyn - Koźle Sp. z o.o., Serwis Kielce Sp. z  o.o., Serwis Łódź Sp. z o.o., 

Serwis Rzeszów Sp. z  o.o., wywołuje skutek wykreślenia spółek przejmowanych z rejestru. 

− W dniu 28 stycznia 2005 roku Sąd Rejonowy dla Krakowa - Śródmieścia, XII Wydział Gospodarczy Krajowego 

Rejestru Sądowego Postanowieniem dokonał rejestracji zmiany wysokości i struktury kapitału zakładowego 

spółki Rafineria Trzebinia S.A. w Trzebini. Kapitał zakładowy został obniżony z kwoty 43.041.890 złotych do 

kwoty 42.995.350 złotych i dzieli się na 4.299.535 udziałów o nominalnej wartości 10 złotych każdy. Obniżenie 

kapitału zakładowego Rafinerii Trzebinia S.A. wynika z podjętej w dniu 28 grudnia 2004 roku uchwały nr 1 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spółki dotyczącej umorzenia 4.654 akcji własnych 

Rafinerii Trzebinia S.A.  Po obniżeniu kapitału zakładowego spółki Rafineria Trzebinia udział PKN ORLEN 

S.A. w kapitale zakładowym spółki wynosi 77,15%. Pozostałe udziały posiadają: Skarb Państwa - 9,19%, 

Pozostali - 13,66%.  Każdy udział daje prawo jednego głosu na zgromadzeniu akcjonariuszy. 

 

 

W dniu 7 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. oraz ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V. z 

siedzibą w Rotterdamie, Holandia (“ConocoPhillips”) zawarły Porozumienie w sprawie zamiaru współpracy  

w procesie prywatyzacji spółki UNIPETROL a.s. działającej w czeskim sektorze naftowym (“UNIPETROL”). 

Porozumienie to określa wstępne warunki współpracy stron, wskazuje proponowany docelowy udział stron 

w określonych spółkach z Grupy UNIPETROL, a także ewentualne warunki nabycia przez strony pewnych aktywów 

Grupy UNIPETROL w przypadku pomyślnego udziału PKN ORLEN S.A. w prywatyzacji UNIPETROL. W dniu 12 

stycznia 2004 roku, w odpowiedzi na ogłoszenie z dnia 3 listopada 2003 roku opublikowane przez Czeski Fundusz 

Majątku Narodowego w dniu 6 listopada 2003 roku, PKN ORLEN S.A. złożył wstępną ofertę, a w dniu 23 kwietnia 

2004 roku ofertę („Oferta”) nabycia 62,99% akcji w kapitale zakładowym UNIPETROL a.s., spółki działającej w 

czeskim sektorze naftowym, oraz nabycia wierzytelności Česká konsolidační agentura („ČKA”) wobec pewnych 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za 2004 rok 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna 

 
 

11 

podmiotów znajdujących się bezpośrednio lub pośrednio w posiadaniu UNIPETROL, jak również potencjalnego 

nabycia 9,76% akcji w kapitale zakładowym spółki Spolana a.s., znajdujących się obecnie w posiadaniu ČKA 

(zwanych dalej łącznie „Aktywami ČKA”). PKN ORLEN S.A. zgodził się zapłacić ok. 11,3 miliarda koron czeskich 

za 62,99% akcji UNIPETROL, 1 milion koron czeskich za 9,76% akcji Spolana należących do CKA oraz ok. 1,7 

miliarda koron czeskich za wierzytelności CKA o łącznej wartości nominalnej wynoszącej w dniu 1 kwietnia 2004 

roku - 3,1 miliarda koron czeskich, 9,5 miliona EURO i 4,9 miliona dolarów amerykańskich. W dniu 4 czerwca 2004 

roku PKN ORLEN S.A. zawarł z Funduszem Majątku Narodowego Republiki Czeskiej („FNM”) umowę w sprawie 

nabycia, pod warunkiem uzyskania stosownych zgód organów regulacyjnych, 114.224.038 akcji na okaziciela spółki 

UNIPETROL a.s., o wartości nominalnej 100 CZK każda, co stanowi około 62,99% wszystkich wyemitowanych i 

istniejących akcji spółki UNIPETROL a.s. PKN ORLEN S.A. zawarł również umowy, których drugą stroną jest 

Ceska Konsolidacni Agentura („CKA”), w sprawie nabycia 745.000 akcji na okaziciela spółki Spolana a.s. o 

wartości 655 CZK każda, co stanowi 9,76% kapitału zakładowego spółki Spolana a.s., prowadzącego działalność 

produkcyjną podmiotu zależnego UNIPETROLU oraz wierzytelności w stosunku do pewnych podmiotów 

wchodzących w skład Grupy UNIPETROL (Umowa Ramowa). Na podstawie Uchwały nr 415 Rządu Republiki 

Czeskiej z dnia 28 kwietnia 2004 roku Rząd Czeski zatwierdził sprzedaż Akcji UNIPETROLU, Akcji Spolany oraz 

wyżej wspomnianych wierzytelności. W 2003 roku UNIPETROL wykazał w zbadanym sprawozdaniu zysk w ujęciu 

skonsolidowanym w wysokości 87,7 milionów CZK, przy przychodach sięgających w ujęciu skonsolidowanym 67,9 

miliardów CZK. Umowa przewiduje mechanizm korekty wysokości ceny za akcje spółki UNIPETROL, tak aby jej 

wysokość uwzględniała wszelkie niespodziewane zmiany wartości UNIPETROLU w okresie do zawarcia transakcji. 

Formuła korekty cenowej jest oparta na skorygowanej wartości księgowej netto spółki UNIPETROL na koniec roku 

2003 i na koniec miesiąca, w którym PKN ORLEN S.A. nabędzie udział wynoszący 62,99% w spółce UNIPETROL. 

Przedział korekty ceny za akcje w UNIPETROLU jest ograniczony do korekty od 5% do 15%  

w górę oraz od 5% do 25% w dół. Rozliczenie ceny nabycia zostanie przeprowadzone z wykorzystaniem Rachunku 

Zastrzeżonego. 10% ceny nabycia zostało zdeponowane na Rachunku Zastrzeżonym po zawarciu Umowy Nabycia 

Akcji UNIPETROLU, a pozostałe 90% ceny nabycia zostanie zdeponowane na Rachunku Zastrzeżonym po 

ziszczeniu się wszystkich warunków zawieszających, przewidzianych na podstawie wszystkich trzech umów 

dotyczących UNIPETROLU, Spolany oraz Umowy Ramowej. Umowa została zawarta z zastrzeżeniem szeregu 

warunków zawieszających m.in. uzyskania zgody organu antymonopolowego, uzyskania decyzji Komisji 

Europejskiej stwierdzającej, że transakcja nie stanowi pomocy publicznej i że jest ona zgodna z zasadami wspólnego 

rynku. Duża część środków finansowych niezbędnych do sfinansowania transakcji jest już zabezpieczona w obecnie 

uruchomionych liniach kredytowych. Pozostała część będzie aranżowana zgodnie z terminem wynikającym z 

harmonogramu płatności. Realizacja transakcji nie spowoduje naruszenia postanowień umowy kredytu 

konsorcjalnego. Jednocześnie PKN ORLEN S.A. podpisał umowę o współpracy z AGROFERT HOLDING, a.s., 

która przewiduje po stronie PKN ORLEN S.A. dołożenie najlepszych starań w celu zbycia tych spośród aktywów 

UNIPETROL, które nie są postrzegane jako podstawowe dla działalności PKN ORLEN S.A. Współpraca ze spółką 

Agrofert pozwala PKN ORLEN S.A. zatrzymać tylko te składniki majątku UNIPETROLU, które uważa za istotne. 
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Na podstawie umowy z ConocoPhillips PKN ORLEN S.A. zobowiązał się dołożyć najlepszych starań w celu 

sprzedaży na rzecz ConocoPhillips jednej trzeciej stacji benzynowych należących do niektórych podmiotów 

zależnych UNIPETROLU. W zamian za to spółka ConocoPhillips zobowiązała się doradzać oraz udzielać PKN 

ORLEN S.A. pomocy w zakresie prowadzenia działalności, aby zapewnić stabilność i dalsze prowadzenie 

działalności tej spółki zależnej w okresie bezpośrednio po prywatyzacji UNIPETROLU. Zbycie pewnych 

składników majątku na rzecz ConocoPhillips i Agrofert zmniejszy kwotę finansowania koniecznego w związku z 

transakcją. Przewidywane jest, że planowane transakcje, które mają być zawarte ze spółkami ConocoPhillips oraz 

Agrofert zostaną zakończone do końca 2005 roku. 

Nabycie spółki UNIPETROL stanowi jeden z kolejnych znaczących kroków w strategii Koncernu, gdyż daje 

wyjątkową możliwość: rozszerzenia geograficznego zasięgu jej działalności, wejścia na atrakcyjny rynek czeski oraz 

wzmocnienia jej pozycji na południu Polski. Jednostka Dominująca postrzega siebie jako długoterminowego 

inwestora strategicznego oraz regionalnego konsolidatora najważniejszych aktywów rafineryjnych i dystrybucji 

detalicznej UNIPETROL. 

 

 

1.3 OPIS PODMIOTÓW GRUPY KAPITAŁOWEJ OBJĘTYCH KONSOLIDACJĄ 

 

1.3.1 Jednostki zależne podlegające konsolidacji 

 

• Rafineria Trzebinia S.A.  

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. nabył 74,88% akcji spółki Rafineria Trzebinia na mocy umowy z dnia 

16 czerwca 1997 roku zawartej z Naftą Polską S.A. Następnie w 1999 roku w wyniku podwyższenia kapitału 

zakładowego spółki, Koncern objął akcje dające mu łącznie z już posiadanymi 76,96% głosów. W dniu 14 września 

2000 roku została sfinalizowana umowa kupna pozostałych akcji od Nafty Polskiej S.A. w wyniku czego PKN 

ORLEN S.A. zwiększył swój udział w kapitale spółki do 77,07%. 

Kapitał zakładowy Rafinerii Trzebinia S.A. na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 43.042 tysiące złotych.  

Akcjonariuszami spółki są:  

 PKN ORLEN S.A.  77,07% 

 Skarb Państwa   9,18% 

 Pozostali 13,75% 

 

Kapitał własny na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 339.913 tysiące złotych. 

Przedmiotem działalności Grupy Kapitałowej spółki jest m.in.: 

 przerób ropy naftowej,  

 produkcja i sprzedaż paliw (w tym: benzyn, etylin, olejów napędowych i olejów opałowych), 

 komponowanie i konfekcjonowanie olejów smarowych,  
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 przerób gaczów parafinowych,  

 produkcja asfaltów i specyfików asfaltowych.  

Działalność Grupy Kapitałowej Rafinerii Trzebinia S.A. koncentruje się na produkcji wyrobów specjalistycznych o 

wysokiej wartości, przede wszystkim pełnej gamy olejów smarowych, olejów przemysłowych (oleje hydrauliczne i 

hartownicze) i szeregu produktów parafinowych.  

Według stanu na 31 grudnia 2004 roku zatrudnienie w spółce wynosiło 187 osób (w Grupie Kapitałowej Rafinerii 

Trzebinia S.A. zatrudnionych było 732 osoby).  

Rafineria Trzebinia S.A. w 2004 roku osiągnęła zysk netto w wysokości 26.706 tysięcy złotych, przy przychodach ze 

sprzedaży na poziomie 1.177.878 tysięcy złotych.  

Rafineria Trzebinia S.A. posiada udziały w 6 spółkach zależnych. 

W związku z podwyższeniem w dniu 11 sierpnia 2004 roku kapitału zakładowego spółki ORLEN Oil Sp. z o.o. 

udział Rafinerii Trzebinia S.A. w kapitale uległ zmianie z 75,57% (32.918 udziałów) na 43,84% (32.918 udziałów). 

 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  

W dniu 19 listopada 1998 roku została zawarta umowa pomiędzy Naftą Polską S.A. a PKN ORLEN S.A., na mocy 

której PKN ORLEN S.A. objął 75,00% akcji Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. Powyższa umowa weszła w życie 1 

stycznia 1999 roku. 

Kapitał zakładowy spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 78.000 tysięcy złotych.  

Akcjonariuszami spółki są:  

 PKN ORLEN S.A.  75,00% 

 Skarb Państwa 10,01% 

 Pozostali 14,99% 

Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 146.115 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest m.in.: 

 transport, przetwarzanie, magazynowanie i obrót ropą naftową i produktami ropopochodnymi, a także olejami 

przepracowanymi i innymi odpadami, 

 zbiórka olejów przepracowanych, 

 komponowanie olejów smarowych i innych płynów eksploatacyjnych, 

 produkcja rozpuszczalników naftowych i paliw,  

 produkcja smarów i asfaltów, 

 produkcja opakowań oraz konfekcjonowanie olejów i innych płynów eksploatacyjnych. 

Rafineria produkuje również ograniczone ilości paliw silnikowych i oleju opałowego. Znajduje się na drugim 

miejscu w Polsce pod względem ilości produkcji olejów smarowych. Rafineria Nafty Jedlicze S.A. regeneruje 

przepracowane oleje w instalacji regeneracyjnej o zdolności przerobowej 80 tysięcy ton rocznie. Zbiórka olejów 

przepracowanych prowadzona jest za pośrednictwem sieci spółek powiązanych kapitałowo z Rafinerią Nafty 

Jedlicze S.A.  
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Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosił w spółce 419 osób (w Grupie Kapitałowej Rafinerii Nafty 

Jedlicze S.A. zatrudnionych było 805 osób). 

W 2004 roku spółka uzyskała zysk netto w wysokości 12.985 tysięcy złotych, przy przychodach ze sprzedaży 

592.214 tysięcy złotych.  

Spółka w badanym okresie kontynuowała działania mające na celu poprawę rentowności rafinerii, czego efektem jest 

dążenie do optymalizacji kosztów operacyjnych.  

 

• Inowrocławskie Kopalnie Soli Solino S.A. 

Na mocy umowy zawartej w dniu 28 września 1996 roku pomiędzy PKN ORLEN S.A. a Ministerstwem 

Przekształceń Własnościowych, Koncern nabył 723.465 akcji imiennych Inowrocławskich Kopalni Soli Solino S.A. 

o wartości nominalnej 7.235 tysięcy złotych., co stanowiło 51% kapitału akcyjnego tej spółki. Po objęciu nowej 

emisji akcji w grudniu 1999 roku oraz odkupieniu w 2000 roku od pracowników części akcji udział PKN ORLEN 

S.A. wzrósł do 70,54%. 

Kapitał zakładowy Inowrocławskich Kopalni Soli Solino S.A. na 31 grudnia 2004 roku wynosił 19.146 tysięcy 

złotych.  

Akcjonariuszami spółki są:  

 PKN ORLEN S.A.  70,54%  

 Skarb Państwa  25,19% 

 Pozostali                  4,27% 

Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 83.533 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki  jest: 

 magazynowanie ropy i paliw, 

 produkcja solanki przemysłowej, 

 przeróbka i konfekcjonowanie soli próżniowej, 

 działalność handlowa w zakresie wyrobów własnych na rynku krajowym i zagranicznym, 

 działalność handlowa w zakresie górniczym, mechanicznym, elektrycznym, budowlanym i transportowym. 

Spółka zajmuje się wydobyciem i przetwórstwem soli, wytwarzając solankę przemysłową i sól. Solanka dostarczana 

jest m.in. do spółki Anwil S.A., będącej członkiem Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. 

Na dzień 31 grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 310 osób. 

Za 2004 rok spółka osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 112.134 tysięcy złotych i wypracowała zysk 

netto w kwocie 10.210 tysięcy złotych. 

Plany rozwojowe spółki koncentrują się na dotychczasowych obszarach, tj. produkcji i sprzedaży soli oraz na 

realizacji II etapu budowy podziemnych magazynów ropy i paliw. 

 

• Zakłady Azotowe Anwil S.A.  

Zakłady Azotowe Anwil S.A. zostały wpisane do rejestru handlowego w dniu 14 kwietnia 1993 roku. Kapitał 
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zakładowy spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 150.000 tysięcy złotych. Pierwsze akcje Koncern objął w ramach 

bankowego postępowania ugodowego w 1995 roku. 

Akcjonariuszami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A. 76,27 %  

 Zakład Energetyczny Toruń S.A   3,73% 

 Skarb Państwa   5,00% 

 Pozostali 15,00% 

 

Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 1.047.199 tysięcy złotych.  

Przedmiotem działalności Zakładów Azotowych Anwil S.A. jest: 

 wytwarzanie nawozów azotowych i półproduktów oraz innych wyrobów związanych z tym wytwarzaniem, 

 wytwarzanie polichlorku winylu oraz innych produktów związanych z tym wytwarzaniem, 

 wytwarzanie opakowań polietylenowych,  

 działalność handlowa w powyższym zakresie, 

 działalność usługowa w powyższym zakresie, w oparciu o posiadaną bazę. 

Spółka produkuje głównie nawozy azotowe i PCV. Anwil S.A. jest największym odbiorcą etylenu (główny surowiec 

do produkcji PCV) od PKN ORLEN S.A. 

Na dzień 31 grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 1.477 osób. W Grupie Kapitałowej Anwil S.A. zatrudnionych 

było 2.414 osób. 

Za 2004 rok spółka osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 1.608.318 tysięcy złotych, wypracowując zysk 

na poziomie 196.130 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN-Oil Sp. z o.o.  

Spółka ORLEN Oil została utworzona przez 4 rafinerie. Wpis do rejestru handlowego uzyskała w dniu 27 sierpnia 

1998 roku.  

Kapitał zakładowy spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 75.093 tysięcy złotych. 

W związku z podwyższeniem w dniu 11 sierpnia 2004 roku kapitału zakładowego spółki ORLEN Oil Sp. z o.o. o 

31.535 tysięcy złotych struktura udziałowców uległa zmianie i jest następująca: 

 PKN ORLEN S.A.            47,22%  

 Rafineria Trzebinia S.A.   43,84% 

 Rafineria Nafty Jedlicze S.A.    4,47% 

 Rafineria Czechowice S.A.       4,47% 

Na koniec 2004 roku kapitał własny spółki wynosił 124.994 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności ORLEN Oil Sp. z o.o. jest: 

 produkcja i sprzedaż artykułów chemicznych, olejów smarowych, baz olejowych i paliw płynnych, 

 prowadzenie działalności handlowej na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie produktów chemicznych, 
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rafineryjnych i petrochemicznych, 

 prowadzenie usług w szczególności: magazynowych, transportowych, projektowo - badawczych, 

 prowadzenie doradztwa technicznego. 

Podstawowymi produktami i towarami, jakimi handluje spółka są: oleje silnikowe wysokich klas, oleje silnikowe 

niskich klas, oleje przemysłowe, oleje technologiczne, smary, płyny eksploatacyjne (w tym płyny do spryskiwaczy, 

płyny chłodnicze, płyny hamulcowe), kosmetyki i chemia samochodowa, oleje bazowe.  

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosił 356 osób. 

W 2004 roku spółka wypracowała zysk netto w wysokości 13.694 tysięcy złotych Przychody ze sprzedaży zamknęły 

się kwotą 558.089 tysięcy złotych.  

 

• ORLEN Asfalt Sp. z o.o.  

W dniu 31 maja 2003 roku PKN ORLEN S.A. podpisał umowę sprzedaży majątku Zakładu Asfaltów spółce Bitrex 

Sp. z o.o. z siedzibą w Trzebini oraz na podstawie uchwały Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników spółki Bitrex 

wniósł wkład pieniężny na objęcie udziałów w podwyższonym kapitale zakładowym spółki. Rejestracja 

podwyższenia kapitału zakładowego spółki Bitrex Sp. z o.o. oraz zmiana nazwy na ORLEN Asfalt Sp. z o.o. 

nastąpiła w dniu 15 lipca 2003 roku. 

Kapitał zakładowy spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosi 60.635 tysięcy złotych, udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.            82,46%  

 Rafineria Trzebinia S.A.   17,54% 

Na koniec grudnia 2004 roku kapitał własny wynosił 125.938 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności ORLEN Asfalt Sp. z o.o. jest wytwarzanie i przetwarzanie produktów rafinacji ropy 

naftowej. Podstawowym produktem jest asfalt drogowy i przemysłowy oraz specyfiki asfaltowe. Spółka zamierza 

rozwijać działalność w kierunkach asfaltów modyfikowanych i specjalnych, jednocześnie broniąc udziału w rynku w 

segmencie asfaltów drogowych. 

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosił 137 osób. 

W 2004 roku spółka wypracowała zysk netto w wysokości 42.567 tysięcy złotych. Przychody ze sprzedaży 

zamknęły się kwotą 454.682 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN GAZ Sp. z o.o. 

W dniu 15 grudnia 1995 roku została wpisana do rejestru handlowego spółka ORLEN Petrogaz Płock Sp. z o.o. Od 

dnia 16 kwietnia 1998 roku. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziałowcem w tej spółce.  

Na dzień 31 grudnia 2004 roku kapitał zakładowy spółki wynosił 24.823 tysiące złotych, kapitał własny 59.570 

tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest:  

 sprzedaż hurtowa gazu płynnego luzem oraz w butlach stalowych, 

 sprzedaż detaliczna gazu w systemie kontenerowym, 
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 instalowanie urządzeń gazyfikacji bezprzewodowej, 

 dostawa gazu płynnego do odbiorców, 

 projektowanie, konserwacja i naprawa instalacji gazowych, nadzór organizacyjno – prawny nad procesem 

budowy rozlewni oraz późniejszej ich eksploatacji. 

Spółka oferuje następujące produkty: gaz propan i propan-butan w butlach 11, 30 i 33 kg; gaz w butlach 11kg FP (do 

zasilania wózków widłowych); autogaz sprzedawany w hurcie i detalu; gaz luzem do instalacji przydomowych (tzw. 

Mały Luz) zarówno propan, jak i propan-butan; gaz luzem do instalacji technologicznych i grzewczych (tzw. Duży 

Luz) zarówno propan, jak i propan-butan. Ponadto spółka sprzedaje instalacje przydomowe, technologiczne i moduły 

autogazowe. W ofercie jest również dzierżawienie urządzeń tj. moduł autogazowy, zbiorniki w instalacjach 

luzowych, parowniki, butle i kontenery na butle z gazem, itp. 

Według stanu na 31 grudnia 2004 roku zatrudnienie w spółce wynosiło 234 osób.  

W 2004 roku spółka osiągnęła zysk netto w wysokości 3.669 tysięcy złotych. Przychody ze sprzedaży wyniosły 

541.175 tysiące złotych. 

 

• ORLEN Petro-Tank Sp. z o.o.  

Spółka została zarejestrowana 9 kwietnia 1996 roku. W dniu 23 grudnia 2002 roku została podpisana z drugim 

wspólnikiem umowa przewłaszczenia 470 udziałów spółki ORLEN PetroTank Sp. z o.o. należących do Tankpol Sp. 

z o.o., w efekcie czego PKN ORLEN S.A. posiada 100% udział w kapitale zakładowym spółki. Przewłaszczone 

udziały stanowią zabezpieczenie wierzytelności spółki ORLEN PetroTank w stosunku do Tankpol Sp. z o.o. 

Kapitał zakładowy na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 11.750 tysięcy złotych, kapitał własny 45.461 tysięcy 

złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw, gazu, tworzyw sztucznych oraz 

konfekcjonowanie płynu Petrygo. 

Na dzień 31 grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 162 osoby. 

Spółka poniosła w 2004 roku stratę netto w wysokości 4.996 tysięcy złotych, przy przychodach ze sprzedaży na 

poziomie 1.098.248 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN PetroProfit Sp. z o.o.  

ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. z siedzibą w Niemcach k/Lublina została zarejestrowana 14 września 1995 roku. 

Kapitał zakładowy spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 11.500 tysięcy złotych.  

Jedynym udziałowcem spółki ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. jest PKN ORLEN S.A.    

Kapitał własny spółki na koniec grudnia 2004 roku wynosił 29.655 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności ORLEN PetroProfit Sp. z o. o. jest sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw, płynu do chłodnic 

Petrygo oraz tworzyw sztucznych. 

Zatrudnienie w spółce na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosiło 61 osób. W Grupie Kapitałowej ORLEN PetroProfit 

Sp. z o.o. zatrudnione były 123 osoby. 
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Spółka zamknęła 2004 rok stratą netto w wysokości 624 tysiące złotych.  

Przychody ze sprzedaży osiągnęły poziom 501.929 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o.  

ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. została zarejestrowana 25 września 1996 roku. Kapitał zakładowy na dzień 31 

grudnia 2004 roku wynosił 21.000 tysięcy złotych. PKN ORLEN S.A. jest 100% udziałowcem spółki. Kapitał 

własny spółki na koniec 2004 roku wynosił 41.986 tysięcy złotych. 

Spółka prowadzi działalność w zakresie detalicznej i hurtowej sprzedaży paliw. Głównym źródłem przychodów jest 

sprzedaż detaliczna paliw we własnej sieci i zarządzanych przez spółkę stacji paliw.  

Na dzień 31 grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 31 osób. 

Spółka w 2004 roku osiągnęła zysk netto w wysokości 1.127 tysięcy złotych. 

Przychody ze sprzedaży wyniosły 1.345.733 tysięcy złotych. 

 

• Petrolot Sp. z o.o.  

Petrolot Sp. z o.o. została zarejestrowana 7 stycznia 1997 roku. Kapitał zakładowy spółki wynosił na dzień 31 

grudnia 2004 roku 20.039 tysięcy złotych.  

Udziałowcami spółki są:  

 PKN ORLEN S.A.    51,00%   

 PLL LOT S.A.   49,00 %. 

Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 50.589 tysięcy złotych. 

Podstawową działalność spółki stanowi sprzedaż i dystrybucja paliwa lotniczego JET A-1 oraz benzyny lotniczej. 

Głównym odbiorcą Petrolotu jest PLL LOT S.A, które odebrały około 60% sprzedanego przez spółkę paliwa 

lotniczego Jet A-1. Pozostali kluczowi klienci to zagraniczne linie lotnicze: Lufthansa, British Airways, Air France, 

SAS, KLM, Swiss, Alitalia oraz polskie linie White Eagle i Air Polonia. 

Wejście Polski do Unii Europejskiej i otwarcie polskiego nieba dla obcych przewoźników oraz pozyskanie nowych 

klientów w postaci tanich linii przyczyniło się do wzrostu przychodów ze sprzedaży spółki. 

Na dzień 31 grudnia 2004 roku w spółce zatrudnionych było 185 osób. 

Spółka zamknęła 2004 rok zyskiem netto w wysokości 1.489 tysięcy złotych. Przychody ze sprzedaży w 2004 roku 

osiągnęły poziom 484.944 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN PetroZachód Sp. z o.o.  

Spółka ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu została wpisana do rejestru handlowego dnia 19 

stycznia 1998 roku. Kapitał zakładowy ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. wynosił na dzień 31 grudnia 2004 roku 

17.749 tysięcy złotych. Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.          51,83% 

 BGW Wielobranżowe Przedsiębiorstwo Handlowe Sp. z o.o.  48,17% 
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Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 23.152 tysięcy złotych. 

Spółka prowadzi działalność w zakresie hurtowej i detalicznej sprzedaży paliw oraz tworzyw sztucznych.  

Na dzień 31 grudnia 2004 roku zatrudnienie w spółce wynosiło 196 osób. 

Spółka zakończyła 2004 rok zyskiem netto w wysokości 847 tysięcy złotych, przy przychodach ze sprzedaży w 

wysokości 588.953 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN Morena Sp. z o.o.  

Spółka ORLEN Morena Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku została wpisana do krajowego rejestru sądowego dnia 10 

września 2001 roku. Kapitał zakładowy ORLEN Morena Sp. z o.o. wynosił na dzień 31 grudnia 2004 roku 10.500 

tysięcy złotych. PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziału w kapitale zakładowym spółki. 

Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 12.647 tysięcy złotych. 

Spółka prowadzi działalność w zakresie hurtowej i detalicznej sprzedaży paliw, świadczenia usług logistycznych 

przez posiadaną bazę w Sławnie na rzecz PKN ORLEN S.A.  

Na dzień 31 grudnia 2004 roku zatrudnienie w spółce wynosiło 41 osób. 

Spółka za 2004 rok osiągnęła zysk netto w wysokości 1.033 tysięcy złotych, przy przychodach ze sprzedaży w 

wysokości 271.764 tysięcy złotych. 

 

• Ship - Service S.A.  

Spółka Ship - Service S.A. powstała w 1991 roku w drodze prywatyzacji przedsiębiorstwa państwowego SPUP Ship 

- Service S.A. W 2002 roku PKN ORLEN S.A. objął 24.000 akcji spółki o wartości nominalnej 100 złotych każda. 

Kapitał zakładowy spółki wynosił na dzień 31 grudnia 2004 roku 3.943 tysiące złotych.  

Według posiadanych przez Koncern informacji akcjonariuszami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.  

 Małgorzata Bubiłek  

60,86% 

  7,61% 

 Porta Baltic Service S.A. (syndyk)    4,95% 

 Brends Sp. z o.o.   4,35% 

 Pozostali  22,23% 

Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wyniósł 16.489 tysięcy złotych. 

Spółka zajmuje się dystrybucją paliw żeglugowych w obrębie polskich portów i na rynku międzynarodowym. 

Oprócz sprzedaży paliw żeglugowych spółka oferuje usługi obsługi statków w portach, usługi przeładunkowe, 

spedycyjne w zakresie transportu lądowego i wodnego oraz świadczy usługi związane z ochroną środowiska 

wodnego. 

Na dzień 31 grudnia 2004 roku w spółce zatrudnionych było 196 osób. Łącznie w Grupie Kapitałowej spółki stan 

zatrudnienia wynosił 210 osób.  

Spółka zakończyła 2004 rok zyskiem netto w wysokości 1.825 tysięcy złotych. Przychody ze sprzedaży wyniosły 

227.829 tysięcy złotych. 
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• ORLEN Deutschland AG 

ORLEN Deutschland AG - spółka prawa niemieckiego, która powstała w wyniku fuzji ORLEN Deutschland GmbH 

z ORLEN Deutschland Immobilien GmbH, poprzez które w dniu 28 lutego 2003 roku PKN ORLEN sfinalizował 

zakup 494 stacji paliw w Niemczech. Poprzez zakup za 140 milionów EURO stacji z logo BP, Aral oraz EM Eggert 

przejęto około 3% tamtejszego rynku. W północnych Niemczech, spółka posiada około 7% udziału w rynku paliw. 

W pierwszym półroczu 2004 roku nastąpiła fuzja sześciu spółek ORLEN Deutschland w jedną spółkę akcyjną 

ORLEN Deutschland AG. Jednocześnie miało miejsce podwyższenie kapitału podstawowego spółki z 30 milionów 

EURO do kwoty w wysokości 60 milionów EURO. Koncern posiada w spółce 100% udziału w kapitale. 

Wartość kapitału zakładowego spółki na koniec grudnia 2004 roku wynosiła 283.020 tysięcy złotych. Kapitał własny 

spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 418.505 tysięcy złotych.  

Zatrudnienie na koniec 2004 roku w spółce wynosiło 112 osób. 

Za 2004 rok spółka ORLEN Deutschland AG uzyskała przychody ze sprzedaży w wysokości 8.633.635 tysięcy 

złotych. Spółka poniosła stratę netto w wysokości 83.498 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN Wir Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 1 października 1999 roku. Na dzień 31 grudnia 2004 roku kapitał zakładowy spółki 

wynosił 1.600 tysięcy złotych. 

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     51,00% 

 Pracownicy    49,00% 

Kapitał własny spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 3.933 tysięcy złotych. 

Spółka zajmuje się świadczeniem usług remontowych, świadczy usługi o charakterystycznym i wąskim profilu, tj. 

remonty maszyn wirujących w zakresie sprężarek wyporowych i przepływowych, turbin parowych, przekładni i 

pomp wszystkich rodzajów. Spółka ma za zadanie zabezpieczyć bezpieczeństwo ruchowe sprężarek, turbin i pomp 

surowcowych instalacji produkcyjnych Zakładu Produkcyjnego w Płocku. 

Na koniec grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 83 osoby. 

Spółka osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 10.127 tysięcy złotych i zysk netto w wysokości 333 tysięcy 

złotych. 

 

• ORLEN Automatyka Sp. z o.o. 

Spółka została zarejestrowana 30 kwietnia 1999 roku. Kapitał zakładowy spółki wynosił na dzień 31 grudnia 2004 

roku 2.400 tysięcy złotych. Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.     52,42% 

 Pracownicy    47,58% 

Kapitał własny spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 7.948 tysięcy złotych. 

Spółka zajmuje się świadczeniem usług remontowych. 
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W dniu 31 grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 241 osób. 

Spółka za 2004 rok osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 22.069 tysięcy złotych i wypracowała zysk netto 

w wysokości 1.129 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. 

ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. został wpisany do rejestru handlowego w dniu 23 grudnia 1998 roku. Spółka 

rozpoczęła działalność jako podmiot zależny Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 3 stycznia 1999 roku na 

bazie majątku byłego Zakładu Transportu Samochodowego Petrochemii Płock S.A. .  

Kapitał zakładowy spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 26.420 tysięcy złotych. Udziałowcami w spółce są: 

 PKN ORLEN S.A.      97,59% 

 Pracownicy spółki        2,41% 

Kapitał własny spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 29.567 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest: 

 sprzedaż, obsługa i naprawa pojazdów mechanicznych, 

 pasażerski i towarowy transport drogowy, 

 sprzedaż hurtowa i detaliczna paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz płynów obsługowych do pojazdów 

mechanicznych, 

 wynajem maszyn, urządzeń i sprzętu budowlanego z obsługą operatorską. 

Spółka wyróżnia się szerokim zakresem działalności: przewozy paliw płynnych, glikoli, spirytusu, przewozy osób i 

towarów, przewozy towarowe międzynarodowe, przewozy ponadnormatywne i usługi żurawiami samojezdnymi, 

spedycja krajowa i zagraniczna, sprzedaż oleju opałowego Ekoterm Plus i paliw silnikowych, detaliczna sprzedaż 

paliw silnikowych na stacji paliw, konfekcja i sprzedaż płynu chłodniczego Petrygo, Qal, pełen zakres usług 

obsługowo-naprawczych i serwisowo-kontrolnych samochodów, pojazdów i maszyn budowlanych z własnym 

zapleczem warsztatowym wraz z myjnią i stacją kontroli pojazdów.  

Stan zatrudnienia na koniec 2004 roku wynosił 246 osób.  

Za 2004 rok przychody ze sprzedaży wyniosły 74.241 tysięcy złotych. Spółka wypracowała zysk netto w wysokości 

466 tysięcy złotych. 

Spółka posiada własną grupę kapitałową, w której skład wchodzą: ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. oraz ORLEN 

Transport Warszawa Sp. z o.o. Zatrudnienie skonsolidowane grupy wynosi 451 osób. 

 

• ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja 2000 

roku i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku. 

W dniu 24 stycznia 2003 roku nastąpiła rejestracja połączenia kapitałowego spółek: ORLEN Transport Kędzierzyn 

Koźle Sp. z o.o. i Petromot Sp. z o.o. w drodze przeniesienia całego majątku spółki Petromot Sp. z o.o. na ORLEN 

Transport Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. 
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Na 31 grudnia 2004 roku kapitał zakładowy spółki wynosił 10.009 tysięcy złotych. Udziałowcami w spółce są: 

 PKN ORLEN S.A.       94,28% 

 Pracownicy spółki         5,72% 

W lipcu 2004 roku nastąpiło przejęcie aportem majątku należącego do PKN ORLEN S.A. w zamian za nowe udziały 

(9.239 udziałów po 500 złotych), po zarejestrowaniu nastąpiło zwiększenie zaangażowania kapitałowego PKN 

ORLEN SA w spółce z 89,35% do 94,28%. 

Kapitał własny na 31 grudnia 2004 roku wynosił 9.843 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

 świadczenie usług transportowych, 

 świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

 sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

 sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych, 

 sprzedaż oraz serwis samochodów FIAT.  

Spółka na koniec grudnia 2004 roku zatrudniała 106 osób. 

Przychody ze sprzedaży w spółce za 2004 rok wyniosły 20.238 tysięcy złotych, strata netto osiągnęła poziom 794 

tysięcy złotych.  

 

• ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 5 czerwca 2000 roku i 

rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.  

Na 31 grudnia 2004 roku kapitał zakładowy spółki wynosił 12.465 tysięcy złotych. Udziałowcami w spółce są: 

 PKN ORLEN S.A.       98,41% 

 Pracownicy spółki         1,59% 

Kapitał własny na 31 grudnia 2004 roku wyniósł 8.348 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

 świadczenie usług transportowych krajowych i międzynarodowych 

 świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

 sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

 sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 

Na koniec grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 109 osób. Przychody ze sprzedaży w 2004 roku wyniosły 29.744 

tysięcy złotych. Rok 2004 spółka zamknęła stratą netto w wysokości 1.979 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 29 maja 2000 roku i 

rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.  

Kapitał zakładowy spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 8.464 tysiące złotych. Udziałowcami w spółce są: 
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 PKN ORLEN S.A.       94,84% 

 Pracownicy spółki         5,16% 

Kapitał własny spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 9.724 tysiące złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

 świadczenie usług transportowych, 

 świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

 sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

 sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 

Spółka na koniec grudnia 2004 roku zatrudniała 72 osoby. Za 2004 rok przychody ze sprzedaży wyniosły 15.612 

tysięcy złotych. Spółka zanotowała stratę w wysokości 223 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 9 czerwca 2000 roku 

i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.  

Kapitał zakładowy spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 10.091 tysięcy złotych. Udziałowcami w spółce są: 

 PKN ORLEN S.A.       96,79% 

 Pracownicy spółki         3,21% 

Kapitał własny spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 17.871 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

 świadczenie usług transportowych, 

 świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

 sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

 sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 

Spółka na koniec grudnia 2004 roku zatrudniała 127 osób. Przychody ze sprzedaży za 2004 rok wyniosły 25.084 

tysiące złotych, spółka wypracowała zysk netto w wysokości 253 tysięcy złotych.  

 

• ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 23 czerwca 2000 roku i 

rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku.  

Kapitał zakładowy spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 8.644 tysiące złotych. Udziałowcami w spółce są: 

 PKN ORLEN S.A.       97,06% 

 Pracownicy spółki         2,94% 

Na koniec grudnia 2004 roku kapitał własny spółki wynosił 11.321 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

 świadczenie usług transportowych, 

 świadczenie usług przewozów pasażerskich, 
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 sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

 sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych. 

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosił 80 osób. Przychody ze sprzedaży za 2004 rok wyniosły 24.325 

tysięcy złotych. Spółka w analizowanym okresie zanotowała stratę netto na poziomie 648 tysięcy złotych.  

 

• ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 15 czerwca 2000 roku 

i rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. od dnia 1 lipca 2000 roku. 

Kapitał zakładowy spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 3.424 tysiące złotych. Udziałowcami w spółce są: 

 PKN ORLEN S.A.       99,56% 

 Pracownicy spółki         0,44% 

Kapitał własny spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 3.637 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest w szczególności: 

 świadczenie usług transportowych, 

 świadczenie usług przewozów pasażerskich, 

 sprzedaż, obsługa i naprawy pojazdów mechanicznych, 

 sprzedaż paliw stałych, ciekłych i gazowych oraz produktów pochodnych.  

Spółka na koniec grudnia 2004 roku zatrudniała 41 osób. Przychody ze sprzedaży za 2004 rok wyniosły 4.849 

tysięcy złotych. Spółka w analizowanym okresie wygenerowała stratę netto w wysokości 283 tysiące złotych. 

 

• ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN KolTrans Sp. z o.o. została wpisana do rejestru handlowego w dniu 13 grudnia 2000 roku i 

rozpoczęła działalność jako spółka zależna Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. na początku 2001 roku. Spółka 

przejęła od PKN ORLEN pełny zakres działalności wykonywany przez Wydział Cysternowy Zakładu Ekspedycji 

ORLEN, czyli funkcje związane z eksploatacją cystern, oczyszczalnię i warsztat.  

Kapitał zakładowy spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 40.859 tysięcy złotych.  

Udziałowcami w spółce są: 

 PKN ORLEN S.A.   99,85% 

 Pracownicy spółki     0,15% 

Przedmiotem działalności spółki jest obsługa kolejowa punktów załadunkowych i wyładunkowych oraz spedycja 

produktów Jednostki Dominującej.  

Kapitał własny spółki na koniec grudnia 2004 roku wynosił 45.241 tysięcy złotych. 

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosił 49 osób. 

2004 rok spółka zamknęła przychodami ze sprzedaży wynoszącymi 33.673 tysiące złotych i zyskiem netto w 

wysokości 3.552 tysięcy złotych. 
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• ORLEN Medica Sp. z o.o. 

Spółka zarejestrowana została 24 listopada 1997 roku. Kapitał zakładowy spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku 

wynosił 13.273 tysiące złotych. PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziałowcem spółki.  

Przedmiotem działalności spółki jest świadczenie usług z zakresu ochrony zdrowia. Spółka jest dostawcą usług 

medycznych wyłącznie na rynku krajowym. Są one świadczone przede wszystkim dla pracowników Polskiego 

Koncernu Naftowego ORLEN S.A. i Grupy Kapitałowej w zakresie medycyny pracy, oraz dla ich rodzin w zakresie 

podstawowej opieki zdrowotnej oraz lecznictwa specjalistycznego na podstawie zwartych umów z Narodowym 

Funduszem Zdrowia. 

Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 9.643 tysiące złotych.  

Na koniec grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 111 osób.  

Za 2004 rok przychody ze sprzedaży wyniosły 12.900 tysięcy złotych, spółka poniosła stratę netto w wysokości 

4.282 tysięcy złotych. 

 

• ORLEN Projekt S.A. 

Spółka zarejestrowana została 28 maja 1998 roku. Kapitał zakładowy spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 

1.500 tysięcy złotych. Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.    51,00% 

 Pracownicy    49,00%  

Spółka zajmuje się świadczeniem usług projektowych w branży rafineryjno-petrochemicznej.  

Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 13.231 tysięcy złotych.  

Na koniec grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 179 osób.  

Przychody ze sprzedaży w 2004 roku osiągnęły poziom 18.916 tysięcy złotych. Spółka za 2004 rok zanotowała zysk 

netto w wysokości 895 tysięcy złotych.  

 

• Petrotel Sp. z o.o. 

Spółka Petrotel Sp. z o.o. została wpisana do rejestru sądowego 14 sierpnia 1997 roku. Kapitał zakładowy spółki na 

dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 8.200 tysięcy złotych. 

Udziałowcami spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku są: 

 PKN ORLEN S.A.  80,65% 

 Pracownicy  19,35%  

Przedmiotem działalności spółki jest świadczenie usług telekomunikacyjnych.  

Kapitał własny spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wyniósł 32.436 tysięcy złotych.  

Na koniec grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 108 osób.  

Za 2004 rok spółka osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 32.464 tysięcy złotych, osiągając przy tym zysk 

netto w wysokości 5.329 tysięcy złotych. 
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• Zakład Budowy Aparatury S.A. 

Zakład Budowy Aparatury S.A. został zarejestrowany 27 października 1998 roku. Kapitał zakładowy spółki na dzień 

31 grudnia 2004 roku wynosił 18 milionów złotych.  

Akcjonariuszami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.  96,57% 

 Pracownicy spółki  3,43% 

Podstawową działalnością spółki jest: 

 produkcja aparatury chemicznej, kompensatorów mieszkowych i zaworów oddechowych,  

 remonty i naprawy aparatury, 

 wykonawstwo dokumentacji konstrukcyjnej aparatów i urządzeń.  

Kapitał własny spółki na koniec 2004 roku wyniósł 17.981 tysięcy złotych. 

W dniu 31 grudnia 2004 roku spółka zatrudniała 235 osób. 

Na dzień 31 grudnia 2004 roku spółka ZBA S.A. osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 31.016 tysięcy 

złotych. Spółka 2004 rok zamknęła stratą w wysokości 1.038 tysięcy złotych.  

 

• ORLEN Powiernik Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN Powiernik Sp. z o.o. została zarejestrowana w dniu 19 lipca 2000 roku.  

Wartość kapitału zakładowego spółki na koniec 2004 roku wynosiła 25 tysięcy złotych. 

PKN ORLEN S.A. jest jedynym udziałowcem spółki. 

Przedmiotem działalności spółki jest świadczenie usług powierniczych na rzecz PKN ORLEN S.A. w związku z 

realizacją programu opcji menedżerskiej.  

Kapitał własny spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 2.474 tysiące złotych.  

Zatrudnienie na koniec roku nie uległo zmianie i wynosiło 2 osoby. 

Za 2004 rok przychody ze sprzedaży spółki ORLEN Powiernik Sp. z o.o. wyniosły 30 tysięcy złotych, zysk netto 

wyniósł 2.379 tysięcy złotych.  

 

• ORLEN Budonaft Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN Budonaft Sp. z o.o. została zarejestrowana w dniu 2 stycznia 1997 roku.  

PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym spółki.  

Kapitał zakładowy spółki wynosił na dzień 31 grudnia 2004 roku 3.795 tysięcy złotych. 

Spółka świadczy usługi w zakresie budowy i modernizacji stacji paliw.  

Na dzień 31 grudnia 2004 roku kapitał własny spółki wynosił 1.690 tysięcy złotych.  

Zatrudnienie w spółce na koniec grudnia 2004 roku wyniosło 183 osoby. 

W 2004 roku przychody ze sprzedaży ORLEN Budonaft Sp. z o.o. wyniosły 52.866 tysięcy złotych, w 

analizowanym okresie spółka osiągnęła zysk netto w wysokości 327 tysięcy złotych.  
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• ORLEN Laboratorium Sp. z o.o. 

Spółka ORLEN Laboratorium Sp. z o.o. została zarejestrowana w dniu 13 lutego 2003 roku.  

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.    94,94% 

 Pracownicy      5,06%  

Kapitał zakładowy spółki wynosi na dzień 31 grudnia 2004 roku 9.915 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności spółki jest m. in. świadczenie usług laboratoryjnych oraz prowadzenie działalności 

badawczej, opracowywanie opinii, ekspertyz i metod analitycznych. 

Na dzień 31 grudnia 2004 roku kapitał własny spółki wynosił 13.557 tysięcy złotych.  

Zatrudnienie w spółce na koniec 2004 roku wyniosło 317 osób. 

Przychody ze sprzedaży w 2004 roku wyniosły 41.002 tysiące złotych. W analizowanym okresie spółka 

wypracowała zysk w wysokości 7.157 tysięcy złotych.  

 

1.3.2 Jednostki współzależne podlegające konsolidacji 

 

• Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o.  

PKN ORLEN S.A. oraz Basell Europe Holdings B.V. w dniu 30 września 2002 roku, podpisały umowę o wspólnym 

przedsięwzięciu gospodarczym, umowę o utworzeniu joint venture.  

Udziałowcami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.            50%  

 Basell Europe Holdings B.V.   50% 

Kapitał zakładowy spółki wynosi na dzień 31 grudnia 2004 roku 907.398 tysięcy złotych. 

Na koniec 2004 roku kapitał własny spółki wynosił 1.022.908 tysięcy złotych. 

Przedmiotem działalności Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. jest produkcja tworzyw sztucznych oraz sprzedaż 

hurtowa wyrobów chemicznych.  

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2004 roku wynosił 390 osób. 

W 2004 roku spółka wypracowała zysk netto w wysokości 103.414 tysięcy złotych. Przychody ze sprzedaży 

zamknęły się kwotą 1.074.864 tysięcy złotych. 

Do momentu ukończenia budowy nowych instalacji (NPP) będą działały 2 linie produkcyjne LDPE i 2 linie do 

produkcji PP, które zostały wniesione przez PKN ORLEN S.A. Po uruchomieniu NPP nowe możliwości pozwolą 

firmie zwiększyć produkcję z 290 tysięcy ton do 830 tysięcy ton.  

 

1.3.3 Jednostki stowarzyszone podlegające konsolidacji 

Jednostkami stowarzyszonymi bezpośrednio z Jednostką Dominującą podlegającymi konsolidacji w ramach Grupy 

Kapitałowej PKN ORLEN S.A. są: 
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• Naftoport Sp. z o.o.  

Spółka Naftoport Sp. z o.o. jest największym operatorem przeładunków ropy naftowej importowanej drogą morską. 

Została zarejestrowana 17 lipca 1991 roku. Kapitał zakładowy spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 45.942 

tysiące złotych.  

Udziały spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku posiadali: 

 

 PKN ORLEN S.A. 48,71% 

 Rafineria Gdańska S.A. 25,64% 

 PERN S.A.  17,95% 

 „PORT PÓŁNOCNY” Sp. z o.o.   3,85% 

 J&S SERVICE AND INVESTMENT Ltd.   3,85% 

 

Kapitał własny spółki na koniec 2004 roku wynosił 106.788 tysięcy złotych.  

Podstawową działalnością spółki jest wykonywanie usług przeładunkowych ropy naftowej i produktów naftowych 

dla polskich rafinerii oraz zapewnienie gwarancji przeładunkowych dla Rafinerii Mider. 

Zysk netto w 2004 roku wyniósł 23.202 tysięcy złotych przy przychodach ze sprzedaży 64.657 tysięcy złotych. 

 

• Chemiepetrol GmbH  

Chemiepetrol GmbH założona została 1 stycznia 1984 roku. PKN ORLEN S.A. zakupił udziały w spółce 28 

kwietnia 1993 roku. Kapitał zakładowy spółki na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 51,1 tysięcy EURO (209 

tysięcy złotych). 

 Udziały w spółce należą do: 

 PKN ORLEN S.A.   20% 

 CIECH S.A.   60% 

 Jurgen Kleiner  20% 

Przedmiotem działalności spółki jest: handel i pośrednictwo w handlu wszelkiego rodzaju towarami,  

w szczególności handel zagraniczny produktami chemicznymi.  

Kapitał własny spółki na 31 grudnia 2004 roku wynosił 3.871 tysięcy złotych. 

Zatrudnienie na koniec grudnia 2004 roku wynosiło 8 osób. 

W 2004 roku przychody ze sprzedaży wyniosły 37.141 tysięcy złotych. W analizowanym okresie spółka 

wypracowała zysk netto w wysokości 693 tysiące złotych.  

 

1.3.4 Spółka o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitałowej nie podlegająca konsolidacji – Polkomtel S.A.  

Spółka powstała 19 grudnia 1995 roku. PKN ORLEN S.A. posiada 19,61% akcji oraz tyle samo głosów na 

Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 

Od 23 lutego 1996 roku spółka Polkomtel S.A. jest jednym z trzech operatorów krajowych posiadających koncesję 
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na świadczenie usług telefonii bezprzewodowej w systemie GSM 900 i DCS 1800. Dnia 1 października 1996 roku 

podmiot rozpoczął działalność komercyjną w Warszawie pod nazwą handlową “Plus GSM”.  

Na koniec 2004 roku Plus GSM zapewnił sobie 32,4% udział w rynku, liczony wg przychodów. Pokrycie siecią Plus 

GSM powierzchni kraju wyniosło 97,35%. Szacuje się, że powierzchnię tą zamieszkuje 99,07% całej ludności 

Polski. 

Akcjonariuszami spółki są: 

 PKN ORLEN S.A.      19,61% 

 KGHM Polska Miedź S.A.     19,61% 

 TDC Mobile International A/S        19,61% 

 Vodafone Americas Asia, Inc.       19,61% 

 Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.    16,05% 

 Węglokoks S.A.        4,00% 

 Tel-Energo S.A.        1,01% 

 Tel Bank S.A.        0,50% 

 

Przedmiotem działalności spółki jest: 

 projektowanie, instalacja, eksploatacja oraz zarządzanie systemem GSM, 

 świadczenie usług w zakresie telefonii komórkowej, 

 sprzedaż produktów i usług związanych z systemem GSM. 

Kapitał akcyjny na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosił 2.005.000 tysięcy złotych. Zysk netto spółki za 2004 rok 

wyniósł 923.603 tysiące złotych, przy przychodach ze sprzedaży 5.743.871 tysięcy złotych. Zatrudnienie w spółce na 

dzień 31 grudnia 2004 roku wyniosło 3.054 etatów. 

Od 20 grudnia 2000 roku spółka posiada koncesję na świadczenie usług telefonii komórkowej trzeciej generacji 

UMTS. 

Największa wartość inwestycji, podobnie jak w poprzednich latach, umiejscowiona jest w obszarze rozbudowy sieci. 

Główną inwestycję w 2004 roku stanowiła rozbudowa infrastruktury sieciowej GSM (oddano 613 nowych stacji 

nadawczo-odbiorczych BTS i 85 Repeaterów) oraz UMTS (80 stacji). Dnia 2 września 2004 roku Polkomtel, jako 

pierwszy operator w Polsce, udostępnił Sieć UMTS, uruchamiając w Warszawie 53 stacje. 

Wszelkie działania spółki w 2004 roku były podporządkowane osiągnięciu zaplanowanych celów. Znaczny wpływ 

na działania spółki, zwłaszcza w obszarze pozyskania klienta, wywarła konkurencja. Główne obszary aktywności 

spółki w 2004 roku to: 

- Utrzymanie udziału w rynku; 

- Wprowadzenie na rynek nowych ofert: Mix Plus i Sami Swoi, które przyczyniły się do przekroczenia założeń 

budżetowych dotyczących pozyskania nowych użytkowników; 

- Dalszy rozwój technicznej infrastruktury sieci GSM; rozstrzygnięcie przetargu na dostawcę infrastruktury 3G. 

- Wdrażanie nowych produktów i usług: Usługi 3Generacji, Taryfa 1-sekundowa w Simplusie, nowe taryfy dla 
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SOHO; 

- Rozwój programów zwiększających lojalność klientów Plus GSM wobec operatora; 

- Działania promocyjne zmierzające do poprawy wizerunku marki Plus GSM. 
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II. ZMIANY W ORGANIZACJI I ZARZĄDZANIU JEDNOSTKĄ DOMINUJĄCĄ I SPÓŁKAMI GRUPY 

KAPITAŁOWEJ PKN ORLEN S.A. ORAZ WPŁYW CZYNNIKÓW ZEWNĘTRZNYCH I 

WEWNĘTRZNYCH NA FUNKCJONOWANIE GRUPY KAPITAŁOWEJ 

Obowiązujące akty organizacyjno – prawne w ramach Ramowego Regulaminu Organizacyjnego PKN 

ORLEN S.A. zostały przyjęte przez Zarząd w dniu 1 grudnia 2004 roku. Zgodnie z zapisami Regulaminu, strukturę 

organizacyjną Jednostki Dominującej tworzą Centrala Spółki w Płocku i w Warszawie, Zakład Produkcyjny 

w Płocku oraz 12 Regionalnych Jednostek Organizacyjnych z siedzibami w Białymstoku, Gdańsku, Katowicach, 

Krakowie, Lublinie, Nowej Wsi Wielkiej, Płocku, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie oraz Wrocławiu 

posiadających status pracodawcy w rozumieniu art. 3 Kodeksu Pracy. W skład Regionalnych Jednostek 

Organizacyjnych wchodzą: Regionalne Biura Handlu Hurtowego i Logistyki, Regionalne Biura Handlu 

Detalicznego, Regionalne Biura Inwestycji i Remontów oraz Regionalne Biura Finansowe i Biura Finansowe. 

W dniu 22 kwietnia 2004 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. postanowiła rozszerzyć skład Zarządu 

z 5 do 6 osób. W dniu 1 czerwca 2004 roku Zarząd Koncernu podjął decyzję o zmianie Ramowego Regulaminu 

Organizacyjnego Spółki poprzez zmianę podziału odpowiedzialności Członków Zarządu: 

 Prezes Zarządu – Generalny Dyrektor, 

 Wiceprezes Zarządu ds. Produkcji, Handlu Hurtowego i Logistyki, 

 Wiceprezes Zarządu ds. Ekonomiczno-Finansowych, 

 Wiceprezes Zarządu ds. Zasobów Kadrowych i Systemów Zarządzania, 

 Wiceprezes Zarządu ds. Strategii i Inwestycji Kapitałowych, 

 Członek Zarządu ds. Sprzedaży Detalicznej i Marketingu. 

Dodatkowo został rozszerzony skład Dyrektorów Raportujących. Powołano stanowisko: Dyrektora Biura 

Kontroli i Bezpieczeństwa, Dyrektora Biura Integracji z Holdingiem UNIPETROL, Dyrektora ds. Aliansów 

Produkcyjnych i Alternatywnych Źródeł Energii oraz Dyrektora ds. Optymalizacji Marż. 

W okresie 2004 roku prowadzone były intensywne działania w ramach realizacji projektów zarządzania 

wartością firmy i kompleksowego programu redukcji kosztów operacyjnych (KPRKO). Objęły one swym zasięgiem 

wszystkie obszary działalności Jednostki Dominującej.  

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 21 września 2004 roku jednogłośnie powołała 

na stanowisko Prezesa Zarządu - Pana Igora Chalupca. Objęcie stanowiska nastąpiło z dniem 1 października 2004 

roku. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 18 października 2004 roku dokonała na wniosek Prezesa Zarządu 

kolejnych zmian w składzie Zarządu. Miało to związek z planowaną zmianą struktury Zarządu ukierunkowaną na jej 

efektywne i przejrzyste zarządzanie.  

 Zmiany te zostały dokonane zgodnie z wcześniej przyjętą procedurą, m.in. po przeprowadzeniu 

indywidualnych ocen przez firmę doradczą Korn/Ferry International. 

 Rada Nadzorcza przyjęła rezygnacje: 

 Krzysztofa Kluzka z funkcji Członka Zarządu PKN ORLEN S.A. z dniem 18 października 2004 roku, 

 Sławomira Golonki i Jacka Strzeleckiego z funkcji Wiceprezesów Zarządu PKN ORLEN S.A. z dniem 
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31 października 2004 roku. 

 Jednocześnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powołała w skład Zarządu na bieżącą kadencję: 

  Wojciecha Heydla na stanowisko Wiceprezesa Zarządu z dniem 1 listopada 2004 roku, 

 Jana Maciejewicza na stanowisko Wiceprezesa Zarządu z dniem 1 grudnia 2004 roku., 

 Cezarego Smorszczewskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarządu z dniem 1 listopada 2004 roku, 

 Pawła Szymańskiego na stanowisko Członka Zarządu z dniem 18 października 2004 roku. 

Z dniem 2 listopada 2004 roku nastąpił nowy podział kompetencji pomiędzy Członkami Zarządu, w wyniku 

którego struktura Zarządu przedstawiała się następująco: 

 Prezes Zarządu Generalny Dyrektor (CEO),  

 Członek Zarządu ds. Finansowych (CFO), 

 Wiceprezes Zarządu ds. Zarządzania Kadrami i Administracji (CHO), 

 Wiceprezes Zarządu ds. Operacyjnych (COO), 

 Wiceprezes Zarządu ds. Sprzedaży Detalicznej (CMO), 

 Wiceprezes Zarządu ds. Inwestycji Kapitałowych i Grupy Kapitałowej (CIO). 

W wyniku nowego podziału kompetencji do obszaru Prezesa Zarządu Generalnego Dyrektora zostały 

przeniesione Biuro Strategii (będące dotychczas w strukturze Wiceprezesa Zarządu ds. Strategii i Inwestycji 

Kapitałowych) oraz Biuro Handlu Ropą (z dotychczasowego pionu Wiceprezesa Zarządu ds. Ekonomiczno - 

Finansowych). Biuro Informatyki (z dotychczasowego pionu Wiceprezesa Zarządu ds. Ekonomiczno - 

Finansowych), zostało przeniesione do obszaru Wiceprezesa Zarządu ds. Zarządzania Kadrami i Administracji  

W pionie Wiceprezesa Zarządu ds. Inwestycji Kapitałowych i Grupy Kapitałowej nastąpiła likwidacja 

komórki Dyrektora ds. Aliansów Produkcyjnych i Alternatywnych Źródeł Energii, a jej dotychczasowe funkcje 

zostały przekazane do obszaru Dyrektora ds. Inwestycji Majątkowych. Dodatkowo w pionie tym powołany został 

Dyrektor ds. Grupy Kapitałowej.  

W wyniku nowego podziału zdefiniowany został również zakres odpowiedzialności obszaru Wiceprezesa 

Zarządu ds. Inwestycji Kapitałowych i Grupy Kapitałowej, do którego należy między innymi prowadzenie transakcji 

akwizycji, łączenia, wydzielania i tworzenia nowych spółek w Koncernie, przygotowanie i prowadzenie inwestycji 

i dezinwestycji kapitałowych w Koncernie, a także koordynacja procesu integracji aktywów kapitałowych Koncernu 

oraz prowadzenie nadzoru właścicielskiego nad spółkami Grupy Kapitałowej.  

Dodatkowo określono, iż do czasu wdrożenia w Koncernie zasad zarządzania segmentowego Członkowie 

Zarządu i Dyrektorzy Raportujący koordynują działania w tym zakresie przy wykorzystaniu nadzoru formalno-

prawnego nad spółkami z Grupy Kapitałowej. W związku z tym zakresy odpowiedzialności poszczególnych 

Dyrektorów zostały rozszerzone na cały Koncern (zdefiniowany jako PKN ORLEN S.A. oraz spółki Grupy 

Kapitałowej). Jednocześnie każdemu Dyrektorowi Raportującemu we współpracy z pionem Wiceprezesa Zarządu 

ds. Inwestycji Kapitałowych i Grupy Kapitałowej powierzono odpowiedzialność za przeprowadzenie procesu 

integracji aktywów kapitałowych w zakresie nadzorowanych przez siebie obszarów działania oraz za realizację 

związanych z nimi efektów synergii.  
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Z dniem 1 grudnia 2004 roku został zakończony proces kompletowania siedmioosobowego składu zarządu 

PKN ORLEN S.A. i powołano nowy pion organizacyjny Wiceprezesa Zarządu ds. Zarządzania Kosztami i 

Informatyki (CCO). Strukturę pionu tworzą Biuro Informatyki, Biuro Handlu Ropą oraz nowo powołane komórki: 

Biuro Zakupów i Biuro Zarządzania Kosztami. Komórki nowo powołanego pionu sprawują nadzór nad realizacją 

zaopatrzenia materiałowego PKN ORLEN S.A. (za wyjątkiem energii, paliw gotowych i towarów pozapaliwowych), 

odpowiadają za obrót gazem ziemnym i za zakupy surowców paliwowych, a także za zarządzanie kosztami, 

optymalizowanie rozwiązań informatycznych i wdrażanie standardów IT oraz prowadzenie działalności w sektorze 

poszukiwań i wydobycia ropy naftowej i gazu.  

W wyniku wdrożonych zmian zostały powołane również komórki: Dyrektora Biura Prawnego w pionie 

Prezesa Zarządu Generalnego Dyrektora, Dyrektora Biura Systemów Zarządzania Kadrami w pionie Wiceprezesa 

Zarządu ds. Zarządzania Kadrami i Administracji,  Dyrektora Biura Planowania i Analiz Sprzedaży Detalicznej oraz 

Dyrektora Biura Towarów Pozapaliwowych i Zarządzania Kategoriami w pionie Wiceprezesa Zarządu ds. Sprzedaży 

Detalicznej. Zlikwidowana została natomiast komórka Dyrektora ds. Optymalizacji Aktywów Produkcyjnych, 

a funkcje realizowane przez nią zostały przekazane do obszaru Dyrektora ds. Produkcji i Techniki oraz Biura 

Zakupów.  

 

Oprócz zmian organizacyjno – prawnych w Jednostce Dominującej odnotowano istotne zmiany w dwóch 

spółkach Grupy Kapitałowej: 

 

• Rafineria Trzebinia S.A. 

W 2004 roku zakończono planowane działania w zakresie reorganizacji Grupy Kapitałowej Rafinerii Trzebinia S.A. 

Po sprzedaży udziałów w spółce MontoNaft rozpoczęto restrukturyzację w ramach konsolidacji produktowej w 

Grupie Kapitałowej PKN ORLEN. Poprzez podniesienie kapitału zakładowego spółki ORLEN Oil przestała ona być 

spółką zależną od Rafinerii Trzebinia S.A. i w chwili obecnej głównym udziałowcem podmiotu jest PKN ORLEN 

S.A. Wniesiono ponadto aportem majątek produkcyjny do spółki Naftowax. W ramach restrukturyzacji spółek 

zależnych uruchomiono produkcję świec i zniczy w spółce zależnej Euronaft Trzebinia, która stanowi przedłużenie 

procesu technologicznego w stosunku do działalności prowadzonej przez spółkę parafinową NaftoWax. 

 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  

W roku 2004 nastąpiły kolejne zmiany w organizacji pracy w spółce, zmierzające do usprawnienia jej 

funkcjonowania i optymalizacji kosztów działania. Najistotniejsze z tych zmian to:  

- utworzenie w strukturze spółki - z dniem 1 kwietnia 2004 roku – jednostki organizacyjnej pn. 

Optymalizacja i Rozliczenia Produkcji, której głównym zadaniem jest inspirowanie  

i wdrażanie działań w kierunku obniżenia kosztów produkcji, optymalizacji procesów technologicznych i 

produkcyjnych; jednostka ta przejęła zakres obowiązków dotychczasowej JO Technologia oraz zakresy 
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obowiązków pracowników dotychczas planujących i rozliczających produkcję w poszczególnych 

Jednostkach Produkcyjnych,  

- utworzenie - z dniem 1 czerwca 2004 roku – stanowiska Pełnomocnika ds. Składu Podatkowego, którego 

zadaniem jest nadzorowanie przestrzegania wszystkich procedur związanych  

z prowadzeniem przez spółkę składu podatkowego i rozliczaniem akcyzy,  

- likwidacja z dniem 1 czerwca 2004 roku – dotychczasowej jednostki organizacyjnej Organizacja  

i Nadzór Właścicielski i utworzenie w jej miejsce zespołu zadaniowego  

ds. organizacyjno-prawnych, który przejął zadania realizowane dotąd przez wchodzące  

w skład ww. jednostki zespoły zadaniowe: ds. organizacji, ds. nadzoru właścicielskiego, ds. 

restrukturyzacji, ds. zarządzania jakością oraz ds. obsługi prawnej.  

 

 

Do najważniejszych czynników zewnętrznych wpływających na wyniki Grupy Kapitałowej należą: 

 

• Wzrost gospodarczy 

Opublikowane przez GUS dane świadczą o złagodzeniu niekorzystnych tendencji obserwowanych od II połowy 

2000 roku. Wzrost PKB w 2004 roku wyniósł 5,4% podczas gdy w 2003 roku 3,8%. Na wzrost PKB największy 

wpływ miał m.in. wzrost popytu krajowego w 2004 roku o 4,9% przy 2,5% wzroście w 2003 roku. Prognozy na 

2005 rok przewidują wzrost produktu krajowego brutto o 5%. Wysokie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce 

może mieć korzystny wpływ na zwiększenie konsumpcji paliw płynnych.  

 

• Stopa bezrobocia  

Na koniec 2004 roku bezrobocie było niższe niż na koniec 2003 roku. Stopa bezrobocia na koniec 2004 roku 

wyniosła 19,1% wobec 20,0% na koniec 2003 roku. Mniejsza była liczba bezrobotnych nowo zarejestrowanych 

i jednocześnie wzrosła liczba bezrobotnych wyrejestrowanych z ewidencji urzędów pracy. Wysoka stopa bezrobocia 

w Polsce jest ciągle czynnikiem ograniczającym popyt wewnętrzny i negatywnie wpływa na poziom sprzedaży 

produktów Grupy Kapitałowej.  

 

• Inflacja 

Z danych Głównego Urzędu Statystycznego (GUS) wynika, że średnioroczny wzrost cen towarów i usług 

konsumpcyjnych w 2004 roku był wyższy niż w 2003 roku (3,5%, wobec 0,8%).  

 

• Ceny ropy naftowej, produktów naftowych i marże 

Wahania cen ropy naftowej jak również duża fluktuacja cen produktów gotowych na rynkach światowych powodują 

dużą zmienność marż uzyskiwanych przez Koncern. W 2004 roku miały miejsce duże wahania cen ropy naftowej. 

Średnioroczna cena baryłki ropy Brent z notowań wzrosła w porównaniu z 2003 rokiem o 32,7% do poziomu 
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38,29 USD/bbl. Dodatkowo w trakcie 2004 roku wystąpiły silne wzrosty marż z notowań (crack) na produktach, co 

korzystnie wpłynęło na wyniki osiągane przez PKN ORLEN S.A. i spółki Grupy Kapitałowej zajmujące się 

produkcją i obrotem paliwami. Dla benzyn marże wzrosły o 41,5% do poziomu 114,06 USD/tonę, dla oleju 

napędowego o 66,1% do 102,76 USD/tonę a dla Ekotermu o 62,4% do poziomu 68,34 USD/tonę. Również w 

zakresie marż na produkty petrochemiczne odnotowano znaczące wzrosty m.in. na etylen o 39,6% do poziomu 

516,10 USD/tonę i na propylen o 35,0% do 427,10 USD/tonę. 

 

• Wahania kursu walutowego 

Fluktuacja kursu walutowego posiada istotny wpływ na przychody ze sprzedaży oraz wyniki Grupy Kapitałowej 

PKN ORLEN (poprzez kształtowanie cen w oparciu o parytet importowy), koszty ropy naftowej i innych surowców, 

a także koszty obsługi zadłużenia wyrażonego w walutach obcych. PKN ORLEN S.A. dokonuje zakupów ropy 

naftowej i innych surowców w dolarach amerykańskich i w EURO, chociaż większość wpływów ze sprzedaży 

realizowana jest w złotych. W wyniku powyższych tendencji zmiany kursu złotego w stosunku do walut obcych 

wywierają istotny wpływ na wynik wypracowany przez Jednostkę Dominującą. Średnioroczny kurs USD zmniejszył 

się o 6,2% do poziomu 3,65 złotych (liczony jako średnia arytmetyczna z kursów dziennych ustalanych przez 

Narodowy Bank Polski w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku). Jednocześnie odnotowano umocnienie się 

kursu EURO o 3,8% do poziomu 4,53 złotego. 

 

• Zmiany w polityce fiskalnej i obowiązujących przepisach prawnych 

W 2004 roku stopa podatku dochodowego od osób prawnych wynosiła 19%. W 2003 roku obowiązywała natomiast 

27% stopa podatku dochodowego. Niższy poziom stopy podatkowej wpływa korzystnie na ostateczny poziom 

wyniku netto Grupy Kapitałowej PKN ORLEN oraz na poziom środków pieniężnych. Duże znaczenie dla sytuacji 

ekonomicznej Grupy będą miały również wszelkie zmiany w zakresie podatku VAT i akcyzowego. Polityka fiskalna 

charakteryzuje się rozszerzaniem zakresu przedmiotowego oraz wzrostem stawek podatku akcyzowego na produkty 

z ropy naftowej. W warunkach wysokich cen produktów jest to dodatkową barierą uniemożliwiającą pełne 

przeniesienie kosztów działalności na ceny sprzedaży wyrobów. 

Ograniczenie ulgi transportowej dotyczącej zakupu ropy naftowej i planowana docelowa jej likwidacja powoduje 

konieczność wdrażania rozwiązań poprawiających efektywność przerobu ropy naftowej lub określenia 

alternatywnych metod zrekompensowania likwidacji tej ulgi. 

 

• Zapasy obowiązkowe 

W związku z realizacją zobowiązań wynikających z członkostwa w Unii Europejskiej na Polskę został nałożony 

obowiązek osiągnięcia 90-dniowych zapasów obowiązkowych paliw, stanowiących gwarancję bezpieczeństwa 

energetycznego kraju. W związku z powyższym producenci i importerzy paliw zostali zobowiązani do tworzenia 

zapasów obowiązkowych. Aktualnie obowiązujący harmonogram tworzenia zapasów paliw ciekłych i ropy określa 

Rozporządzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 czerwca 2002 roku obowiązujące od 1 lipca 2002 roku. Zapasy 
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tworzone są na podstawie wielkości produkcji i importu, zrealizowanych przez przedsiębiorcę w roku poprzednim, 

pomniejszonych o eksport. Począwszy od roku 1999 wymagany poziom zapasów obowiązkowych wzrasta corocznie 

o 2% produkcji lub importu w takiej wysokości, aby na koniec 2008 roku ich wielkość osiągnęła poziom 76 dni 

produkcji i/ lub importu. Ponadto Minister Gospodarki odpowiedzialny jest za tworzenie rezerw gospodarczych 

paliw ciekłych w ilości równej 14 dniowej konsumpcji paliw w danym roku, którą to odpowiedzialność może 

przenieść na PKN ORLEN S.A. PKN ORLEN S.A. tworzy i utrzymuje zapasy obowiązkowe paliw (benzyny, oleje 

napędowe, Ekoterm) oraz ropy naftowej. W 2004 roku Jednostka Dominująca uzyskała od MGPiPS zgodę dotyczącą 

zmiany struktury utrzymywania zapasów obowiązkowych: z dotychczas obowiązujących 40% paliwa – 60% ropa, na 

37,5% paliwa – 62,5% ropa. W celu gromadzenia zapasów obowiązkowych Jednostka Dominująca wykorzystuje 

przede wszystkim Podziemne Magazyny Ropy i Paliw w IKS „Solino” S.A., własne bazy magazynowe 

zlokalizowane na terenie całego kraju jak również korzysta z baz należących do spółki Naftobazy Sp. z o.o. Koszt 

podziemnego magazynowania ropy i paliw kształtuje się na poziomie zdecydowanie niższym od magazynów 

naziemnych. 

 

• Spadek sprzedaży samochodów 

W 2004 roku odnotowano spadek popytu na rynku nowych samochodów w Polsce. Wg firm analizujących rynek 

motoryzacyjny sprzedaż samochodów osobowych w 2004 roku spadła w porównaniu z 2003 rokiem o około 10% do 

poziomu ponad 318 tysięcy samochodów. Duży wpływ na zmniejszenie sprzedaży miał wzrost importu samochodów 

używanych. Poziom sprzedaży aut wpływa na konsumpcję paliw. 

 

• Krajowa konsumpcja paliw 

Szacowana na podstawie danych z Nafty Polskiej S.A. krajowa konsumpcja paliw (benzyn, olejów napędowych  

i lekkiego oleju opałowego) w 2004 roku wyniosła 13.524 tysiące ton, co stanowi wzrost o około 7% względem 

konsumpcji zanotowanej w 2003 roku. 

 

• Stopy procentowe 

Wyższa niż w 2003 roku presja inflacyjna sprzyjała podwyżkom bazowych stóp procentowych. Na koniec 2004 roku 

oprocentowanie kredytu lombardowego osiągnęło poziom 8,00% a redyskonto weksli 7,00% (na koniec 2003 roku 

odpowiednio 6,75% i 5,75%). Średnia stopa LIBOR 3M wzrosła o 0,4 pp w stosunku do 2003 roku. Natomiast 

średnia stopa EURIBOR 3M spadła o 0,2 pp w stosunku do 2003 roku. Wysokość stóp procentowych wpływa na 

koszt obsługi zadłużenia. 

 

• Sytuacja na niemieckim rynku detalicznym 

W roku 2004 dalsza ostra konkurencja na niemieckim rynku paliw, jak również bieżąca sytuacja związana z 

kształtowaniem się marży detalicznej na tym rynku miała istotny wpływ na wynik finansowy ORLEN Deutschland. 

Od maja 2004 roku wyższe marże na rynku spowodowały poprawę rentowności sprzedaży paliw. Jednakże w 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za 2004 rok 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna 

 
 

37 

ostatnich miesiącach roku ponownie nastąpił znaczny spadek poziomu marży, wywierając po raz kolejny negatywny 

skutek na wyniki finansowe ORLEN Deutschland. Marże detaliczne na niemieckim rynku paliwowym znajdowały 

się w roku 2004 pod ogromną presją. Przyczyną takiego stanu był relatywnie wysoki poziom cen ropy naftowej oraz 

liczne wahania tych cen. W roku 2004 podwyżki cen miały miejsce w ciągu 90 dni, natomiast obniżki w ciągu 210 

dni. 

 

Wśród czynników wewnętrznych wpływających na wyniki osiągnięte przez Grupę Kapitałową PKN ORLEN w 2004 

roku należy wymienić: 

 

• Rozwój programów lojalnościowych w Jednostce Dominującej 

Program VITAY jest programem lojalnościowym stworzonym dla klientów indywidualnych, którzy regularnie 

odwiedzają stacje paliw ORLEN. Program VITAY funkcjonuje na rynku polskim od 14 lutego 2001 roku. Do dnia 

31 grudnia 2004 roku zyskał grono ponad 5 milionów uczestników. Klienci dokonując zakupów w ramach programu 

otrzymują punkty VITAY, które następnie mogą wymienić na paliwo lub prezenty VITAY. W grudniu 2002 roku 

wdrożono kolejny etap procesu budowania relacji z klientami i utrwalania ich lojalności. Program VITAY został 

wzbogacony nowymi, markowymi nagrodami rzeczowymi i ofertami partnerskimi firm współpracujących z PKN 

ORLEN S.A. w grudniu 2004 roku. W nowej edycji katalogu VITAY zastosowano formułę przeliczania punktów, 

mającą na celu promowanie usług oferowanych na stacjach (np. myjnia, odkurzacz).  

Program Flota Polska przeznaczony jest dla klientów instytucjonalnych, dysponujących własnymi środkami 

transportu. Do najliczniejszych uczestników programu należą: firmy spedycyjne, przedsiębiorstwa handlowo - 

produkcyjne, banki, urzędy centralne i samorządowe, przedstawicielstwa zagraniczne. Oferujemy naszym klientom 

dwa rodzaje kart flotowych: karty typu K – wystawiane imiennie na kierowcę oraz karty typu S – wystawiane na 

numer rejestracyjny pojazdu. Dla każdej karty klient może, między innymi, określić kwotowe lub ilościowe limity 

zakupów poszczególnych produktów oraz częstotliwość dokonywania transakcji. Ponadto menedżerowie flot mogą 

korzystać ze spersonalizowanej witryny internetowej, na której udostępnione są narzędzia wspierające zarządzanie 

flotą.  

W 2004 roku dzięki współpracy dwóch silnych partnerów i marek powstała karta flotowa co-branded. 

ORLEN/DKV jako pierwsza karta paliwowa w Europie łączy technologię mikroprocesorową polskiej karty FLOTA 

z kartą magnetyczną sieci DKV.  

Na koniec 2004 roku w Programie Flota Polska uczestniczyło 3919 firm, a ilość aktywnych kart wynosiła 

ok. 90 000 szt. 

Karty przedpłacone oferujemy klientom instytucjonalnym jako narzędzie nagradzania ich pracowników 

oraz klientów. Do końca 2004 roku wydaliśmy około 40 000 szt. tego rodzaju kart. 
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• Program inwestycyjny PKN ORLEN S.A.  

Na wzrost efektywności działalności Jednostki Dominującej w 2004 roku istotny wpływ miały prowadzone procesy 

inwestycyjne w sferze produkcyjnej i rynkowej. 

Do największych zadań inwestycyjnych oddanych i realizowanych należą: 

− Odsiarczanie Benzyny Krakingowej (OBK) - której głównym celem jest umożliwienie uruchomienia produkcji 

benzyn zgodnych z wymogami Dyrektywy Unii Europejskiej 98/70/EC. Dyrektywa ta nakłada na producentów 

paliw obowiązek sprzedaży od roku 2005 paliw o zawartości siarki do 50 ppm z dostępnością na rynku benzyn 

o zawartości 10 ppm, a po roku 2009 obowiązkowo całej puli paliw z zawartością siarki poniżej 10 ppm.  

− Hydrorafinacja ON z HOG - której celem jest optymalizacja zagospodarowania frakcji oleju napędowego 

z instalacji z HOG-u, co przekłada się na zwiększenie produkcji oleju napędowego o 320 tysięcy ton w skali 

roku.  

− Modernizacja Ekstrakcji Aromatów - której zadaniem jest optymalizacja produkcji aromatów takich jak: benzen, 

toluen i ksyleny w Zakładzie Produkcyjnym w Płocku. 

− Modernizacja i rozbudowa parku zbiorników na paliwa płynne - której celem jest podniesienie zdolności 

magazynowej z jednoczesnym dostosowaniem parku zbiorników do wymogów prawnych oraz rozszerzającego 

się asortymentu produktów. 

− Intensyfikacja instalacji Olefin II z 360 tysięcy do 700 tysięcy ton etylenu przy jednoczesnym wzroście 

produkcji propylenu ze 135 tysięcy do 380 tysięcy ton na rok zgodnie z podpisanym kontraktem z firmą ABB 

Lummus. Pozwoli to na znaczący wzrost podaży etylenu, propylenu i butadienu stanowiących główny surowiec 

dla krajowego przemysłu chemicznego. 

− inwestycje związane zarówno z własną jak i patronacką siecią stacji paliw.  

W planie na 2005 rok przewidziano do realizacji następujące zadania inwestycyjne (głównie kontynuowane): 

− Inwestycje powiązane z realizacją Poliolefin w ramach spółki JV z firmą Basell, 

− Budowa Instalacji Odsiarczania Benzyny Krakingowej, 

− Intensyfikacja Instalacji Ekstrakcji Aromatów, 

− Dalsze etapy inwestycji związanej z komputeryzacją, 

− Modernizacja baz magazynowych, 

− Inwestycje dla sieci stacji paliw, 

− Budowa zbiorników na terenie Zakładu Produkcyjnego w Płocku. 

 

• Optymalizacja logistyki własnych produktów PKN ORLEN S.A.  

Na koniec 2004 roku w strukturach logistycznych Koncernu znajdowało się 20 Baz Magazynowych. 

Docelowa sieć baz magazynowych wykorzystywanych przez PKN ORLEN S.A. przewiduje pozostawienie 

w strukturach 13 baz własnych w oparciu o kryteria takie jak: 

− Wykorzystanie baz o największej przepustowości i najlepszych lokalizacjach; 
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− Poziom poniesionych i przyszłych nakładów na modernizację; 

− Wykorzystanie najbardziej efektywnych operacyjnie i finansowo baz obcych, 

− Wymogi Unii Europejskiej i ochrony środowiska. 

W bazach własnych prowadzone były działania mające na celu restrukturyzację zatrudnienia. 

W bazach magazynowych w Ostrowie Wlkp. i Mościskach zakończono procesy modernizacji i rozbudowy. Obecnie, 

bazy te spełniają wszystkie wymogi określone przepisami UE. W 7 bazach kontynuowane były prace 

modernizacyjne w celu dostosowania tych baz do przepisów unijnych.  

PKN ORLEN S.A. współpracuje z Naftobazy Sp. z o.o. w zakresie obrotu handlowego oraz przechowywania 

zapasów obowiązkowych. Współpraca realizowana jest w zakresie magazynowania i przeładunków w 5 bazach 

Naftobaz, na końcówkach rurociągów. W 2004 roku Koncern wykorzystywał 6 z 22 baz należących do Naftobaz. 

Przedłużono ważność umowy wieloletniej z Naftobazy Sp. z o.o. o 1 rok – do końca 2005 roku. 

PKN ORLEN S.A. wykorzystuje do transportu paliw rurociągi własne oraz sieć rurociągów PERN „Przyjaźń” S.A.  

W ramach przyjętej w firmie strategii związanej z budową własnego rurociągowego systemu rozprowadzania paliw 

w rejonie Dolnego Śląska oraz włączenia do niego Bazy Magazynowej 111 we Wrocławiu rozpoczęto prace 

przygotowawcze budowy rurociągu paliwowego o długości 94 km na trasie Ostrów Wielkopolski – Oleśnica – 

Wrocław. Transport rurociągowy jest najbezpieczniejszym i najtańszym środkiem transportu paliw, w związku 

z czym PKN ORLEN S.A. dąży do intensyfikacji wykorzystania potencjału rurociągów dalekosiężnych. Udział w/w 

transportu w strukturze ekspedycji paliw przekroczył w 2004 roku 60%. Jednocześnie w ubiegłym roku niemal 

trzykrotnie zwiększony został udział własnych przewozów w ogólnej masie produktów rafineryjnych 

i petrochemicznych transportowanych koleją z 4% w 2003 roku do 11% w 2004 roku. Uruchomiono pięć nowych 

relacji połączeń.  

 

• Programy optymalizacyjne w Jednostce Dominującej 

Wymierne efekty w postaci redukcji kosztów na baryłkę przerabianej ropy przynosi wdrożony przy udziale firmy 

KBC Program Poprawy Zysku (PIP). Polega on przede wszystkim na modyfikacji procedur technologicznych.  

Wymierne efekty w postaci redukcji kosztów przynosi również usprawnienie działania programu PIMS 

wykorzystywanego do optymalizacji procesów produkcyjnych.  

Natomiast współpraca z firmą Shell Global Solutions spowoduje obniżenie kosztów utrzymania ruchu 

i optymalizację czasu pracy instalacji produkcyjnych. Wdrożona w początkowej fazie programu Macierz Ryzyka 

pozwoliła na ujednolicenie w całym Zakładzie Produkcyjnym wszystkich aspektów gospodarki remontowej 

w zakresie zasadności oraz pilności prac utrzymania ruchu. Dla wszystkich instalacji produkcyjnych (z wyjątkiem 

przewidzianych do modernizacji w najbliższym czasie) przeprowadzono wspomagane komputerowo analizy 

podnoszenia niezawodności. W ramach tych analiz opracowano szczegółowe programy czynności konserwacyjno-

diagnostycznych zapewniając właściwe zrównoważenie kosztów ponoszonych na utrzymanie ruchu oraz pewności 

technicznej majątku produkcyjnego. Podobne analizy przeprowadzono na wybranych instalacjach koncentrując się 

na automatycznych urządzeniach zabezpieczających weryfikując dla nich poziom przyjętych zabezpieczeń oraz 
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częstotliwość testowania poszczególnych elementów układów. Kolejną grupą praktycznych analiz realizowanych 

z wykorzystaniem metodologii zarządzania ryzykiem objęto rurociągi i urządzenia ciśnieniowe opracowując dla nich 

alternatywne czasookresy i metody inspekcyjne. Dla niepożądanych incydentów usterkowych przygotowano, oparty 

o najlepsze światowe praktyki, system wyjaśniania przyczyn i zapobiegania powtórnym zdarzeniom. 

Skuteczność podjętych w ramach współpracy z Shell Global Solutions działań w zakresie poprawy pracy instalacji 

produkcyjnych oraz stopień asymilacji nowych praktyk w naszej organizacji zostaną szczegółowo ocenione po 

zamknięciu programu, które planowane jest na czerwiec tego roku. 

 

• Studium Solomona w Jednostce Dominującej 

PKN ORLEN S.A. po raz pierwszy uczestniczy w Benchmarkingu  Solomona w zakresie przemysłu rafineryjnego 

(paliwowego). Kontrakt został podpisany 16 grudnia 2004 roku. Studium Solomona prowadzone jest już od przeszło 

20 lat i ok. 95% rafinerii na świecie uczestniczy w tym programie. Uczestnictwo w studium za 2004 rok dostarczy 

informacji dotyczących osiągów rafinerii na tle konkurencji w danym regionie. Wyniki studium Solomona pozwalają 

na określenie kierunków optymalizacji w długoterminowych planach działalności firmy. Wyniki analiz stały się 

szeroko przyjętymi i przestrzeganymi znacznikami „śledzenia i oceny” działalności rafinerii. Zakres badania 

obejmuje całe spektrum działania rafinerii włączając w to dane technologiczne (procesy, uzyski i jakość produktów), 

koszty operacyjne (min. energii, zatrudnienia, utrzymania ruchu) i inne ważne aspekty takie jak niezawodność, 

gotowość operacyjną oraz koszty inwestycyjne. Raport Solomona z wynikami będzie dostępny w 2005 roku. 

 

• System Zarządzania Ryzykiem w PKN ORLEN S.A.  

Wyniki finansowe Koncernu mogą podlegać fluktuacji na skutek zmiany czynników rynkowych, w szczególności 

notowań produktów, kursów walut i stóp procentowych. PKN ORLEN S.A. zarządza ryzykiem, na które jest 

narażona, ogranicza zmienność przyszłych przepływów pieniężnych i ogranicza potencjalne straty ekonomiczne 

powstające na skutek wystąpienia zdarzeń mogących mieć negatywny wpływ na wynik Jednostki Dominującej. 

Polityka i strategia wykorzystania instrumentów pochodnych jest określona i monitorowana przez Zarząd. 

W przypadku ekspozycji USD/ZŁ występuje hedging naturalny, tzn. ryzyko kursowe wynikające 

z zakupów ropy naftowej jest równoważone przez przychody ze sprzedaży produktów, których ceny uzależnione są 

od kursu USD/ZŁ. Ponadto w 2004 roku realizowane były zawarte w 2003 roku transakcje swap stabilizujące 

przepływy w EURO generowane przez sprzedaż produktów petrochemicznych. Wygaśnięcie powyższych transakcji 

zabezpieczających nastąpi w roku 2006.  

Jednostka Dominująca rozpoczęła stosowanie w I kwartale 2004 roku rachunkowości zabezpieczeń oraz 

zdecydowała się wdrożyć system wspierający zarządzanie powiązaniami zabezpieczającymi. W celu 

sformalizowania procesu zarządzania ryzykiem wdrożono odpowiednie procedury oraz powołano Komitet Ryzyka 

monitorujący ekspozycję Koncernu na ryzyko oraz podejmujący decyzje w sprawie zawierania transakcji 

zabezpieczających. 
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• Konsolidacja aktywów olejowych 

W dniu 1 lipca 2004 roku Jednostka Dominująca podpisała umowę sprzedaży mienia stanowiącego zorganizowaną 

część przedsiębiorstwa funkcjonującego w strukturach Koncernu jako Wydział Olejowy. Nabywcą wymienionego 

majątku jest ORLEN Oil Sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie. Powyższa transakcja była kolejnym krokiem 

prowadzonego przez PKN ORLEN S.A. procesu restrukturyzacji. Przedsięwzięcie to miało na celu konsolidację 

produkcji i sprzedaży olejów silnikowych i smarowych w Grupie Kapitałowej PKN ORLEN i stanowi kolejny etap 

procesu integracji produkcji baz olejowych oraz produkcji i sprzedaży gotowego produktu, jakim są oleje silnikowe 

i smarowe. 18 sierpnia 2004 roku dotychczasowy kapitał zakładowy spółki ORLEN Oil o wartości 43.558 tysięcy 

złotych został podwyższony o kwotę 31.535 tysięcy złotych, tj. do kwoty 75.093 tysiące złotych. Udziały 

w podwyższonym kapitale zostały pokryte w całości gotówką przez PKN ORLEN S.A. Po podwyższeniu kapitału 

zakładowego spółki ORLEN Oil udział PKN ORLEN S.A. w kapitale zakładowym spółki wzrósł z 9% do 47,2%. 

Pozostałe udziały posiada Rafineria Trzebinia S.A. (43,8%), Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (4,5%), Rafineria 

Czechowice S.A. (4,5%). Celem podniesienia kapitału zakładowego było pozyskanie środków na częściowe 

sfinansowanie nabycia przez ORLEN Oil mienia wchodzącego w skład Wydziału Olejowego PKN ORLEN S.A. 

Podjęte działania służą realizacji strategii konsolidacji aktywów olejowych PKN ORLEN S.A. wokół ORLEN Oil 

celem stworzenia jednolitego ośrodka zarządzającego olejowym segmentem biznesu PKN ORLEN S.A. 

 

• Wdrożenie programów efektywnościowych w Jednostce Dominującej 

Pod koniec 2002 roku Zarząd podjął decyzję o wdrożeniu w latach 2003-2005 dwóch istotnych systemów 

efektywnościowych - systemu zarządzania wartością firmy oraz kompleksowego programu redukcji kosztów 

operacyjnych. Pierwszy z nich pozwoli na wprowadzenie nowoczesnych metod zarządzania, podejmowanie 

optymalnych decyzji oraz wzmocni kompetencje kadry menedżerskiej, co przyczyni się do wzrostu wartości firmy 

i jej postrzegania przez akcjonariuszy. Drugi z programów zapewni zmniejszenie znacznej części kosztów 

operacyjnych ze wszystkich obszarów działalności PKN ORLEN S.A. Szczegółowe omówienie tych programów 

znajduje się w rozdziale V niniejszego sprawozdania. 

 

• Program inwestycyjny w ANWIL S.A.  

Przeprowadzone w ostatnich latach przedsięwzięcia inwestycyjne w istotnym stopniu poprawiły zdolność 

konkurencyjną ANWILU SA. W 2005 roku planuje się ponieść nakłady inwestycyjne w wysokości 321 milionów 

złotych. Przeznaczone zostaną one głównie na kontynuacje następujących zadań: 

− Zmiana technologii produkcji chloru z diafragmowej na membranową. 

− Budowa magazynu CANWILU. 

− Biologiczna Oczyszczalnia Ścieków. 

− Niezbędne modernizacje na instalacjach CW i PCW. 

W planie nie założono potencjalnych ruchów akwizycyjnych w obrębie polskiej chemii. W przypadku zaistnienia 

tego faktu, ANWIL SA skorzysta z kredytu inwestycyjnego oraz ze środków własnych. 
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• Działania restrukturyzacyjne i proefektywnościowe w Rafinerii Nafty Jedlice S.A.  

− Kontynuacja programu restrukturyzacji spółki i spółek zależnych z grupy kapitałowej Rafineria Nafty Jedlicze, 

która pozwoli na zwiększenie uzyskanych już efektów w zakresie optymalizacji kosztów własnych oraz usług 

zewnętrznych.  

− Konieczność prowadzenia dalszych działań w kierunku wzmożenia dyscypliny technologicznej i wdrażania 

nowych projektów dla optymalizacji kosztów surowcowych i energetycznych. 

− Konieczność kontynuacji działań dla poprawy jakości wyrobów gotowych. 

− Intensyfikacja działań rynkowych w zakresie sprzedaży paliw własnych i hurtowych. 

− Wdrożenie projektu inwestycyjnego w zakresie modernizacji i rozbudowy potencjału wytwórczego w zakresie 

rozpuszczalników. 

 
 

 



III. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITAŁOWEJ 

 

3.1 PRODUKCJA 

 
Przerób ropy naftowej w 2004 roku w spółkach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN wyniósł 12.654 tysiące 

ton i był o 3,1% wyższy w porównaniu do roku ubiegłego. W samej Jednostce Dominującej odnotowano wzrost 

przerobu ropy naftowej o 4,0% do poziomu 12.194 tysiące ton. 

W 2004 roku , oprócz zwiększonego  przerobu ropy naftowej w porównaniu do roku ubiegłego,  wskaźnik 

uzysku produktów białych wzrósł średnio o 0,9 pkt% i wyniósł  80,61% w stosunku do ilości przerobionej ropy. 

Dzięki poprawnej pracy jednostek rafineryjnych szczególnie instalacji HOG utrzymano udział ropy niskosiarkowej 

w całej puli ropy naftowej na minimalnym poziomie 1%. Wskaźnik uzysku paliw w 2004 roku wzrósł o 1.2 pkt% z 

poziomu 67,26% w 2003 roku na 68,45%. Wyprodukowano ok. 3.347 tysięcy ton olejów napędowych, czyli o 9% 

więcej niż w 2003 roku. Zwiększono również produkcję paliwa lotniczego o 12% - do poziomu 336 tysięcy ton, a 

lekkiego oleju opałowego Ekoterm o 12% - do poziomu 1 706 tysięcy ton w stosunku do roku 2003. 

Perspektywa wprowadzenia w Polsce zaostrzonych norm na paliwa silnikowe obowiązujące od 1 stycznia 

2005 roku w UE spowodowała konieczność rozpoczęcia produkcji nowych gatunków paliw silnikowych (oprócz 

podstawowych)  już w 2004 roku. Rozpoczęto produkcję benzyn bezołowiowych o zawartości siarki 50 mg/kg oraz 

o zawartości aromatów 35% (obj.), olejów napędowych  Ekodiesel Ultra o zawartości siarki poniżej 10 mg/kg, 

specjalnego Oleju Napędowego Miejskiego o zawartości siarki 10 mk/kg – ONM Super, który zastąpił  ONM 

Standard 25. 

W połowie roku podjęto produkcję nowego typu paliwa do turbinowych silników lotniczych kod MPS F-34, 

opracowanego przez Wojskowy Ośrodek Badawczo-Rozwojowy służby MPS w ramach procesów dostosowawczych 

sił zbrojnych RP do standardów NATO. 

Rozpoczęto z dużym wyprzedzeniem w stosunku do wymogów UE produkcję nowej odmiany oleju 

opałowego Ekoterm Plus o zawartości siarki nie wyżej niż 0.1% (m/m). Wymogi UE nakazują wprowadzenie tego 

produktu na rynek dopiero od 2008 roku. Tego typu olej opałowy w europejskim systemie podatkowym objęty  jest 

specjalnymi ulgami akcyzowymi. Jest to olej o znacznie podwyższonych właściwościach użytkowych i 

ekologicznych, w tej klasie jakości, stosowanej w Europie dla paliw przeznaczonych do najnowocześniejszych, 

niskoemisyjnych urządzeń grzewczych. 

Realizowana inwestycja Odsiarczania Benzyny Krakingowej (proces PrimeGm + firmy Axens) 

gwarantować będzie uzyskanie bardzo wysokiego stopnia odsiarczania (zawartość siarki w benzynie krakingowej 

poniżej 20 mg/kg) przy jednoczesnym minimalnym spadku liczby oktanowej. Uruchomienie instalacji OBK w 2006 

roku umożliwi produkcję benzyn „bezsiarkowych” (zawartość siarki poniżej 10 mg/kg) i obniżenie kosztów 

produkcji benzyn o zawartości siarki 50 mg/kg oraz zwiększy elastyczność pracy instalacji krakingu katalitycznego. 

Realizowana modernizacja instalacji Ekstrakcji Aromatów zapewni optymalną produkcję aromatów w PKN 

ORLEN S.A.  
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W 2004 roku podjęto decyzję o poprawie jakości olejów napędowych na instalacji Hydroodsiarczania 

Gudronu  (HOG). Wybrano wykonawcę na projekt bazowy i budowę węzła stabilizacji oleju napędowego. 

1 lipca 2004 roku  w ramach programu restrukturyzacji firmy Wydział Baz Olejowych włączono do spółki 

ORLEN Oil. 

W obszarze  petrochemicznym wielkość produkcji petrochemikaliów wzrosła o 5% w stosunku do roku 

2003. Produkcja etylenu wzrosła o 7%, a propylenu o 8%.  Znacznie zwiększono produkcję toluenu o 25% w 

stosunku do roku ubiegłego. 

Obecnie PKN ORLEN S.A. realizuje modernizację instalacji Wytwórni Olefin II. Planowany termin 

uruchomienia instalacji to II kwartał 2005 roku. 

 

3.2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USŁUGACH ORAZ RYNKACH ZBYTU I 

ŹRÓDŁACH ZAOPATRZENIA SPÓŁEK GRUPY KAPITAŁOWEJ  

 

Informacje o podstawowych produktach i usługach oraz rynkach zbytu i źródłach zaopatrzenia spółek 

Grupy Kapitałowej zostały przedstawione w dalszej części materiału, w Informacjach Dodatkowych. 

 

3.3 ZARZĄDZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI 

 

PKN ORLEN S.A.  przykłada bardzo dużą wagę do efektywnego zarządzania przepływami pieniężnymi w 

ramach swoich rachunków. Od lutego 2001 roku funkcjonuje system koncentracji środków finansowych w ramach 

Grupy Kapitałowej. Na koniec grudnia 2004 roku w systemie działało już 13 spółek Grupy Kapitałowej, zaś cała 

Grupa osiąga wymierne korzyści finansowe optymalizując koszty finansowe oraz bieżącą płynność finansową. 

Mając na uwadze możliwość ograniczenia kosztów bankowych ponoszonych przez Grupę Kapitałową PKN 

ORLEN oraz udoskonalenie organizacji dotychczasowej obsługi bankowej, a także w dalszej kolejności objęcie 

jednolitą obsługą bankową i zcentralizowanie zarządzania środkami finansowymi w spółkach wchodzących w skład 

Grupy Kapitałowej, PKN ORLEN S.A. dokonał reorganizacji swojej współpracy z bankami. Do kompleksowej 

obsługi Koncern wybrał 5 banków o wysokiej wiarygodności, wysokim kapitale własnym i silnej pozycji rynkowej, 

posiadających duże doświadczenie w obszarze zarządzania gotówką na rynku polskim i zagranicznym. Następnym 

etapem reorganizacji będzie integracja i uatrakcyjnienie warunków obsługi bankowej dla wybranych spółek Grupy 

Kapitałowej.  

W 2004 roku Jednostka Dominująca wykorzystała część terminową kredytu konsorcjalnego o charakterze 

długoterminowym pozyskanego z rynku zagranicznego oraz w niewielkim stopniu korzystała z kredytów 

o charakterze krótkoterminowym, zarówno obrotowych jak i w rachunku bieżącym, dostarczanych przez polskie 

banki, emitowała krótkoterminowe papiery dłużne w ramach programu emisji obligacji. Do wykorzystania 

pozostawała część rewolwingowa kredytu konsorcjalnego. 

Na koniec 2004 roku poziom kredytów, pożyczek i wyemitowanych dłużnych papierów wartościowych 
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w Grupie Kapitałowej PKN ORLEN wyniósł 1.998.488 tysięcy złotych i był niższy o 1.006.072 tysiące złotych od 

stanu na koniec 2003 roku. W 2004 roku nastąpił znaczny spadek poziomu zadłużenia finansowego netto Jednostki 

Dominującej, na koniec 2004 roku osiągnął wartość ujemną (zgromadzoną nadwyżkę środków pieniężnych Koncern 

zagospodarował w bezpieczny i efektywny sposób, przeznaczając ją na zakup Unipetrolu). Poziom zadłużenia 

finansowego netto w Grupie na koniec 2004 roku w porównaniu z analogicznym okresem roku ubiegłego spadł o 

2.273.296 tysięcy złotych do wysokości 12.954 tysięcy złotych. Spadek zadłużenia finansowego netto i wzrost 

wartości kapitałów własnych doprowadziły do zmniejszenia wskaźnika zadłużenia finansowego kapitałów własnych 

(kredyty, pożyczki i dłużne papiery wartościowe pomniejszone o inwestycje krótkoterminowe do kapitałów 

własnych) z poziomu 25,0% na dzień 31 grudnia 2003 roku do 0,1% na koniec 2004 roku. 

Informacje o terminach wymagalności kredytów i pożyczek zaciągniętych przez Grupę Kapitałową PKN 

ORLEN S.A. zostały dodatkowo podane w Notach 22D, 23C i 23D do skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. za 2004 rok. 

 

W 2004 roku spółki Grupy Kapitałowej (z wyłączeniem Jednostki Dominującej) zaciągały następujące 

ważniejsze kredyty: 

 
• IKS SOLINO S.A.  

− kredyt inwestycyjny, kwota kredytu pozostała do spłaty 127.700 tysięcy złotych; termin spłaty – czerwiec 2017. 

 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  

− kredyt z Banku Polska Kasa Opieki S.A. Warszawa w wysokości 30.000 tysięcy złotych na finansowanie 

bieżącej działalności, kwota kredytu pozostała do spłaty 14.305 tysięcy złotych; termin spłaty – maj 2007, 

− kredyt z BPH S.A. w wysokości 20.000 tysięcy złotych na finansowanie bieżącej działalności, kwota kredytu 

pozostała do spłaty19.880 tysięcy złotych; termin spłaty – listopad 2007. 

 

• Rafineria Trzebinia S.A. 

− kredyt obrotowy w BPH PBK S.A., kwota kredytu pozostała do spłaty 25.779 tysięcy złotych; termin spłaty – 

marzec 2005, 

− kredyt obrotowy w PEKAO S.A. Warszawa, kwota kredytu pozostała do spłaty 11.181 tysięcy złotych; termin 

spłaty – grudzień 2005, 

− kredyt inwestycyjny w CITIBANK, kwota kredytu pozostała do spłaty 18.805 tysięcy złotych; termin spłaty – 

czerwiec 2005, 

− kredyt inwestycyjny PEKAO S.A. Warszawa, kwota kredytu pozostała do spłaty 20.428 tysięcy złotych; termin 

spłaty – październik 2007, 

− kredyt inwestycyjny w BOŚ S.A. Warszawa, kwota kredytu pozostała do spłaty 1.950 tysięcy złotych; termin 

spłaty – kwiecień 2006 
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• ORLEN Oil Sp. z o.o. 

− kredyt w rachunku bieżącym Bank Handlowy w Warszawie, kwota pozostała do spłaty 10.138 tysięcy złotych, 

termin spłaty listopad 2005, 

− kredyt z BPH S.A. w Krakowie, kwota pozostała do spłaty 722 tysiące złotych, termin spłaty marzec 2005. 

 

• Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. 

− Dnia 19 grudnia 2003 roku spółce Basell Orlen Polyolefins przyznany został kredyt terminowy i kredyt 

obrotowy w wysokości odpowiednio: 320 milionów i 20 milionów EURO. Kredyt ma charakter inwestycyjny 

i jest przeznaczony na sfinansowanie nowo powstających instalacji polipropylenu i polietylenu. Spłata kredytu 

rozpocznie się w lipcu 2006 roku, zaś ostateczna data całkowitej redukcji zadłużenia przypada na połowę 2015 

roku. Założenia finansowe kredytodawców zakładają wcześniejszy termin spłaty (połowa 2012 roku). Na koniec 

grudnia 2004 roku kwota wykorzystanego kredytu terminowego wynosiła 168.200 tysięcy EURO. W ciągu 

całego 2004 roku kredyt obrotowy nie został uruchomiony. 

 

• ORLEN PetroTank Sp. z o.o. 

− kredyt inwestycyjny w Bank BPH S.A. kwota kredytu pozostała do spłaty 1.986 tysięcy złotych, termin spłaty 

grudzień 2006, 

− kredyt inwestycyjny w Bank BPH S.A. kwota kredytu pozostała do spłaty 10.992 tysiące złotych, termin spłaty 

grudzień 2006, 

− kredyt obrotowy w Bank BPH S.A., w wysokości 15.000 tysięcy złotych, kwota kredytu pozostała do spłaty 

8.294 tysięcy złotych;  termin spłaty marzec 2006, 

− kredyt obrotowy w Banku Handlowym w wysokości 20.000 tysięcy złotych, kwota kredytu pozostała do spłaty 

17.840 tysięcy złotych; termin spłaty czerwiec 2005. 

 

• ORLEN PetroProfit sp. z o.o. 

− kredyt krótkoterminowy, Bank Handlowy O/Lublin, w wysokości 5.000 tysięcy złotych, wykorzystanie kredytu 

na 31 grudnia 2004 roku 3.427 tysięcy złotych; termin spłaty – bezterminowy, odnawialny co 7 dni, 

− kredyt krótkoterminowy, PKO SA O/Lublin, w wysokości 5.000 tysięcy złotych, wykorzystanie kredytu na 31 

grudnia 2004 roku 1.701 tysięcy złotych; termin spłaty – grudzień 2005, 

− kredyt długoterminowy, Kredyt Bank O/Lublin, w wysokości 4.200 tysięcy złotych; wykorzystanie na 

31 grudnia 2004 roku 3.967 tysięcy złotych; termin spłaty – czerwiec 2006, 

− kredyt długoterminowy, Bank Handlowy, w wysokości 3.500 tysięcy złotych; wykorzystanie kredytu na 

31 grudnia 2004 roku 3.500 tysięcy złotych; termin spłaty – styczeń 2006. 
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• ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. 

− kredyt krótkoterminowy, PKO BP S.A. Poznań, w wysokości 2.200 tysięcy złotych, pozostało do spłaty 

1.451 tysięcy złotych; termin spłaty – grudzień 2005, 

− kredyt krótkoterminowy, Bank Handlowy Warszawa, w wysokości 5.000 tysięcy złotych, pozostało do spłaty 

4.994 tysięcy złotych; termin spłaty – grudzień 2005, 

− kredyt krótkoterminowy, Bank BWE, w wysokości 4.000 tysiące złotych, pozostało do spłaty 3.963 tysiące 

złotych; termin spłaty – wrzesień 2005, 

− kredyt krótkoterminowy, Bank BWE, w wysokości 2.000 tysiące złotych, pozostało do spłaty 1.676 tysięcy 

złotych; termin spłaty – wrzesień 2005, 

− kredyt inwestycyjny, Bank Handlowy Warszawa, w wysokości 6.500 tysięcy złotych, kwota kredytu pozostała 

do spłaty 1.627 tysięcy złotych; termin spłaty – marzec 2006. 

 

• Ship Service S.A.  

− kredyt w Nordea Bank Polska w wysokości 2.000 tysięcy złotych, kwota kredytu pozostała do spłaty 

1.364 tysiące złotych; termin spłaty – wrzesień 2007, 

− kredyt w BNP PARIAS w wysokości 8.700 tysięcy złotych, kwota kredytu pozostała do spłaty 8.411 tysięcy 

złotych; termin spłaty – czerwiec 2005,  

− kredyt w BRE Bank S.A. w wysokości 3.000 tysiące złotych, kwota kredytu pozostała do spłaty 1.323 tysiące 

złotych; termin spłaty – wrzesień 2009, 

− kredyt w Bank PEKAO S.A. w wysokości 4.000 tysięcy USD, kwota kredytu pozostała do spłaty 10.801 tysięcy 

złotych; termin spłaty – sierpień 2006. 

 

• Petrolot Sp. z o.o. 

− kredyt w rachunku bieżącym w BRE Bank S.A. do kwoty 10.000 tysięcy złotych; wykorzystanie kredytu na 

31 grudnia 2004 roku wynosiło 7.668 tysięcy złotych, termin spłaty – wrzesień 2005, 

− kredyt w rachunku bieżącym w Bank Handlowy w Warszawie do kwoty 5.000 tysięcy złotych; wykorzystanie 

kredytu na 31 grudnia 2004 roku wynosiło 4.818 tysięcy złotych, termin spłaty – lipiec 2005, 

− kredyt inwestycyjny w ING Bank Śląski S.A. na kwotę 11.200 tysięcy złotych, kwota kredytu pozostała do 

spłaty na 31 grudnia 2004 roku wynosiła 7.226 tysięcy złotych; termin spłaty – grudzień 2009. 

 

• Petrotel Sp. z o.o. 

− wykorzystano kwotę 777 tysięcy złotych w ramach umowy kredytowej z PKO BP (2.600 tysięcy złotych) na 

sfinansowanie zadania inwestycyjnego, pozostała część kredytu została wykorzystana w 2003 roku 

(1.823 tysiące złotych), termin spłaty czerwiec 2008, 

− kredyt inwestycyjny w PKO BP w wysokości 2.800 tysięcy złotych w PKO BP, termin spłaty czerwiec 2010. 
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• ORLEN Gaz Sp. z o.o. 

− kredyt obrotowy w rachunku bieżącym w Banku Pekao S.A. na kwotę 4.400 tysięcy złotych, wykorzystanie 

kredytu na 31grudnia 2004 roku 4.295 tysięcy złotych; termin spłaty – wrzesień 2005, 

− kredyt obrotowy w rachunku bieżącym w Banku Handlowym w Warszawie na kwotę 5.500 tysięcy złotych, 

wykorzystanie kredytu na 31 grudnia 2004 roku 3.982 tysiące złotych; termin spłaty – styczeń 2005. 

 

• ORLEN Deutschland GmbH 

− kredyt w wysokości 17.230 tysięcy EURO w banku HSH, 

− inne kredyty na sumę 10.427 tysięcy EURO. 

 

• ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 

− kredyt inwestycyjny w Bank PKO S.A. na kwotę 1.176 tysięcy złotych; wykorzystanie kredytu na 31 grudnia 

2004 roku 1.176 tysiące złotych; termin spłaty – kwiecień 2007, 

 

• ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. 

− kredyt na kwotę 2.000 tysięcy złotych, Bank Przemysłowo Handlowy; pozostało do spłaty kwota 1.455 tysięcy 

złotych, termin spłaty - kwiecień 2006. 

 

3.3.1 Pożyczki, poręczenia i gwarancje udzielone pracownikom i spółkom Grupy Kapitałowej 

 

Uchwałą z dnia 8 kwietnia 2004 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. 

wprowadzono zmiany do „Regulaminu korzystania z Funduszu Prywatyzacyjnego PKN ORLEN S.A.”, w którym to 

dokonano rozszerzenia kręgu uprawnionych do korzystania ze środków Funduszu o spółki powstałe w wyniku 

restrukturyzacji PKN ORLEN S.A., które będą uczestniczyły w projekcie powstania Parku Technologicznego. 

Umożliwiono również korzystanie ze środków Funduszu Prywatyzacyjnego w formie pożyczek udzielanych na 

zakup akcji/udziałów przy wykupach menedżerskich. Możliwość pozyskania w ten sposób źródeł finansowania w/w 

transakcji ułatwi proces dezinwestycji, zwiększając poczucie bezpieczeństwa wśród pracowników spółek. 

Po uzyskaniu koniecznych opinii, w tym organizacji związkowych, dnia 9 sierpnia 2004 roku weszło 

w życie Zarządzenie nr 33/GD/2004 w sprawie udzielania pożyczek z Funduszu Prywatyzacyjnego Polskiego 

Koncernu Naftowego ORLEN S.A., które w oparciu o przyjęty Regulamin szczegółowo określa procedury związane 

z udzielaniem pożyczek w ramach środków Funduszu Prywatyzacyjnego.  

W związku z brakiem spłat pożyczek nastąpiło w 2004 roku przeniesienie własności udziałów na 

PKN ORLEN S.A. następujących spółek: ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle – 6 udziałów, ORLEN Transport 

Nowa Sól Sp. z o.o. – 15 udziałów, ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. – 1 udział, ORLEN Transport Kraków Sp. z 

o.o. – 125 udziałów, ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o. - 15 udziałów, ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. - 111 
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udziałów. Przejęcie ww. udziałów nastąpiło za łączną kwotę 37.423,06 złotych. Saldo końcowe zadłużenia na koniec 

grudnia 2004 roku wraz z odsetkami wynosi 973.797,02 złotych. 

Saldo pożyczek udzielonych z ZFŚS pracownikom i emerytom PKN ORLEN S.A. na dzień 

31 grudnia 2004 roku wynosiło 14.433 tysiące złotych, natomiast saldo pożyczek udzielonych pracownikom spółek 

Grupy Kapitałowej podlegających konsolidacji, które podpisały umowę z PKN ORLEN S.A. o prowadzeniu 

wspólnej działalności socjalnej wyniosło 5.742 tysiące złotych. 

Na 31 grudnia 2004 roku zobowiązania (pozabilansowe) Jednostki Dominującej z tytułu poręczeń i gwarancji oraz 

innych form zabezpieczenia zobowiązań innych podmiotów (przedstawione w sprawozdaniu jednostkowym) 

wyniosły 1.218.562 tysiące złotych, w tym:  

 Spółki zależne na rzecz których udzielone zostały 

gwarancje, poręczenia: 

w walucie krajowej     

(w tys.) 

w walucie poręczenia 

(w tys.) 

Termin 

ważności 

ORLEN PetroTank Sp. z o.o. Widełka 43 867 zł 43 867 zł 2008-07-02 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 20 000 zł 20 000  zł 2006-12-20 

ORLEN Transport Kędzierzyn-Koźle Sp. z o.o.  122 zł 30 EURO 2006-03-31 

ORLEN Deutschland AG 119 616 zł 40 000  USD 2005-01-31 

ORLEN Deutschland AG 428 295 zł 105 000 EURO 2005-01-31 

RAZEM 611 900 zł - - 

 

 

Spółki współzależne na rzecz których udzielone 

zostały gwarancje, poręczenia: 

w walucie krajowej     

(w tys.) 

w walucie poręczenia 

(w tys.) 

Termin 

ważności 

Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. 152 963 zł 37 500 EURO 2005-01-11 

RAZEM 152 963 zł - - 

 

Kluczową pozycję zabezpieczeń pozabilansowych stanowią udzielone bankom poręczenia w formie listów 

gwarancyjnych oraz gwarancje korporacyjne w celu zabezpieczenia wykonania zobowiązań przez ORLEN 

Deutschland AG wynikających z prowadzonego przez nią obrotu paliwami.  

Ponadto Jednostka Dominująca ustanowiła zastaw na posiadanych udziałach w Basell Orlen Polyolefins Sp. 

z o.o. wartości ewidencyjnej 453 699 tysiące złotych, w celu zabezpieczenia zobowiązań finansowych tego 

podmiotu. 

 

Pozostałe spółki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. w 2004 roku udzieliły następujących pożyczek, poręczeń 

i gwarancji: 

• Anwil S.A.  

− Bank Handlowy w Warszawie udzielił z wniosku Anwil S.A. gwarancji na kwotę 17.505 tysięcy EURO 

na rzecz Uhde GmbH. 
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− pożyczka dla spółki zależnej „Agro-Azoty II Włocławek” Sp. z o.o. w Łące w wysokości 150 tysięcy złotych, 

termin spłaty przedłużony do października 2005, 

− łączna kwota poręczeń na dzień 31 grudnia 2004 roku wynosiła 180 tysięcy złotych, 

 

• Rafineria Trzebinia S.A.  

− BH Warszawa – poręczenie kredytu dla spółki Energomedia Sp. z o.o., kwota 1.100 tysięcy złotych, termin 

spłaty czerwiec 2005, 

− BH Warszawa – poręczenie kredytu dla spółki Naftowax Sp. z o.o., kwota 7.800 tysięcy złotych, termin spłaty 

maj 2005, 

− BPH Chrzanów – poręczenie kredytu dla spółki Naftowax Sp. z o.o., kwota 7.500 tysięcy złotych, termin spłaty 

maj 2005, 

− BPH Chrzanów – poręczenie kredytu dla spółki Ekonaft Sp. z o.o., kwota 400 tysięcy złotych, termin spłaty 

czerwiec 2005, 

− BH Warszawa – poręczenie kredytu dla spółki ORLEN Asfalt Sp. z o.o., kwota 7.200 tysięcy złotych, termin 

spłaty lipiec 2005. 

 

• Ship-Service S.A.  

− beneficjent: Izba Celna w Gdyni, kwota gwarancji: 1.000 tysięcy złotych, koniec obowiązywania – 31 stycznia 

2005, 

− beneficjent: Izba Celna w Warszawie, kwota gwarancji: 300 tysięcy złotych, koniec obowiązywania – 18 maja 

2005, 

− beneficjent: Izba Celna w Warszawie, kwota gwarancji: 4.500 tysiąca złotych, koniec obowiązywania – 24 maja 

2005, 

− pożyczka dla Ship-Service Agro w wysokości 1.211 tysięcy złotych; termin spłaty – czerwiec 2005, 

− pożyczka na rzecz Bor-Farm w wysokości 330 tysięcy złotych; termin spłaty październik 2005, 

− pożyczka na rzecz Bor-Farm w wysokości 552 tysiące złotych; termin spłaty wrzesień 2006, 

− poręczenie na rzecz Bor-Farm w wysokości 100 tysięcy złotych; okres trwania – wrzesień 2005, 

 

• ORLEN Oil Sp. z o.o. 

− Bank Przemysłowo – Handlowy udzielił ORLEN OIL gwarancji bankowej zabezpieczającej zapłatę podatku 

akcyzowego na rzecz Urzędu Celnego – kwota gwarancji 40.000 tysięcy złotych. Termin jej obowiązywania: 

30 września 2005.  

− Bank Przemysłowo – Handlowy udzielił ORLEN OIL gwarancji bankowej zabezpieczającej zapłatę podatku 

akcyzowego na rzecz Urzędu Celnego – kwota gwarancji 12.000 tysięcy złotych. Termin jej obowiązywania: 

30 czerwca 2005.  
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− Bank Handlowy udzielił ORLEN OIL gwarancji bankowej zabezpieczającej zapłatę podatku akcyzowego na 

rzecz Urzędu Celnego – kwota gwarancji 2.859 tysięcy złotych. Termin jej obowiązywania: 30 kwietnia 2005, 

− celem zabezpieczenia spłaty zobowiązań przez RCS-y, spółka wystawiła weksle in blanco wraz z deklaracjami 

wekslowymi, składając je do dyspozycji Banku Przemysłowo – Handlowego. Zabezpieczenie dokonane zostało 

do wysokości limitu faktoringowego wynoszącego w umowie z BPH PBK 14 000 tysięcy złotych,  

− spółka podpisała umowę z Bankiem Handlowym S.A. o finansowanie wierzytelności handlowych ujętych 

w program platformy Paylink. Spółka udzieliła Bankowi poręczenia wg prawa cywilnego za zobowiązania 

Klientów (RCS-ów) z tytułu Umów o korzystanie z karty paylink do kwoty 2.655 tysięcy złotych. Poręczenia 

zabezpieczają zobowiązania z umów jak wyżej i wygasną nie wcześniej niż po spłaceniu wszystkich 

wierzytelności banku, za które spółka poręczyła za dłużników tych wierzytelności, 

− spółka, w związku ze zobowiązaniami wynikającymi z gwarancji opisanych w punkcie poprzedzającym, 

wystawiła weksle in blanco odpowiednio na kwoty 40.000 tysięcy złotych oraz 12.000 tysięcy złotych celem 

zabezpieczenia gwarancji bankowej na kwotę 2.859 tysięcy złotych. Spółka złożyła oświadczenie o poddaniu się 

egzekucji na rzecz Banku Handlowego z terminem 31 października 2005.  

 

• ORLEN Deutschland AG  

ORLEN Deutschland AG posiada wystawione gwarancje dla zabezpieczenia dostaw paliwa oraz w celu 

zabezpieczenia linii kredytowo-gwarancyjnych w bankach na sumę 150 milionów EURO, z czego 135 milionów 

EURO wynosi poziom gwarancji PKN ORLEN S.A. dla ORLEN Deutschland udzielonych zgodnie z odpowiednimi 

uchwałami Zarządu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.  

 

• Zakład Budowy Aparatury S.A. 

− gwarancja należytego wykonania dla ALSTOM POWER. Wartość gwarancji 532,5 tysiąca EURO; okres 

trwania – lipiec 2007, zabezpieczenie: kaucja, 

− gwarancja właściwego usunięcia wad dla ALSTOM POWER. Wartość gwarancji 19,2 tysiąca EURO; okres 

trwania – maj 2007, zabezpieczenie: weksel, 

− gwarancja rękojmi dla LURGI BIPRONAFT. Wartość gwarancji 81,6 tysiąca EURO; okres trwania – styczeń 

2006, zabezpieczenie: kaucja. 

 

 

3.3.2 Emisja obligacji 

 

Emisje obligacji są elastycznym i efektywnym instrumentem pozyskiwania środków finansowych na 

regulowanie bieżących zobowiązań oraz wykup zapadających transz. Są one przeprowadzane w formie przetargów, 

w których uczestniczą Bank Handlowy w Warszawie, Bank Pekao S.A. i BRE Bank S.A. Emisje realizowane są za 
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pośrednictwem banku, który zaoferuje najkorzystniejszą dla Koncernu rentowność papierów wartościowych.  

W 2004 roku Jednostka Dominująca emitowała papiery na okres trzymiesięczny. W dniu zapadalności były 

one wykupywane lub w razie zapotrzebowania na środki finansowe była przeprowadzana następna emisja 

(tzw. rolowanie) wydłużająca w ten sposób okres finansowania na kolejny termin. 

PKN ORLEN S.A.  w ramach Programu Emisji Obligacji ma możliwość emitowania papierów dłużnych na 

łączną kwotę nie przekraczającą 700 milionów złotych.  

Na dzień 31 grudnia 2004 Jednostka Dominująca nie posiadała zadłużenia z tytułu emisji obligacji. 

Pozostałe spółki Grupy Kapitałowej PKN ORLEN nie emitowały papierów wartościowych w 2004 roku. 

 

 

3.3.3 Zarządzanie środkami pieniężnymi  

 

Sytuacja finansowa Grupy Kapitałowej PKN ORLEN pozostaje stabilna i bezpieczna. PKN ORLEN S.A. 

posiada dużą zdolność kredytową, która umożliwia jej stosunkowo tanie i szybkie pozyskanie środków 

zewnętrznych. Zaaranżowany jeszcze w 2003 roku kolejny długoterminowy kredyt konsorcjalny w wysokości 500 

milionów EURO z jednej strony pozwolił na ustabilizowanie struktury pasywów, z drugiej zaś zredukował 

zapotrzebowanie na kredyt z banków krajowych. Odciążone w ten sposób limity bankowe mogą być wykorzystane 

przez spółki z Grupy Kapitałowej oraz ponownie przez Koncern. Jednocześnie kontynuacja programu emisji 

obligacji jest zabezpieczeniem pozyskiwania tańszego niż bankowe źródła finansowania.  

Ze względu na posiadane wolne środki w 2004 roku, dokonywano krótkoterminowych inwestycji 

finansowych. Wolne środki finansowe były inwestowane głównie w obligacje Skarbu Państwa lub bony skarbowe. 

Ze względu na zabezpieczenie środków pieniężnych pod zakup Unipetrolu wszystkie transakcje inwestycyjne miały 

charakter krótkoterminowy i były zawarte w formie Buy-Sell-Back. Na dzień 31 grudnia 2004 roku PKN ORLEN 

S.A. posiadał papiery wartościowe o wartości 1.010.985,6 tysiąca złotych.  

 

 

3.4 RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 

 

3.4.1 Przychody 

 

W 2004 roku Grupa Kapitałowa PKN ORLEN osiągnęła przychody ze sprzedaży produktów, towarów 

i materiałów w wysokości 40.840.639 tysięcy złotych, tj. o 21,1% więcej niż w 2003 roku. Zwiększenie wartości 

sprzedaży w Grupie zostało zrealizowane dzięki sprzyjającym uwarunkowaniom makroekonomicznym. W 2004 

roku dominował wysoki poziom cen paliw na giełdach światowych w porównaniu z 2003 rokiem (wzrost notowań 

cen benzyn o 35,0%, oleju napędowego o 40,0%, Ekotermu o 37,5% i paliwa lotniczego Jet A-1 o 41,4%). Udział 

Jednostki Dominującej w przychodach Grupy Kapitałowej spadł o 2 pkt procentowe do poziomu 71,0%.  
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3.4.2 EBIT 

 
Zysk na sprzedaży Grupy Kapitałowej PKN ORLEN w 2004 roku wyniósł 3.155.281 tysięcy złotych i był 

wyższy o 142,7% w stosunku do zysku wypracowanego w 2003 roku. Na taki poziom wyniku ze sprzedaży 

decydujący wpływ miały wyniki wypracowane przez Jednostkę Dominującą, która uzyskała wynik ze sprzedaży 

wyższy o 163,6% od zrealizowanego w 2003 roku. Osiągnięcie tak wysokiego efektu możliwe było dzięki 

intensyfikacji działań handlowych oraz pozytywnym trendom w zakresie głównych czynników 

makroekonomicznych (marże-cracki z notowań). W 2004 roku Jednostka Dominująca zrealizowała 4,5% wzrost 

poziomu ilościowej sprzedaży ogółem (spadek o 2,6% w 2003 roku). Zdecydowany wzrost wyniku na sprzedaży 

odnotował również Anwil S.A., którego zysk w 2004 roku wzrósł o 151.314,5 tysięcy złotych do poziomu 242.907,3 

tysięcy złotych. 

W 2004 roku strata na pozostałej działalności operacyjnej wyniosła 355.631 tysięcy złotych  

w porównaniu z zyskiem w 2003 roku w wysokości 3.617 tysięcy złotych. Tak duże dysproporcje wynikają z 

zaliczenia w I kwartale 2003 roku do pozostałych przychodów operacyjnych różnicy w wycenie aportu 

przekazanego do spółki Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. (112 milionów złotych). 

Zysk z działalności operacyjnej w 2004 roku wyniósł 2.799.650 tysięcy złotych i był wyższy o 1.495.801 

tysięcy złotych od osiągniętego w 2003 roku.  

 

3.4.3 Działalność finansowa 

 
W 2004 roku zysk na działalności finansowej wyniósł 332.935 tysięcy złotych, podczas gdy 2003 roku 

Grupa poniosła stratę na tej działalności w wysokości 82.346 tysięcy złotych. Na wzrost wyniku na tej działalności 

miała wpływ przede wszystkim wyższa niż w 2003 roku dynamika wzrostu przychodów finansowych niż kosztów 

finansowych. Przychody finansowe w 2004 roku wyniosły 632.585 tysięcy złotych i wzrosły w porównaniu z 2003 

rokiem o 353.348 tysięcy złotych, co jest efektem pozytywnych tendencji w zakresie kursów walutowych (wzrost 

wartości dodatnich różnic kursowych w 2004 roku o 320.709 tysięcy złotych). Jednocześnie w 2004 roku Grupa 

odnotowała spadek kosztów finansowych o 61.933 tysiące złotych w stosunku do 2003 roku m.in. w wyniku 

zmniejszenia kosztów odsetek (spadek zapotrzebowania na finansowanie zewnętrzne). 

 

3.4.4 Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto 

 
W efekcie wyników wypracowanych na poszczególnych działalnościach Grupa Kapitałowa PKN ORLEN 

osiągnęła w 2004 roku zysk brutto w wysokości 3.159.065 tysięcy złotych (wzrost o 151,9% w stosunku do 2003 

roku). Wzrostowi zysku brutto towarzyszył wzrost obciążeń z tytułu podatku dochodowego o 140,6%. 

W 2004 roku Grupa Kapitałowa wypracowała zysk netto w wysokości 2.588.981 tysięcy złotych  

i był on wyższy o 152,4% od wyniku z 2003 roku. 
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3.5 BILANS 

 

3.5.1 Suma bilansowa 

 
Na dzień 31 grudnia 2004 roku suma bilansowa Grupy Kapitałowej PKN ORLEN wyniosła 19.005.951 

tysięcy złotych i wzrosła o 2.022.560 tysięcy złotych (o 11,9%) w stosunku do stanu na 31 grudnia 2003 roku. Po 

stronie aktywów dominującą pozycję stanowią aktywa trwałe, których wartość w aktywach ogółem wynosi 56,4% 

(62,5% na koniec 2003 roku). W zakresie źródeł finansowania główną pozycję stanowi kapitał własny wynoszący 

60,2% sumy bilansowej według stanu na 31 grudnia 2004 roku (53,9% na 31 grudnia 2003 roku). Porównując stany 

poszczególnych pozycji bilansowych na koniec 2004 roku i koniec 2003 roku należy zauważyć: 

– nieznaczny wzrost aktywów trwałych o 0,8% do poziomu 10.711.328 tysięcy złotych w efekcie zwiększenia 

poziomu rzeczowych aktywów trwałych o 73.167 tysięcy złotych oraz zwiększenia zaangażowania w 

jednostkach podporządkowanych wycenianych metodą praw własności o 49.607 tysięcy złotych. 

– zwiększenie majątku obrotowego o 1.933.648 tysięcy złotych, tj. o 30,4% do poziomu 8.294.623 tysiące 

złotych, nastąpiło głównie w wyniku wzrostu inwestycji krótkoterminowych o 1.267.224 tysięcy złotych, na 

których poziom wpłynęło pojawienie się w PKN ORLEN S.A. dłużnych papierów finansowych (głównie 

obligacji i bonów skarbowych) w wysokości 1.016.899 tysięcy złotych. Należności krótkoterminowe w trakcie 

2004 roku zwiększyły się o 601.167 tysięcy złotych, natomiast środki pieniężne i inne aktywa pieniężne wzrosły 

o 145.403 tysiące złotych. 

– zwiększenie poziomu kapitału własnego o 2.293.664 tysiące złotych do poziomu 11.449.650 tysięcy złotych  

głównie w efekcie wzrostu wyniku netto wypracowanego przez Grupę Kapitałową w 2003 roku i 2004 roku. 

Poziom kapitału zapasowego zwiększył się o 817.387 tysięcy złotych, głównie w wyniku podziału zysku.  

– spadek zobowiązań i rezerw na zobowiązania o 194.290 tysięcy złotych do poziomu 6.905.785 tysięcy złotych 

wynika przede wszystkim ze spadku zobowiązań krótkoterminowych, w tym przede wszystkim zobowiązań z 

tytułu dostaw i usług (o 174.821 tysięcy złotych) oraz kredytów i pożyczek oraz wyemitowanych dłużnych 

papierów wartościowych (o 952.624 tysiące złotych). W tym samym czasie odnotowano również spadek 

zadłużenia długoterminowego o 48.140 tysięcy złotych, głownie na skutek spadku zobowiązań z tytułu 

kredytów i pożyczek o 53.447 tysięcy złotych. 

 

3.5.2 Zadłużenie finansowe netto 

 
Na koniec 2004 roku poziom długoterminowych i krótkoterminowych kredytów, pożyczek 

i wyemitowanych dłużnych papierów wartościowych w Grupie Kapitałowej PKN ORLEN wyniósł 1.998.488 

tysięcy złotych i był niższy o 1.006.072 tysiąca złotych od stanu na koniec 2003 roku. W samej Jednostce 

Dominującej w 2004 roku odnotowano spadek zadłużenia finansowego netto (kredyty, pożyczki i dłużne papiery 

wartościowe pomniejszone o inwestycje krótkoterminowe) o 1.043.594 tysiące złotych. Poziom zadłużenia 

finansowego netto w Grupie na koniec 2004 roku w porównaniu z analogicznym okresem roku ubiegłego spadł o 
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2.273.296 tysięcy złotych do wysokości 12.954 tysięcy złotych. Spadek zadłużenia finansowego netto i wzrost 

wartości kapitałów własnych doprowadziły do zmniejszenia wskaźnika zadłużenia finansowego kapitałów własnych 

(kredyty, pożyczki i dłużne papiery wartościowe pomniejszone o inwestycje krótkoterminowe do kapitałów 

własnych) z poziomu 25,0% na dzień 31 grudnia 2003 roku do 0,1% na koniec 2004 roku. Tak niski poziom 

zadłużenia netto na koniec 2004 roku wynika z bardzo dużego poziomu dłużnych papierów wartościowych, którego 

wartość wzrosła z 14.277 tysięcy złotych na koniec 2003 roku do 1.121.418 tysięcy złotych na koniec 2004 roku. 

Wzrost ten jest skutkiem posiadanych przez Jednostkę dominującą w 2004 roku wolnych środków i  dokonywania 

krótkoterminowych inwestycji finansowych głównie w obligacje Skarbu Państwa lub bony skarbowe. 

 

 

3.6 RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH 

 

Na koniec 2004 roku kapitał obrotowy netto (aktywa obrotowe minus zobowiązania krótkoterminowe) 

wyniósł 4.384.263 tysiące złotych i zwiększył się w porównaniu z końcem 2003 roku o 2.318.694 tysiące złotych. 

Wynika to z faktu, iż w 2004 roku Grupa zanotowała wzrost aktywów obrotowych (o 30,4%), przy jednoczesnym 

spadku zobowiązań krótkoterminowych (o 9,0%). 

 

3.6.1 Działalność operacyjna 

 
W 2004 roku przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej osiągnęły wartość 3.484.699 tysięcy 

złotych i były wyższe o 115,9% od przepływów z działalności podstawowej osiągniętych w 2003 roku.  

Najistotniejszymi czynnikami kształtującymi przepływy z działalności operacyjnej w 2004 roku były: 

− zysk netto zwiększający stan środków pieniężnych o 2.588.981 tysięcy złotych, 

− wzrost stanu zobowiązań krótkoterminowych (z wyjątkiem kredytów i pożyczek) o 662.057 tysięcy złotych, 

przy spadku w 2003 roku o 165.244 tysięcy złotych, 

− zmiana stanu należności i zapasów zmniejszająca stan środków pieniężnych w 2004 roku o 898.034 tysiące 

złotych, przy zmniejszeniu środków pieniężnych o 440.145 tysięcy złotych w 2003 roku. 

 

3.6.2 Działalność inwestycyjna 

 
Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej w 2004 roku wyniosły (-) 2.238.875 tysięcy złotych, 

zaś w 2003 roku ukształtowały się na poziomie (-) 1.245.628 tysięcy złotych. Na taki poziom przepływów 

z działalności inwestycyjnej w 2004 roku wpływ miały przede wszystkim wyższe w Jednostce dominującej wydatki 

na nabycie aktywów finansowych (obligacji i bonów skarbowych). 
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3.6.3 Działalność finansowa 

 
W 2004 roku przepływy pieniężne netto z działalności finansowej wyniosły (-) 1.102.731  tysięcy złotych 

przy poziomie 15.404 tysiąca złotych w 2003 roku. Dodatni wynik na tej działalności w 2003 roku jest następstwem 

znacznego wzrostu w tym okresie wpływów z tytułu kredytów i pożyczek oraz emisji dłużnych papierów 

wartościowych. 

 

Powyższe strumienie pieniężne wpłynęły na wzrost stanu środków pieniężnych na 31 grudnia 2004 roku w 

porównaniu do stanu na 31 grudnia 2003 roku o 143.115 tysięcy złotych do poziomu 704.853 tysiące złotych.  

 

 

3.7 ZATRUDNIENIE 

 
Przeciętne zatrudnienie w Grupie Kapitałowej PKN ORLEN (Jednostka Dominująca i konsolidowane 

jednostki zależne) w 2004 roku wyniosło 14.452 etaty w porównaniu z 16.386 etatami w 2003 roku. Stan 

zatrudnienia w Grupie na koniec 2004 roku wyniósł 14.296 osoby, co oznacza spadek o 837 osób  

w porównaniu ze stanem na koniec 2003 roku. 

 

 

3.8 SEGMENTY 

 

3.8.1 Segment Rafineryjny 

Segment Rafineryjny 
(w tysiącach złotych) 2004 rok 2003 rok Zmiana %

Sprzedaż zewnętrzna 36 095 531 29 971 350 20,4%
Sprzedaż między segmentami 4 347 525 3 792 787 14,6%
Przychody ogółem 40 443 056 33 764 137 19,8%
Wynik segmentu 2 376 514 1 316 486 80,5%
EBITDA* 3 146 299 2 039 913 54,2%
Nakłady na środki trwałe i wartości niematerialne 711 190 692 505 2,7%
Udział segmentu w wynikach Grupy 74,1% 77,0% -3,7%
Udział segmentu w EBITDA Grupy 73,3% 73,3% 0,0%
Rentowność sprzedaży 5,9% 3,9% 50,7%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 21,7% 11,8% 84,5%
Wynik segmentu /kapitał własny segmentu ** 31,4% 15,7% 99,7%
Wskaźnik zadłużenie /aktywa 30,7% 25,0% 22,8%
Wskaźnik obrotu aktywami 3,698 3,021 22,4%
CAPEX/EBITDA 22,6% 33,9% -33,4%
*) wynik segmentu plus amortyzacja 
**) aktywa segmentu – zobowiązania segmentu 
 

W 2004 roku segment rafineryjny osiągnął przychody ze sprzedaży w wysokości 40.443.056 tysięcy 
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złotych, co oznacza wzrost w stosunku do 2003 roku o 19,8%. W sprzedaży zewnętrznej odnotowano wzrost 

o 20,4%, a w sprzedaży wewnętrznej zwiększenie o 14,6%. Na wzrost przychodów segmentu duży wpływ miały 

wysokie notowania cen paliw na giełdach światowych (wzrost notowań cen benzyn o 35,0%, oleju napędowego o 

40,0%, Ekotermu o 37,5% i paliwa lotniczego Jet A-1 o 41,1%). 

W 2004 roku wynik segmentu wyniósł 2.376.514 tysięcy złotych i był wyższy od osiągniętego w ubiegłym 

roku o 80,5%. Jednocześnie zmniejszył się udział segmentu w wynikach Grupy do 74,1%. Tak znaczny wzrost 

wyniku osiągnięto dzięki umiejętnemu wykorzystaniu sprzyjających czynników makroekonomicznych: wzrost cen i 

marż z notowań, ponad dwukrotny wzrost notowań dyskonta ropy Ural w stosunku do ropy Brent oraz wzrost 

krajowej konsumpcji paliw (benzyn, olejów napędowych i Ekotermu) o około 7%.  

W Jednostce Dominującej w obszarze detalicznym kontynuowany był proces rebrandingu stacji paliw, 

a także prowadzone były działania promocyjne i marketingowe skierowane na pozyskanie nowych klientów. Dzięki 

między innymi powyższym działaniom w 2004 roku odnotowano wzrost uzyskanej wartości ze sprzedaży produktów 

pozapaliwowych o 6,1%.  

Na wynik segmentu wpływ miała m.in. wyższa o 17,6 milionów złotych (tj. o 4,4%) premia lądowa będąca 

efektem wyższej sprzedaży ilościowej produktów lekkich w Jednostce Dominującej (o 4,9%). 

 

3.8.2 Segment Chemiczny 

Segment Chemiczny 
(w tysiącach złotych) 2004 rok 2003 rok Zmiana %

Sprzedaż zewnętrzna 3 976 287 3 165 168 25,6%
Sprzedaż między segmentami 1 480 130 1 399 295 5,8%
Wartość rozliczenia transakcji zabezpiecz. 61 351  
Przychody ogółem 5 517 768 4 564 463 20,9%
Wynik segmentu 812 935 377 731 115,2%
EBITDA* 984 658 566 401 73,8%
Nakłady na środki trwałe i wartości niematerialne 722 074 527 852 36,8%
Udział segmentu w wynikach Grupy 25,3% 22,1% 14,8%
Udział segmentu w EBITDA Grupy 22,9% 20,3% 12,7%
Rentowność sprzedaży 14,7% 8,3% 78,0%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 24,7% 15,0% 65,1%
Wynik segmentu /kapitał własny segmentu ** 26,9% 17,5% 53,4%
Wskaźnik zadłużenie /aktywa 8,0% 14,5% -45,0%
Wskaźnik obrotu aktywami 1,679 1,810 -7,2%
CAPEX/EBITDA 73,3% 93,2% -21,3%
*) wynik segmentu plus amortyzacja 
**) aktywa segmentu – zobowiązania segmentu 

 

W 2004 roku segment chemiczny osiągnął przychody ze sprzedaży w wysokości 5.517.768 tysięcy złotych, 

co oznacza wzrost w stosunku do 2003 roku o 20,9%. W sprzedaży zewnętrznej odnotowano wzrost o 25,6%, a w 

sprzedaży wewnętrznej o 5,8%. 

W okresie 2004 roku wynik segmentu wyniósł 812.935 tysięcy złotych i był wyższy od osiągniętego 
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w analogicznym okresie roku ubiegłego o 115,2%.  

Duży wpływ na wynik segmentu miała poprawa koniunktury na petrochemikalia, a głównie na produkty 

sprzedawane przez PKN ORLEN S.A. i ANWIL S.A. (wzrost marż na etylen o 39,6% do poziomu 516,10 USD/tonę 

i na propylen o 35,0% do 427,10 USD/tonę). Poprawa koniunktury na petrochemikalia zaowocowała wyższym 

zyskiem operacyjnym w Anwil S.A., który osiągnął w 2004 roku 237 milionów złotych (86 milionów złotych w 

2003 roku). 

 
 
3.8.3 Pozostała działalność 

 
Pozostała działalność 
(w tysiącach złotych) 2004 rok 2003 rok Zmiana %

Sprzedaż zewnętrzna 707 470 584 416 21,1%
Sprzedaż między segmentami 783 348 1 102 746 -29,0%
Przychody ogółem 1 490 818 1 687 162 -11,6%
Wynik segmentu 18 338 15 545 18,0%
EBITDA* 162 861 177 445 -8,2%
Nakłady na środki trwałe i wartości niematerialne 70 150 127 867 -45,1%
Udział segmentu w wynikach Grupy 0,6% 0,9% -37,1%
Udział segmentu w EBITDA Grupy 3,8% 6,4% -40,5%
Rentowność sprzedaży 1,2% 0,9% 33,5%
Wynik segmentu /aktywa segmentu 1,1% 0,8% 32,2%
Wynik segmentu /kapitał własny segmentu ** 1,4% 1,0% 47,7%
Wskaźnik zadłużenie /aktywa 26,4% 17,8% 48,5%
Wskaźnik obrotu aktywami 0,865 0,874 -1,0%
CAPEX/EBITDA 43,1% 72,1% -40,2%
*) wynik segmentu plus amortyzacja 
**) aktywa segmentu – zobowiązania segmentu 
 

W 2004 roku w segmencie pozostałej działalności osiągnięto przychody ze sprzedaży  

w wysokości 1.490.818 tysięcy złotych, co oznacza spadek w stosunku do 2003 roku o 11,6%. W sprzedaży 

zewnętrznej odnotowano wzrost o 21,1%, a w sprzedaży wewnętrznej spadek o 29,0%. 

Pomimo spadku przychodów segmentu w okresie 2004 roku wynik segmentu był wyższy od osiągniętego w 

2003 roku o 18,0% i wyniósł 18.338 tysięcy złotych. Udział segmentu w wynikach Grupy spadł do 0,6%. 

W grupie spółek wchodzących w skład segmentu „Pozostała działalność” oprócz obszarów produkujących 

media energetyczne oraz świadczące usługi w Jednostce Dominującej, wchodzą podmioty, które powstały głównie  

w procesie restrukturyzacji. Podmioty te świadczą usługi transportowe, serwisowo-konserwacyjne i budowlane.  

W porównaniu z 2003 rokiem do segmentu zaliczono trzy nowe spółki: ORLEN EKO sp. z o.o., Centrum 

Komercjalizacji Technologii sp. z o.o. oraz Płocki Park Przemysłowo Technologiczny S.A.  
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3.9 OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH GRUPY KAPITAŁOWEJ 

 

Według stanu na dzień 31 grudnia 2004 roku łączna wartość udzielonych gwarancji i poręczeń na rzecz 

jednostek powiązanych wyniosła 621.040 tysięcy złotych (wzrost o 514.293 tysiące złotych), a na rzecz pozostałych 

jednostek 127.756 tysięcy złotych (wzrost o 79.118 tysięcy złotych). Inne zobowiązania pozabilansowe wyniosły 

76.687 tysięcy złotych i były wyższe od stanu na koniec 2003 roku o 64.916 tysięcy złotych. 

 

3.10 WAŻNIEJSZE ZDARZENIA MAJĄCE ZNACZĄCY WPŁYW NA DZIAŁALNOŚĆ ORAZ WYNIKI 

FINANSOWE GRUPY KAPITAŁOWEJ W 2004 ROKU LUB KTÓRYCH WPŁYW JEST MOŻLIWY 

W NASTĘPNYCH LATACH 

 

Na sytuację finansową Grupy Kapitałowej PKN ORLEN w przyszłych okresach mogą mieć wpływ następujące 
czynniki: 

– wahania cen ropy naftowej wpływające na koszty ponoszone przez Jednostkę Dominującą oraz powodujące 

dużą zmienność marż uzyskiwanych na produktach, 

– fluktuacje cen produktów gotowych na rynkach światowych wpływająca poprzez parytet importowy na 

wysokość cen paliw i tym samym na wysokość marż,  

– tendencje w zakresie konsumpcji paliw w Polsce wynikające m.in. z tempa wzrostu gospodarczego oraz stopy 

bezrobocia, 

– fluktuacje kursu walutowego mogące powodować zmiany kosztów obsługi zadłużenia, kosztów zakupu ropy 

naftowej i innych surowców wyrażonych w walutach obcych oraz zmiany wysokości cen, marż i premii 

lądowej, 

– realizacja ogłoszonej strategii PKN ORLEN S.A. oraz planu rozwoju działalności detalicznej, 

– efekty ekonomiczne osiągnięte dzięki kontynuowanym i noworozpoczętym programom optymalizacyjnym oraz 

korzyści z wdrażanych programów oszczędnościowych i efektywnościowych (Kompleksowy Program Redukcji 

Kosztów Operacyjnych, System Optymalizacji Marż, System Zarządzania Ryzykiem i System Zarządzania 

Wartością Firmy, System Optymalizacji Capexu). 

– efektywność biznesu prowadzonego na stacjach paliwowych w Niemczech, 

– wydatki na zakup UNIPETROLU oraz przeprowadzenie procesów restrukturyzacji, 

– synergie wynikające z przejmowania pod zarządzanie aktywów UNIPETROL, 

– restrukturyzacja aktywów logistycznych, 

– działalność spółki JV z Basell Europe Holdings BV zajmującej się produkcją petrochemikaliów na bazie 
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istniejących instalacji, a od 2005 roku produkcją petrochemikaliów w oparciu o nowe instalacje,  

– uruchomienie Olefin II po rewampingu, 

– zmiana polityki fiskalnej państwa w zakresie podatku dochodowego od osób prawnych i podatku akcyzowego. 

– sytuacja w rolnictwie i budownictwie negatywnie wpływającą na działalność operacyjną spółek Grupy, których 
produkty ściśle związane są z tymi obszarami działania – np. nawozy, płytki PCV. 



IV. WAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA W GRUPIE KAPITAŁOWEJ W DZIEDZINIE BADAŃ I ROZWOJU 

TECHNICZNEGO 

 

Wysoka jakość produktów i obsługi klientów przy pełnym respektowaniu wymogów ochrony środowiska była  

i jest celem działalności produkcyjnej, dystrybucyjnej i handlowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. 

Cel ten jest jednym z elementów wdrażanego od roku 2003 zintegrowanego podejścia do zagadnień ochrony 

środowiska. W 2004 roku prowadzono intensywne prace dotyczące przygotowania wniosku o pozwolenie 

zintegrowane dla Zakładu Produkcyjnego w Płocku będącego swoistym „paszportem ekologicznym” niezbędnym do 

dalszego funkcjonowania PKN ORLEN S.A. Cała dokumentacja została złożona do Urzędu Wojewódzkiego 

w październiku 2004 roku, a decyzja spodziewana jest na przełomie II i III kwartału 2005 roku. 

W celu utrzymania na odpowiednim poziomie systemów zarządzania środowiskiem, jakością i ze względu na 

przepisy dotyczące bezpieczeństwa i higieny pracy w 2004 roku miało miejsc szereg auditów w tym zakresie m.in.: 

– W styczniu 2004 roku zakończony został audit recertyfikacyjny Systemu Zarządzania Jakością prowadzony 

przez Bureau Veritas Quality International (BVQI). Auditem zostały objęte komórki organizacyjne Centrali 

Spółki w Płocku i Warszawie, Zakładu Produkcyjnego w Płocku oraz pięć Regionalnych Jednostek 

Organizacyjnych. Audit potwierdził dostosowanie funkcjonującego System Zarządzania Jakością do wymagań 

nowej normy PN–EN ISO 9001:2001. Certyfikat systemu obejmujący produkcję, sprzedaż hurtową i detaliczną 

przyznany został PKN ORLEN S.A. 28 stycznia 2004 roku. Audit nadzoru przeprowadzony w październiku 

2004 roku potwierdził prawidłowe funkcjonowanie systemu i utrzymanie posiadanego certyfikatu. 

– W lutym 2004 roku przeprowadzony został przez BVQI audit nadzoru funkcjonującego Systemu Zarządzania 

Środowiskiem powiązany z certyfikacją Systemu wdrożonego w obszarze Baz Magazynowych. Pozytywny 

wynik auditu był podstawą przedłużenia ważności przyznanego w roku 2000 certyfikat zgodności Systemu 

z wymogami międzynarodowej normy ISO 14001 rozszerzenia jego zakresu o Bazy magazynowe. Oznacza to, 

że System Zarządzania Środowiskiem jest prawidłowo nadzorowany i doskonalony. Certyfikat przedłużony 

został na okres kolejnych trzech lat, ważny jest do kwietnia 2006 roku i posiada dwie akredytacje: brytyjską 

UKAS i holenderską RvA. Dla utrzymania ważności certyfikatu w każdym roku przeprowadzane będą audity 

nadzoru. 

– W lutym 2004 roku przeprowadzony został w obszarze Bloku Reformingów audit certyfikacyjny Systemu 

Zarządzania Bezpieczeństwem i Higieną Pracy przez auditorów Centralnego Instytutu Pracy i Państwowej 

Inspekcji Pracy. Decyzją Komitetu w czerwcu 2004 roku przyznany został PKN ORLEN S.A. certyfikat 

zgodności Systemu Zarządzania BHP z wymogami normy PN-N 18001:2004. System jest sukcesywnie 

wdrażany w pozostałych komórkach organizacyjnych Zakładu Produkcyjnego. 

– W laboratorium Badań Środowiskowych Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wdrożony został System 

Zarządzania Jakością zgodny z normą PN-EN ISO/IEC17025:2001. We wrześniu 2004 roku odbył się audit 

certyfikacyjny prowadzony przez auditorów Polskiego Centrum Akredytacji zakończony wnioskiem 

o przyznanie Laboratorium akredytacji.  
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– W październiku 2004 roku przeprowadzony został w Zakładzie Produkcyjnym w Płocku audit nadzoru Systemu 

Zarządzania Jakością zgodnego z wymogami normy AQAP – obowiązującej dla dostawców wojsk NATO. 

Audit prowadzony przez Zakład Systemów Jakości i Zarządzania objął obszar działania Pełnomocnika ds. 

Systemów Zarządzania oraz służby sprzedaży, logistyki, zaopatrzenia w ropę i produkcji realizujące dostawy dla 

wojska. Wynik auditu, uwzględniającego wymagania nowego wydania normy AQAP 2120:2003, potwierdził 

spełnienie jej wymogów i był podstawą przyznania PKN ORLEN S.A. Certyfikatu zgodności z wymogami 

normy AQAP 2120. 

 

W 2004 roku wystąpiła konieczność zastosowania nowych projektów i mechanizmów zarządzania 

środowiskiem, które są bezpośrednim następstwem członkostwa w Unii Europejskiej. Jednym z nich jest handel 

uprawnieniami do emisji dwutlenku węgla. Zasady funkcjonowania systemu oraz zobowiązanie 141 państw, w tym 

Polski, do zmniejszenia emisji dwutlenku węgla o 5,2% do 2012 roku weszły w życie 16 lutego 2005 roku. Zasadą 

systemu jest, że firma, która zainwestuje w technologię i zredukuje emisję dwutlenku węgla poniżej przyznanego 

limitu, będzie mogła odsprzedać nadwyżkę innej firmie i na takiej transakcji zarobić. 

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. – z uwagi na to, że nie posiada własnych laboratoriów badawczych i nie 

zatrudnia pracowników na etatach naukowych - zleca wykonywanie prac badawczo-rozwojowych instytutom 

badawczym, ośrodkom badawczo-rozwojowym, szkołom wyższym i innym zakładom, spółkom czy 

stowarzyszeniom, które taką działalność prowadzą.  

W 2004 roku wykonane zostały prace o istotnym znaczeniu dla Koncernu, które związane były z 

opracowywaniem technologii nowych produktów, poprawą jakości już wytwarzanych, doskonaleniem technologii 

ich wytwarzania, dążeniem do lepszego wykorzystania posiadanej puli komponentów. Potrzeba realizacji tych prac 

wynikała z dbałości PKN ORLEN S.A.  o interesy konsumentów naszych produktów i to zarówno, jeżeli chodzi o 

ich asortyment, jak i jakość. Do najważniejszych prac z obszaru produkcji należy zaliczyć: 

1. Kontrakt z firmą Shell Global Solutions International na „Program Poprawy Zysku Koncernu poprzez 

racjonalne obniżenie kosztów utrzymania ruchu i optymalizację czasu pracy instalacji produkcyjnych”. 

2. „Opracowanie technologii produkcji oleju napędowego o zawartości siarki poniżej 10mg/kg.” Wykonawca: 

Instytut Technologii Nafty w Krakowie Zgodnie z obowiązującym Rozporządzeniem Ministra Gospodarki, 

Pracy i Polityki Społecznej z 23 grudnia 2003 roku w sprawie wymagań jakościowych dla paliw ciekłych (Dz.U. 

z dnia 31 grudnia 2003 roku)  począwszy od dnia 1 stycznia 2005 roku  na terenie Polski powinien być dostępny 

olej napędowy o maksymalnej zawartości siarki 10 mg/kg, a od dnia 1 stycznia 2009 roku w sprzedaży może 

być wyłącznie olej napędowy o zawartości siarki poniżej 10 mg/kg. W wyniku realizacji pracy opracowano 

technologie produkcji nowego gatunku oleju napędowego o zawartości siarki poniżej 10mg/kg. Przeprowadzono 

badania właściwości fizykochemicznych i użytkowych zarówno paliwa bazowego jak  i gotowego paliwa. 

Określono wymagania jakościowe dla nowego paliwa. Przebadano również kompatybilność dodatków 

uszlachetniających z wybranymi olejami silnikowymi. 

3. Praca „Badanie własności niskotemperaturowych oraz dobór pakietu dodatków depresujących do olejów 
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napędowych i lekkiego oleju opałowego, zawierających komponenty z hydrokrakingu po modernizacji”. 

Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. Potrzeba wykonania pracy wynikała z tego,  

że komponent oleju napędowego i opałowego pochodzący z  hydrokrakingu jest komponentem trudnym do 

depresowania i nawet niewielka zmiana technologii jego wytwarzania może utrudnić dotrzymanie   

wymaganych w normach właściwości niskotemperaturowych, a nawet uniemożliwić jego depresowanie.  

4. „Opracowanie technologii nowej bezołowiowej benzyny silnikowej („Extreme”) o ekstremalnie wysokich 

właściwościach i technologii benzyn rajdowych.” Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. 

W wyniku przeprowadzonych badań opracowano wariantową technologię produkcji dwóch rodzajów benzyn: 

− benzyny o ekstremalnie wysokich właściwościach jezdnych i proekologicznych,  

− benzyn rajdowych stosowanych w silnikach bez turbosprężarki oraz w silnikach z turbodoładowaniem. 

5. „Opracowanie technologii produkcji lekkiego oleju opałowego Ekoterm Plus  o zawartości siarki nie wyższej 

niż 0,10% (m/m).” Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. W ramach pracy przeprowadzono 

badania właściwości fizykochemicznych i użytkowych bazowego lekkiego oleju opałowego o zawartości siarki 

nie wyższej niż 0,10%(m/m).  

6. „Wykorzystanie pozostałości atmosferycznej z Hydrokrakingu jako surowca do produkcji olejów bazowych II 

grupy na instalacjach Wydziału Olejowego.” – Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie 

7. „Laboratoryjna i silnikowa ocena jakości oleju napędowego Ekodiesel Plus 50 zgodnie z Normą Zakładową.” – 

Wykonawca: Centralne Laboratorium Naftowe w Warszawie 

8. „Doskonalenie receptur i technologii produkcji w skali laboratoryjnej i przemysłowej PETRYGO Q.” 

Wykonawca: Politechnika Warszawska Instytut Chemii w Płocku 

 

W omawianym okresie wykonano szereg prac, do których wykonania obligują Jednostkę Dominującą przepisy i 

wymogi formalne wynikające z wniosków i zaleceń zawartych w różnego rodzaju opracowaniach, raportach czy 

analizach. Celem tych wszystkich prac jest ograniczenie ryzyka dla środowiska wynikającego z bieżącej działalności 

naszej Spółki, poprawa bezpieczeństwa pracowników obsługujących obiekty technologiczne oraz społeczności 

lokalnej, kształtowanie wiarygodności Koncernu w otoczeniu  i u pracowników. Do prac z tego zakresu należą: 

1. Praca „Opracowanie koncepcji zabezpieczenia terenu przyległego do instalacji Alkilacji HF na wypadek 

wypływu kwasu fluorowodorowego.” Wykonawca: ORLEN Projekt S.A. w Płocku. Potrzeba wykonania pracy 

wynikała z wniosków zawartych w Raporcie o bezpieczeństwie opracowanym dla Zakładu Produkcyjnego 

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w Płocku. 

2. Praca „Porównanie polskiego i brytyjskiego podejścia do kwestii minimalizacji ryzyka skażenia gleby i wód 

gruntowych ze strony nowobudowanych stacji paliwowych pod kątem zabezpieczeń związanych z ryzykiem 

zanieczyszczenia środowiska wodno-gruntowego”. Wykonawca: WS ATKINS Polska Spółka z o.o.  

w Warszawie. Wymóg formalny – raport będzie wykorzystany w trakcie negocjacji warunków ubezpieczenia 

nowobudowanych stacji paliw od ryzyka „postępującego zanieczyszczenia środowiska”. 

3. Praca „Wykonanie analiz pyłu,  opadu atmosferycznego oraz gleb zgodnie z Decyzją Urzędu Wojewódzkiego”. 
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Wykonawca: Ośrodek Badawczo-Rozwojowy PR w Płocku. Decyzja Urzędu Wojewódzkiego znak 

OS.I.7640/4/97 z 23 grudnia 1997 roku zobowiązująca Koncern do prowadzenia monitoringu środowiska. 

4. Praca „Wykonanie pomiarów gwarancyjnych na odbudowanym kotle OOG-320(K2) w Zakładzie 

Elektrociepłowni PKN ORLEN S.A.” Wykonawca: Zakłady Pomiarowo-Badawcze Energetyki 

„ENERGOPOMIAR” Sp. z o.o. w Gliwicach. Wymóg formalny - konieczność potwierdzenia gwarantowanych 

w kontrakcie  podstawowych parametrów pracy kotła po jego odbudowie, określenia wielkości emisji 

podstawowych zanieczyszczeń  oraz  pomiary poziomu hałasu. 

5. „Opracowanie długoterminowej prognozy rozwoju gospodarki paliwami i energią do roku 2025, w części 

dotyczącej problematyki paliw ciekłych.” Wykonawca: Agencja Rynku Energii w Warszawie. Obowiązek 

wykonania pracy wynika z Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku – „Prawo energetyczne”, która zobowiązuje 

Ministra Gospodarki do przygotowywania, w porozumieniu z właściwymi ministrami, założeń polityki państwa 

przedstawiających długoterminową, na okres nie krótszy niż 15 lat , prognozę rozwoju gospodarki paliwami 

i energią. Konieczność sfinansowania pracy przez naszą firmę wynika z ustaleń i ciążących na nas zobowiązań 

w tym zakresie. 

6. „Koncepcja systemu sygnalizacji pożaru i wykrywania zagrożeń gazowych dla PKN ORLEN S.A. Zakład 

Produkcyjny w Płocku.” Wykonawca: NOMA 2 Spółka z o.o. w Katowicach – zalecenia Komisji Poawaryjnej, 

potrzeba podniesienia poziomu bezpieczeństwa. 

7. Opracowywanie i aktualizacja „Kart charakterystyki”, „Instrukcji pisemnych dla Kierowców” i „Certyfikatów” 

dla naszych produktów, półproduktów i odpadów,  do których wykonania Koncern obligują przepisy  

Rozporządzenia Ministra Zdrowia i Opieki Społecznej z dnia 21 sierpnia 1997 roku w sprawie substancji 

niebezpiecznych stwarzających zagrożenie dla zdrowia lub życia  (wraz z nowelizacją z br.) – producent 

i dostawca niebezpiecznych substancji chemicznych ma obowiązek posiadać karty charakterystyki tych 

substancji, udostępniać je nieodpłatnie ich odbiorcom i informować ich o wszelkich wprowadzanych zmianach. 

8. Praca związana z bieżącym montoringiem procesów korozyjnych na instalacjach produkcyjnych. W 2004 roku 

ciągłą kontrolą objęte były następujące instalacje: DRWII, DRW III, DRW IV, DRW VI i wytwornica pary na 

DRW II, Instalacja Destylacji Zlewek, Kraking Katalityczny II, Blok Hydrokrakingu, OLEFINY II.  

9. „Badanie czystości mikrobiologicznej benzyn silnikowych, olejów napędowych i opałowych w nowych 

warunkach prewencyjnego dozowania biocydu.” Wykonawca: Instytut Technologii Nafty w Krakowie. 

 
Dbałość o naszych klientów powoduje, że co roku zleca się szereg prac związanych nie tylko z kontrolą jakości 

naszych produktów, ale również  badających wpływ czynników zewnętrznych na ich jakość oraz związanych ze 

zmniejszaniem negatywnego wpływu naszych produktów zużytych w trakcie eksploatacji na środowisko. Do prac 

z tego zakresu należą m.in.: 

1. „Ocena właściwości użytkowych lekkiego oleju opałowego”. Wykonawca: Instytut Technologii Nafty 

w Krakowie. 

2. „Opracowanie technologii oczyszczania zużytych płynów chłodniczych metodą membranową”. Wykonawca: 
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Instytut Chemii Przemysłowej w Warszawie. 

 

Ważniejsze spółki Grupy Kapitałowej osiągnęły następujące wyniki w dziedzinie badań i postępu technicznego: 

 

• Anwil S.A. 

1. W lutym 2004 roku rozpoczęto realizację zadania „Zmiana technologii produkcji chloru z diafragmowej na 

membranową” w Wytwórni chloru i ługu sodowego po podpisaniu w miesiącu styczniu 2004 roku kontraktu z 

firmą Uhde – dostawcą technologii i kluczowych urządzeń procesowych. 

 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 

1. Opracowanie technologii i wprowadzenie do produkcji oraz oferty handlowej następujących nowych 

produktów: 

· olej Formex 2, do smarowania form stalowych i drewnianych, 

· olej separacyjny, do sporządzania emulsji wodno-olejowej, 

· olej Syntetic Platinum Gear Gl 5 75W/90, do przekładni samochodowych, 

· smar Unitex, do trakcji tramwajów miejskich, biodegradowalny, 

· organiczny rozpuszczalnik ogólnego stosowania, 

· olej opałowy ciężki S-EKO, o wysokich walorach ekologicznych (zawartość siarki nie większa niż 0,05 

%). 

2. Opracowanie receptur i sprawdzenie jakości kolejnych produktów, których na razie nie wprowadzono jeszcze do 

produkcji (oleje Amortyzol 18, Amortyzol 22, olej do sprężyn gazowych, olej hydrauliczny HM/HV-22 zgodny 

z wymaganiami klienta, benzyna bezołowiowa E Plus z udziałem komponentu z tworzyw sztucznych). 

3. Zmodernizowanie kilkunastu receptur produktów na oleje przekładniowe, samochodowe (Hipol) i przemysłowe 

(Transol), olej elektroizolacyjny, oleje turbinowe (TU), smary: Bentomos 23, Bentor 2, smary CSW, smar STP, 

smar grafitowany, smary maszynowe oraz smary Kalton. 

4. Przygotowanie wytycznych technologicznych i przeprowadzenie przemysłowej próby rozdestylowania rafinatu 

z ekstrakcji aromatów, celem przeanalizowania możliwości technicznej adaptacji istniejącego układu do 

produkcji rozpuszczalników. 

 

• Rafineria Trzebinia S.A. 

1. Rozpoczęto ochronę Marki  Rafineria Trzebinia S.A. (znak towarowy słowno-graficzny i graficzny) w systemie 

Wspólnotowych Znaków Towarowych (CTM) w zakresie odpowiadającym całej Grupie Kapitałowej Rafinerii 

Trzebinia S.A. oraz ochronę marki EURONAFT TRZEBINIA (znak towarowy słowny) w systemie 

Wspólnotowych Znaków Towarowych (CTM). 

2. W listopadzie 2004 roku rozpoczęto produkcję Biodiesla w oparciu o wynalazek pt; „Sposób wytwarzania 
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estrów kwasów tłuszczowych z jednowodorotlenowymi alkoholami alkilowymi i ich stosowanie” P-WO 

0075098. 

3. W spółce Ekonaft; opracowanie technologii i uzyskanie koncesji na produkcję oleju opałowego ciężkiego z 

wykorzystaniem komponentów odpadowych. 

4. W spółce Naftowax; optymalizacja odolejania metodą Sulzer’a oraz budowa instalacji hydrorafinacji parafin.  

5. W spółce Euronaft; budowa i rozruch instalacji do produkcji świec i zniczy. 

 

• ORLEN-Oil Sp. z o.o. 

1. W 2004 roku wdrożono do produkcji i wprowadzono do sprzedaży szereg produktów (olejów silnikowych, 

hydraulicznych, smarów i płynów, kosmetyków samochodowych). 

2. W związku z wycofaniem z produkcji etyliny ORLEN OIL wprowadził pod koniec 2004 roku do swojej oferty 

handlowej potasowy dodatek do benzyny bezołowiowej Unikat +. 

 

• ORLEN Asfalt Sp. z o.o. 

1. Opracowanie technologii asfaltu o podwyższonych własnościach. 

 

• ORLEN Gaz Sp. z o.o. 

1. Spółka w 2004 roku prowadziła badania nad zastosowaniem dodatku uszlachetniającego do gazu płynnego z 

wykorzystaniem do zasilania instalacji silnikowych LPG i wózków transportowych, oraz z przeznaczeniem do 

celów grzewczych. Nowy gaz propan butan jest rozpoznawalny jako QGaz. 

 

• Petrolot Sp. z o.o. 

1. Wdrożenie zautomatyzowanego systemu dystrybucji paliwa lotniczego FHS oraz wspomagania zarządzania 

autocysternami na lotnisku. Niemiecki system FHS jest jednym z najnowocześniejszych, specjalizowanych 

systemów do dystrybucji paliwa lotniczego oraz jedyny w Europie komunikujący się; recertyfikacja Systemu 

Zarządzania Jakością zgodnie z wymaganiami AQAP2120:2003.  

 

Współczesne przedsiębiorstwo nie jest w stanie funkcjonować bez efektywnego wsparcia IT. IT zapewnia 

wszystkie niezbędne źródła w zakresie systemów i architektury środowiska informatycznego i teleinformatycznego 

potrzebne do realizacji strategicznych celów Koncernu.  

 

Najważniejsze prace, jakie uruchomiono i zakończono w Jednostce Dominującej w 2004 roku: 

1. VBM – Zarządzanie Wartością Firmy – w ramach realizacji drugiego etapu projektu wdrożono system 

budżetowania i planowania SEM-BPS obejmujący całość procesów planowania w PKN ORLEN S.A. Dla 

potrzeb projektu rozbudowano hurtownię danych w systemie SAP-BW oraz zaimplementowano 195 aplikacji 

planistycznych w zakresie ustalonym w przyjętej koncepcji biznesowej. 
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2. UNIA EUROPEJSKA - dopasowanie procesów biznesowych i systemów PKN ORLEN S.A. i Spółek do 

obsługi nowych rozwiązań prawnych wynikających z integracji w ramach Unii. 

3. Dokonano połączenia systemu kartowego FLOTA z ogólnoeuropejskim systemem Orlen-DKV wdrażając kartę 

co-branded Orlen-DKV. Zintegrowane zostały podstawowe procesy obsługi i rozliczenia kart u obydwu 

partnerów. 

4. Wdrożono pakiet zmian w systemach POS na stacjach paliw. 

5. Wdrożono sprzedaż telekodów na stacjach paliw. 

6. Zakończono II etap wdrożenia systemu płacowo-kadrowego SAP HR obejmujący m.in. rekrutację, samoobsługę 

pracowniczą, pulpit menedżera. 

7. Wdrożenie systemu Help Desk - modernizacja narzędzi informatycznych celem poprawy jakości obsługi klienta 

wewnętrznego poprzez wprowadzenie profesjonalnego narzędzia kontaktu z użytkownikiem biznesowym. 

8. Wprowadzenie kontroli pinów w obcych kartach flotowych na stacjach paliw. 

9. Wdrożenie oprogramowania do obsługi gastronomii na stacjach paliw. 

10. Wydzielenie Bloku Olejowego do spółki ORLEN Oil, zapewnienie niezbędnej infrastruktury i obsługi 

w kluczowych systemach. Wdrożenie w SAP HR obsługi Bloku Olejowego. 

11.  Obsługa w SAP HR nowych układów zbiorowych w spółkach PetroEltech i PetroMechanika. 

12.  Wdrożenie zarządzania wynagrodzeniami w module CM w systemie SAP HR. 

13.  Wymiana infrastruktury i oprogramowania do wymiany danych ze stacjami paliw. 

14. Wdrożenie systemu do analiz marketingowych Nuvit w technologii DataMining opartego o dane z systemu 

VITAY. 

15. Uruchomienie nowej platformy sprzętowej na potrzeby prowadzenia projektu VBM oraz systemu 

produkcyjnego (serwery, macierz dyskowa) hurtowni danych SAP BW. 

16.  Przeprowadzono projekt zmiany technologicznej domen Windows do technologii Active Directory. 

17.  Wdrożono nową wersję systemu zarządzania wgrywaniem poprawek (Patch management) – SMS 2003. 

18.  Udział we wdrożeniu systemów o obszarze Produkcji: RIS (Refinery Information System) oraz opracowaniu 

koncepcji systemu spedycyjnego baz paliwowych. 

19. Wdrożenie centralnego billingu dla telefonów stacjonarnych. 

20. Prace przygotowawcze i podpisanie umowy w zakresie licencji Microsoft (Umowa Enterprise/Select) dla PKN 

i Grupy Kapitałowej. 

21. Rozbudowa dostępu do sieci Internet. Przebudowa węzłów sieciowych i uruchomienie dodatkowego traktu 

cyfrowego 2 Mbps. 

22. Modernizacja infrastruktury sieciowej instalacji Olefin II i okablowanie budynku TA (realizacja przez 

Inwestycje). 

 

Do ważniejszych zadań informatycznych realizowanych w 2004 roku w pozostałych spółkach Grupy 

Kapitałowej można zaliczyć: 
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• Anwil S.A.  

W 2004 roku przeprowadzono rekonfigurację systemu SAP R/3 związanych ze zmianami procesów gospodarczych 

po przystąpieniu Polski do UE.  

 

• Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  

W 2004 roku rozpoczęto w spółce modernizację głównych węzłów sieci korporacyjnej, która polega na wymianie 

urządzeń aktywnych i przejściu na szybszy standard, tj. FastEthernet. W związku z utworzeniem w spółce, po 

wejściu Polski do UE, składu podatkowego, wykonane zostały modyfikacje i  zmiany funkcjonalne w systemie SAP 

R/3, tj.: kody CN, modyfikacje programów drukujących i formularzy dokumentów: Zamówienie, PZ oraz Faktur, 

Program drukujący ADT i zapisujący ADT do rejestru ADT, Rejestr otrzymanych ADT i raporty z rejestru w 

różnych układach, Batch-Input służący do utworzenia indeksów na nowych składach. 

W 2004 roku przeprowadzono również prace analityczne związane z planowanym wdrożeniem w 2005 roku nowego 

systemu bilansowania produkcji, rozpoczęte zostały ponadto prace programistyczne przystosowujące moduły 

księgowe do wymogów Międzynarodowych Standardów Rachunkowości (MSR). 

 

• ORLEN Gaz Sp. z o.o. 

Zmiany w zakresie informatyzacji: 

1. Usprawnienie funkcjonowania systemu połączeń teleinformatycznych w RGP. 

2. Zabezpieczenie dodatkowe sieci korporacyjnej przez dodatkowe oprogramowanie antywirusowe.  

3. Zabezpieczenie dodatkowe sieci korporacyjnej przez zmianę konfiguracji urządzeń CISCO. 

4. Zmiana adresacji oraz delegacja adresów publicznych co zwiększyło możliwości rozbudowy infrastruktury 

informatycznej ORLEN GAZ Sp. z o.o. o dodatkowe serwery. 

5. Wymiana motora bazy danych na wszystkich serwerach RGP oraz w siedzibie spółki  SYBASE z wersji 6.0 na 

wersję 8.0. 

6. Wymiana na wszystkich serwerach oraz stacjach roboczych w całej firmie systemu BACK-OFFICE 

wspomagania zarządzania z MOS v. SQLX na MOS.Net w technologii rekomendowanej przez Microsoft 

DOT.NET. 

7. Projekt POLPAK ograniczenia kosztów eksploatacji łączy teleinformatycznych, VOIP oraz przyszłościowo 

próba podjęcia funkcjonalności terminalowej aplikacji. 

8. Rozpoczęcie wdrożenia oprogramowania obsługi środków trwałych ORACLE EBS (wdrożenie zakończono w 

lutym 2005 roku). 

9. Rozpoczęcie projektu CALL CENTER. 

 

• Ship Service S.A. 

W spółce dokonano zmian w obszarze informatyzacji, tj. wdrożono system finansowo-księgowy Dynamics wersja 
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• ORLEN Wir Sp. z o.o. 

Do zmian w poziomie informatyzacji w Spółce należy wdrożenie programu do spraw kosztorysowania robót oraz 

programu do sporządzania projektów. 

 

• ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. 

Od stycznia 2004 roku został wdrożony nowy program kadrowo-płacowy oraz finansowo-ksiegowy oraz program 

transportowy, wprowadzenie, których miało na celu ujednolicenie oraz skorelowanie baz danych, zapewnienie 

dostępności bieżących wyników finansowych i innych danych. Nowy system daje dużo więcej możliwości 

analitycznych, których nie dostarczała poprzednia wersja systemu. 

Ponadto wdrożono program rejestr oraz monitor GPS, którego wprowadzenie ułatwia dokładną cyfrową analizę 

pracy kierowców oraz tras pojazdów w całej Polsce i w Europie, ilości przejechanych kilometrów oraz zużytego 

paliwa.  

 

• ORLEN Projekt Sp. z o.o. 

Wdrożenie autorskiego (opracowanego w 100% przez ORLEN Projekt) systemu informatycznego o nazwie 

Si/Projekty (oprogramowanie oparte na sieciowej bazie danych Oracle) służącego do wspomagania zarządzania 

firmą oraz służącego do planowania, kontroli realizacji i rozliczeń produkcji. 

 

• IKS Solino S.A. 

Zmiany w zakresie informatyzacji: 

1. Uaktualnienie wersji zintegrowanego systemu informatycznego. 

2. Zakończenie prac związanych z instalacją skomputeryzowanego systemu rejestracji czasu pracy. 

3. Wdrożenie obiegu dokumentacji elektronicznej za pomocą intranetu i poczty wewnętrznej. 

4. Rozpoczęcie prac nad unowocześnieniem dostępu do internetu oraz nad zwiększeniem poziomu zabezpieczeń 

lokalnej sieci komputerowej 

 

• ORLEN Deutschland AG 

Struktura informatyczna spółki i rozwiązania IT zostały w roku 2004 skonfrontowane z trudnym zadaniem integracji, 

istniejących w poszczególnych spółkach tworzących ORLEN Deutschland, systemów SAP. Zadanie integracji tych 

systemów zostało zrealizowane i zakończyło się sukcesem. Wsparcie techniczne procesu integracji zapewnił nam 

stały doradca spółki w zakresie SAP, firma CSC Austria. Spółka ORLEN Deutschland pracuje obecnie na wersji 

systemu SAP R/3 4.6c.  

 

• Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. 

Głównym systemem informatycznym w firmie Basell Orlen Polyolefins jest system SAP R/3. Z SAP R/3 
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zintegrowane są inne systemy: WAGA oraz Champs (system remontowy). Do nadzoru pracy instalacji 

wykorzystywany jest system czasu rzeczywistego - PI. 

Spółka korzysta z wyżej wymienionych systemów na podstawie outsourcingu świadczonego przez PKN ORLEN 

S.A, ponadto w ramach działalności agencyjnej wykorzystywany jest system SAP Basell'a. W chwili obecnej trwają 

także 3 znaczące projekty:  

1. Integracja systemu SAP R/3 w PKN ORLEN S.A. z systemem SAP R/3 w Basell w celu usprawnienia 

wszystkich procesów logistycznych. 

2. Utworzenie systemu SAP R/3, dla spółki zależnej BOP – obecna nazwa Agryppa Sp. z o.o., która jako komisant 

będzie prowadziła sprzedaż poliolefin na rynku polskim. 

3. Wdrożenie systemu „EUREKA” bazującego na hurtowni danych i służącego do planowania i raportowania. 
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V. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJĄCEJ 

I GRUPY KAPITAŁOWEJ 

 
 

• Strategia rozwoju PKN ORLEN S.A.  

W lutym 2005 roku Zarząd PKN ORLEN S.A. przedstawił a Rada Nadzorcza zaakceptowała strategię rozwoju 

Koncernu wyznaczającą kierunki działań do 2009 roku, nazwaną „Strategią budowy własnej wartości 

PKN ORLEN”. Opiera się ona na realizacji trzech podstawowych celów: poprawie wewnętrznej efektywności 

i inwestycjach, wzmocnieniu działalności podstawowej na rynkach macierzystych oraz poszukiwaniu rozwoju na 

nowych rynkach i obszarach działalności.  

Priorytetem Koncernu jest wzrost wewnętrznej efektywności oraz osiąganie maksymalnych zwrotów z kapitału 

zaangażowanego w obecnie posiadane aktywa. Posłużyć mają temu inwestycje, które dotyczyć będą działalności 

podstawowej (rafinacja i sprzedaż detaliczna), intensyfikacja działań w obszarze petrochemicznym, rozwój 

sprzedaży detalicznej. Zwiększenie mocy przerobowych w segmencie rafineryjnym ma zapewnić większą produkcję 

oleju napędowego, co do którego są dobre prognozy wzrostu oraz ma być podstawą do wzmocnienia segmentu 

petrochemicznego. W zakresie działalności detalicznej nadrzędnym celem jest uzyskanie pozycji regionalnego lidera 

sprzedaży detalicznej (minimum 30% udziału w rynku polskim do 2009 roku). Plan restrukturyzacji Grupy 

Kapitałowej zakłada sprzedaż spółek z działalności poza podstawowej, uproszczenie i wprowadzenie przejrzystej 

struktury oraz wdrożenie zarządzania segmentowego. 

Powyższe działania, jak również wybrane inwestycje z zakresu działalności podstawowej Grupy, na czele 

z transakcją zakupu pakietu akcji Unipetrol, będącą obecnie przedmiotem postępowania antymonopolowego przed 

Komisją Europejską, pozwolą na wzmocnienie pozycji PKN ORLEN S.A. na rynkach macierzystych. 

Poszukiwania możliwości rozwoju w nowych obszarach będą skoncentrowane przede wszystkim na regionach 

o wysokim potencjale wzrostu, a wszystkie ewentualne inwestycje poddawane będą rygorystycznej analizie 

finansowej pod kątem osiągania efektywności finansowej pozwalającej na długofalowy wzrost wartości firmy. 

Jednym z obszarów szczególnego zainteresowania spółki będzie rozważenie możliwości wejścia w sektor 

poszukiwań i wydobycia ropy naftowej. 

Strategia wyznacza cele finansowe do osiągnięcia na koniec 2009 roku:  

• EBITDA na poziomie                             ponad 6 miliardów złotych  

• ROACE na poziomie                             17,5%  

• CAPEX w latach 2005-2009                  1,7 miliarda złotych (średniorocznie) 

• Dźwignia finansowa (gearing)               30-40%  

• Stopa wypłaty dywidendy                      30%  
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• Rozwój sprzedaży detalicznej 

W dniu 2 marca 2005 roku PKN ORLEN S.A. przedstawił „Plan Rozwoju Sprzedaży Detalicznej w Polsce na lata 

2005-2009”. Ważnymi elementami planu są restrukturyzacja sieci detalicznej do 2009 roku oraz potencjalne 

akwizycje dla wzmocnienia pozycji rynkowej. Konieczne jest poniesienie nakładów finansowych na optymalizację 

i restrukturyzację sieci m.in. poprzez budowę nowych stacji, rebranding i modernizację oraz wdrożenie nowych 

strategii produktowych. Koncern planuje zwiększyć udział produktów pozapaliwowych w łącznej marży. Konieczna 

jest również reorganizacja pionu sprzedaży detalicznej. Przygotowano program dla klientów indywidualnych, który 

zakłada rozłożenie oferty na dwa segmenty – standard Premium oraz Ekonomiczny. Oferta Premium działająca pod 

marką ORLEN będzie skierowana do klientów zorientowanych na wartość i jakość. Natomiast standard 

Ekonomiczny będzie skierowany do klientów zorientowanych na cenę. W 2009 roku struktura sieci ORLENU 

składać się ma z około 1000 stacji  z logo ORLEN i około 900 stacji będzie funkcjonowało w ramach oferty 

ekonomicznej. 

 

• Integracja z Unipetrol 

W dniu 4 czerwca 2004 roku PKN ORLEN S.A. zawarł z Funduszem Majątku Narodowego Republiki Czeskiej 

(„FMN”) umowę na zakup 62,99% akcji w Unipetrol a.s. - wiodącej w Czechach grupy w branży paliwowo - 

petrochemicznej („UNIPETROL”), oferowanych w przetargu publicznym przez FMN. Duża część środków 

finansowych niezbędnych do sfinansowania powyższej transakcji jest już zabezpieczona w postaci inwestycji 

krótkoterminowych oraz uruchomionych liniach kredytowych. Pozostała część będzie aranżowana zgodnie 

z terminem wynikającym z harmonogramu płatności. Przeprowadzono z pozytywnym skutkiem rozmowy pomiędzy 

PKN ORLEN S.A. a aktualnymi kredytodawcami Unipetrolu w celu uzyskania ich poparcia w związku z transakcją. 

PKN ORLEN S.A. jest przekonany, że potrzeby Uniptetrolu w zakresie finansowania mogą być i zostaną 

zaspokojone na czeskim rynku bankowym.  

Transakcja ta wzmocni pozycję PKN ORLEN S.A. w sektorach rafineryjnym i petrochemicznym w Europie 

Środkowo-Wschodniej, podniesie jego konkurencyjność, a także stanowić będzie dodatkowy atut w procesie 

przyszłej konsolidacji w regionie. Pozwoli wprowadzić do nabytych struktur wspólne, lepsze standardy zarządzania, 

a także umożliwi lepsze wykorzystanie posiadanych aktywów poprzez odpowiednie powiązanie w łańcuchy 

biznesowe i dzięki temu osiągnięcie pełnych efektów synergii.  

 

• Działalność spółki Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o.  

Spółka Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. rozpoczęła działalność w zakresie produkcji i sprzedaży poliolefin w dniu 

1 marca 2003 roku. Realizowany program inwestycyjny w zakresie budowy nowych instalacji do produkcji 

poliolefin zapewni zdolności wytwórcze polipropylenu na poziomie 400 tysięcy ton a polietylenu HDPE na 

poziomie 320 tysięcy ton rocznie. Produkcja nowych obiektów pozwoli zaspokoić potrzeby szybko rozwijającego się 

rynku. Dzięki temu przedsięwzięciu w 2005 roku uruchomiona zostanie w Polsce jedyna wytwórnia produkująca 

polietylen HDPE, obecnie dostępny na rynku krajowym wyłącznie poprzez import.  
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• Działalność detaliczna na terenie Niemiec 

W roku 2002 Jednostka Dominująca zakupiła ok. 500 stacji paliw na terenie północnych Niemiec i prowadzi swoją 

działalność używając dwóch marek: ORLEN i STAR. W wyniku zakupu  PKN ORLEN S.A. dysponuje już ponad 

2,4 tysiąca stacji paliw. Funkcjonowanie Koncernu w Niemczech pozwala na uzyskanie większej elastyczności  w 

zakresie sprzedaży swoich produktów oraz umożliwia zawieranie kontraktów typu swap z największymi odbiorcami 

w rejonie, co przyczynia się do dalszego wzrostu efektywności i konkurencyjności PKN ORLEN S.A. Z drugiej 

strony konkurencyjność rynku niemieckiego wyrażająca się m.in. w zacieśniających się marżach detalicznych 

powoduje, iż przy obecnej skali działalności ORLEN Deutschland AG nie realizuje zakładanych celów biznesowych. 

 

• Kompleksowy Program Redukcji Kosztów Operacyjnych  

W grudniu 2002 roku Zarząd PKN ORLEN S.A. podjął decyzję o wdrożeniu w latach 2003-2005 Kompleksowego 

Programu Redukcji Kosztów Operacyjnych w ramach dwóch faz. W pierwszej z nich został określony i oszacowany 

potencjał redukcji kosztów oraz szczegółowa koncepcja programu, polegająca na zdefiniowaniu kluczowych 

inicjatyw wraz z określeniem procesu monitorowania. Druga faza programu polega na wdrożeniu inicjatyw oraz 

monitorowaniu ich wyników. Efektem wdrożenia programu będzie obniżka znacznej części kosztów operacyjnych 

we wszystkich obszarach działalności Koncernu. W 2004 roku wdrożone inicjatywy wygenerowały 637 milionów 

złotych oszczędności. Realizacja Kompleksowego Programu Redukcji Kosztów Operacyjnych dała efekt w postaci 

378 milionów złotych oszczędności widocznych w wyniku operacyjnym. 

 

• Zarządzanie Wartością Firmy 

Działania PKN ORLEN S.A. nakierowane są na realizację nadrzędnego celu strategicznego, jakim jest podnoszenie 

wartości dla akcjonariuszy poprzez budowanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej i strukturalnej oraz 

osiągnięcie najwyższych standardów działalności operacyjnej. Narzędziem do realizacji zamierzeń jest m.in. 

wdrożenie programu zarządzania wartością spółki („VBM” - Va1ue Based Management). Głównym celem 

Programu Zarządzania Wartością Firmy jest ukierunkowanie strategii PKN ORLEN S.A. na tworzenie wartości dla 

inwestorów. Główne cele tego przedsięwzięcia to stworzenie trwałego fundamentu realizacji celów strategicznych, 

zwiększenie siły finansowej i efektywności operacyjnej, poprawienie pozycji konkurencyjnej w kraju i regionie oraz 

wzmocnienie kompetencji i motywacji kadry menedżerskiej w całej Grupie Kapitałowej. Zarządzanie Wartością 

Firmy wspiera realizację strategii PKN ORLEN S.A., w szczególności osiągnięcie pozycji lidera  

w Europie Środkowej oraz stały wzrost wartości dla akcjonariuszy. VBM porządkuje i ułatwia zarządzanie wieloma 

programami realizowanymi w PKN ORLEN S.A. (optymalizacja marż, zwiększanie sprzedaży hurtowej i inne). 

Wdrożenie VBM oznacza wprowadzenie nowoczesnych metod zarządzania na światowym poziomie. Centralnym 

punktem programu jest oparcie systemów zarządzania na Zysku Ekonomicznym (SVA). 

Dalsze prace obejmą budowę narzędzi informatycznych i wsparcie we wdrożeniu. Jako pierwsze w systemie 

SAP/SEM wdrożone zostały rozwiązania wspierające proces budżetowania. W kolejnych etapach prac 

wdrożeniowych zostaną zbudowane w SAP/SEM rozwiązania w zakresie: podstawowej sprawozdawczości VBM, 
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strategicznej karty wyników, planowania średnioterminowego, zarządzania przez cele (MBO) oraz konsolidacji 

i zarządzania Grupą Kapitałową. Ostatnim etapem prac wdrożeniowych jest przygotowanie rozwiązania 

informatycznego w zakresie sprawozdawczości operacyjnej.  

 

• Efekty programów optymalizacyjnych w Jednostce Dominującej 

Współpraca z firmą Shell Global Solutions International powoduje wymierne efekty w postaci optymalizacji czasu 

pracy instalacji i racjonalne obniżenie kosztów utrzymania ruchu. Celem programu MERIT jest wdrożenie w całym 

zakładzie jednolitej metodologii zarządzania ryzykiem i niezawodnością. Umożliwi to podejmowanie 

konsekwentnych decyzji w zakresie zlecania prac remontowych, uwzględniających szczególnie ich opłacalność oraz 

wpływ na bezpieczeństwo ruchowe instalacji. 

 

• Program inwestycyjny PKN ORLEN S.A.  

W roku 2004 został przygotowany i wstępnie przyjęty przez Zarząd “Program Rozwoju Zakładu Produkcyjnego na 

lata 2005 – 2010 oraz Perspektywy Rozwoju po roku 2010”. Określono w nim, jakie są niezbędne inwestycje, by 

dostosować produkcję do zmieniających się wymagań rynku i prawa. Generalnie do 2009 roku planuje się 

zwiększenie o blisko 30% zdolność produkcji olejów napędowych oraz wdrożenie programu określanego jako 

“niepaliwowe wykorzystanie frakcji benzynowych”. W praktyce ten pierwszy kierunek rozwoju będzie oznaczał 

modernizację instalacji Hydrodsiarczania Olejów Napędowych (HON) VI, dobudowę reaktora przy instalacji 

Hydroodsiarczania Gudronu oraz budowę nowej instalacji HON VII. Szansę podniesienia wartości firmy widzimy 

również w drugim kierunku rozwoju, to jest wejściu na rynek paraksylenu będącego surowcem do produkcji 

tworzyw sztucznych. 

 

• Programy lojalnościowe w Jednostce Dominującej 

Sukcesem Koncernu na rynku sprzedaży detalicznej okazały się programy lojalnościowe: FLOTA POLSKA  

i VITAY opisane szczegółowo we wstępie. Jednym z celów powyższych programów jest tworzenie trwałych więzi 

pomiędzy klientem a PKN ORLEN S.A. Program FLOTA POLSKA rozpoczął obecnie ekspansję na rynkach 

zewnętrznych. Sfinalizowano duży kontrakt ze stowarzyszeniem litewskich przewoźników drogowych. 

Wprowadzenie do obrotu tzw. kart przedpłaconych umocniło pozycję PKN ORLEN S.A. jako lidera programów 

kartowych w Polsce. Karty przedpłacone charakteryzują się wysokim poziomem zabezpieczeń  

i posiadają zalety „elektronicznej portmonetki”.  

We wrześniu 2004 roku PKN ORLEN S.A. i firma DKV EURO SERVICE GmbH podpisały umowę, której celem 

było wprowadzenie nowej karty co-branded DKV/ORLEN umożliwiającej dokonywanie bezgotówkowych zakupów 

paliw, towarów oraz korzystanie z usług w ponad 40 krajach Europy. 

W przyszłości programy kartowe będą ukierunkowane na stałe pozyskiwanie nowych, jak  

i oferowanie dotychczasowym klientom nowych usług oraz coraz atrakcyjniejszych form sprzedaży. 
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• Perspektywy rozwoju spółek Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A.  

Misją PKN ORLEN S.A. wobec Grupy Kapitałowej jest: „Zbudowanie efektywnej Grupy Kapitałowej generującej 

dodatnią wartość dla akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. i zapewniającej wzrost wartości Koncernu dla 

akcjonariuszy”. Celem spółek Grupy Kapitałowej jest wspomaganie działalności podstawowej Koncernu w zakresie 

przerobu, dystrybucji, logistyki i sprzedaży produktów naftowych. 

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. posiada bezpośrednio udziały w 80 spółkach. Spółki Grupy Kapitałowej PKN 

ORLEN podzielić można według różnych kryteriów, a w szczególności, ze względu na przedmiot działalności: 

− Spółki strategiczne - branżowe, na które składają się Rafineria Trzebinia S.A., Rafineria Jedlicze S.A., Anwil 

S.A., IKS Solino S.A., Naftoport S.A., ORLEN Asfalt Sp. z o.o., Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o., ORLEN 

Oil Sp. z o.o.; 

− Spółki dystrybucyjne, na które składają się ORLEN Gaz Sp. z o.o., ORLEN Deutschland AG oraz 7 spółek 

paliwowych – Regionalnych Operatorów Rynku: ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o., ORLEN PetroTank Sp. 

z o.o., ORLEN Petroprofit Sp. z o.o., ORLEN PetroZachód Sp. z o.o., ORLEN Morena Sp. z o.o., Petrolot Sp. 

z o.o., Ship-Service S.A.; 

− Spółki wsparcia strategicznego w obszarze logistyki transportu, na które składają się spółka transportu 

kolejowego - ORLEN Koltrans Sp. z o.o. i 7 spółek transportu drogowego rozmieszczonych na terenie całego 

kraju: ORLEN Transport Płock Sp. z o.o., ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o., ORLEN Transport Nowa Sól 

Sp. z o.o., ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o., ORLEN Transport Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o., ORLEN 

Transport Szczecin Sp. z o.o., ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o.; 

− Spółki wsparcia strategicznego w obszarze utrzymania ruchu w Zakładzie Głównym w Płocku, na które składają 

się 2 spółki – Służby Utrzymania Ruchu z siedzibami w Płocku: ORLEN Automatyka Sp. z o.o., ORLEN Wir 

Sp. z o.o.  

− Spółki serwisowe, na które składają się 3 spółki z siedzibami na terenie całego kraju: Zakład Urządzeń 

Dystrybucyjnych Sp. z o.o., Serwis Nowa Wieś Wielka Sp. z o.o., Serwis Mazowsze Sp. z o.o. 

− Pozostałe spółki, na które składają się 23 spółki o różnym przedmiocie działalności, rozmieszczone na terenie 

całego kraju; 

− Spółki mniejszościowe, w skład których wchodzi 26 spółek, w których udział PKN ORLEN S.A. nie przekracza 

20%, na które w większości zostały utworzone rezerwy na trwałą utratę wartości i których udziały/akcje 

PKN ORLEN S.A. nabył głównie w drodze konwersji należności. 

− Polkomtel S.A.  

Celem PKN ORLEN S.A. jest posiadanie silnej Grupy Kapitałowej wspomagającej działalność podstawową 

Koncernu w zakresie przerobu, dystrybucji, logistyki i sprzedaży produktów naftowych poprzez: 

− Realizację działań operacyjnych i inwestycyjnych umożliwiających wdrożenie założonych w „Strategii budowy 

własnej wartości” celów ekonomicznych tj. 6 miliardów EBITDA w 2009 roku; 

− Umacnianie pozycji w spółkach strategicznych (core business) oraz kontrolowanie ich działalności. W 2004 
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roku zrealizowano między innymi projekty odkupienia pakietów udziałów lub akcji od właścicieli 

mniejszościowych w spółkach paliwowych; 

− Wdrażanie ograniczonego zarządzania segmentowego poprzez zapewnienie koordynacji pomiędzy 

odpowiednimi pionami biznesowymi PKN ORLEN S.A. a spółkami; 

− Restrukturyzację posiadanych aktywów strategicznych, ich konsolidację zmierzającą do budowania wartości 

spółek; 

− Dezinwestycję aktywów nie strategicznych w celu sfinansowania działalności podstawowej Koncernu. W 2004 

roku kontynuowane były działania zmierzające do sprzedaży spółek niestrategicznych, dokonano sprzedaży 

5 spółek. Aktualnie prowadzone są prace nad sprzedażą kolejnych spółek transportowych, serwisowych, a także 

sprzedażą spółek wypoczynkowych i z grupy pozostałych spółek o różnym przedmiocie działalności oraz spółki 

Polkomtel; 

− Inwestycje w kluczowe dla Koncernu spółki. Między innymi rozpatrywane są projekty inwestycji z obszaru 

Wielkiej Syntezy Chemicznej, zakup akcji spółek: Zakłady Azotowe Tarnów, Zakłady Azotowe Kędzierzyn 

Koźle. 

 
Wymienić można następujące czynniki dotyczące rozwoju Grupy Kapitałowej: 

− Plany Koncernu dotyczą rozwoju i inwestycji w obszary, które są uznawane za strategicznie, perspektywiczne 

i dające możliwość ponadprzeciętnego wzrostu rynku oraz wartości ekonomicznej; 

− Powiązanie z działalnością podstawową PKN ORLEN S.A. Jest to drugi istotny czynnik decyzyjny 

determinujący możliwość pozostawienia spółki w Grupie Kapitałowej. Im wyższy jest stopień korelacji 

działania spółki z działalnością podstawową Koncernu lub spółka stanowi strategiczne przedłużenie kanału 

dystrybucji PKN ORLEN i przyczynia się do generowania marży ciągnionej, to jest to czynnik decyzyjny, który 

determinuje pozostawienie spółki w portfelu lub jej dezinwestycje; 

− Inne czynniki (społeczne, konieczność realizacji przedsięwzięć wspierających lokalną społeczność) mniej 

istotne, lecz które mogą być wzięte pod rozwagę przy podejmowaniu decyzji o sprzedaży spółek. 
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VI. WAŻNIEJSZE ZDARZENIA, O KTÓRYCH RAPORTOWANO W 2004 ROKU, A TAKŻE PO JEGO 

ZAKOŃCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

 

Ważniejsze wydarzenia o których raportowano w trakcie roku obrotowego i po jego zakończeniu 

w odniesieniu do Jednostki Dominującej zostały przedstawione w jej jednostkowym sprawozdaniu finansowym. 

W dniu 14 kwietnia 2005 r. została zawarta umowa Sprzedaży 24 udziałów o wartości nominalnej 589.000 

złotych każdy udział i sumarycznej wartości nominalnej 14.136.000 złotych stanowiących, w dniu podpisania 

umowy, 30,77% kapitału zakładowego Przedsiębiorstwa Przeładunku Paliw Płynnych „Naftoportu” Sp. z o.o. 

(„Naftoport”) pomiędzy PKN ORLEN jako sprzedającym i PERN „Przyjaźń” S.A. („PERN”) jako kupującym. 

Do najważniejszych zdarzeń, które miały miejsce w pozostałych podmiotach tworzących Grupę Kapitałową 

PKN ORLEN, a nie wymienianych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominującej zaliczyć 

można: 

 

• Rafineria Trzebinia S.A. 

1. Zawarcie umowy na generalne wykonawstwo instalacji hydrorafinacji parafin z firmą Prochem w dniu 29 marca 

2004 roku.  

2. Umorzenie zaległości podatkowych wobec budżetu państwa z tytułu podatku akcyzowego i podatku VAT. 

Zaległości podatkowe w zakresie podatku VAT zostały umorzone decyzją Naczelnika Małopolskiego Urzędu 

Skarbowego z dnia 30 kwietnia 2004 roku. Natomiast zaległości z tytułu podatku akcyzowego wynikające z 

decyzji Naczelnika Urzędu Celnego i zostały umorzone decyzją z dnia 19 kwietnia 2004 roku. Prowadzone 

postępowanie restrukturyzacyjne dotyczące zaległości podatkowych Rafinerii Trzebinia S.A. za lata 1999-2001 

zostało zakończone decyzją Naczelnika Urzędu Skarbowego w Chrzanowie z dnia 12 marca 2004 roku. 

3. Przekazanie aportem majątku rzeczowego do spółki Naftowax z dniem 9 czerwca 2004 roku. 

4. Rozruch instalacji biodiesla w miesiącu listopadzie i rozpoczęcie produkcji estru metylowego oleju 

rzepakowego . 

 
• Ship-Service S.A. 

Otrzymanie przez spółkę kontyngentu bezcłowego na import paliw żeglugowych ze znacznym opóźnieniem tj. od 

początku września 2003 roku. Tym samym spółka zmuszona była importować paliwo obarczone cłem, które 

w sposób znaczący (25%) wpływa na koszt kupowanego towaru.  

 

• Anwil S.A. 

1. Dalsza stabilizacja akcjonariatu spółki. Połowa zysku za 2003 rok została przeznaczona na nabycie przez spółkę 

akcji własnych na okaziciela po cenie 13,43 złotych za 1 akcję celem ich dobrowolnego umorzenia. Skup 

rozpoczęto 1 lipca 2004 roku, a zakończono 6 grudnia 2004 roku – skupiono 1.458.460 sztuk akcji. W 2005 

roku planowane jest Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ANWIL S.A., które podejmie uchwały dotyczące 
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dobrowolnego umorzenia akcji oraz obniżenia kapitału zakładowego wraz ze zmianą Statutu Spółki. 

2. Realizacja strategii sprzedaży Spółek, których charakter nie jest istotny z punktu widzenia działalności spółki. 

W 2004 roku dokonano sprzedaży udziałów: 

− Domu Wczasowo–Sanatoryjnego „PERŁA” w Ustce Spółka z o.o. – czerwiec. 

− Przedsiębiorstwa Wielobranżowego EURO - TRANSCHEM Spółka z o.o. – sierpień. 

− Przedsiębiorstwa Handlowego Usługowego Produkcyjnego TRANSCHEM Spółka z o.o. – wrzesień. 

3. Sprzedaż przez ANWIL S.A. dzierżawionego majątku spółkom w 2004 roku: 

− Przedsiębiorstwo Wielobranżowe EURO–TRANSCHEM Spółka z o.o. – grudzień. 

− Przedsiębiorstwo Handlowe Usługowe Produkcyjne TRANSCHEM Spółka z o.o. – październik. 

− Zrzeczenie się praw własności środków trwałych i gruntów na rzecz Gminy Miasta Włocławek. 

4. Objęcie kolejnych udziałów w polsko-koreańskim przedsięwzięciu budowy instalacji do produkcji granulatów 

PET. 

5. Wybór i podpisanie kontraktu z firmą Krupp Uhde jako licencjodawcy modernizowanej wytwórni chloru. 

Łączna kwota nakładów wyniesie ok. 247 milionów złotych. 

6. Otrzymanie przez ANWIL S.A. (styczeń 2004) nowego certyfikatu potwierdzającego zgodność systemu 

zarządzania jakością (SZJ) z wymaganiami normy EN ISO 9001:2000. 

7. Uzyskanie certyfikatu zgodności z normą EN ISO 14001:1996. Certyfikowany System Zarządzania 

Środowiskowego zgodny z normą EN ISO 14001:1996 funkcjonuje w ANWIL S.A. od 2001 roku i jest stale 

doskonalony. 

8. Otrzymanie Pozwolenia Zintegrowanego – 16 kwietnia 2004 roku. Pozwolenie zostało udzielone przez 

Wojewodę Kujawsko-Pomorskiego i jest to pierwszy taki dokument wystawiony w naszym województwie. Jest 

to przejawem dbałości ANWILU S.A. o wiarygodność firmy w oczach kontrahentów, konkurencji oraz 

wykładnią starań o funkcjonowanie w zgodzie ze środowiskiem. 

9. Przystąpienie ANWIL S.A. do EFMY (europejskiej wspólnoty firm produkujących nawozy sztuczne). 

 

• ORLEN Oil Sp. z o.o. 

1. Podwyższenie kapitału zakładowego spółki do kwoty 75.093.000 złotych, i objęcie udziałów przez PKN 

ORLEN S.A. w zamian za wkład gotówkowy.  

2. Nabycie przez ORLEN OIL Sp. z o.o. mienia wchodzącego w skład Wydziału Olejowego PKN ORLEN S.A. 

jako elementu programu stworzenia jednolitego ośrodka zarządzającego olejowym segmentem biznesu PKN 

ORLEN S.A.  

 

• ORLEN Gaz Sp. z o.o. 

1. Przejęcie spółki zależnej Petrogaz Łapy Sp. z o.o. przez ORLEN Gaz Sp. z o.o. z dniem 19 stycznia 2004 roku. 

2. Utworzenie na bazie majątku spółki zależnej Przedsiębiorstwa Gazyfikacji Bezprzewodowej PEGEBE S.A. w 

Płocku Rozlewni Gazu Płynnego przy ul. Długiej. 
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• ORLEN Deutschland AG 

1. W pierwszym półroczu 2004 roku nastąpiła fuzja spółek ORLEN Deutschland w jedną spółkę ORLEN 

Deutschland Immobilien GmbH, a następnie w dniu 11 maja 2004 roku doszło do zarejestrowania tej spółki w 

spółkę ORLEN Deutschland GmbH. Jednocześnie miało miejsce podwyższenie kapitału podstawowego spółki z 

30 milionów EURO do kwoty w wysokości 60 milionów EURO. Dnia 27 maja 2004 roku Sąd Rejestrowy w 

Elmshorn zarejestrował Orlen Deutschland jako spółkę akcyjną pod nazwą Orlen Deutschland AG. 

2. Dnia 26 stycznia 2004 spółka ORLEN Deutschland podpisała umowę z firmą Deutsche BP AG na dostawy 

paliwa dla sieci stacji w Niemczech w okresie od 01 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku.  

3. W 2004 roku miało miejsce również zatwierdzenie pierwszych sprawozdań finansowych spółek ORLEN 

Deutschland według handlowego prawa niemieckiego oraz standardów IAS. Ponadto została zrealizowana 

konsolidacja sprawozdań finansowych spółek ORLEN Deutschland oraz ich konsolidacja zgodnie ze 

standardami obowiązującymi w PKN ORLEN S.A. Sprawozdania finansowe otrzymały pozytywną opinię 

audytora, co oznacza jednoznacznie pełne zamknięcie transakcji zakupu North Package i wypełnienie 

wszystkich prawnych obowiązków wynikających z umowy zakupu. 

 

• Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. 

1. Uruchomienie pierwszej transzy kredytu zgodnie z podpisaną 19 grudnia 2003 roku „Umową kredytu na 

realizację projektu i kredytu obrotowego”. 

2. Wdrożenie Zintegrowanego Systemu Zarządzania, zgodnego z ISO 9001:2000, ISO 14001:1996, PN-N 18001 

(jakość, ochrona środowiska i bezpieczeństwo) oraz certyfikacja przez BVQI. 

3. Uzyskanie Pozwolenia Zintegrowanego Wojewody Mazowieckiego w zakresie ochrony środowiska 

(zintegrowana emisja zanieczyszczeń). 

 

• ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 

1. Otrzymanie licencji na przewóz rzeczy i na udostępnianie pojazdów trakcyjnych. 

2. Uruchomienie własnej trasy Płock – Włocławek. 

 

•  ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o. 

Zarząd spółki podjął decyzję o zakupie zorganizowanej części przedsiębiorstwa transportowego Euronaft Trzebinia 

w ramach realizowanego programu łączenia spółek transportowych w obrębie Grupy PKN ORLEN. W związku z 

powyższym spółka prowadzi rozmowy z ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. w sprawie zaciągnięcia pożyczki w 

kwocie 1.500 tysięcy złotych na sfinansowanie tej transakcji. 
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INFORMACJE O ZNACZĄCYCH UMOWACH 

 
Ważniejsze umowy zawarte przez Jednostkę Dominującą w 2004 roku obejmuje poniższe zestawienie: 

1. PKN ORLEN S.A. zawarł kontrakty roczne: 

1. z BP Polska Spółka z o.o. Przedmiotem umowy jest sprzedaż benzyn i oleju napędowego spółce BP Polska 

Sp. z o.o. w 2004 roku. Szacunkowa wartość transakcji wynosi około 3.342.000 tysięcy złotych (brutto).  

2. z SHELL Polska Spółka z o.o. Przedmiotem umowy jest sprzedaż benzyn i oleju napędowego spółce 

SHELL Polska Sp. z o.o. w roku 2004. Szacunkowa wartość transakcji wynosi około 1.920.000 tysięcy 

złotych (brutto).  

 

2. W dniu 7 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. oraz ConocoPhillips Central and Eastern Europe Holdings B.V. 

z siedzibą w Rotterdamie, Holandia („ConocoPhillips”) zawarły Porozumienie w sprawie zamiaru współpracy 

w procesie prywatyzacji spółki UNIPETROL, a.s. działającej w czeskim sektorze naftowym („UNIPETROL”). 

Porozumienie to określa wstępne warunki współpracy stron, wskazuje proponowany docelowy udział stron 

w określonych spółkach z Grupy UNIPETROL, a także ewentualne warunki nabycia przez strony pewnych 

aktywów Grupy UNIPETROL w przypadku pomyślnego udziału PKN ORLEN S.A. w prywatyzacji 

UNIPETROL. Porozumienie odzwierciedla wczesny etap rozmów pomiędzy ConocoPhillips a PKN ORLEN 

S.A. i nie nakłada na żadną ze stron prawnie wiążącego zobowiązania do zawarcia jakiejkolwiek umowy 

w przyszłości.  

 

3. W dniu 9 stycznia 2004 roku PKN ORLEN S.A. powziął wiadomość o podpisaniu w dniu 6 stycznia 2004 roku 

przez spółkę Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. z siedzibą w Płocku („Spółka Joint Venture”) - spółkę joint 

venture pomiędzy PKN ORLEN S.A. oraz Basell Europe Holdings B.V. z siedzibą w Haarlemmermeer w 

Holandii („BEH”) - umowy o usługi doradcze pomiędzy PKN ORLEN, Spółką Joint Venture oraz BEH 

(„Umowa o Usługi Doradcze”); oraz (II) zawarł ze Spółką Joint Venture umowę o budowę infrastruktury i jej 

współfinansowanie („Umowa OSBL”). 

 

4. W dniu 21 kwietnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisał przedwstępną umowę sprzedaży całości posiadanych 

przez siebie udziałów (9.600 udziałów stanowiących 40% kapitału zakładowego) w spółce Flexpol Sp. z o.o. 

z siedzibą w Płocku (Flexpol). Wartość księgowa udziałów wynosi 4,8 miliona złotych, zaś cena sprzedaży 

wynosi 7,2 miliona złotych. Warunkiem zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedaży udziałów Flexpolu jest 

uprzednia sprzedaż przez Koncern na rzecz inwestora urządzeń dzierżawionych obecnie przez Flexpol od PKN 

ORLEN S.A., jak również nieruchomości, której część jest obecnie dzierżawiona przez Flexpol od Koncernu, 

przy czym powyższa sprzedaż nieruchomości i urządzeń wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, 

oraz uzyskanie przez inwestora zgody Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów na nabycie 

udziałów Flexpolu. Zbycie wszystkich posiadanych przez Koncern na rzecz Przedsiębiorstwa Produkcyjno-
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Handlowego Gąsior Sp. z o.o. udziałów spółki Flexpol Sp. z o.o. nastąpiło dnia 28 lipca 2004 roku. Zawarcie 

przyrzeczonej umowy sprzedaży udziałów w spółce Flexpol nastąpiło po spełnieniu w dniu  

28 lipca 2004 roku ostatniego z warunków jej zawarcia przewidzianego w przedwstępnej umowie sprzedaży  

w postaci sprzedaży przez Koncern na rzecz Inwestora urządzeń dzierżawionych do dnia sprzedaży przez 

Flexpol od PKN ORLEN S.A., za cenę 26.108 tysięcy złotych brutto, jak również nieruchomości, której część 

była do dnia sprzedaży dzierżawiona przez Flexpol od PKN ORLEN S.A. za cenę 12.932 tysiące złotych brutto. 

Przewiduje się ponadto, iż Flexpol wypłaci dotychczasowym udziałowcom 3 milionów złotych dywidendy za 

2003 rok, tj. dla PKN ORLEN S.A. 1,2 miliona złotych. 

 

5. W dniu 1 lipca 2004 roku Jednostka Dominująca podpisała umowę sprzedaży mienia stanowiącego 

zorganizowaną część przedsiębiorstwa funkcjonującego w strukturach Koncernu jako Wydział Olejowy za 

łączną cenę (netto) 47.391.125,96 złotych (czterdzieści siedem milionów trzysta dziewięćdziesiąt jeden tysięcy 

sto dwadzieścia pięć i 96/100 złotych). Nabywcą wymienionego majątku jest ORLEN Oil Sp. z o.o. z siedzibą w 

Krakowie. Powyższa transakcja jest kolejnym krokiem prowadzonego przez PKN ORLEN  S.A. procesu 

restrukturyzacji PKN ORLEN S.A. Realizowane przedsięwzięcie ma na celu konsolidację produkcji i sprzedaży 

olejów silnikowych i smarowych w Grupie Kapitałowej PKN ORLEN i stanowi kolejny etap procesu integracji 

produkcji baz olejowych oraz produkcji i sprzedaży gotowego produktu, jakim są oleje silnikowe i smarowe. 

Na dzień podpisania umowy PKN ORLEN S.A. posiadał 9% udział w kapitale zakładowym ORLEN Oil Sp. 

z o.o.  

 

6. W dniu 6 września 2004 roku ORLEN Deutschland AG zawarł kontrakt roczny z Shell Deutschland Oil GmbH. 

Przedmiotem umowy jest sprzedaż od ok. 350 do 450 tysięcy m3 benzyn i oleju napędowego spółce ORLEN 

Deutschland AG w 2004 roku. Szacunkowa wartość transakcji wynosi około 360  milionów EURO. Powyższa 

umowa jest formalnym usankcjonowaniem wcześniejszych uzgodnień realizowanych w ciągu 2004 roku. PKN 

ORLEN S.A. posiada 100% udziałów w kapitale zakładowym ORLEN Deutschland AG. 

 

7. W dniu 23 grudnia 2004 roku PKN ORLEN S.A. podpisał z ORLEN Deutschland AG umowę krótkoterminowej 

pożyczki na kwotę 60 milionów EURO na okres od 27 grudnia 2004 roku do 28 lutego 2005 roku. Celem 

pożyczki jest zabezpieczenie wykonania przez ORLEN Deutschland AG zobowiązań podatkowych 

wynikających z prowadzonego przez nią obrotu paliwami.  

 

8. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawarł kontrakt roczny z SHELL Polska Spółka z o.o. 

Przedmiotem umowy jest sprzedaż benzyn i oleju napędowego spółce SHELL Polska Sp. z o.o. w roku 2005. 

Szacunkowa wartość transakcji wynosi około 1.905 milionów złotych (brutto).  
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9. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawarł kontrakt roczny z Orlen PetroCentrum Sp. z o.o. 

Przedmiotem umowy jest sprzedaż benzyn i oleju napędowego spółce Orlen PetroCentrum Sp. z o.o. w roku 

2005. Szacunkowa wartość transakcji wynosi około 1.173 miliony złotych (brutto).  

 

10. W dniu 3 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawarł kontrakt roczny z BP Polska Spółka z o.o. Przedmiotem 

umowy jest sprzedaż benzyn i oleju napędowego spółce BP Polska Sp. z o.o. w roku 2005. Szacunkowa wartość 

transakcji wynosi około 2.377  milionów złotych (brutto). 

 

11. W dniu 3 stycznia 2005 roku ORLEN Deutschland AG podpisał umowę z Shell Deutschland Oil GmbH, 

Hamburg na dostawy paliwa dla stacji PKN ORLEN S.A. w Niemczech w okresie od 1 stycznia.2005 roku do 

31 grudnia 2005 roku. Szacunkowa wartość transakcji wynosi około 600  milionów EURO (ok. 2.443 milionów 

złotych). 

 

12. W dniu 6 stycznia 2005 roku ORLEN Deutschland AG zawarł kontrakt roczny z Deutsche BP 

Aktiengesellschaft. Przedmiotem umowy jest sprzedaż benzyn i oleju napędowego spółce ORLEN Deutschland 

AG w 2005 roku. Szacunkowa wartość transakcji wynosi około 700 milionów EURO (około 2.852,5 miliona 

złotych). 

 

13. W dniu 12 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. zawarł kontrakt roczny z Rafinerią Trzebinia S.A. 

Przedmiotem umowy jest sprzedaż benzyn i oleju napędowego spółce Rafineria Trzebinia S.A. w roku 2005. 

Szacunkowa wartość transakcji wynosi około 343 milionów złotych (brutto). PKN ORLEN S.A. posiada 77,1% 

udziałów w kapitale zakładowym spółki Rafineria Trzebinia S.A. 

 

14. W dniu 13 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. poinformował, iż zawarł umowę z Rafinerią Trzebinia S.A. 

Przedmiotem umowy jest sprzedaż benzyny do pirolizy spółce Rafineria Trzebinia S.A. Umowa obowiązuje w 

okresie: od 11 do 31 stycznia 2005 roku. Szacunkowa wartość transakcji wynosi 1.084.257 USD (około 

3.369.763 złotych). PKN ORLEN S.A. posiada 77,1% udziałów w kapitale zakładowym spółki Rafineria 

Trzebinia S.A. 

 

15. W dniu 14 kwietnia 2005 r. została zawarta umowa Sprzedaży 24 udziałów o wartości nominalnej 589.000 

złotych każdy udział i sumarycznej wartości nominalnej 14.136.000 złotych stanowiących, w dniu podpisania 

umowy, 30,77% kapitału zakładowego Przedsiębiorstwa Przeładunku Paliw Płynnych „Naftoportu” Sp. z o.o. 

(„Naftoport”) pomiędzy PKN ORLEN jako sprzedającym i PERN „Przyjaźń” S.A. („PERN”) jako kupującym. 

Najważniejsze postanowienia umowy: 

- Cena sprzedaży jednego udziału wynosi 2.820.512,82 PLN  

- Łączna cena sprzedaży 24 udziałów wynosi 67.692.307,68 PLN  
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- Zabezpieczeniem płatności kwoty będzie zastaw na sprzedawanych udziałach.  

  

Umowa została zawarta pod warunkiem ziszczenia się łącznie następujących warunków: 

- Uzyskania bezwarunkowej zgody Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów na dokonanie 

koncentracji poprzez nabycie przez PERN udziałów albo nie podjęcia decyzji w tej sprawie w terminie, w jakim 

decyzja ta powinna zostać wydana. Z informacji otrzymanej z PERN wynika, że spółka uzyskała przedmiotową 

zgodę Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów w dniu 13 kwietnia 2005 roku.  

- Udzielenia zgody Wspólników Spółki wyrażonej w formie uchwały na zbycie udziałów – warunek został 

spełniony dniu 24 stycznia 2005 roku.  

- Oświadczenia przez wspólników Spółki o nie skorzystaniu z prawa pierwszeństwa w nabyciu Udziałów – 

warunek został spełniony w dniu 21 stycznia 2005 roku.  

  

W dniu 1 lutego br. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspólników Naftoport przyjęło zmiany do Umowy Spółki 

Naftoport. Zmieniona umowa spółki zabezpiecza interesy PKN ORLEN oraz pozostałych wspólników Naftoport w 

zakresie gwarancji dostaw.  

 Jednocześnie PKN ORLEN zawarł z Naftoport oraz PERN długookresowe umowy handlowe, gwarantujące 

bezpieczeństwo dostaw ropy naftowej zarówno drogą morską jak i też lądową. Zawarte umowy handlowe 

zapewniają PKN ORLEN utrzymanie możliwości zaopatrzenia w ropę przez Naftoport na warunkach nie gorszych 

niż przed zawarciem powyższej transakcji.  

 W wyniku zbycia udziałów PKN ORLEN posiada 17,95% w kapitale zakładowym Naftoport. Pozostałe udziały 

posiadają: 

 a.      PERN „Przyjaźń” S.A. –            67,95% 

b.      Grupa LOTOS S.A. –                8,97% 

c.      Port Północny –                        3,85% 

d.      J & S Services Ltd. –                 1,28% 

  

Z wyjątkiem powiązań wynikających z wyżej opisanej umowy sprzedaży udziałów, a także umów handlowych, nie 

istnieją żadne inne powiązania pomiędzy emitentem i osobami zarządzającymi lub nadzorującymi emitenta a 

nabywającym udziały. 

 Zbyte udziały stanowią powyżej 20% kapitału zakładowego spółki Naftoport w związku z powyższym stanowią 

aktywa finansowe o znacznej wartości w rozumieniu §2 ust. 1 oraz 5 Rozporządzenia Rady Ministrów z 21 marca 

2005 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 

wartościowych. 

 

 

Ważniejsze umowy zawarte przez pozostałe spółki Grupy Kapitałowej w 2004 roku, a nie wymienione w części 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za 2004 rok 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna 

 
 

85 

dotyczącej Jednostki Dominującej: 

 
• Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o. 

1. W wyniku zawarcia umowy kredytowej na realizację projektu i kredytu obrotowego w kwocie 350 milionów 

EURO zawartej 19 grudnia 2003 roku,  w I półroczu 2004 roku podpisano szereg umów towarzyszących, które 

były warunkiem do uzyskania kredytu. 

• ORLEN Deutschland 

1. W dniu 4 stycznia 2005 roku PKN ORLEN S.A. wystawił gwarancje korporacyjne firmom: Holborn European 

Marketing Company Ltd, Deutsche BP Aktiengesellschaft, Shell Deutschland Oil GmbH na łączną kwotę 64 

milionów EURO i 56 milionów USD oraz poręczenie w formie listu gwarancyjnego instytucji ubezpieczeniowej 

Zürich Versicherung AG na kwotę 25 milionów EURO w celu zabezpieczenia wykonania zobowiązań przez 

swoją niemiecką spółkę zależną ORLEN Deutschland AG wynikających z prowadzonego przez nią obrotu 

paliwami (łącznie ok. 533 miliony złotych). 

 

•  ORLEN Powiernik Sp. z o.o. 

1. W dniu 1 stycznia 2004 roku spółka ORLEN Powiernik Sp. z o.o.. zakupiła od Citibank Handlowy 1.287 sztuk 

obligacji, których emitentem jest PKN ORLEN S.A. o jednostkowej wartości nominalnej 10.000 złotych, po 

jednostkowej cenie nabycia 9.874,97 złotych w celu ulokowania wolnych środków pieniężnych.  

  

• Anwil S.A. 

1. W styczniu 2004 roku Anwil S.A. podpisał z niemiecką firmą UHDE GmbH kontrakt na modernizację i 

rozbudowę istniejącej wytwórni chloru i ługu sodowego. Wartość kontraktu wynosi 19.450.000 EURO. W 

ramach tego kontraktu firma UHDE dostarczy licencję, projekt bazowy i projekt techniczny oraz podstawowe 

urządzenia dla wytwórni chloru. Zakup pozostałych urządzeń i materiałów oraz realizację prac budowlano-

montażowych Anwil poprowadzi we własnym zakresie. 

 

• IKS SOLINO S.A. 

1. W dniu 2 lutego 2004 roku spółka zawarła z PRWiG Warszawa umowę na wykonanie projektów technicznych 

rekonstrukcji otworów G-14 i G-15; wykonanie rekonstrukcji otworów G-14 i G-15 na terenie Kopalni Soli i 

PMRiP w Górze k/Inowrocławia; odwiercenie otworów G-14bis i G-15bis na terenie Kopalni Soli i PMRiP w 

Górze k/Inowrocławia, w kwocie netto 5.034.000 złotych. 

2. W dniu 8 listopada 2004 roku spółka zawarła z PRWiG Warszawa umowę na odwiercenie otworów 

eksploatacyjno-magazynowych G-34 i G-39 o głębokości 1.750 metrów zgodnie z projektem technicznym; 

wykonanie planu ruchu dotyczącego wiercenia otworów eksploatacyjno-magazynowych G-34 i G-39, w kwocie 

netto 5.340.000 złotych. 
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• Rafineria Nafty Jedlicze S.A. 

1. W dniu 1 września 2004 roku spółka zawarła z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A., na okres 1 roku, 

umowę na kompleksową, wyłączną i samodzielną obsługę instalacji „Wytwórnia Rozpuszczalników”. 

 

• Rafineria Trzebinia S.A. 

1. W dniu 29 marca 2004 roku zawarto umowy na generalne wykonawstwo instalacji hydrorafinacji parafin z 

firmą Prochem. 

 



INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USŁUGACH ORAZ O RYNKACH ZBYTU I 
ŹRÓDŁACH ZAOPATRZENIA ZE WSKAZANIEM POSZCZEGÓLNYCH DOSTAWCÓW 
 

Spółki 
konsolidowane 

Podstawowe 
produkty, towary, 

usługi 

Rynki zbytu 
(obszar 
działania) 

Dominujący dostawcy 

Przychody ze 
sprzedaży 

(w tysiącach 
złotych) 

Jednostka Dominująca  

PKN ORLEN S.A. 

benzyny i etyliny, oleje 
napędowe, opałowe, 
smarowe, specjalne, 
asfalty, polietylen, 

polipropylen, etylen, 
propylen, butadien, glikole, 

fenol, aceton 

Polska i 
Europa J&S  Service&Investment Ltd 28 996 289 

 

Spółki zależne  

Rafineria Trzebinia S.A.* 

benzyny silnikowe, 
oleje napędowe, 
oleje opałowe, 

półprodukty z ropy, 
pozostałe produkty, 
parafiny do świec, 
parafiny do zniczy, 

emulsje i masy parafinowe 
do drzewa, specyfiki 

parafinowe, 
wyroby świecarskie 

rynek krajowy i 
eksport 

PKN ORLEN S.A., ORLEN 
PetroTank Sp. z o.o., 

PetroCentrum Sp. z o.o. 
ZZGNiG, Zielona Góra, 
BMP Trading GmbH, 
JK Energy sp. z o.o. 
Patero, J&S Energy  

EWICO Sp.z o.o. oraz Zakłady 
Tłuszczowe w Bodaczowie 

J&S Energy S.A. i Solvadis Polska 

1 177 878 

Rafineria Nafty Jedlicze 
S.A.* 

benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe, 
smarowe i specjalne, 

smary, benzyny i nafty, 
produkty naftowe 

rynek krajowy i 
eksport 

ORLEN PetroTank Sp. z o.o. 
Petrolinvest Sp. z o.o. Gdynia, 
J&S Energy, Warszawa; Baltex, 

Warszawa, ORLEN PetroCentrum 
Sp. z o.o.; ORLEN OIL; RN 
Trzebinia; Lubrizol, Francja; 

RohMax, Niemcy; C.H. Erbsloh 
Warszawa; ZCH Rokita, Brzeg 

Dolny  

 
592 214 

 

IKS Solino S.A. 

solanka, sól próżniowa, 
jodowana, tabletki solne, 

bagsy jodowana, sól 
peklująca, kompaktowana, 

usługa magazynowania 
paliw w PMRiP 

rynek krajowy i 
eksport 

Janikowskie Zakłady Sodowe 
Janikosoda S.A., Anwil S.A. 

Włocławek, IZCH Inowrocław 
 

112 134 

Anwil S.A.* 

polichlorek winylu, 
wodorotlenek sodu,  
saletra amonowa, 

saletrzak, granulaty, 
mieszanki i płyty z PCW  

rynek krajowy i 
zagraniczny 

PKN ORLEN S.A., PGNiG S.A., IKS 
SOLINO SA 

 
1 608 318 

 

ORLEN-Oil Sp. z o.o.* 

Środki smarne, oleje 
bazowe, pozostałe 

produkty bloku olejowego, 
płyny eksploatacyjne 

rynek krajowy i 
zagraniczny 

Rafineria Nafty Jedlicze S.A., PKN 
ORLEN S.A. 

Petro-Oil Lubelskie Centrum 
Sprzedaży Sp. z o.o. 

558 089 

ORLEN Asfalt Sp. z o.o. 

asfalty drogowe, 
modyfikowane, 

przemysłowe, lepik 
asfaltowy, asfalt 

wysokotopliwy, asfalt 
kruchy 

rynek krajowy, 
eksport 

PKN ORLEN S.A. 
Rafineria Trzebinia S.A. 

Kraton Polimer 
454  682 

ORLEN PetroTank 
Sp. z o.o. 

benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz 

gaz płynny 
Polska PKN ORLEN S.A., ORLEN 

Petrocentrum Sp. z o.o. 1 098 248 

ORLEN PetroProfit 
Sp. z o.o.* 

benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe, 

silnikowe, przemysłowe, 
lpg, konfekcjonowanie i 

wschodnia 
Polska 

PKN ORLEN S.A., ORLEN Petro 
Centrum Sp. z o.o., Petrotank Sp. 

z o.o. 
501 929 
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Spółki 
konsolidowane 

Podstawowe 
produkty, towary, 

usługi 

Rynki zbytu 
(obszar 
działania) 

Dominujący dostawcy 

Przychody ze 
sprzedaży 

(w tysiącach 
złotych) 

sprzedaż płynów 
chłodniczych, polietyleny, 

polipropyleny 

ORLEN PetroCentrum 
Sp. z o.o. 

benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe oraz 

gaz płynny 
Polska PKN ORLEN S.A. 

 1 345 733 

Petrolot Sp. z o.o. 
paliwo lotnicze Jet A-1, 
benzyna lotnicza 100LL, 
paliwa samochodowe 

linie lotnicze 
krajowe i 

zagraniczne, 
woj. 

mazowieckie 

PKN ORLEN S.A.  
Agencja Rezerw Materiałowych S. 

A. 
Ośrodek Badawczo Rozwojowy 

Przemysłu Rafineryjnego w 
Płocku 

484 944 

ORLEN Morena Sp. z o.o. 
 

benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe, gaz 

propan-butan 

północna 
Polska 

PKN ORLEN S.A. 
ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. 

ROMGAZ 
271 764 

Ship - Service S.A. * 

IFO- Intermediate Fuel Oil, 
MDO- Marine Diesel Oil, 

MGO - Marine Gas Oil, Olej 
napędowy, 

Olej przepracowany 

porty morskie 
krajowe i 

zagraniczne (w 
Kłajpedzie, na 

Litwie) 

PKN ORLEN S.A. 
Litasco Ltd. Lietkomerc, Nau 

Shipping, Tintrade LTD 
227 829 

ORLEN PetroZachód 
Sp. z o.o. 

benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe, gaz, 
płyn Petrygo, tworzywa 

sztuczne, towary na 
stacjach 

Polska, woj. 
wielkopolskie, 

lubuskie, 
dolnośląskie 

PKN ORLEN S.A. 
ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o., 
Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 

o.o. 

588 953 

ORLEN Deutschland 
Działalność na terenie 

Niemiec 

benzyny silnikowe, oleje 
napędowe, opałowe, gaz 

płynny 

północne 
Niemcy BP/Aral, Shell, Mabanaft, Holborn 8 633 635 

ORLEN Gaz Sp. z o.o. propan-butan, propan, 
butan 

rynek krajowy, 
eksport 

(Słowacja) 

PKN ORLEN S.A., PROGAS, JK 
Energy & Logistics Sp. z o.o. 541 175 

Zakład Budowy Aparatury 
S.A. 

wymienniki ciepła 
płaszczowo – rurowe i typu 

„rura w rurze”, kolumny 
procesowe, chłodnice 
powietrz, skraplacze i 

podgrzewacze 
energetyczne, zbiorniki 
ciśnień. i magazynowe, 

półki zaworkowe i 
kołpakowe do kolumn, 
kominy stalowe, kanały 

powietrza i spalin, 
konstrukcje stalowe, części 

zamienne do aparatów 
ciśnień., remonty urządzeń 

dźwignicowych 
podlegających UDT 

Polska 

Rautaruukki Steel (Finlandia); 
BGH Siegen (Niemcy); Voest 

Alpine (Austria); Sandvik 
(Szwecja); Slovrur (Polska); 

Hutmen (Polska); Thyssen Krup 
Energostal; Walcownia Rur 
Andrzej Sp. z o.o.; Klinger 
(Polska); IDT (Niemcy); 

Kempchen (Niemcy); Antonius 
Vesselheads (Holandia); 

Afflerbach (Niemcy); Huta Stali 
Częstochowa (Polska) 

31 016 

Petrotel Sp. z o.o. 
usługi telekomunikacyjne, 
aktywacji GSM, towary i 

materiały 
Płock i okolice Polkomtel S.A., Exatel, Telekom 

Warmia Sp. z o.o. 32 464 

ORLEN Projekt S.A. usługi projektowe 
usługi poligraficzne 

rynek krajowy, 
eksport - 18 916 

ORLEN Medica Sp. z o.o. świadczenie usług z 
zakresu ochrony zdrowia rynek krajowy 

Szczepionki - GlaxoSmithKline, 
podstawowe leki, materiały 

medyczne i parafarmaceutyki 
będących na stanie każdego 

gabinetu lekarskiego – Apteka 
VITA 

12 900 
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Spółki 
konsolidowane 

Podstawowe 
produkty, towary, 

usługi 

Rynki zbytu 
(obszar 
działania) 

Dominujący dostawcy 

Przychody ze 
sprzedaży 

(w tysiącach 
złotych) 

ORLEN Automatyka 
Sp. z o.o. 

usługi instalowania, 
napraw i konserwacji 

przyrządów, aparatów i 
urządzeń kontrolno-

pomiarowych. 

Rynek krajowy 

Zakłady Automatyki POLNA S.A. 
PPH MAR-JAN S.J. 

ASCO JOUCOMATIC Sp. z o.o. 
PHU KLIMA-THERM 

PHU ELGAL,  AMPER , 
SEMA Sp. z o.o. 

Emerson Process Management 
Sp. z o.o. 

INTROL Sp. Z o.o. 

 
22 069 

 

ORLEN Wir Sp. z o.o. usługi remontowe 
sprężarek i turbin Polska 

„ALFA PŁOCK” Paweł Porębski 
TRANSFER – BIS, Płock 

TRANSFER, Płock 
POLITEKNO, Kraków 

10 127 

ORLEN Transport Płock 
Sp. z o.o. 

przewozy ADR, przewozy 
osób i towarów, usługi 
spedytorskie, naprawy i 

serwisu, sprzedaż Petrygo, 
Ekotermu, paliw 

Polska i Europa 
PKN ORLEN S.A.,  

ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. 
ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. 

74 241 

ORLEN Transport 
Szczecin Sp. z o.o. usługi transportowe 

Polska 
Województwa: 
zachodniopomo
rskie, lubuskie, 
wielkopolskie, 

pomorskie 

ORLEN Morena Sp. z o.o. 
ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. 4 849 

ORLEN Transport Kraków 
Sp. z o.o. 

usługi transportowe, 
 Polska i Europa 

PKN ORLEN S.A., 
ORLEN PetroTank Sp. z o.o., 
ORLEN Oil Sp. z o., KrakGaz 

29 744 

ORLEN Transport 
Nowa Sól Sp. z o.o. 

usługi transportowe; 
sprzedaż paliw, 

Polska, obszar 
województwa 
lubuskiego, 

dolnośląskiego 
oraz części 

zachodniopom. 

ORLEN Morena Sp. z o.o. 
ORLEN Transport Płock 

Opony Serwis Piechnik Nowa Sól 
Raniś & Raniś Sp.Jawna Świętno 

25 084 

ORLEN Transport Słupsk 
Sp. z o.o. 

usługi transportowe, 
motoryzacyjne, sprzedaż 

paliw 
rynek krajowy PKN ORLEN S.A. 24 325 

ORLEN Transport Olsztyn 
Sp. z o.o. usługi transportowe rynek krajowy PKN ORLEN S.A. 

ORLEN Morena Sp. z o.o. 15 612 

ORLEN Transport 
Kędzierzyn Koźle 

Sp. z o.o. 

usługi transportowe, 
logistyczne, serwisowe, 
sprzedaż paliw, sprzedaż 

samochodów i części 
samochodowych 

Polska i Europa 

PKN ORLEN S.A., 
Fiat Auto Poland S.A., 

Rafineria Trzebinia S.A, 
Pro-Naft sp. z o.o. 

20 238 

ORLEN KolTrans 
Sp. z o.o. 

usługi udostępniania 
cystern i działalność 

pomocnicza 
Polska 

PKN ORLEN S.A., Transchem, 
Transpol, Hagans i Zakład 

Naprawy Pojazdów Szynowych w 
Malborku 

33 673 

ORLEN Budonaft 
Sp. z o.o. 

budowa, remonty i 
modernizacje stacji paliw Polska BRUGG, AGROSTAL, 52 866 

ORLEN Laboratorium 
Sp. z o.o. usługi laboratoryjne 

rynek krajowy i 
zagraniczny 
(Niemcy) 

PKN ORLEN S.A., Polskie 
Odczynniki Chemiczne S.A., Linde 

Gaz Polska Sp. z o.o., Inkom 
Instruments Co., 

Boc-Gazy Sp. z o.o., Syl&Ant 
Instruments, 

Ekma K. Antosik 
 

41 002 
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Spółki 
konsolidowane 

Podstawowe 
produkty, towary, 

usługi 

Rynki zbytu 
(obszar 
działania) 

Dominujący dostawcy 

Przychody ze 
sprzedaży 

(w tysiącach 
złotych) 

ORLEN Powiernik 
Sp. z o.o. 

działalność usługowa i 
powiernicza wobec PKN 

ORLEN S.A. 
Płock PKN ORLEN S.A. 30 

Spółka współzależna 

Basell Orlen Polyolefins 
Sp. z o.o. 

polietylen, 
polipropylen, usługi 

agencyjne 
świadczone dla 

Basell Polyolefins 
Company 

kraj, eksport 
 

 
PKN ORLEN S.A., 

1 074 864 
 

 
Spółki stowarzyszone 

Naftoport Sp. z o.o. usługi przeładunkowe klienci krajowi i 
zagraniczni - 64 657 

Chemiepetrol GmbH 
glikole, ksylen, PCV, 
kałczuki, fenol, soda Niemcy PKN ORLEN S.A., Anwil S.A., 

Dwory, Ciech 37 141 

 łącznie grupa kapitałowa 

 
 
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIĄZANYMI 

Transakcje z podmiotami powiązanymi, których jednorazowa lub łączna wartość transakcji w roku 2004 przekracza 

wyrażoną w złotych równowartość kwoty 500 tysięcy EURO:  

 

L.p. Strona transakcji Sprzedaż 
w tysiącach złotych 

Zakup 
w tysiącach złotych

1. ORLEN Gaz Sp. z o.o. 287 599,1 256 430,3
2. ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. 113 939,0 4 317,7
3. ORLEN PetroTank Sp. z o.o. 807 072,8 11 517,9
4. Inowrocławskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A.  844,2 30 055,7
5. ORLEN PetroCentrum Sp. z o.o. 1 311 241,0 6 928,3
6. PETROLOT Sp. z o.o. 401 037,7 1 715,1
7. Rafineria Trzebinia S.A.  34 571,0 0,0
8. Petrotel Sp. z o.o. 1 732,2 9 959,5
9. Wisła Płock Sportowa S.A.    27,0 13 985,1
10. ORLEN Medica Sp. z o.o. 154,5 5 233,9
11. ORLEN PetroZachód Sp. z o.o. 206 132,8 14 753,3
12. ORLEN Projekt S.A.  455,0 12 043,3
13. ORLEN Ochrona Sp. z o.o. 1 846,4 29 237,3
14. Zakład Budowy Aparatury S.A. 2 892,3 20 165,5
15. ORLEN Transport Płock Sp. z o.o. 54 145,0 14 911,3
16. Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  29 773,8 0,0
17. SHIP-SERVICE S.A. 98 263,7 809,4
18. ANWIL S.A. 365 232,2 940,3
19. ORLEN Automatyka Sp. z o.o. 485,1 18 339,8
20. ORLEN Wir Sp. z o.o. 525,6 6 316,4
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L.p. Strona transakcji Sprzedaż 
w tysiącach złotych 

Zakup 
w tysiącach złotych

21. ORLEN Budonaft Sp. z o.o.  982,9 50 926,0
22. ORLEN Oil Sp. z o.o. 270 282,3 52 132,6
23. Flexpol Sp. z o.o. (sprzedana 28.07.2004r.) 6 599,1 0,0
24. Serwis Mazowsze Sp. z o.o. 316,3 4 996,8
25. Centrum Edukacji Sp. z o.o. 321,1 2 680,9
26. Serwis Nowa Wieś Wielka Sp. z o.o. 227,9 2 577,9
27. ORLEN Transport Olsztyn Sp. z o.o. 4 009,3 5 330,1
28. ORLEN Transport Lublin Sp. z o.o. (sprzedana 29.07.2004r.) 496,9 3 570,2
29. ORLEN Transport Szczecin Sp. z o.o. 176,1 3 793,2
30. ORLEN Transport Kędzierzyn-Koźle Sp. z o.o. 1 617,1 5 897,0
31. ORLEN Transport Poznań Sp. z o.o. 1 898,0 7 914,9
32. ORLEN Transport Słupsk Sp. z o.o. 10 430,4 5 247,5
33. ORLEN Transport Kraków Sp. z o.o.  9 474,6 6 401,2
34. ORLEN Transport Warszawa Sp. z o.o. 354,0 6 014,1
35. ORLEN Transport Nowa Sól Sp. z o.o. 670,0 11 704,1
36. ORLEN Asfalt Sp. z o.o. (dawniej Bitrex Sp. z o.o.) 303 415,6 4 239,1
37. Zakład Urządzeń Dystrybucyjnych Sp. z o.o. 105,9 10 649,8
38. ORLEN KolTrans Sp. z o.o. 4 491,5 22 115,6
39. ORLEN Morena Sp. z o.o. 51 680,3 315,3
40. BASELL ORLEN POLYOLEFINS Sp. z o.o. 777 508,7 8 489,6
41. ORLEN Laboratorium Sp. z o.o. 2 375,7 36 783,1
42. NaftoWax Sp. z o.o. 9 434,4 0,0
43. Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 2 860,4 10 004,5
44. Petro-Oil Małopolskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 5 397,1 6 921,5
45. Petro-Oil Wielkopolskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 6 571,9 8 223,0
46. PPHU Piast Sp. z o.o. (sprzedana z dniem 25.05.2004r.) 23 187,1 8,1
47. Petro-Oil SEEWAX Sp. z o.o. 1 041,1 12 381,7
48. Petro - Oil Śląskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 1,2 6 158,7
49. Petro - Oil Podlaskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 0,0 3 353,5
50. Petro - Oil Zachodniopomorskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 0,0 3 798,5
51. Petro-Oil Dolnośląskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 88,4 10 985,9
52. Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedaży Sp. z o.o. 50,8 13 348,9
53. Petro-Oil Łódzkie Centrum Sprzedaży 0,0 4 572,8
54. ORLEN Eko Sp. z o.o. 1 848,4 4 363,1

Razem 5 215 884,9 793 559,3
 

 

Na potrzeby sporządzenia raportu za 2004 rok Jednostka Dominująca wdrożyła procedurę zbierania oświadczeń 

o transakcjach ze stronami powiązanymi w rozszerzonym zakresie zgodnie ze zaktualizowanym MSR 24 

„Informacje ujawniane na temat podmiotów powiązanych”. 
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Transakcje z podmiotami powiązanymi poprzez osoby Nadzorujące (w tysiącach złotych): 

  
Sprzedaż 

 
Zakup 

 
Należności 

 
Zobowiązania 

Wypłacona 
dywidenda 

Osoby prawne * 365 036 383 647 20 667 33 046 48 150 
Osoby fizyczne 2 455     

*  Transakcje za okres pełnienia funkcji członków kluczowego kierownictwa przez osoby nadzorujące Jednostkę 
Dominującą. 
 
W okresie objętym sprawozdaniem 23 osoby pełniły funkcje członków Rady Nadzorczej Jednostki Dominującej. 

Jednostka Dominująca nie uzyskała stosownych oświadczeń od 1 byłego członka Rady Nadzorczej. 

 

W 2004 roku członkowie Zarządu nie zawarli transakcji ze stronami powiązanymi w myśl MSR 24 „Informacje 

ujawniane na temat podmiotów powiązanych”. 

 

Transakcje z podmiotami powiązanymi zostały wycenione według kursu stanowiącego średnią arytmetyczną 

średnich kursów ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzień każdego zakończonego miesiąca okresu 

od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku – 4,5182 złotych/ EURO. 



ZMIANY W SKŁADZIE OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH W JEDNOSTCE 

DOMINUJĄCEJ I POZOSTAŁYCH SPÓŁKACH GRUPY KAPITAŁOWEJ PKN ORLEN S.A. W CIĄGU 

2004 ROKU 

 

Członkami Zarządu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku 

były następujące osoby: 

Zbigniew Wróbel  
Prezes Zarządu, Generalny Dyrektor  

od 8 lutego 2002 roku do 29 lipca 2004 roku 

Sławomir Golonka 

Wiceprezes Zarządu od 8 lutego 2002 roku 

Wiceprezes Zarządu ds. Sprzedaży od 12 marca 2002 roku 

Wiceprezes Zarządu ds. Strategii i Inwestycji Kapitałowych od 4 maja 

2004 roku do 31 października 2004 roku 

Andrzej Macenowicz 

Członek Zarządu od 8 lutego 2002 roku 

Wiceprezes Zarządu od 7 marca 2002 roku 

Wiceprezes Zarządu ds. Zasobów Kadrowych i Systemów Zarządzania 

od 12 marca 2002 roku do 1 listopada 2004 roku 

Wiceprezes Zarządu ds. Zarządzania Kadrami i Administracji od 2 

listopada 2004 roku 

Janusz Wiśniewski  

Wiceprezes Zarządu od 7 marca 2002 roku 

Wiceprezes Zarządu ds. Rozwoju i Produkcji od 12 marca 2002 roku. 

Wiceprezes Zarządu ds. Produkcji, Handlu Hurtowego i Logistyki od  

4 maja 2004 roku do 1 listopada 2004 roku 

p.o. Prezesa Zarządu, Generalnego Dyrektora od 16 sierpnia 2004 roku 

do 30 września 2004 roku 

Wiceprezes Zarządu ds. Operacyjnych od 2 listopada 2004 roku 

Jacek Strzelecki 
Wiceprezes Zarządu ds. Ekonomiczno – Finansowych od 11 lipca 2002 

roku do 31 października 2004 roku 

 

Krzysztof Kluzek 

Członek Zarządu od 22 kwietnia 2004 roku 

Członek Zarządu ds. Sprzedaży Detalicznej i Marketingu od 4 maja 

2004 roku do 18 października 2004 roku 

 

Jacek Walczykowski 

Prezes Zarządu, Generalny Dyrektor  

od 29 lipca 2004 roku do 16 sierpnia 2004 roku 

 

Igor Chalupec 

 

Prezes Zarządu, Generalny Dyrektor  

od 1 października 2004 roku 
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Wojciech Heydel 
Wiceprezes Zarządu od 1 listopada 2004 roku 

Wiceprezes Zarządu ds. Sprzedaży Detalicznej od 2 listopada 2004 roku 

Cezary Smorszczewski 

Wiceprezes Zarządu od 1 listopada 2004 roku 

Wiceprezes Zarządu ds. Inwestycji Kapitałowych i Grupy Kapitałowej 

od 2 listopada 2004 roku 

Paweł Szymański 
Członek Zarządu od 18 października 2004 roku 

Członek Zarządu ds. Finansowych od 2 listopada 2004 roku 

Jan Maciejewicz 
Wiceprezes Zarządu ds. Zarządzania Kosztami i Informatyki od  

1 grudnia 2004 roku 

 

W okresie sprawozdawczym nadzór nad działalnością Jednostki Dominującej sprawowała Rada Nadzorcza w 

składzie: 

Maciej Gierej 

Członek Rady Nadzorczej od 21 lutego 2002 roku do 28 czerwca 2002 
roku 
Przewodniczący RN od 28 czerwca 2002 roku do 8 kwietnia 2004 roku 
Członek RN od 5 sierpnia 2004 roku 

Edward Grzywa Członek Rady Nadzorczej od 21 lutego 2002 roku do 8 kwietnia 2004 
roku 

Krzysztof Kluzek  
Członek Rady Nadzorczej od 21 lutego 2002 roku do 22 kwietnia 2004 
roku 
 

Andrzej Kratiuk Członek Rady Nadzorczej od 21 lutego 2002 roku do 8 kwietnia 2004 
roku 

Ryszard Ławniczak Członek Rady Nadzorczej od 21 lutego 2002 roku do 5 sierpnia 2004 
roku 

Grzegorz Mroczkowski  
 

Członek Rady Nadzorczej od 1 marca 2004 roku do 2 kwietnia 2004 
roku 
 

Krzysztof  Szlubowski  Członek Rady Nadzorczej od 21 lutego 2002 roku do 5 sierpnia 2004 
roku 

Jan Waga  

Członek Rady Nadzorczej od 21 lutego 2002 roku do 5 sierpnia 2004 
roku 
Wiceprzewodniczący RN od 7 marca 2002 roku do 8 kwietnia 2004 
roku 
Przewodniczący RN od 8 kwietnia 2004 roku do 5 sierpnia 2004 roku 

Maciej Andrzej Kruk Członek Rady Nadzorczej od 2 kwietnia 2004 roku do 8 kwietnia 2004 
roku 

Jacek Bartkiewicz 
 

Członek Rady Nadzorczej od 25 marca 2003 roku do 1 marca 2004 roku
Przewodniczący RN od 5 sierpnia 2004 roku 

Orest Andrzej Nazaruk  
Członek Rady Nadzorczej od 17 kwietnia 2003 roku do 8 kwietnia 2004 
roku 
Sekretarz RN od 14 maja 2003 roku do 8 kwietnia 2004 roku 
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Janusz Zieliński Członek Rady Nadzorczej od 8 kwietnia 2004 roku do 5 sierpnia 2004 
roku 

Marian Czakański Członek Rady Nadzorczej od 8 kwietnia 2004 roku do 11 czerwca 2004 
roku 

Andrzej Studziński Członek Rady Nadzorczej od 8 kwietnia 2004 roku do 5 sierpnia 2004 
roku 

Jacek Walczykowski 

Członek Rady Nadzorczej od 8 kwietnia 2004 roku do 29 lipca 2004 
roku 
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej od 8 kwietnia 2004 roku do 29 
lipca 2004 roku 

Andrzej Wieczorkiewicz 

Członek Rady Nadzorczej od 8 kwietnia 2004 roku do 5 sierpnia 2004 
roku 
Sekretarz Rady Nadzorczej od 8 kwietnia 2004 roku do 5 sierpnia 2004 
roku 

Michał Stępniewski Członek Rady Nadzorczej od 24 czerwca 2004 roku 

Raimondo Eggink Członek Rady Nadzorczej od 5 sierpnia 2004 roku 

Krzysztof Lis Członek Rady Nadzorczej od 5 sierpnia 2004 roku 

Małgorzata Okońska - Zaremba Członek Rady Nadzorczej od 5 sierpnia 2004 roku 

Piotr Osiecki Członek Rady Nadzorczej od 5 sierpnia 2004 roku 

Ireneusz Wesołowski Członek Rady Nadzorczej od 5 sierpnia 2004 roku 
Sekretarz Rady Nadzorczej od 16 sierpnia 2004 roku 

Krzysztof Żyndul 

Członek Rady Nadzorczej od 5 sierpnia 2004 roku do 30 marca 2005 
roku 
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej od 16 sierpnia 2004 roku do 30 
marca 2005 roku 

 

 

Skład organów zarządzających i nadzorujących w spółkach Grupy Kapitałowej PKN ORLEN S.A. 

podlegających konsolidacji według stanu na dzień 31 grudnia 2004 roku (w składach Rad Nadzorczych 

podano tylko członków z ramienia Jednostki Dominującej) 

 
 
Spółki o największym znaczeniu pod względem wielkości obrotów i kapitałów: 
Rafineria Trzebinia S.A.  Prezes 

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Grzegorz Ślak 
Eugeniusz Woźniakowski  
Janusz Wiśniewski - Przewodniczący RN 
Cezary Smorszczewski, 
Grażyna Tomala, 
Andrzej Łobodziński, 
Krystian Pater 
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Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 
 
 

Krzysztof Janas 
Adam Kozak, Ryszard Szyszlak 
Paweł Szymański - Przewodniczący RN 
Czesław Bugaj, 
Andrzej Stegenta, 
Tomasz Wołoch 

IKS „Solino” S.A. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Czesław Misterski 
Piotr Mroziński, Jolanta Uzarczyk-Gerus, 
Andrzej Macenowicz - Przewodniczący RN 
Marek Bakuła, 
Robert Bednarski, 
Wojciech Gurgacz, 
Artur Frańczak  

Anwil S.A. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Benedykt Michewicz 
Teresa Szeligowska, Krzysztof Kamiński,  
Janusz Wiśniewski - Przewodniczący RN 
Cezary Smorszczewski, 
Paweł Szymański, 
Janusz Zieliński, 
Andrzej Barna 

Naftoport Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Tadeusz Zakrzewski 
Andrzej Radzikowski 
Andrzej Macenowicz - Przewodniczący RN 
Władysław Wawak, 
Witold Czaja 

ORLEN -Oil Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Marian Andrzej Łyko 
Adam Gembala, Wojciech Głaziewicz 
Wojciech Heydel - Przewodniczący RN 
Robert Bednarski, 
Czesław Bugaj 

Basell Orlen Polyolefins Sp. 
z o.o. 

Prezes  
Członek Zarządu 
 
Rada Nadzorcza 

Hartmut Luker 
Karol Marek Sęp, Willem Adolf Eduardus 
Waelput, Małgorzata Wiśnicka-Hińcza 
Janusz Wiśniewski - Przewodniczący RN 
Jan Maciejewicz 

ORLEN Asfalt Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
 
Rada Nadzorcza 

Wojciech Hetkowski 
Mirosław Wrona, Andrzej Zdzienicki, Arkadiusz 
Szyszka 
Tomasz Kwiecień - Przewodniczący RN 
Robert Bednarski, 
Dariusz Kusiak 

 
 
Spółki paliwowe: 
ORLEN PetroTank Sp. z o.o. Prezes  

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Roman Lewandowski 
Andrzej Świątkowski, Artur Dybowski 
Wiesław Ejdys - Przewodniczący RN 
Tomasz Wołoch, 
Wojciech Ostrowski 
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ORLEN PetroProfit Sp. z o.o. Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jan Serwa 
Ewa Jośko, Alina Mężyńska 
Wiesław Ejdys - Przewodniczący RN 
Wojciech Ostrowski, 
Krzysztof Sobieraj 

ORLEN PetroCentrum Sp. z 
o.o. 

Prezes  
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Paweł Wysocki 
Aniela Michalik, Józef Janiszewski 
Wiesław Ejdys - Przewodniczący RN 
Wojciech Ostrowski, 
Krzysztof Sobieraj 

Petrolot Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jan Kujawa 
Wojciech Weiss, Krzysztof Czujkowski 
Kazimierz Klęk - Przewodniczący RN 
Tomasz Kwiecień 

ORLEN PetroZachód Sp. z 
o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Krzysztof Badura 
Przemysław Leśnik, Zenon Gawron 
Wiesław Ejdys - Przewodniczący RN 
Dariusz Kusiak 

Ship – Service S.A. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jerzy Krzystyniak  
Edmund Kazimierz Runowicz, Dariusz Sabalski 
Bogdan Zegar - Przewodniczący RN 
Tomasz Wołoch 
Janusz Girszewski 

ORLEN Morena Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Izabella Olszewska 
Wanda Zubrycka 
Wiesław Ejdys - Przewodniczący RN 
Wojciech Ostrowski, 
Krzysztof Sobieraj 
 

ORLEN Deutschland AG Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jean-Jaques Verschueren 
Michał Jonczyński, Josef Niedworok 
Igor Chalupec - Przewodniczący RN 
Jan Maciejewicz, 
Wojciech Heydel, 
Przemysław Grabowski, 
Paweł Szymański, 
Paweł Brochocki 

 

 
Spółka zajmująca się sprzedażą gazu płynnego: 
ORLEN Gaz Sp. z o.o. Prezes  

Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Andrzej Rokicki 
Bernard Cichocki  
Wojciech Heydel - Przewodniczący RN 
Dariusz Kusiak, 
Grażyna Tomala 
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Spółki powstałe w wyniku restrukturyzacji Jednostki Dominującej: 
Zakład Budowy Aparatury 
S.A.  

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jakub Chmielewski 
Leszek Łuniewski 
Robert Bednarski - Przewodniczący RN 
Jacek Stanik, 
Małgorzata Olaszkiewicz 

Petrotel Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Marian Ostrowski 
Ewa Raczyńska, Janusz Sawicki 
Andrzej Łobodziński - Przewodniczący RN 
Piotr Wawak 

ORLEN Projekt  S.A.  Prezes Zarządu 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Zbigniew Rakowiecki 
Tomasz Sieradzki 
Konstanty Makal - Przewodniczący RN 
Małgorzata Olaszkiewicz, 
Andrzej Czarzasty 

ORLEN Medica Sp. z o.o. Prezes Zarządu 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Paweł Reszelski 
Monika Bernacka 
Jerzy Adamus - Przewodniczący RN 
Małgorzata Olaszkiewicz 
Jacek Bielecki 

ORLEN Laboratorium Sp. z 
o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Andrzej Plewicki 
Adam Wiśniewski, Grzegorz Korytowski 
Dariusz Formela – Przewodniczący RN 
Agata Śmiechowska-Więczkowska 

ORLEN Laboratorium  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Andrzej Plewicki 
Adam Wiśniewski 
Zbigniew Naskrętski – Przewodniczący RN 
Krystyna Żelechowska 

 
 
Spółki remontowe Jednostki Dominującej: 

ORLEN Automatyka Sp. z 
o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Kazimierz Bętlejewski 
Jerzy Klatte 
Zdzisław Nicewicz - Przewodniczący RN 
Monika Łobodzińska 

ORLEN Wir Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Józef Świątczak 
Witold Kapela 
Zbigniew Belka – Przewodniczący RN 
Monika Łobodzińska 

 
 
Spółki transportowe Jednostki Dominującej: 
ORLEN Transport Płock 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Jerzy Jasiński 
Roman Rutecki, Remigiusz Miecznikowski 
Marek Bakuła - Przewodniczący RN 
Anna Jasińska 
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ORLEN Transport Szczecin 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Paweł Hapczyk 
Bogdan Biskupski 
Artur Falkiewicz - Przewodniczący RN 
Krzysztof Sobieraj 
 

ORLEN Transport Kraków 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Robert Zaklika 
Piotr Tuniewicz 
Krzysztof Gawłowski - Przewodniczący RN 
Anna Jasińska 

ORLEN Transport Nowa Sól 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Leszek Gnitecki 
Henryk Jaworski - Przewodniczący RN 
Dagmara Gorzelana 

ORLEN Transport Słupsk  
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Wiesław Idźkowski 
Edward Klecha, Sławomir Myśliński 
Krzysztof Gawłowski - Przewodniczący RN 
Krzysztof Sobieraj 

ORLEN Transport Olsztyn 
Sp. z o.o. 

Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Tadeusz Kowalczyk 
Stanisław Mastyło 
Krzysztof Gawłowski - Przewodniczący RN  
Dagmara Gorzelana 

ORLEN Transport 
Kędzierzyn Koźle Sp. z o.o. 

Prezes 
Rada Nadzorcza 

Michał Miklas 
Krzysztof Gawłowski - Przewodniczący RN  
Dagmara Gorzelana 

ORLEN KolTrans Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Andrzej Dorosz 
Czesław Wieczorek 
Marek Bakuła - Przewodniczący RN 
Marcin Jeżewski, 
Adam Woźniak 

 
 
Spółki pozostałe: 
Chemiepetrol GmbH  Zarząd  Dariusz Dąbrowa, Jurgen Kleiner 

ORLEN Powiernik Sp. z o.o. Prezes 
Członek Zarządu 
Komisja Rewizyjna 

Arkadiusz Lewtak 
Małgorzata Mioduska 
Andrzej Barna - Przewodniczący KR 
Iwona Zawidzka 
Grażyna Tomala 

ORLEN Budonaft Sp. z o.o.  Prezes 
Członek Zarządu 
Rada Nadzorcza 

Władysław Teterycz 
Ewa Czernicka, Marek Truchan 
Monika Łobodzińska - Przewodniczący RN 
Rafał Jędrzejewski 
Walenty Cywiński 
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LICZBA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJĄCEJ I POZOSTAŁYCH PODMIOTÓW GRUPY 

KAPITAŁOWEJ, BĘDĄCA W POSIADANIU OSÓB ZARZĄDZAJĄCYCH I NADZORUJĄCYCH 

JEDNOSTKĄ DOMINUJĄCĄ 

 
 

Raimondo Eggink, Członek Rady Nadzorczej na dzień 31 grudnia 2004 roku posiadał 2.950 akcji PKN ORLEN S.A.  

Pozostałe osoby zarządzające i nadzorujące według stanu na dzień 31 grudnia 2004 roku nie posiadały akcji 

i udziałów w PKN ORLEN S.A. i pozostałych spółkach Grupy Kapitałowej. 
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AKCJONARIAT JEDNOSTKI DOMINUJĄCEJ  

 
Struktura akcjonariatu PKN ORLEN S.A. na dzień 31 grudnia 2004 roku. 

 

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba głosów 
Wartość 

nominalna 
akcji 

Udział w kapitale 
podstawowym 

Nafta Polska S.A 74 076 299 74 076 299 92 595 374 17,32%
Skarb Państwa 43 633 897 43 633 897 54 542 371 10,20%
The Bank of New York 48 480 908 48 480 908 60 601 135 11,34%
Pozostali * 261 517 957 261 517 957 326 897 446 61,14%
Razem 427 709 061 427 709 061 534 636 326 100,00%
 

* Zgodnie z raportem bieżącym nr 19/2005 przekazanym w dniu 7 marca 2005 roku Commercial Union OFE BPH CU 
WBK dnia 2 marca 2005 roku posiadał 21.040.915 sztuk akcji PKN ORLEN S.A. co stanowi 4,92% udziału w kapitale 
zakładowym PKN ORLEN S.A. 

 

Nie są znane umowy, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez 

dotychczasowych akcjonariuszy. 

 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej za 2004 rok 

 
 

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spółka Akcyjna 

 
 

102 

 

Sprawozdanie Zarządu z działalności 

Grupy Kapitałowej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spółka Akcyjna 

za 2004 rok 

przedkłada Zarząd w składzie: 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

.................................................... 
Prezes Zarządu 

Igor Chalupec 

 
 
 
 
 

.................................................... 
Wiceprezes Zarządu 

Wojciech Heydel 

 
 
 
 
 

.................................................... 
Wiceprezes Zarządu 
Andrzej Macenowicz 

 
 
 
 

 
.................................................... 

Wiceprezes Zarządu 
Jan Maciejewicz 

 
 
 
 
 

.................................................... 
Wiceprezes Zarządu 
Cezary Smorszczewski 

 
 
 
 
 

.................................................... 
Wiceprezes Zarządu 

Janusz Wiśniewski 

 
 
 
 
 

.................................................... 
Członek Zarządu 
Paweł Szymański 

 
 
 
 
 
Płock, 19 kwietnia 2005 roku 
 

 


