SA-RS 2004

Sprawozdanie 7 dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Sokotow S.A. w 2004 roku.

1. Zdarzenia istotnie wptywajqce na dziatalnosé Grupy w okresie sprawozdawczym.

Zadania postawione przed Grupa w 2004r. wypadto realizowa¢ w nietatwym otoczeniu
ekonomicznym. W pierwszych dwdch kwartatach gospodarka kraju rozwijata si¢ szybciej niz
przewidywano, pozniej jednak do$¢ wyraznie zwolnita. Niekorzystnym zjawiskiem byt
wzrost inflacji oraz utrzymujace napigcia na rynku pracy, co istotnie hamowato wzrost popytu
konsumpcyjnego, takze na produkty migsne.

Eksport pozostawal gtéwnym motorem napedzajacym koniunkturg, cho¢ w drugiej potowie
roku , na skutek umacniajacego si¢ ztotego, jego dynamika i rentowno$¢ wyraznie spadta.
Uwzgledniajac  specyfikg przemystu migsnego, generalnie pozytywne oddziatywanie
czynnikéw makroekonomicznych bylo powaznie ostabione silnym wzrostem cen zaréwno
wieprzowiny, jak i1 surowca wotowego. Znacznie utrudnialo to realizacj¢ zaplanowanych
marz i wynikéw finansowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa Sokoléw S.A. z powodzeniem realizowala wytyczone
cele. Postgpowal proces pogtebiania specjalizacji produkcji w zaktadach nalezacych do
Grupy. Na jego tempo wplywala sytuacja na rynku migsnym oraz ciagle odczuwalne
oddziatywanie tzw. szarej strefy. Dynamicznie rozwijatl si¢ program hodowli zarodowej i
produkcji trzody umownie nazwany ,,Razem w przyszto$§¢” Pokrywa on juz przeszto 31%
zapotrzebowania Grupy na surowiec wieprzowy. Optymalizacji ulegl system logistyki i
dystrybucji oferowanych przez Grupg produktéw. Wspomniane dziatania przyniosty
wymierne korzysci finansowe.

Nalezy podkresli¢, iz osiagnigty przez Grupg Sokotdw wzrost sprzedazy (zar6wno
wartosciowy, jak i iloSciowy) uzyskany zostal pomimo odnotowanego w 2004r. spadku
spozycia migsa o 2 kg/per capita. Oznacza to dalsze umocnienie udziatu i1 pozycji Grupy na
rynku krajowym.

Wazne decyzje podjeto WZA podmiotu dominujacego tj. Sokotéw S.A., ktére odbyto sig 25
maja 2004r. Po udzieleniu pokwitowania Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi za dziatalnos¢
w 2003r., WZA dokonato wyboru nowej Rady Nadzorczej w sktadzie poszerzonym do 8
0sOb. Ze wzgledu na stan zdrowia ze stanowiska przewodniczacego Rady ustapit Dominik
Jastrzgbski, ktéremu w uznaniu zastug dla rozwoju Spétki przyznano tytut Honorowego
Przewodniczacego Rady. Nowym przewodniczacym zostat Torbjorn Sandberg. W sktad Rady
wybrano ponadto nastgpujace osoby: Simo Palokangas (wiceprzewodniczacy), Dieter
Wehowski (wiceprzewodniczacy), Matti Perkonoja, Ulf Ulrich Brasen, Krzysztof Szwarc,
Lars Pettersson oraz Soren Kvantena. Zarzad Spétki pozostat w niezmienionym sktadzie.

Inna wazna decyzja podjeta w maju 2004r., majaca wptyw na funkcjonowanie Grupy byto
powierzenie firmie zaleznej ,,Sokotéw-Service” Sp. z.0.0. z siedziba w Sokotowie Podlaskim
(100% udziatéw posiada Sokotéw S.A.) dziatalnosci w zakresie wykonywania kompleksowe;j
obstugi technicznej zakltadéow Grupy S$wiadczonej dotychczas przez Centrum Obstugi
Technicznej ,,Technoprojekt” Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym zaszty bardzo istotne zmiany w strukturze akcjonariatu

podmiotu dominujacego. W sierpniu 2004r. znaczny pakiet akcji (22.587.797) nabyt znany na
europejskim i $wiatowym rynku mig¢snym, dunski koncern Danish Crown AmbA, stajac si¢
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strategicznym inwestorem Spoitki (22,54% gloséw na WZA). Jednoczesnie swdj pakiet (do
30,10%) zwigkszyt dotychczasowy strategiczny udzialowiec, finski koncern HK Ruokatalo
Oyj. Obydwaj akcjonariusze powotali Spétkg Saturn Nordic Holding AB (z udziatami 50%
kazdy) z siedziba w Hasings Backa (Szwecja), poprzez ktéry zaczgli sprawowaé wspdlna
kontrolg nad Grupa. W zwiazku z przekroczeniem przez Saturn Nordic Holding AB progu
50% ogolnej liczby gltosow na WZA, w dniu 18 wrzes$nia 2004r. ogloszono wezwanie do
zapisywania si¢ na sprzedaz 47 448 903 akcji Sokotow S.A.

Kolejne decyzje begdace konsekwencja zmian w akcjonariacie podmiotu dominujacego
podjeto na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 24 sierpnia 2004r. Wéwczas rezygnacije
ztozyli dwaj dotychczasowi cztonkowie Rady: Lars Pettersson oraz Soren Kvantena. W ich
miejsce, zgodnie z postanowieniami statutu Sokotéw S.A., powotani zostali: Kjeld
Johannesen (prezes Danish Crown) oraz Svend Erik Sorensen (wiceprezes Danish Crown ds.
strategicznych i korporacyjnych). Powolania te zostaly zatwierdzone przez Nadzwyczajne
WZA Spétki w dniu 9 grudnia 2004r.

W odpowiedzi na ogloszone wezwanie dokonano szeregu dalszych transakcji zakupu akcji
»Sokoléw” SA przez Saturn Nordic Holding AB (przedstawiono je szczegétowo w raporcie
za IV kwartat 2004r.). Na dzien 31 grudnia 2004r. pakiet posiadany przez Saturn Nordic
Holding AB wynosi 72.959.234 akcji, stanowiacych ok. 72,82% ogdlnej liczby gltoséw na
WZA ,,Sokotéw” S.A.

W zwiazku z kolejnymi zmianami w strukturze witascicielskiej Spotki na Nadzwyczajnym
WZA w dniu 9 grudnia 2005r. przyjeto uchwaty zmieniajace sktad Rady Nadzorczej. Z jej
sktadu odwotano nastgpujace osoby: Torbjorn Sandberg, Krzysztof Szwarc 1 Ulf Brasen. W
ich miejsce powotano: Nielsa Mikkelsena, Stefana Widomskiego i Larsa Danella. Na
posiedzeniu Rady Nadzorczej bezposrednio po zakonczeniu obrad WZA dokonano wyboru
nowego przewodniczacego i wiceprzewodniczacych. Przewodniczacym Rady zostal Lars
Danell, zas wiceprzewodniczacymi: Kjeld Johannesen 1 Simo Palokangas.

W pierwszych miesiacach 2005r. Saturn Nordic Holding AB dokonat dalszych transakcji
zakupu akcji Spoiki i obecnie posiada bezposrednio 81.071.904 akcji Sokotéw S.A.,
zapewniajacych ok. 80,38% ogdlnej liczby gtoséw na WZA.

2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym Z
punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej.

Wyszczegdlnienie | wartosé Wskaznik Wyszczegdlnienie wartos¢ Wskaznik

y & struktury Y & struktury

I. Aktywa trwate 316.832 50,4 % | I. Kapitat wtasny 337.989 53,8 %

I1. Kapitat mniejszosciowy 1.415 0,3 %

11 Aktywa obrotowe| 311410\ 49,6 % | 1L Ujemna warto$¢ firmy 862 0,1%
w jednostkach powiqzanych

1V. Zobowiqzania i rezerwy 287.976 45,8 %

Aktywa razem 628.242| 100,0 % | Pasywa razem 628.242| 100,0 %
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Aktywa trwale na 31 grudnia 2004r. wyniosty 316.832 tys. zl., 1].50,4% calego majatku
Grupy. Aktywa te byly finansowane w catosci kapitatem wtasnym. Aktywa obrotowe
finansowano zobowiazaniami w 92,7%, a pozostalo$¢ kapitatami wtasnymi. W okresie
sprawozdawczym podmiot dominujacy i spéiki zalezne osiagnety dobre wyniki. Wptynglo to
na dalsza poprawg standingu finansowego Grupy i wskaznikéw ptynnosci. Obecnie sytuacja
finansowa Grupy jest dobra i stabilna.

3. Opis _gtownych lokat kapitatowych lub gtownych _inwestycji_dokonanych w_ramach
Grupy.

Podmiot dominujacy tj. Sokotéw S.A. bedac wigkszosciowym wspdlnikiem Wytworni Salami
,Igloomeat-Sokotéw” Sp. z 0.0. w 2004 roku nabyt 48.700 udziatéw ,,Igloomeat-Sokotéw”
Sp. z o.0., tj. 30,94% 1 obecnie posiada 142.450 udziatéw tj. 90,51% ogétu gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Udzialowcow.

Zwigkszenie liczby udziatéw w kapitale zaktadowym ,Igloomeat-Sokotéw” Sp. z o.o.,
stanowi dlugoterminowa lokat¢ finansowa 1 wiaze si¢ z dazeniem Zarzadu Sokotéw S.A. do
umocnienia pozycji w tej spotce.

£ 2

Nalezy doda¢, iz w marcu 2004r. ,Igloomeat-Sokotéw” zakonczyt proces modernizacji
zakladu, na ktéry wydatkowano okoto 7,5 mln zl. (z czego ok. 3,5 mln zi. z funduszy
unijnych) i obecnie spetnia wszelkie standardy obowiazujace na rynku UE. Jednakze do tej
pory, wylacznie ze wzgledu na przeciagajace si¢ procedury unijne, czeka na formalne
wykreslenie z listy zaktadéw znajdujacych si¢ w okresie przejsciowym. Uniemozliwia to
realizowanie eksportu na ten rynek.

Ponadto w sierpniu 2004r bez zmiany umowy Spétki ,,Agro — Sokotéw” Sp. z o0.0. zostat
podwyzszony kapital zaktadowy o kwote 5.601.500 zi, droga ustanowienia 11.203 nowych
udziatéw po 500zt kazdy. Podwyzszenie kapitalu zostato optacone gotowka przez Spotke
zalezna ,,”Sokoléw-Service” Sp. z o.0.

4. Opis zmian w organizacji grupy kapitatowej i zasad zarzgdzania.

W okresie sprawozdawczym, podobnie jak w roku ubiegltym, zasady zarzadzania Grupa nie
ulegly zmianom. Nadz6ér witascicielski i kontrolg pracy Zarzadu podmiotu dominujacego tj.
Sokotéw S.A. sprawowala Rada Nadzorcza , w ktorej zasiadali przedstawiciele inwestorow
strategicznych tj. Danish Crown i HK Ruokatalo. Dziatalno$¢ spétek zaleznych kontrolowano
przez udziat cztonkéw kierownictwa Sokotéw S.A w organach nadzorczych tych spétek.

5. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitatowej.

Prognozy gospodarcze rzadu na 2005r. przewiduja obnizenie si¢ tempa wzrostu. Potwierdzaja
to pierwsze miesigce br., a wielu ekonomistéw uwaza, iz w I kwartale 2005r. tempo wzrostu
PKB moze obnizy¢ si¢ nawet od 3,1 — 3,2%. Dopiero w drugiej potowie roku ulegnie
poprawie i podniesie si¢ do poziomu 4,5-5% (w sumie nizszego anizeli w catym 2004r.).
Ostatnio swoja prognoze rozwoju polskiej gospodarki w 2005r. obnizyla réwniez Komisja
Europejska. Jej zdaniem gospodarka Polski bedzie rozwijac¢ si¢ w tempie 4,4%, nie za$ 4,9%
jak jeszcze pot roku temu przewidywano. Podkreslajac szanse i pozytywne aspekty naszej
obecnej sytuacji gospodarczej, Komisja ponownie wskazata na konieczno$¢ reformy finanséw
publicznych, zmniejszenia bezrobocia i poprawy warunkéw do inwestowania. Jej zdaniem
jest to warunek sine qua non dalszego, stabilnego rozwoju.

Uwzgledniajac otoczenie ekonomiczne w 2005r. Zarzad begdzie konsekwentnie realizowat
przyjeta strategi¢ rozwoju Grupy. Chodzi przede wszystkim o jej dalsze unowocze$nienie i
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poprawe efektywno$ci dziatania. Stuzy¢ temu bedzie poglebienie procesu specjalizacji
produkcji, przyspieszenie rozwoju wlasnej stabilnej i wysokojako§ciowej bazy surowcowej,
doskonalenie pracy stuzb handlowych i logistycznych oraz wprowadzanie na rynek nowych
produktéw. Zarzad oczekuje, iz wspomniane dziatania w skali calego roku umozliwia wzrost
sprzedazy Grupy o okoto 10%.

Korzystny wptyw na wyniki Grupy w okresie sprawozdawczym powinna mie¢ oczekiwana w
drugiej polowie roku obnizka cen surowca, zwlaszcza wieprzowego. Przewidywane jest
rozszerzenie 1 intensyfikacja wspdtpracy z zaktadami nalezacymi do inwestorow
strategicznych tj. koncernow Danish Crown i HK Ruokatalo. W centrum uwagi Zarzadu
pozostanie eksport. Wykonanie zatozonej dynamiki jego wzrostu moze by¢ utrudnione
utrzymujacym si¢ wysokim kursem ztotego. W tym kontek$cie niedobra wiadomoscia jest
obnizenie prognoz tempa rozwoju panstw UE w 2005r., dokonane ostatnio przez Europejski
Bank Centralny i MFW. Przewidywane tempo wzrostu GDP instytucje te obnizyly z 2% do
ok. 1,6% (dotyczy to gtéwnie najwigkszych panstw UE, w tym Niemiec — jednego z naszych
gtéwnych partneréw handlowych).

6. Opis_istotnych pozycji pozabilansowych w_ujeciu _podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

Na 31 grudnia 2004r. gtéwne pozycje pozabilansowe Grupy Sokotéw przedstawiaty sie
nastgpujaco:

a. poreczenia i gwarancje — 25.154 tys. zt.

b. porgczenia w postaci weksli — 7.841 tys. zt.

c. zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — 190 tys. zl.

Pozostate wazniejsze pozycje pozabilansowe zostaly szczegétowo omdéwione w dodatkowych
notach objasniajacych w pkt.2

7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W okresie sprawozdawczym trwaty intensywne prace technologéw zatrudnionych w Centrum
Rozwoju Produktu. Efektywno$¢ ich wysitkéw poprzez tworzenie nowych pozycji w ofercie
sprzedazy Grupy, odgrywa wazna rolg¢ w procesie budowy silnych marek produktowych i
ogdlnego wizerunku firmy.

Dzigki pracy tych wyspecjalizowanych stuzb w 2004r. na rynek trafito kilka nowych linii
produktéw, wsrdd nich zestawy dan nazwane ,,Kuchnie swiata 1 wedliny Swiata”. Znalazty
one uznanie na Targach Polagra Food 2004 w Poznaniu. W lipcu 2004r. ,,Igloomeat-
Sokoléow” Sp. z o.0. jako pierwsza firma w Polsce wprowadzil do sprzedazy popularne w
Europie Zachodniej salami plesniowe. Ponadto ukazaly si¢ nowe rodzaje coraz bardziej
popularnego na rynku salami Chips. Przygotowano réwniez kolejne rodzaje specjalnie
pakowanych produktéw z grupy ,,convenience food” oraz nowe produkty przeznaczone na
eksport. Kontynuowane sa prace nad zupelnie nowymi wyrobami.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy.

W 2004r. dalszej, wyraznej poprawie uleglta sytuacja finansowa podmiotu dominujacego tj.
Sokotéw S.A. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 1.279.956 tys. zi., podczas gdy w
2003r. — 973.484 tys. zl., co w ujeciu wartoS§ciowym oznacza dynamike 131%. Zysk netto
osiagnat kwotg 15.239 tys. zl., byl wigc prawie dwukrotnie wyzszy anizeli w 2003r. (8.663
tys. zt.). Obecnie Spoétka posiada bardzo wysoka ptynnos¢ finansowa.
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W 2004r. rozwigzano 2.628 tys. zl rezerw, w tym na niewykorzystane urlopy — 876 tys. z1, na
naleznos$ci - 1.342 tys. zt oraz na zapasy — 275 tys. zl. Utworzono natomiast nowe w kwocie
3.742 tys. z1, w tym rezerwy na naleznosci — 2.211 tys. z1, na niewykorzystane urlopy — 862
tys. z1, na odprawy emerytalne — 210 tys. zt oraz na zapasy — 139 tys. zt. Dodatnie réznice
kursowe wyniosty 6.023 tys. zi, w tym z tytulu wyceny aktywow i1 pasywow na 31 grudnia
2004r. — 5.758 tys. zt.

Dobre wyniki finansowe osiagnety réwniez pozostate spotki wschodzace w sktad Grupy.
Osiagnigty zysk netto wynidst odpowiednio: w ,,Agro-Sokotéw” Sp. z o0.0. — 940 tys. zl, w
,lgloomeat-Sokotéw” Sp. z 0.0. — 786 tys. zt, w ,,Sokol-Ex” Sp. z 0.0. — 343 tys. zt, w
,Koto-Bis” Sp. z 0.0. — 6.263 tys. zt, w tym wynik na sprzedazy akcji ,,SOKOLOW” SA
7.407 tys. zt, w ,,Trans-Migs” Sp. z 0.0. — 89 tys. zt oraz w ,,Sokotéw-Service” Sp. z 0.0. —
22.071 tys. zt. Tak wysoki zysk netto w ,,.Sokotéw-Service” Sp. z 0.0. osiagnigto w wyniku
sprzedazy 8.050.755 szt. akcji ,,SOKOLOW” S.A. co dalo zysk ze zbycia inwestycji w
kwocie 7.640 tys. zt 1 odwrdécenia wczesniejszego odpisu aktualizujacego akcje
,.SOKOLOW” SA w kwocie 11.915 tys. zt.

Wspomniane rezultaty umozliwity osiagnigcie przez Grupg przychodéw netto ze sprzedazy na
poziomie 1.358.916 tys. zt (w 2003r. wyniosty one 1.037.137 tys. zt.). Zdecydowanie wyzszy
byl zysk netto Grupy, ktéry zamknat si¢ kwota 41.033 tys. zi. Przekracza to przeszio
dwukrotnie wynik uzyskany w 2003r. (19.136 tys. zt.).

Uwzgledniajac przewidywana sytuacj¢ gospodarcza kraju, w 2005r. oraz rozwdj wydarzen na
rynku migsnym, Zarzad oczekuje wzrostu sprzedazy Grupy o ok. 10%, dalszej poprawy
rentownos$ci i wyniku operacyjnego oraz umocnienia pozycji Grupy na rynku krajowym i
rynkach zagranicznych.

9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla Grupy.

Gtéwnym czynnikiem, ktéry w 2004r. i pierwszych miesiacach br. niekorzystnie wptywatl na
wyniki uzyskiwane przez Grupg, byl znaczny wzrost cen surowca wieprzowego i wotowego.
Zagrozenia wiaza si¢ réwniez z ciagle bardzo wysoka stopa bezrobocia i stabym popytem
konsumpcyjnym, takze na migso i jego przetwory.

Nadal zbyt wolno postgpuje ograniczanie skali oddziatywania tzw. szarej strefy. Wprawdzie
przed przystapieniem Polski do UE , a takze w drugiej potowie 2004 roku zwigkszyl si¢
zakres 1 tempo kontroli przeprowadzanych przez powiatowych lekarzy weterynarii (dotyczyto
to gtéwnie zaktadow znajdujacych si¢ w okresach przejsciowych), to liczba matych zaktadow
(gtéwnie rzezni), ktére nie spetnialy wymaganych standardéw i powinny by¢ zamknigte, byta
duzo mniejsza niz przewidywano.

Przy szybko rosnacym eksporcie realizowanym przez Grupe, czynnikiem ryzyka pozostaje
wysoki kurs zlotego. Chociaz w marcu br. ztoty nieco ostabl, to jednak nadal niekorzystnie
rzutuje na jego dynamike i rentownos$¢. Jesli zloty ponownie bedzie umacnial si¢, moze to
spowodowac konieczno$¢ ograniczenia sprzedazy na rynki zagraniczne.

10. Informacja o podstawowych produktach i towarach Grupy wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym.

W okresie sprawozdawczym w strukturze sprzedazy Grupy w poréwnaniu z 2003r. nastapit
dalszy wzrost udzialu sprzedazy migsa. Obrazuje to ponizsze zestawienie:
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Sprzeda? podstawowych grup wyrobow Grupy Sokotow S.A. w 2003 i 2004r.
(wartosé - w tys. zi., ilos¢ — w tonach).

2004 rok 2003 rok
Grupa produktu .. | Udziat .| udziat| ., .. | Udgial .| Udgial
Ilosé Wartos¢é ilosé wartosé
% % % %
Przetwory migsne| 65.596 45%| 624.054| 53,1%| 65.025| 54,5%|568.344| 63,6%
Mieso 80.220 56%| 551.154| 46,9%| 54.260| 45.,5%)|324.848| 36,4%
Razem 145.816| 100%|1.175.208| 100% | 119.285| 100%) 893.192| 100%

11. Informacje o zmianach w rynkach zbytu, z podziatem na krajowe i zagraniczne.

W 2004r. gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy pozostawat rynek krajowy. Jednakze w zwiazku
z bardzo wysoka dynamika eksportu (pomimo jej znacznego ostabienia pod koniec roku),
udzial eksportu w cato$ci sprzedazy wyraznie wzrdst. Na koniec grudnia 2004r. sprzedaz na
eksport bezposredni 1 posredni osiagneta kwotg 289.680 tys. zt., podczas gdy w analogicznym
okresie 2003r.- tylko 146.171 tys. zl. Oznacza to wzrost udzialu eksportu w ogdlnej sprzedazy
Grupy z 9% w 2002r. do 14% w 2003r. 1 21% w 2004r.

Udziaty giéwnych kanatéw dystrybucji w okresie sprawozdawczym w ujgciu wartosciowym
przedstawialy si¢ nastgpujaco:

sie¢ wlasna -25%
sie¢ obca -25%
super i hipermarkety -22%
eksport -21%
pozostate - 7%.

Nadal jedynym odbiorca Grupy posiadajacym udziat nieco przekraczajacy 10% przychodéw
ze sprzedazy ogétem jest Macro Cash and Carry Polska S.A. W oparciu o umowg w/s
zaopatrzenia i koordynacji zaopatrzenia w materialty pomocnicze w okresie sprawozdawczym,
podobnie jak w ub. roku, zaktady nalezace do Grupy obstugiwata firma KATEX.

12. Informacja o umowach znaczgcych dla Grupy, w tym dotyczgcych ubezpieczenia lub
kooperaciji.

Poza wspomniana umowa z firma KATEX w 2004r. sp6tki wchodzace w sktad Grupy
Sokotéw nie podpisaly innych znaczacych umoéw. Jedynie w oparciu o nowe aneksy
przedtuzono wczesniej podpisane umowy z bankami o kredyty obrotowe.

13. Informacja o zmianach w _powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki z
innymi podmiotami oraz okreslenie gtownych inwestycji_krajowych i zagranicznych.

W dniu 19 marca 2004r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki zaleznej
»Inwest-Sokotow” Sp. z o0.0., podjgto uchwal¢ w/s zmiany aktu zatozycielskiego spoiki,
zmieniajac nazwe na ,,Sokotéw-Service” Sp. z o.0.
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W dniu 11 maja 2004r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spoiki ,,Agro-Sokotéw-2”
Sp. z 0.0. podjeto uchwale w/s zmiany umowy spotki, zmieniajac nazwe na ,,Agro-Sokotéw”
Sp. z o.0.

W 2004 roku ,,SOKOLOW’ S.A. nabyt 48.700 udziatéw , Igloomeat-Sokotéw” Sp. z 0.0., tj.
30,94% 1 obecnie posiada 142.450 udziatéw tj. 90,51% ogétu glosow na Walnym
Zgromadzeniu Udzialowcow.

Zwigkszenie liczby udzialéw w kapitale zaktadowym ,Igloomeat-Sokotéw” Sp. z o.o.
stanowi dlugoterminowa lokat¢ finansowa 1 wiaze si¢ z dazeniem Zarzadu Sokotéw S.A. do
umocnienia pozycji w tej spotce.

14. Opis transakcji z podmiotami_powigzanymi, jezeli jednorazowq lub lgczng wartosé
transakcji__zawartych przez dany podmiot powiqzany w _okresie 12 miesiecy przekraczata
wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 500 000 euro.

Opis transakcji handlowych z podmiotami powiazanymi przedstawiono w dodatkowych
notach objasniajacych w pkt. 7.2.

15. Informacja o zaciggnietych _kredytach, umowach poZyczek oraz udzielonych
poreczeniach i gwarancjach, wraz terminami ich wymagalnosci.

Wszystkie dane o zaciagnigtych kredytach i pozyczkach, wedlug terminéw wymagalnosci i
sposobu ich zabezpieczenia, zaprezentowano w notach nr 23C i 22D sprawozdania
finansowego.

Informacje o porgczeniach 1 gwarancjach zaprezentowano pod bilansem ,,pozycje
pozabilansowe” oraz w dodatkowych notach objasniajacych.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach oraz poreczeniach i gwarancjach, z
uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci, w tym udzielonych podmiotom zaleZnym.

Na dzien 31.12.2004r jednostka dominujaca jak i spéiki zalezne nie posiadaja wzajemnych
rozrachunkéw z tytutu udzielonych wzajemnie pozyczek.

Informacje o udzielonych porgczeniach i gwarancjach zaprezentowano pod bilansem ,,pozycje
pozabilansowe” oraz w dodatkowych notach objasniajacych.

17. Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw wartosciowych.

Do dnia 31 grudnia 2004r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego z tytutu VIII emisji akcji nie
zostalo zarejestrowane przez Sad.

W IV kwartale 2004 roku Spétka dokonata VIII emisji akcji zwyklych na okaziciela o
wartosci nominalnej 1 zt kazda w liczbie 662.670 szt. na podstawie Uchwaly nr 7 Walnego
Zgromadzenia ,,Sokotéw” SA z dnia 5 czerwca 2003r. w ramach realizacji Planu
Motywacyjnego za rok 2003.

Cena emisyjna jednej akcji wynosita 1,5 zi, uzyskane Srodki pienigzne z powyzszej emisji w
kwocie 994 tys. zI po pomniejszeniu o koszty w kwocie 97 tys. zt emisji w calo$ci zostaty
przeznaczone na finansowanie majatku obrotowego Spoétki.

Podwyzszenia kapitalu zaktadowego zostato zarejestrowane przez Sad w dniu 3 stycznia 2005
roku.

18. Opis roznic miedzy wynikami finansowymi a publikowanymi prognozami.
W 2004r. Grupa nie publikowata zadnych prognoz wynikéw finansowych.
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19. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi Grupy.

W ocenie Zarzadu w 2004r. zarzadzanie finansami Grupy bylo prawidtowe i efektywne.
Potwierdza to dalsza poprawa jej standingu finansowego oraz konsolidacja pozytywnych
tendencji w rozwoju.

Obstuga zaciagnigtych kredytow przez poszczegdlne spoétki nalezace do Grupy odbywata sig
we wilasciwych terminach, zgodnie z podpisanymi umowami. Takze zobowiazania z tytutlu
podatkéw 1 sktadek ZUS regulowano w terminie. Praktycznie bez opdznien realizowano
ptatnosci nalezne dostawcom surowca i materiatéw pomocniczych do produkc;ji.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W poréwnaniu z 2004 rokiem, w okresie sprawozdawczym w calej Grupie przewiduje sig¢
dwukrotny wzrost naktadow inwestycyjnych, ktére osiagna poziom ok. 70 milionéw zt. (w
tym ok. 20 mln zt. z unijnych funduszy strukturalnych). Struktura przewidzianych inwestycji
odzwierciedla potrzeby modernizacyjne oraz rosnace wymagania rynku. Do najwazniejszych
pozycji w tegorocznych wydatkach nalezy zaliczy¢ m. in. uruchomienie bardzo wydajnej linii
rozbioru w zaktadzie w Sokotowie Podlaskim (ok. 25 mln zt.) oraz zakup nowoczesnych
maszyn pakujacych (ok. 10 mln zt.). Dobre wyniki uzyskiwane przez Grupg w ostatnich
latach oraz jej aktualna wysoka ptynnos$¢ finansowa i wykorzystanie funduszy unijnych w
pelni zabezpieczaja obstuge zaplanowanych wydatkéw.

21. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki finansowe Grupy.
W 2004r. do tego rodzaju czynnikéw nalezy zaliczy¢ przede wszystkim znaczny skok i
utrzymywanie si¢ na wysokim poziomie cen surowca wieprzowego i wotowego. W okresie
sprawozdawczym S$rednia cena wieprzowiny wzrosta z 4,5 zt./kg m.t.c. w I kwartale 2004r. ,
do 6,01 zt/kg m.t.c. w IV. Zaopatrzenie w surowiec wolowy bylo jeszcze bardziej utrudnione,
bowiem $rednia cena bydta dorostego wzrosta z 4,6 zt/kg m.t.c. w I kwartale 2004r. do 6,70
zt./kg m.t.c. w IV. Sytuacja z zakupem surowca, zwlaszcza wieprzowego, ma ulec poprawie
w drugiej potowie br., jednakze eksperci oceniaja, iz w $redniookresowej perspektywie nawet
przy znacznym wzroscie podazy trzody i bydla, ceny raczej nie wréca do poziomu z okresu
poprzedzajacego akcesj¢ Polski do UE.

Czynnikiem istotnie hamujacym dynamike i rentowno$¢ eksportu byt ciagle umacniajacy si¢
zloty. Jego negatywny wplyw na optacalno$¢ eksportu realizowanego przez Grupg byt
najsilniej odczuwalny w III i IV kwartale 2004r.

Na funkcjonowanie Grupy Sokotéw i innych podmiotéw dziatajacych na krajowym rynku
migsnym nadal niekorzystnie oddziatywala tzw. szara strefa. W okresie sprawozdawczym
odnotowano wprawdzie pewien postep w jej eliminacji, jednakze tempo zmian pozostawato
niezadowalajace.

Na wyniki finansowe uzyskane przez Grupg w 2004r. korzystnie wptynety dwie transakcje
sprzedazy akcji ,,Sokotéw” S.A. bedacych w posiadaniu spétek zaleznych tj. ,,Sokotow-
Service” Sp. z o0.0. oraz ,,Koto-Bis” Sp. z o0.0. Pierwsza transakcja miata miejsce w lipcu
2004r., wowczas sprzedano 3.648.000 akcji, co pozwolito Grupie na osiagnigcie zysku w
wysokosci 8.602 tys. zt. Drugiej natomiast dokonano w pazdzierniku 2004r. i jej przedmiotem
byta sprzedaz 6.371.413 akcji, co przyniosto zysk w wysokosci 6.445 tys. zt. W wyniku obu
transakcji osiagnigto zysk ze zbycia inwestycji w kwocie 15.047 tys. zt 1 odwrécono w spétce
,.Sokoléw-Service” Sp. z 0.0. wezesniej utworzony odpis aktualizujacy akcje ,,SOKOLOW”
SA w kwocie 11.915 tys. zt.
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22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla_dziatalnosci
Spotki i jej rozwoju.

Realizacja zadan postawionych przed Grupa w 2005r. w znacznym stopniu zalezy od
warunkow i zmian w otoczeniu ekonomicznym.

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych zwiazanych ze specyfika dziatania Grupy
mozna zaliczy¢:

- tempo rozwoju gospodarki w 2005r. (analitycy oceniaja, iz w I kwartale br. wyniesie ono do
ok. 3,1% , jednakze w drugiej potowie roku wzros$nie do ok. 4,5-5%),

- ksztattowanie si¢ dochodéw rodzinnych i dochodu per capita,

- korzysci 1 zobowiazania wynikajace z cztonkostwa w UE,

- ksztattowanie sig¢ relacji kursowych ztotego do Ero i USD,

- zakres oddzialywania tzw. szarej strefy,

- ksztattowanie si¢ nastrojow konsumenckich 1 popytu konsumpcyjnego.

Do najwazniejszych czynnikéw wewngtrznych wplywajacych na rozwéj Grupy nalezy
zaliczy¢:

- skalg 1 dynamike rozwoju wlasnego programu hodowli zarodowej i tuczu trzody,

- poglebianie procesu specjalizacji produkcji w poszczegdlnych zaktadach,

- utrzymywanie powtarzalnosci 1 wysokiego poziomu jakosci produkcji oraz standardow
sanitarno-weterynaryjnych i ekologicznych,

- optymalizacjg efektywnosci dziatania logistyki oraz stuzb handlowych i marketingowych,

- rozwoj prac laboratoryjnych nad nowymi produktami.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupag.

W 2004r., podobnie jak w latach poprzednich, zasady zarzadzania Grupa nie ulegly
zmianom. Nadzor wtascicielski i kontrolg pracy Zarzadu spotki dominujacej tj. Sokotéw S.A.
sprawowala Rada Nadzorcza w sklad ktérej weszli przedstawiciele inwestoréw
strategicznych. Dziatalno$¢ pozostatych spoétek nalezacych do Grupy kontrolowano przez
udziat cztonkéw kierownictwa Sokotéw S.A. w organach nadzorczych tych spotek.

24. Zmiany w skladzie 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

W Zarzadzie podmiotu dominujacego nie nastapity zadne zmiany. Natomiast w zwiazku z
powaznymi zmianami w akcjonariacie Spoiki, przebudowano skiad personalny Rady
Nadzorczej i poszerzono ja do 8 os6b (opis kolejno nastgpujacych zmian przedstawiono w
pkt. 1 niniejszego sprawozdania). Obecnie przewodniczacym Rady jest Lars Danell,
wiceprzewodniczacymi: Kjeld Johannesen i Simo Paloknagas, za$ czlonkami: Dieter
Wehowski, Niels Mikkelsen, Svend Erik Sorensen, Matti Perkonoja i Stefan Widomski.

W spotkach zaleznych nalezacych do Grupy dokonano nastgpujacych zmian: miejsce
odwotanego prezesa ,Sokol-Ex” Wiktora Stanistawskiego zajat Stawomir Kawalec.
Dokonano réwniez zmian w Radzie Nadzorczej Spétki ,, Trans-Migs”. Nowym
przewodniczacym Rady w miejsce Krystyny Plichty , wybrany zostat Pawet Traczyk.
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25. Lgczna wartosé¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych w 2004r. osobom zarzadzajacym i
nadzorujgcym.

W tys. zt
z tytutu petnienia |z tytutu emisji
funkcji opcji
Wyszczegélnienie Ogétem |We Wiadzach zamiennych
jednostek na akcjg
zaleznych Spotki
Zarzqd SOKOL.OW S.A. 3.514 270 300
Bogustaw Miszczuk 850 58 60
Janusz Jastrzabski 828 92 60
Mieczystaw Walkowiak 630 36 60
Stanistaw Wierzbicki 593 - 60
Pawet Wlodawiec 613 84 60
Prokurent 227 26 9
Krystyna Plichta 227 26 9
Rada Nadzorcza 2.341 144 -
Ulf Basen 153 - -
Danell Lars 26 - -
Dominik Jastrz¢bski 346 - -
Kjeld Johanneesen 110 - -
Soren Kvantena 26 - -
Niells Mikkelsen 6 - -
Simo Palokangas 249 - -
Matti Perkonja 62 - -
Lars Petterson 26 - -
Torbjorn Sandberg 838 144 -
Svend Sorensen 36 - -
Krzysztof Szwarc 109 - -
Dieter Wehowski 288 - -
Stefan Widomski 6 - -
Lei Zetterberg 60 - -

26. Laczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji i jednostki dominujgcej tj. Sokotow
S.A. i udziatow _w_jednostkach zaleinych bedgcych w_posiadaniu_oséb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych.

Liczba akcji Spétki w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien 31.12.2004r.:

Pan Stanistaw Wierzbicki posiadat 79.305 szt. akcji,

Pan Pawel Wtodawiec posiadat 111.539 szt. akcji.

W zwiazku z realizacja przez Spdtke planu motywacyjnego na dzien 31 grudnia 2004 r.
Cztonkowie Zarzadu mieli przyznane prawa do 70.000 szt. akcji dla kazdego oraz prokurent
do 10.000 szt. akcji z VIII emisji.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Spotki.

Na dzien 31.12.2004r jak i wcze$niej, Czlonkowie Zarzadu jak i Rady Nadzorczej nie
posiadali udziatéw w jednostkach zaleznych.
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27. Wykaz akcjonariuszy jednostki dominujgcej tj. Sokotow S.A. , posiadajgcych na dzien
sporzadzenia sprawozdania co najmniej 5% glosow na WZA.

Na dzien 31.12.2004r. akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gloséw na WZA jest
Saturn Nornic Holding AB, ktéry posiadat 72.959.234 akcje 1 72,82% gltoséw na WZA.

28. Informacja o znanych Grupie umowach __(w_tym _rownie; zawartych po dniu
bilansowym), w_wyniku, ktorych mogq w przysztosci nastqpi¢ zmiany w_proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu Saturn Nornic Holding AB zakupit 8.112.670
akcji 1 obecnie posiada bezposrednio 81.071.904 akcji ,,Sokotéw” S.A., zapewniajacych ok.
80,38% ogolnej liczby gloséw na WZA.

Sokotéw S.A. wyemituje réwniez 662.670 akcji w zwiazku z realizacja planu
motywacyjnego. Emisja jest skierowana do kadry zarzadzajacej Sokotow S.A.

Zarzadowi nie sa znane zadne inne umowy zawarte w okresie sprawozdawczym oraz po dniu
bilansowym, ktére moglyby spowodowa¢ wspomniane zmiany.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

26.04.2005r. Bogustaw Miszczuk Prezesa Zarzadu L

Wiceprezes Zarzadu

26.04.2005r. Janusz Jastrzebski ds. Finansowych

Wiceprezes Zarzadu

26.04.2005r. Mieczystaw Walkowiak  ds.Handlu i Marketingu =~ ...
Wiceprezes Zarzadu

26.04.2005r. Stanistaw Wierzbicki ds. Rozwoju

26.04.2005t. Pawel Wiodawiec Cztonek Zarzadu e,
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