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Sprawozdanie z działalności Grupy  
Kapitałowej Sokołów S.A.  w 2004 roku. 

 
 

1. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Grupy  w okresie sprawozdawczym.  
Zadania postawione przed Grupą w 2004r.  wypadło realizować w niełatwym otoczeniu 
ekonomicznym. W pierwszych dwóch kwartałach gospodarka kraju rozwijała się szybciej niŜ 
przewidywano, później jednak dość wyraźnie zwolniła. Niekorzystnym zjawiskiem był 
wzrost inflacji oraz utrzymujące napięcia na rynku pracy, co istotnie hamowało wzrost popytu 
konsumpcyjnego, takŜe na produkty mięsne.  
 
Eksport pozostawał głównym motorem napędzającym koniunkturę, choć w drugiej połowie 
roku , na skutek umacniającego się złotego, jego dynamika i rentowność wyraźnie spadła. 
Uwzględniając specyfikę przemysłu mięsnego, generalnie pozytywne oddziaływanie 
czynników makroekonomicznych było powaŜnie osłabione silnym  wzrostem cen zarówno 
wieprzowiny, jak i surowca wołowego. Znacznie utrudniało to realizację zaplanowanych 
marŜ i wyników finansowych.  
 
W okresie sprawozdawczym Grupa Sokołów S.A. z powodzeniem realizowała wytyczone 
cele. Postępował proces pogłębiania specjalizacji produkcji w zakładach naleŜących do 
Grupy. Na jego tempo wpływała sytuacja na rynku mięsnym oraz ciągle odczuwalne 
oddziaływanie tzw. szarej strefy. Dynamicznie rozwijał się program hodowli zarodowej i 
produkcji trzody umownie nazwany „Razem w przyszłość” Pokrywa on juŜ przeszło 31% 
zapotrzebowania Grupy na surowiec wieprzowy. Optymalizacji uległ system logistyki i 
dystrybucji oferowanych przez Grupę produktów. Wspomniane działania przyniosły 
wymierne korzyści finansowe.  
NaleŜy podkreślić, iŜ osiągnięty przez Grupę Sokołów wzrost sprzedaŜy (zarówno 
wartościowy, jak i ilościowy) uzyskany został pomimo odnotowanego w 2004r.  spadku 
spoŜycia mięsa o 2 kg/per capita. Oznacza to dalsze umocnienie udziału i pozycji Grupy na 
rynku krajowym.  
 
WaŜne decyzje podjęło WZA podmiotu dominującego tj. Sokołów S.A., które odbyło się 25 
maja 2004r.  Po udzieleniu pokwitowania Radzie Nadzorczej oraz Zarządowi za działalność 
w 2003r., WZA dokonało wyboru nowej Rady Nadzorczej  w składzie poszerzonym do 8 
osób. Ze względu na stan zdrowia ze stanowiska przewodniczącego Rady ustąpił Dominik 
Jastrzębski, któremu w uznaniu zasług dla rozwoju Spółki przyznano tytuł Honorowego 
Przewodniczącego Rady. Nowym przewodniczącym został Torbjörn Sandberg. W skład Rady 
wybrano ponadto następujące osoby: Simo Palokangas (wiceprzewodniczący), Dieter 
Wehowski (wiceprzewodniczący), Matti Perkonoja, Ulf Ulrich Brasen, Krzysztof  Szwarc, 
Lars Pettersson oraz Sören Kvantena.  Zarząd Spółki  pozostał w niezmienionym składzie.  
 
Inną waŜną decyzją podjętą w maju 2004r., mającą wpływ na funkcjonowanie Grupy było 
powierzenie firmie zaleŜnej „Sokołów-Service” Sp. z.o.o. z siedzibą w Sokołowie Podlaskim 
(100% udziałów posiada Sokołów S.A.) działalności w zakresie wykonywania kompleksowej  
obsługi technicznej zakładów  Grupy świadczonej dotychczas przez Centrum Obsługi 
Technicznej „Technoprojekt” Sp. z o.o.  
 
W okresie sprawozdawczym zaszły bardzo istotne zmiany w strukturze akcjonariatu 
podmiotu dominującego. W sierpniu 2004r. znaczny pakiet akcji (22.587.797) nabył znany na 
europejskim i światowym rynku mięsnym, duński koncern Danish Crown  AmbA, stając się 
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strategicznym inwestorem Spółki (22,54% głosów na WZA). Jednocześnie  swój pakiet  (do 
30,10%)  zwiększył dotychczasowy strategiczny udziałowiec, fiński koncern HK Ruokatalo 
Oyj.  Obydwaj akcjonariusze powołali Spółkę Saturn Nordic Holding AB (z udziałami 50% 
kaŜdy) z siedzibą w Hasings Backa (Szwecja), poprzez który zaczęli sprawować wspólną 
kontrolę nad Grupą. W związku z przekroczeniem przez Saturn Nordic  Holding AB progu 
50% ogólnej liczby głosów na WZA, w dniu 18 września 2004r. ogłoszono wezwanie do 
zapisywania się na sprzedaŜ 47 448 903 akcji Sokołów S.A.  
 
Kolejne decyzje będące konsekwencją zmian w akcjonariacie podmiotu dominującego 
podjęto na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 24 sierpnia 2004r. Wówczas rezygnacje 
złoŜyli dwaj dotychczasowi członkowie Rady: Lars Pettersson oraz Sören Kvantena. W ich 
miejsce, zgodnie z postanowieniami statutu Sokołów S.A., powołani zostali: Kjeld 
Johannesen (prezes Danish Crown) oraz Svend Erik Sorensen (wiceprezes Danish Crown ds. 
strategicznych i korporacyjnych). Powołania te zostały zatwierdzone przez Nadzwyczajne 
WZA Spółki w dniu 9 grudnia 2004r.  
 
W odpowiedzi na ogłoszone wezwanie dokonano szeregu dalszych transakcji zakupu akcji 
„Sokołów” SA przez Saturn Nordic Holding AB (przedstawiono je szczegółowo w raporcie 
za IV kwartał 2004r.). Na dzień 31 grudnia 2004r. pakiet posiadany przez Saturn Nordic 
Holding AB wynosi 72.959.234 akcji, stanowiących ok. 72,82% ogólnej liczby głosów na 
WZA „Sokołów” S.A.  
 
W związku z kolejnymi zmianami w strukturze właścicielskiej Spółki na Nadzwyczajnym 
WZA w dniu 9 grudnia 2005r. przyjęto uchwały zmieniające skład Rady Nadzorczej. Z jej 
składu odwołano następujące osoby: Torbjörn Sandberg, Krzysztof Szwarc i Ulf Brasen. W 
ich miejsce powołano: Nielsa Mikkelsena, Stefana Widomskiego i Larsa Danella. Na 
posiedzeniu Rady Nadzorczej bezpośrednio po zakończeniu obrad WZA dokonano wyboru 
nowego przewodniczącego i wiceprzewodniczących. Przewodniczącym Rady został Lars 
Danell, zaś wiceprzewodniczącymi: Kjeld Johannesen i Simo Palokangas.  
 
W pierwszych miesiącach 2005r. Saturn Nordic Holding AB dokonał dalszych transakcji 
zakupu akcji Spółki i obecnie posiada bezpośrednio 81.071.904 akcji Sokołów S.A., 
zapewniających ok. 80,38% ogólnej liczby głosów na WZA.  
 
2. Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu  w tym z 
punktu widzenia płynności grupy kapitałowej.   
 

Wyszczególnienie wartość 
Wskaźnik 
struktury 

Wyszczególnienie wartość 
Wskaźnik 
struktury 

I. Aktywa trwałe 316.832 50,4 % I. Kapitał własny 337.989 53,8 % 

II. Kapitał mniejszościowy 1.415 0,3 % 

III. Ujemna wartość firmy 
w jednostkach powiązanych 

862 0,1% II. Aktywa obrotowe 311.410 49,6 % 

IV. Zobowiązania i rezerwy 287.976 45,8 % 

Aktywa razem 628.242 100,0 % Pasywa razem 628.242 100,0 % 
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Aktywa trwałe na 31 grudnia 2004r. wyniosły 316.832 tys. zł., tj.50,4% całego majątku 
Grupy. Aktywa te były finansowane w całości kapitałem własnym. Aktywa obrotowe 
finansowano zobowiązaniami w 92,7%, a pozostałość kapitałami własnymi. W okresie 
sprawozdawczym podmiot dominujący i spółki zaleŜne osiągnęły dobre wyniki. Wpłynęło to 
na dalszą poprawę standingu finansowego Grupy i wskaźników płynności. Obecnie sytuacja 
finansowa Grupy jest dobra i stabilna.  
 
3. Opis głównych lokat kapitałowych  lub głównych inwestycji dokonanych w ramach 
Grupy.  
Podmiot dominujący tj. Sokołów S.A. będąc większościowym wspólnikiem Wytwórni Salami 
„Igloomeat-Sokołów” Sp. z o.o. w 2004 roku nabył 48.700 udziałów „Igloomeat-Sokołów” 
Sp. z o.o., tj. 30,94% i obecnie posiada 142.450 udziałów tj. 90,51% ogółu głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Udziałowców. 
Zwiększenie liczby udziałów w kapitale zakładowym „Igloomeat-Sokołów” Sp. z o.o., 
stanowi długoterminową lokatę finansową i wiąŜe się z dąŜeniem Zarządu Sokołów S.A. do 
umocnienia pozycji w tej spółce.  
 
NaleŜy dodać, iŜ w marcu 2004r. „Igloomeat-Sokołów” zakończył proces modernizacji 
zakładu, na który wydatkowano około 7,5 mln zł. (z czego ok. 3,5 mln  zł. z funduszy 
unijnych) i obecnie spełnia wszelkie standardy obowiązujące na rynku UE. JednakŜe do tej 
pory, wyłącznie ze względu na przeciągające się procedury unijne, czeka na formalne 
wykreślenie z listy zakładów znajdujących się w okresie przejściowym. UniemoŜliwia to 
realizowanie eksportu na ten rynek.  
 
Ponadto w sierpniu 2004r bez zmiany umowy Spółki  „Agro – Sokołów” Sp. z o.o. został 
podwyŜszony kapitał zakładowy o kwotę 5.601.500 zł, drogą ustanowienia 11.203 nowych 
udziałów po 500zł kaŜdy. PodwyŜszenie kapitału zostało opłacone gotówką przez Spółkę 
zaleŜną „”Sokołów-Service” Sp. z o.o. 
 
4. Opis zmian w organizacji grupy kapitałowej i  zasad zarządzania.  
W okresie sprawozdawczym, podobnie jak w roku ubiegłym, zasady zarządzania Grupą nie 
uległy zmianom. Nadzór właścicielski i kontrolę pracy Zarządu podmiotu dominującego tj. 
Sokołów S.A. sprawowała Rada Nadzorcza , w której zasiadali przedstawiciele inwestorów 
strategicznych tj. Danish Crown i HK Ruokatalo. Działalność spółek zaleŜnych kontrolowano 
przez udział członków kierownictwa Sokołów S.A w organach nadzorczych tych spółek.  
 
5. Charakterystyka polityki w zakresie kierunków rozwoju grupy kapitałowej.  
Prognozy gospodarcze rządu na 2005r. przewidują obniŜenie się tempa wzrostu. Potwierdzają 
to pierwsze miesiące br., a wielu ekonomistów uwaŜa, iŜ w I kwartale 2005r. tempo wzrostu 
PKB moŜe obniŜyć się nawet od 3,1 – 3,2%. Dopiero w drugiej połowie roku ulegnie 
poprawie i podniesie się do poziomu 4,5-5% (w sumie niŜszego aniŜeli w całym 2004r.). 
Ostatnio swoją prognozę rozwoju polskiej gospodarki w 2005r. obniŜyła równieŜ Komisja 
Europejska. Jej zdaniem gospodarka Polski będzie rozwijać się w tempie 4,4%, nie zaś 4,9% 
jak jeszcze pół roku temu przewidywano. Podkreślając szanse i pozytywne aspekty naszej 
obecnej sytuacji gospodarczej, Komisja ponownie wskazała na konieczność reformy finansów 
publicznych, zmniejszenia bezrobocia i poprawy warunków do inwestowania. Jej zdaniem 
jest to warunek sine qua non dalszego, stabilnego rozwoju.  
 
Uwzględniając otoczenie ekonomiczne w 2005r. Zarząd będzie konsekwentnie realizował 
przyjętą strategię rozwoju Grupy. Chodzi przede wszystkim o jej dalsze unowocześnienie i 
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poprawę efektywności działania. SłuŜyć temu będzie pogłębienie procesu specjalizacji 
produkcji, przyspieszenie rozwoju własnej stabilnej i wysokojakościowej bazy surowcowej, 
doskonalenie pracy słuŜb handlowych i logistycznych oraz wprowadzanie na rynek nowych 
produktów. Zarząd oczekuje, iŜ wspomniane działania w skali całego roku umoŜliwią wzrost 
sprzedaŜy Grupy o około 10%.  
 
Korzystny wpływ na wyniki Grupy w okresie sprawozdawczym powinna mieć oczekiwana w 
drugiej połowie roku obniŜka cen surowca, zwłaszcza wieprzowego. Przewidywane jest 
rozszerzenie i intensyfikacja współpracy z zakładami naleŜącymi do inwestorów 
strategicznych tj. koncernów Danish Crown i HK Ruokatalo. W centrum uwagi Zarządu 
pozostanie eksport. Wykonanie załoŜonej dynamiki jego wzrostu moŜe być utrudnione 
utrzymującym się wysokim kursem złotego. W tym kontekście niedobrą wiadomością jest 
obniŜenie prognoz tempa rozwoju państw UE w 2005r., dokonane ostatnio przez Europejski 
Bank Centralny i MFW. Przewidywane tempo wzrostu GDP instytucje te obniŜyły z 2% do 
ok. 1,6% (dotyczy to głównie największych państw UE, w tym Niemiec – jednego z naszych 
głównych partnerów handlowych).  
 
6. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujęciu podmiotowym, przedmiotowym i 
wartościowym.   
Na 31 grudnia 2004r. główne pozycje pozabilansowe Grupy Sokołów przedstawiały się 
następująco:  
a. poręczenia i gwarancje – 25.154 tys. zł.  
b. poręczenia w postaci weksli – 7.841 tys. zł. 
c. zobowiązania z tytułu leasingu operacyjnego – 190 tys. zł.  
Pozostałe waŜniejsze pozycje pozabilansowe zostały szczegółowo omówione w dodatkowych 
notach objaśniających w pkt.2 
 
7. WaŜniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju.  
W okresie sprawozdawczym trwały intensywne prace technologów zatrudnionych w Centrum 
Rozwoju Produktu. Efektywność ich wysiłków poprzez tworzenie nowych pozycji w ofercie 
sprzedaŜy Grupy, odgrywa waŜną rolę w procesie budowy silnych marek produktowych i 
ogólnego wizerunku firmy.  
 
Dzięki pracy tych wyspecjalizowanych słuŜb w 2004r. na rynek trafiło kilka nowych linii 
produktów, wśród nich zestawy dań nazwane „Kuchnie świata i wędliny świata”. Znalazły 
one uznanie na Targach Polagra Food 2004 w Poznaniu. W lipcu 2004r. „Igloomeat-
Sokolów” Sp. z o.o. jako pierwsza firma w Polsce wprowadził do sprzedaŜy popularne w 
Europie Zachodniej salami pleśniowe. Ponadto ukazały się nowe rodzaje coraz bardziej 
popularnego na rynku salami Chips. Przygotowano równieŜ kolejne rodzaje specjalnie 
pakowanych produktów z grupy „convenience food” oraz nowe produkty przeznaczone na 
eksport. Kontynuowane są prace nad zupełnie nowymi wyrobami.  
 
8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy.  
W 2004r. dalszej, wyraźnej poprawie uległa sytuacja finansowa podmiotu dominującego tj. 
Sokołów S.A.  Przychody netto ze sprzedaŜy wyniosły 1.279.956 tys. zł., podczas gdy w 
2003r. – 973.484 tys. zł., co w ujęciu wartościowym oznacza dynamikę 131%. Zysk netto 
osiągnął kwotę 15.239 tys. zł., był więc prawie dwukrotnie wyŜszy aniŜeli w 2003r. (8.663 
tys. zł.). Obecnie Spółka posiada bardzo wysoką płynność finansową.  
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W 2004r.  rozwiązano 2.628 tys. zł rezerw, w tym na niewykorzystane urlopy – 876 tys. zł, na 
naleŜności - 1.342 tys. zł oraz na zapasy – 275 tys. zł. Utworzono natomiast nowe w kwocie 
3.742 tys. zł, w tym rezerwy na naleŜności – 2.211 tys. zł, na niewykorzystane urlopy – 862 
tys. zł, na odprawy emerytalne – 210 tys. zł oraz na zapasy – 139 tys. zł. Dodatnie róŜnice 
kursowe wyniosły 6.023 tys. zł, w tym z tytułu wyceny aktywów i pasywów na 31 grudnia 
2004r. – 5.758 tys. zł.  
 
Dobre wyniki finansowe osiągnęły równieŜ pozostałe spółki wschodzące w skład Grupy. 
Osiągnięty zysk netto wyniósł odpowiednio: w „Agro-Sokołów” Sp. z o.o. – 940 tys. zł, w 
„Igloomeat-Sokołów” Sp. z o.o.  – 786 tys. zł, w „Sokol-Ex” Sp. z o.o.  – 343 tys. zł,  w 
„Koło-Bis” Sp. z o.o. – 6.263 tys. zł, w tym wynik na sprzedaŜy akcji „SOKOŁÓW” SA 
7.407 tys. zł, w „Trans-Mięs” Sp. z o.o. – 89 tys. zł oraz w „Sokołów-Service” Sp. z o.o.  – 
22.071 tys. zł. Tak wysoki zysk netto w „Sokołów-Service” Sp. z o.o. osiągnięto w wyniku 
sprzedaŜy 8.050.755 szt. akcji „SOKOŁÓW” S.A. co dało zysk ze zbycia inwestycji w 
kwocie 7.640 tys. zł i odwrócenia wcześniejszego odpisu aktualizującego akcje 
„SOKOŁÓW” SA w kwocie 11.915 tys. zł.    
 
Wspomniane rezultaty umoŜliwiły osiągnięcie przez Grupę przychodów netto ze sprzedaŜy na 
poziomie 1.358.916 tys. zł (w 2003r. wyniosły one 1.037.137 tys. zł.). Zdecydowanie wyŜszy 
był zysk netto Grupy, który zamknął się kwotą 41.033 tys. zł. Przekracza to przeszło 
dwukrotnie wynik uzyskany w 2003r.  (19.136 tys. zł.).   
Uwzględniając przewidywaną sytuację gospodarczą kraju, w 2005r. oraz rozwój wydarzeń na 
rynku mięsnym, Zarząd oczekuje wzrostu sprzedaŜy Grupy o ok. 10%, dalszej poprawy 
rentowności i wyniku operacyjnego oraz umocnienia pozycji Grupy na rynku krajowym i 
rynkach zagranicznych.  
 
9. Opis istotnych czynników ryzyka i zagroŜeń dla Grupy.  
Głównym czynnikiem, który w 2004r. i pierwszych miesiącach br. niekorzystnie wpływał na 
wyniki uzyskiwane przez Grupę, był znaczny wzrost cen surowca wieprzowego i wołowego. 
ZagroŜenia wiąŜą się równieŜ z ciągle bardzo wysoką stopą bezrobocia i słabym popytem 
konsumpcyjnym, takŜe na mięso i jego przetwory.  
 
Nadal zbyt wolno postępuje ograniczanie skali oddziaływania tzw. szarej strefy. Wprawdzie 
przed przystąpieniem Polski do UE , a takŜe w drugiej połowie 2004 roku zwiększył się 
zakres i tempo kontroli przeprowadzanych przez powiatowych lekarzy weterynarii (dotyczyło 
to głównie zakładów znajdujących się w okresach przejściowych), to liczba małych zakładów 
(głównie rzeźni), które nie spełniały wymaganych standardów i powinny być zamknięte, była 
duŜo mniejsza niŜ przewidywano.  
 
Przy szybko rosnącym eksporcie realizowanym przez Grupę, czynnikiem ryzyka pozostaje 
wysoki kurs złotego. ChociaŜ w marcu br. złoty nieco osłabł, to jednak nadal niekorzystnie 
rzutuje na jego dynamikę i rentowność. Jeśli złoty ponownie będzie umacniał się, moŜe to 
spowodować konieczność ograniczenia sprzedaŜy na rynki zagraniczne.  
 
10. Informacja o podstawowych produktach i towarach Grupy wraz z ich określeniem 
wartościowym i ilościowym.  
W okresie sprawozdawczym w strukturze sprzedaŜy Grupy w porównaniu z 2003r.  nastąpił 
dalszy  wzrost udziału sprzedaŜy mięsa. Obrazuje to poniŜsze zestawienie:  
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SprzedaŜ podstawowych grup wyrobów Grupy Sokołów S.A. w 2003 i 2004r. 
(wartość - w tys. zł., ilość – w tonach). 

 

2004 rok 2003 rok 
Grupa produktu 

Ilość 
Udział 

% 
Wartość 

udział 
% 

ilość 
Udział 

% 
wartość 

Udział 
% 

Przetwory mięsne 65.596 45% 624.054 53,1% 65.025 54,5% 568.344 63,6% 

Mięso 80.220 56% 551.154 46,9% 54.260 45,5% 324.848 36,4% 

Razem 145.816 100% 1.175.208 100% 119.285 100% 893.192 100% 

 
 
11. Informacje o zmianach w rynkach  zbytu, z podziałem na krajowe i zagraniczne.  
W 2004r. głównym rynkiem zbytu dla Grupy pozostawał rynek krajowy. JednakŜe w związku 
z bardzo wysoką dynamiką eksportu (pomimo jej znacznego osłabienia pod koniec roku), 
udział eksportu w całości sprzedaŜy wyraźnie wzrósł. Na koniec grudnia 2004r. sprzedaŜ na 
eksport bezpośredni i pośredni osiągnęła kwotę 289.680 tys. zł., podczas gdy w analogicznym 
okresie 2003r.- tylko 146.171 tys. zł. Oznacza to wzrost udziału eksportu w ogólnej sprzedaŜy 
Grupy z 9% w 2002r. do 14% w 2003r. i 21% w 2004r.  
 
Udziały głównych kanałów dystrybucji w okresie sprawozdawczym w ujęciu wartościowym 
przedstawiały  się następująco:  
 
sieć własna    - 25% 
sieć obca   - 25% 
super i hipermarkety   - 22%  
eksport    - 21% 
pozostałe    -  7%. 
 
Nadal jedynym odbiorcą Grupy posiadającym udział nieco przekraczający 10% przychodów 
ze sprzedaŜy ogółem jest Macro Cash and Carry Polska S.A.  W oparciu o umowę w/s 
zaopatrzenia i koordynacji zaopatrzenia w materiały pomocnicze w okresie sprawozdawczym, 
podobnie jak w ub. roku, zakłady naleŜące do Grupy obsługiwała firma KATEX.  
 
12. Informacja o umowach znaczących dla Grupy, w tym dotyczących ubezpieczenia lub 
kooperacji.  
Poza wspomnianą umową z firmą KATEX w 2004r. spółki wchodzące w skład Grupy 
Sokołów nie podpisały innych znaczących umów. Jedynie w oparciu o nowe aneksy 
przedłuŜono wcześniej podpisane umowy z bankami o kredyty obrotowe.  
 
 
13. Informacja o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Spółki z 
innymi podmiotami oraz określenie głównych inwestycji  krajowych i zagranicznych.  
W dniu 19 marca 2004r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspólników Spółki zaleŜnej 
„Inwest-Sokołów” Sp. z o.o., podjęło  uchwałę w/s  zmiany aktu załoŜycielskiego spółki, 
zmieniając nazwę na „Sokołów-Service” Sp. z o.o.   
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W dniu 11 maja 2004r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki „Agro-Sokołów-2” 
Sp. z o.o.  podjęło uchwałę w/s zmiany umowy spółki, zmieniając nazwę na „Agro-Sokołów” 
Sp. z o.o.  
 
W 2004 roku „SOKOŁÓW’ S.A. nabył 48.700 udziałów „Igloomeat-Sokołów” Sp. z o.o., tj. 
30,94% i obecnie posiada 142.450 udziałów tj. 90,51% ogółu głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Udziałowców. 
Zwiększenie liczby udziałów w kapitale zakładowym „Igloomeat-Sokołów” Sp. z o.o. 
stanowi długoterminową lokatę finansową i wiąŜe się z dąŜeniem Zarządu Sokołów S.A. do 
umocnienia pozycji w tej spółce. 
 
14. Opis transakcji z podmiotami powiązanymi, jeŜeli jednorazową lub łączną wartość 
transakcji  zawartych przez dany podmiot powiązany w okresie 12 miesięcy przekraczała 
wyraŜoną w złotych równowartość kwoty 500 000 euro.  
Opis transakcji handlowych z podmiotami powiązanymi przedstawiono w dodatkowych 
notach objaśniających w pkt. 7.2.  
 
15. Informacja o zaciągniętych kredytach, umowach poŜyczek oraz udzielonych 
poręczeniach i gwarancjach, wraz terminami ich wymagalności.   
Wszystkie dane o zaciągniętych kredytach i poŜyczkach, według terminów wymagalności i 
sposobu ich zabezpieczenia, zaprezentowano w notach nr 23C i 22D sprawozdania 
finansowego.  
Informacje o poręczeniach i gwarancjach zaprezentowano pod bilansem „pozycje 
pozabilansowe” oraz w dodatkowych notach objaśniających.  
 
16. Informacje o udzielonych poŜyczkach oraz poręczeniach i gwarancjach, z 
uwzględnieniem  terminów ich wymagalności, w tym udzielonych podmiotom zaleŜnym.  
Na dzień 31.12.2004r jednostka dominująca jak i spółki zaleŜne nie posiadają wzajemnych 
rozrachunków z tytułu udzielonych wzajemnie poŜyczek. 
 
Informacje o udzielonych poręczeniach i gwarancjach zaprezentowano pod bilansem „pozycje 
pozabilansowe” oraz w dodatkowych notach objaśniających. 
 
17. Opis wykorzystania wpływów z emisji papierów wartościowych. 
Do dnia 31 grudnia 2004r. podwyŜszenie kapitału zakładowego z tytułu VIII emisji akcji nie 
zostało zarejestrowane przez Sąd.  
W IV kwartale 2004 roku Spółka dokonała VIII emisji akcji zwykłych na okaziciela o 
wartości nominalnej 1 zł kaŜda w liczbie 662.670 szt. na podstawie Uchwały nr 7 Walnego 
Zgromadzenia „Sokołów” SA z dnia 5 czerwca 2003r. w ramach realizacji Planu 
Motywacyjnego za rok 2003. 
Cena emisyjna jednej akcji wynosiła 1,5 zł, uzyskane środki pienięŜne z powyŜszej emisji w 
kwocie 994 tys. zł po pomniejszeniu o koszty w kwocie 97 tys. zł emisji w całości zostały 
przeznaczone na finansowanie majątku obrotowego Spółki. 
PodwyŜszenia kapitału zakładowego zostało zarejestrowane przez Sąd w dniu 3 stycznia 2005 
roku.  
 
18. Opis róŜnic między wynikami finansowymi a publikowanymi prognozami.  
W 2004r. Grupa nie publikowała Ŝadnych prognoz wyników finansowych.  
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19. Ocena zarządzania zasobami finansowymi Grupy. 
W ocenie Zarządu w 2004r. zarządzanie finansami Grupy było prawidłowe i efektywne. 
Potwierdza to dalsza poprawa jej standingu finansowego oraz konsolidacja pozytywnych 
tendencji w rozwoju.  
Obsługa zaciągniętych kredytów przez poszczególne spółki naleŜące do Grupy odbywała się 
we właściwych terminach, zgodnie z podpisanymi umowami. TakŜe zobowiązania z tytułu 
podatków i składek ZUS regulowano w terminie. Praktycznie bez opóźnień realizowano 
płatności naleŜne dostawcom surowca i materiałów pomocniczych do produkcji.  
 
20. Ocena moŜliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych.  
W porównaniu z 2004 rokiem, w okresie sprawozdawczym w całej Grupie przewiduje się 
dwukrotny wzrost nakładów inwestycyjnych, które osiągną poziom ok. 70 milionów zł. (w 
tym ok. 20 mln zł. z unijnych funduszy strukturalnych). Struktura przewidzianych inwestycji 
odzwierciedla potrzeby modernizacyjne oraz rosnące wymagania rynku. Do najwaŜniejszych 
pozycji w tegorocznych wydatkach naleŜy zaliczyć m. in. uruchomienie bardzo wydajnej linii 
rozbioru w zakładzie w Sokołowie Podlaskim (ok. 25 mln zł.) oraz zakup nowoczesnych 
maszyn pakujących (ok. 10 mln zł.). Dobre wyniki uzyskiwane przez Grupę w ostatnich 
latach oraz jej aktualna wysoka płynność finansowa i wykorzystanie funduszy unijnych w 
pełni zabezpieczają obsługę zaplanowanych wydatków.  
 
21. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wyniki finansowe Grupy.  
W 2004r.  do tego rodzaju czynników  naleŜy zaliczyć przede wszystkim znaczny skok i 
utrzymywanie się na wysokim poziomie cen surowca wieprzowego  i wołowego.  W okresie 
sprawozdawczym średnia cena wieprzowiny wzrosła z 4,5 zł./kg m.t.c. w  I kwartale  2004r. , 
do 6,01 zł/kg m.t.c. w IV. Zaopatrzenie w surowiec wołowy było jeszcze bardziej utrudnione, 
bowiem średnia cena bydła dorosłego wzrosła z 4,6 zł/kg m.t.c. w I kwartale 2004r. do 6,70 
zł./kg m.t.c. w IV. Sytuacja z zakupem surowca, zwłaszcza wieprzowego, ma ulec poprawie 
w drugiej połowie br., jednakŜe eksperci oceniają, iŜ w średniookresowej perspektywie nawet 
przy znacznym wzroście podaŜy trzody i bydła, ceny raczej nie wrócą do poziomu z okresu 
poprzedzającego akcesję Polski do UE.  
 
Czynnikiem istotnie hamującym dynamikę i rentowność eksportu był ciągle umacniający się 
złoty. Jego negatywny wpływ na opłacalność eksportu realizowanego przez Grupę był 
najsilniej odczuwalny w III i IV kwartale 2004r.  
 
Na funkcjonowanie Grupy Sokołów i innych podmiotów działających na krajowym rynku 
mięsnym nadal niekorzystnie oddziaływała tzw. szara strefa. W okresie sprawozdawczym 
odnotowano wprawdzie pewien postęp w jej eliminacji, jednakŜe tempo zmian pozostawało 
niezadowalające.  
 
Na wyniki finansowe uzyskane przez Grupę w 2004r. korzystnie wpłynęły dwie transakcje 
sprzedaŜy akcji „Sokołów” S.A. będących w posiadaniu spółek zaleŜnych tj. „Sokołów-
Service” Sp. z o.o. oraz „Koło-Bis” Sp. z o.o. Pierwsza transakcja miała miejsce w lipcu 
2004r., wówczas sprzedano 3.648.000 akcji, co pozwoliło Grupie na osiągnięcie zysku w 
wysokości 8.602 tys. zł. Drugiej natomiast dokonano w październiku 2004r. i jej przedmiotem 
była sprzedaŜ 6.371.413 akcji, co przyniosło zysk w wysokości  6.445 tys. zł. W wyniku obu 
transakcji osiągnięto zysk ze zbycia inwestycji w kwocie 15.047 tys. zł i odwrócono w  spółce 
„Sokołów-Service” Sp. z o.o. wcześniej utworzony odpis aktualizujący akcje „SOKOŁÓW” 
SA w kwocie 11.915 tys. zł.    
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22. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla działalności 
Spółki i jej rozwoju.  
Realizacja zadań postawionych przed Grupą w 2005r. w znacznym stopniu zaleŜy od 
warunków i zmian w otoczeniu ekonomicznym.  
Do najwaŜniejszych czynników zewnętrznych związanych ze specyfiką działania Grupy 
moŜna zaliczyć:  
- tempo rozwoju gospodarki w 2005r. (analitycy oceniają, iŜ w I kwartale br. wyniesie ono do 
ok. 3,1% , jednakŜe w drugiej połowie roku wzrośnie do ok. 4,5-5%), 
- kształtowanie się dochodów rodzinnych i dochodu per capita,  
- korzyści i zobowiązania wynikające z członkostwa w UE, 
- kształtowanie się relacji kursowych złotego do Ero i USD, 
- zakres oddziaływania tzw. szarej strefy, 
- kształtowanie się nastrojów konsumenckich i popytu konsumpcyjnego.  
 
Do najwaŜniejszych czynników wewnętrznych wpływających na rozwój Grupy naleŜy 
zaliczyć:  
- skalę i dynamikę rozwoju własnego programu hodowli zarodowej i tuczu trzody,  
- pogłębianie procesu specjalizacji produkcji w poszczególnych zakładach,  
- utrzymywanie powtarzalności i wysokiego poziomu jakości produkcji oraz standardów 
sanitarno-weterynaryjnych i ekologicznych,  
- optymalizację efektywności działania logistyki oraz słuŜb handlowych i marketingowych,  
- rozwój prac laboratoryjnych nad nowymi produktami.  
 
23. Zmiany w podstawowych zasadach  zarządzania Grupą.  
 W 2004r., podobnie jak w latach poprzednich, zasady zarządzania Grupą nie uległy 
zmianom. Nadzór właścicielski i kontrolę pracy Zarządu spółki dominującej tj. Sokołów S.A. 
sprawowała Rada Nadzorcza w skład której weszli przedstawiciele inwestorów 
strategicznych. Działalność pozostałych spółek naleŜących do Grupy kontrolowano przez 
udział członków kierownictwa Sokołów S.A. w organach nadzorczych tych spółek.  
 
24. Zmiany  w składzie osób zarządzających i nadzorujących.  
W Zarządzie podmiotu dominującego nie nastąpiły Ŝadne zmiany. Natomiast w związku z 
powaŜnymi zmianami w akcjonariacie Spółki, przebudowano skład personalny Rady 
Nadzorczej i poszerzono ją do 8 osób (opis kolejno następujących zmian przedstawiono w 
pkt. 1 niniejszego sprawozdania). Obecnie przewodniczącym Rady jest Lars Danell, 
wiceprzewodniczącymi: Kjeld Johannesen i Simo Paloknagas, zaś członkami: Dieter 
Wehowski, Niels Mikkelsen, Svend Erik Sorensen,  Matti Perkonoja i Stefan Widomski.  
W spółkach zaleŜnych naleŜących do Grupy dokonano następujących zmian: miejsce 
odwołanego prezesa „Sokol-Ex” Wiktora Stanisławskiego zajął Sławomir Kawalec.  
Dokonano równieŜ zmian w Radzie Nadzorczej Spółki „Trans-Mięs”. Nowym 
przewodniczącym  Rady w miejsce Krystyny Plichty , wybrany został Paweł Traczyk.  
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25.  Łączna  wartość wynagrodzeń i nagród wypłaconych w 2004r.  osobom zarządzającym i 
nadzorującym.  
 

          W tys. zł 

Wyszczególnienie Ogółem 

z tytułu pełnienia 
funkcji  
we władzach 
jednostek 
zaleŜnych 

z tytułu emisji 
opcji 
zamiennych 
na akcję 
Spółki  

Zarząd SOKOŁÓW S.A.  3.514 270 300 
Bogusław Miszczuk 850 58 60 
Janusz Jastrząbski 828 92 60 
Mieczysław Walkowiak 630 36 60 
Stanisław Wierzbicki 593 - 60 
Paweł Włodawiec 613 84 60 
Prokurent 227 26 9 
Krystyna Plichta 227 26 9 
Rada Nadzorcza 2.341 144 - 
Ulf Basen 153 - - 
Danell Lars 26 - - 
Dominik Jastrzębski 346 - - 
Kjeld Johanneesen 110 - - 
Soren Kvantena 26 - - 
Niells Mikkelsen 6 - - 
Simo Palokangas 249 - - 
Matti Perkonja 62 - - 
Lars Petterson 26 - - 
Torbjorn Sandberg 838 144 - 
Svend Sorensen 36 - - 
Krzysztof Szwarc 109 - - 
Dieter Wehowski 288 - - 
Stefan Widomski 6 - - 
Lei Zetterberg 60 - - 

 
26. Łączna liczba i wartość nominalna wszystkich akcji i jednostki dominującej tj. Sokołów 
S.A. i udziałów  w jednostkach zaleŜnych będących w posiadaniu osób zarządzających i 
nadzorujących.  
Liczba akcji Spółki w posiadaniu Członków Zarządu na dzień 31.12.2004r.: 
Pan Stanisław Wierzbicki posiadał 79.305 szt. akcji, 
Pan Paweł Włodawiec posiadał 111.539 szt. akcji. 
W związku z realizacją przez Spółkę planu motywacyjnego na dzień 31 grudnia 2004 r. 
Członkowie Zarządu mieli przyznane prawa do 70.000 szt. akcji dla kaŜdego oraz prokurent 
do 10.000 szt. akcji z VIII emisji. 
 
Pozostali Członkowie Zarządu nie posiadali akcji Spółki.   
Członkowie Rady Nadzorczej nie posiadają akcji Spółki. 
 
Na dzień 31.12.2004r jak i wcześniej, Członkowie Zarządu jak i Rady Nadzorczej nie 
posiadali udziałów w jednostkach zaleŜnych. 
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27. Wykaz akcjonariuszy jednostki dominującej tj. Sokołów S.A. , posiadających  na dzień 
sporządzenia sprawozdania co najmniej 5% głosów na WZA.  
Na dzień 31.12.2004r. akcjonariuszem posiadającym co najmniej 5% głosów na WZA jest 
Saturn Nornic Holding AB, który posiadał 72.959.234 akcje i 72,82% głosów na WZA. 
 
28. Informacja  o znanych Grupie umowach  (w tym równieŜ zawartych po dniu 
bilansowym), w wyniku, których mogą w przyszłości nastąpić  zmiany w proporcjach 
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.  
Do dnia sporządzenia sprawozdania Zarządu Saturn Nornic Holding AB zakupił 8.112.670 
akcji i obecnie posiada bezpośrednio 81.071.904 akcji „Sokołów” S.A., zapewniających ok. 
80,38% ogólnej liczby głosów na WZA.  
 
Sokołów S.A. wyemituje równieŜ 662.670 akcji w związku z realizacją planu 
motywacyjnego. Emisja jest skierowana do kadry zarządzającej Sokołów S.A.  
 
Zarządowi nie są znane Ŝadne inne umowy zawarte w okresie sprawozdawczym oraz po dniu 
bilansowym, które mogłyby spowodować wspomniane zmiany.  
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