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Cersanit S.A.

Do Akcjonariuszy, Partnerow handlowych, Klientow i Pracownikoéw Grupy Cersanit

Szanowni Panstwo,

Zwracam si¢ do Was, podsumowujqc 2004 r. w Cersanicie. Byl to z pewnosciq bardzo dobry
okres dla naszej Firmy z uwagi na realizacje wszystkich przyjetych wczesniej planow.

W minionym okresie obrotowym osiqgnelismy bardzo dobre wyniki finansowe, najlepsze w
historii Grupy. Dowodzq one, zZe Srodki zaangazowane w Firme przynoszq Akcjonariuszom wysoce
satysfakcjonujqce korzysci.

W 2004 roku przychody ze sprzedazy i zysk netto Grupy Spotki wzrosty do rekordowego poziomu i
wyniosty odpowiednio:583.087 tys. zt i 104.272 tys. zL., co oznacza w porownaniu z 2003 rokiem ok.
13% wzrost przychodow ze sprzedazy i ok. 53% wzrost zysku netto.

Drodzy Panstwo, w minionym roku Grupa Cersanit zakonczyta rozbudowe fabryki plytek
ceramicznych w SSE w Watbrzychu. Dzieki przeprowadzonej inwestycji moce zaktadu wzrosty z ok.
12,5 min m. kw. do ok. 19 min m. kw. plytek rocznie. Watbrzyska fabryka osiqgneta juz i wykorzystuje
w sposob maksymalny zwiekszone moce produkcyjne.

W minionych miesiqcach z powodzeniem kontynuowalismy rowniez realizacje kolejnego projektu
inwestycyjnego, tj. budowe fabryki mebli tazienkowych w SSE w Starachowicach. Zaktad ten bedzie
Jednym z najnowoczesniejszych tego typu obiektow w Europie.

Wspomniane projekty pozwolq nam m.in. w znaczqco wiekszym stopniu sprosta¢ popytowi
zglaszanemu na cersanitowskie produkty.

Nieustannie dqzqc do podnoszenia poziomu satysfakcji naszych Klientow, wprowadzilismy w
2004 r. do sprzedazy wiele nowosci produktowych m.in.: nowe kolekcje plytek ceramicznych, wanien
akrylowych, kabin prysznicowych, oraz nowq lini¢ ceramiki sanitarnej.
Wierze, iz spetniq one wszystkie oczekiwania naszych Klientow.

Na koniec chciatbym zapewni¢ naszych Akcjonariuszy, iz w przysziosci, tak jak dotychczas,

bedziemy starannie pomnaza¢ kapitat zainwestowany w Firme, tak aby przynosit oczekiwane przez
Panstwa korzysci.

Mirostaw Jedrzejczyk

Prezes Zarzqdu Cersanit S.A.
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1. Wstep

1.1. Grupa Kapitalowa Cersanit

Cersanit S.A. jest najwigkszym krajowym dostawca kompleksowego wyposazenia tazienek.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w ramach Grupy Kapitatowe;.
Cersanit S.A. prowadzi dystrybucje produktow wytworzonych w zaleznych spotkach produkcyjnych
oraz innych towarow sluzacych wyposazeniu lazienek. Kazda ze spotek zaleznych produkuje inny
asortyment wyrobow. Organizacja Grupy sprzyja m.in. oszcz¢dno$ciom kosztowym oraz umozliwia
budowanie jednolitego wizerunku marki CERSANIT, jako synonimu ,WSZYSTKIEGO DO
LAZIENKI”.

Grupe tworza:

v' Cersanit S.A. z siedziba w Kielcach — spotka matka, podmiot dystrybucyjny; lider na
krajowym rynku kompleksowego wyposazenia tazienek.

v Cersanit I Sp. z 0.0. w Krasnymstawie (podmiot w 100% zalezny od Cersanit S.A.) -
najwigkszy polski producent ceramiki sanitarne;j.

v Cersanit II S.A. w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Starachowicach (spotka w 99,99%
zalezna od Cersanit S.A.) — producent mebli tazienkowych, kabin prysznicowych, brodzikow
oraz wanien akrylowych.

v' Cersanit III S.A. w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Watbrzychu (przedsiebiorstwo w
99,99% zalezne od Cersanit S.A.) - jeden z najwigkszych i najnowocze$niejszych zaktadow w
Europie produkujacych plytki ceramiczne i gresy.

v" Cersanit Ukraina Sp. z 0.0. z siedziba w Korosteniu na Ukrainie (spotka w 99,5% zalezna od
Cersanit S.A.) — potencjalny producent wyrobéw wyposazenia tazienek.

Spoiki produkcyjne nie posiadaja jednostek zaleznych ani stowarzyszonych

1.2. Kapital zakladowy Cersanit S.A.

Cersanit S.A. jest przedsigbiorstwem z kapitatem zaktadowym w wysokosci 13.294.629 zt.,
obejmujacym:

v' 5.632.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda,
5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda,

v
v"1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda,
v 1.661.829 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt. kazda.

1.3. Struktura akcjonariatu Cersanit S.A.

1.3.1. Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA Cersanit S.A. na dzien 31.12.2004 r. byli:

v' Michatl Sotowow — 6.494.615 akcji i glosdéw na WZA
v' ING Nationale Nederlanden Polska OFE — 690.767 akcji i gtosow na WZA.

Sprawozdanie z dziatalnosci - SA- R /2004



Cersanit S.A.

Procentowy udzial akcjonariuszy w kapitale zakladowym
oraz udzial w ogélnej liczbie glosow na WZA Cersanit S.A.

Michatl Sotowow
48,85%
Pozostali
45,95%

ING NN OFE
5,20%

1.3.2. Wykaz 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych posiadajacych na dzien 31.12.2004 r. akcje
Cersanit S.A.:

v' Artur Kloczko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki: 111.213 akcji i gloséw na
WZA Cersanit S.A., stanowiacych 0,84 % ogo6lnej liczby gtoséw na WZA Spotki.

1.3.3. Wykaz osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki posiadajacych na dzien 31.12.2004 r.
akcje podmiotow zaleznych od Cersanit S.A.:

v Cersanit Il S.A.:
- Artur Kloczko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cersanit S.A. posiada 1 akcje o
warto$ci nominalnej 1 zt.

v' Cersanit II S.A.:
- Artur Ktoczko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cersanit S.A. posiada 3 akcje o
wartosci nominalnej 1 zl.

1.4. Zarzad i Rada Nadzorcza
1.4.1. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Cersanit S.A. na dzien 31.12.2004 r.:

v’ Zarzad Spokki:
- Zbigniew Lange — Prezes Zarzadu
- Grzegorz Saniawa - Cztonek Zarzadu
- Mirostaw Jedrzejczyk - Cztonek Zarzadu
- Piotr Mrowiec — Cztonek Zarzadu

v Rada Nadzorcza:
- Artur Kloczko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Wojciech Ciesielski — Cztonek Rady Nadzorczej
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- Mariusz Gromek — Cztonek Rady Nadzorczej

- Krzysztof Kwapisz — Czlonek Rady Nadzorczej
- Robert Oskard - Cztonek Rady Nadzorczej

- Mariusz Waniotka — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

1.4.2. Zmiany w sktadzie 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2004 r.

W dniu 31 grudnia 2004 r. Rada Nadzorcza spotki odwotata Pana Zbigniewa Lange z funkcji
prezesa zarzadu spotki, powotujac z dniem 01 stycznia 2005 r. na ww. stanowisko Pana Mirostawa
Jedrzejczyka — dotychczasowego cztonka zarzadu Cersanit S.A. i prezesa zarzadu Cersanit III S.A.

W dniu 5 kwietnia 2004 r. NWZA Spotki powotalo do Rady Nadzorczej Cersanit S.A.
nastgpujace osoby:
- Wojciecha Ciesielskiego — w miejsce ustepujacego Michata Solowowa
- Karola Zbikowskiego
- Mariusza Waniotke¢

' W dniu 28 pazdziernika 2004 r. Spotka otrzymala informacj¢ o przestanej przez p. Karola
Zbikowskiego - cztonka RN Cersanit S.A. prosbie o przyjeciu jego rezygnacji z funkcji cztonka RN.
Powodem rezygnacji byt nadmiar obowiazkéw zawodowych

W dniu 20 grudnia 2004 r. NWZA Spoélki powotato do Rady Nadzorczej Cersanit S.A.
nastgpujace osoby:
- Krzysztofa Kwapisza
- Roberta Oskarda.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych
ujawnionych w sprawozdaniu finansowym.

2.1. Bilans

Suma bilansowa na dzien 31.12.2004 r. zamkneta si¢ kwota 447.374 tys. zt, co stanowi 18,5 %
wzrost w poréwnaniu z koncem 2003 r.

Aktywa

Aktywa trwate na dzien 31.12.2004 r. wynosity 239.880 tys. zt., rosnac w poréwnaniu z koncem
2003 r. o blisko 3,2%, i stanowily 53,6 % majatku ogotem Spotki, z czego 90,6 % to inwestycje
dlugoterminowe; rzeczowe aktywa trwate stanowity 8,3% aktywow trwatych ogotem.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2004 r. wyniosty 207.494 tys. zt. i stanowity 46,4% aktywow
ogotem. Wzrosty one w porownaniu z konicem 2003 r. o blisko 43,0 %. Zapasy wzrosty do kwoty
260 tys. zt. i stanowity 0,1% aktywow obrotowych ogotem. Naleznos$ci krotkoterminowe stanowily
72,7 % aktywow obrotowych ogotem i wzrosty w poréwnaniu z koncem 2003 r. o ponad 19,4%.
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Pasywa

Kapitat wlasny na dzien 31.12.2004 r. wynosil 179.273 tys. zl. i stanowit ok. 40,1 % ogotu
pasywow, co oznacza spadek o 5,5 % w porownaniu z koncem poprzedniego roku obrotowego.

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania wynosity 268.101 tys. zt 1 wzrosty o 42,6% w
poréwnaniu z koncem 2003 r. Stanowity one 59,9% pasywow ogdtem. Zobowiazania dtugoterminowe
stanowily 10,8 % zobowiazan i rezerw na zobowiazania ogoélem i wzrosty w pordwnaniu z koncem
2003 roku o 8,7%. Zobowiazania krotkoterminowe stanowity 87,0% ogoétu zobowiazan i rezerw na
zobowiazania i wzrosly 0 51,6 % w porownaniu z koncem 2003 roku.

2.2. Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 579.534 tys. zit, co stanowi 11,9 % wzrost w poréwnaniu
z 2003 r.

Zysk na dzialalnosci operacyjnej wyniost 7.646 tys. zt i byl wyzszy w poréwnaniu z rokiem
2003 0 16,4 %.

Strata na dzialalno$ci gospodarczej wyniosta -12.208 tys. zl, wobec zysku na dziatalnosci
gospodarczej 1.468 tys. zt za 2003 rok. Na tym samym poziomie uksztattowala si¢ strata brutto (zysk
brutto za 2003 r. wynosit 1.468 tys. zt).

Strata netto wyniosta -10.270 tys. zl, wobec zysku netto 2.147 tys. zt za 2003 rok.

Strata netto na akcje wyniosta -0,77 zt wobec zysku 0,16 zt uzyskanego w 2003 r.

2.3. Rachunek przeplywow pieni¢znych

Rok obrotowy rozpoczeto stanem srodkow pienieznych 17.359 tys. zt.

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne] wyniosty -9.041 tys. zt. Najwigksze
znaczenie dla ww. przeptywow miaty: zmiany stanu naleznos$ci (-24.533 tys. zt), strata netto (-10.270
tys. zl), zmiany stanu zobowiazan krotkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i kredytow (8.584 tys.
zt), zyski z tytutu réznic kursowych (6.872 tys. zt), odsetki i udziaty w zyskach (5.839 tys. zt) oraz
amortyzacja (5.178 tys. zt).

Przepltywy pienigzne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej wynioslty -15.311 tys. zt.
Najwazniejszymi pozycjami w tym zakresie byly wydatki zwiazane z nabyciem wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych na kwote 10.512 tys. zt oraz wydatki
na aktywa finansowe w wysokosci 5.015 tys. zl. Po stronie wplywdw najwazniejsza pozycja bylo
zbycie aktywow finansowych na kwotg 206 tys. zt

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty 69.800 tys. zt. Najwigksze
znaczenie dla tej grupy przeplywow miaty wptywy z: kredytow i pozyczek na kwote 54.289 tys. zt,
emisji dtuznych papierow wartosciowych na kwotg 40.230 tys. zl, oraz wydatki z tytulu: sptaty
kredytow i pozyczek w wysokosci 18.785 tys. zt oraz odsetek na kwote 5.839 tys. zt.

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 62.807 tys. zt.
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3. Czynniki i zdarzenia majgce najwazniejszy wplyw na dzialalno$¢
gospodarczg Cersanit S.A. w 2004 roku oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania.

Strategia dla Cersanitu zaklada systematyczne umacnianie pozycji Spolki, jako
komplementarnego dostawcy wyposazenia tazienek, zarowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
Rok 2004 byt kolejnym okresem obrotowym, w ktorym Cersanit umocnil pozycje
niekwestionowanego lidera branzy kompleksowego wyposazenia lazienek na krajowym rynku.
Sprzedaz w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci byta zdecydowanie wyzsza w poréwnaniu z
2003 r.
Dziatalnos¢ Cersanit S.A. w 2004 r. koncentrowata si¢ przede wszystkim na sprzedazy, wzbogacaniu
wachlarza oferowanego asortymentu towaréw oraz dzialaniach na rzecz wigkszej rozpoznawalnosci
marki ,,CERSANIT”, jako synonimu ,,WSZYSTKIEGO DO LAZIENKI”.
Konsekwentnie rozwijano kanaly dystrybucji w kraju. Spétka kontynuowata réwniez z powodzeniem
strategi¢ umigdzynaradawiania dziatalnos$ci poprzez eksport.
Realizujac strategig rozwoju, w 2004 r. Cersanit wprowadzil do oferty nowe wyroby, sa wsrod nich
bogate wzorniczo plytki ceramiczne i gresy, nowe linie ceramiki sanitarnej, wanny, kabiny
prysznicowe, brodziki oraz meble lazienkowe, doskonale komponujace si¢ z wngtrzem lazienki.
Wszystkie nowosci rynkowe, podobnie jak reszta bogatej oferty handlowej Spoiki, charakteryzuja sig
m.in. wysokimi walorami jako$ciowymi oraz uzytkowymi.
Dzigki bedacym w trakcie realizacji projektom inwestycyjnym Grupy Cersanit, mozliwe bedzie
zaoferowanie Klientom jeszcze bogatszej palety towarowe;.

4. Informacje o podstawowych produktach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych grup produktéw w
sprzedazy Cersanit S.A. ogélem, a takze zmianach w tym zakresie w roku
obrotowym 2004.

Oferta handlowa Spotki w 2004 r. obejmowata:

v’ plytki ceramiczne
v" ceramike sanitarna
v' pozostate artykuty tazienkowe

Plytki ceramiczne

Grupa Cersanit w 2004 r. podjeta produkcje¢ nowych serii ptytek ceramicznych.

Nowa seria Almeria sktada si¢ z plytki podstawowej w kolorach: Beige, Giallo, Verde, Zefir.
Podstawa wzoru jest delikatny dmuchawiec, przypominajacy letnia take, nadajacy tazience przyjemny
klimat lata i wypoczynku na lonie natury. Uzupelnieniem wspomnianej serii sa: listwy ozdobne,
inserta, londony i cygara (wystgpujace w dwoch kolorystykach: beige i zefir), pozwalajace na duza
swobode w projektowaniu indywidualnego wnetrza. Plytki podtogowe tej serii sa dostgpne w formacie
33,3 x 33,3, w kolorach almero giallo i almero verde.

Inserto almeria wystepuje w formacie 20 x 25. Istot¢ wzoru tej dekoracji stanowi para motyli,
kolorystycznie dopasowanych do tta z dmuchawcami. Lekko$¢ i radosny charakter wzoru doskonale
harmonizuje z ciepta i ozywcza kolorystyka serii. Listwa almeria (20 x 6,5) posiada wzor identyczny
jak inserto. Listwe¢ mozna stosowa¢ jako wykonczenie murkow, blatow, potek, rozdzielenie dwoch
odcieni plytek na Scianie, czy zdobienie wokot luster. Ponadto wraz z londonem lub cygarem, listwa
Almeria idealnie nadaje si¢ jako ozdoba woko6t wanny, nadajaca dekoracji bardziej przestrzennego

7
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wymiaru. Dodatkowymi elementami dekoracyjnymi serii Almeria sa londony (o wymiarach 20 x 5)
oraz cygara (20 x 2), pozwalajace na ztagodzenie ostrych zalaman architektonicznych, brzegow
murkow, potek i blatow. Dzigki taczeniu cygar oraz londonéw z innymi elementami dekoracyjnymi
mozna uzyska¢ bardzo oryginalny charakter dekoracji, pozwalajacy na podkreslenie wzoru listwy.
Cygara jak i londony Almeria moga stuzy¢ rowniez do wykanczania wnegk, czy jako gzymsy
odcinajace Sciang przy suficie.

Lazienki zaprojektowane z wykorzystaniem ptytek Almeria to ciepto pastelowych koloréw potaczone
z naturalnym, idyllicznym wzorem letniej taki, kojaco wplywajace na domownikéw, wywolujac fale
przyjemnych wspomnien i skojarzen wypoczynku, komfortu i naturalnosci. Idealnie dopasowane
odcienie oraz barwy monokolorowe doskonale pasuja do siebie, pozwalajac na dowolne taczenie
réznych koloréw plytek ceramicznych w tworzeniu wilasnej wizji tazienki.

Kolejna seria - Sevilla to ptytki oparte na delikatnym wzorze naturalnego marmuru, bedace
nawiazaniem do ,naturalnych faktur” kamiennych posadzek i oktadzin. Takze kolorystyka kolekcji
utrzymana jest w barwach ziemi: bezach, brazach, zieleniach i biekitach. W wersji podstawowej
Sevilla sktada si¢ z czterech kolorow plytek $ciennych: Beige, Brown, Azul i Blue o wymiarach
25x35cm oraz z dwoch koloréw plytek podlogowych: Brown i Blue o wymiarach 33,3x33,3cm.
Rozszerzeniem kolekcji, nadajacym jej niepowtarzalny charakter sa dwa zestawy dekoracyjne
wystepujace w modnych, stonowanych kolorach Azul i Beige z delikatnym motywem roslinnym.
Pierwszy, sktada si¢ z dwoch rodzajow kafla Sevilla (7x25cm oraz 3,5x25cm) z trojwymiarowym
motywem kwiatowym, insertu Sevilla Kafel (25x5cm), z wylamujaca si¢ z ptaszczyzny ptlytki
wstawka powtarzajaca element roslinny, oraz uniwersalnego kafla Sevilla/Malaga o wymiarze 1,5 x
25cm. W drugim zestawie motyw kwiatowy zostal zastgpiony delikatnym wzorem bambusowe;j
galazki charakterystycznym dla sztuki Dalekiego Wschodu. Motyw ten przywodzi na mysl
dalekowschodnie akwarele, wplecione w przestrzenna fakturg geometrycznych wzorow.

Dla wzmocnienia uniwersalnosci oferty ceramicznej Spotka wprowadzita do sprzedazy ptytki
kuchenne w formacie 10 x 10 cm. Kuchni¢ urzadzi¢ mozna wykorzystujac plytki matowe Villaggio w
kolorze giallo, beige, ochra i Verde oraz btyszczace Cucina w barwach rosa, zefir, ochra i beige.
Kazdej serii towarzysza elementy dekoracyjne: cygara (3 x 20 cm lub 2 x 20 cm), listwy naroznikowe
zewnetrzne (1,2 x 20 cm) oraz ozdobne motywy (10 x 10 cm) i kompozycje w 5 rodzajach: Arancia,
Martina — do plytek matowych, oraz Forresta, Fragola i Collazione — do plytek blyszczacych. Na
kompozycjach szescio-, cztero- lub dwuelementowych odnajdziemy rysunki porcelanowych naczyn,
bukiety kwiatow, owocoéw i roslin. Ciepte kolory, delikatne wzory, r6zne mozliwo$ci komponowania
dekoracji, pozwalaja stworzy¢ rodzinny klimat spozywanego w kuchni positku.

Obecnie oferta handlowa Cersanitu obejmuje trzydziesci dwie kolekcje ptytek ceramicznych
sciennych, trzy kolekcje plytek podlogowych, siedem kolekcji gresu szkliwionego, oraz dziewigé

odmian kolorystycznych gresu technicznego.

Wysokie parametry techniczne sprawiaja, ze cersanitowskie ptytki moga by¢ wykorzystywane
rowniez w budynkach uzytecznosci publiczne;.

Wyroby produkowane przez watbrzyska fabryke plytek ceramicznych produkowane sa zgodnie
z certyfikatem jakos$ci migdzynarodowej normy jakosci ISO 9001: 2000.

W 2004 r. Cersanit S.A. sprzedat 14.768 tys. m* ptytek ceramicznych.
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Ceramika sanitarna

Libra to nowa seria ceramiki sanitarnej, ktora zostalta wprowadzona w [ potroczu 2004 r.
Tworzy ja zawieszana miska ustgpowa i1 bidet do montazu podtynkowego, dwie umywalki o
szerokosci 50 lub 60 cm z potpostumentem. Umywalki dostosowane zostaly rowniez do mocowania
nablatowego na szafce lazienkowej o nazwie Libra. Miske WC i bidet wydluzono do 53,5 cm i
zminimalizowano cz¢$¢ dolna kryjaca syfon. Ksztatty produktéw ceramicznych serii Libra o migkkich
liniach brzegowych kolnierza tacza znakomicie funkcje¢ i formg, a dopracowane detale higieng i
wygode. Poszczegdlne elementy zaprojektowane sa z niezwykla staranno$cia, emanuja stylem,
nowoczesnoscia i elegancja, a ich warto$ci artystyczne wynikaja wprost z waloréw uzytkowych. Seria
podkresla elegancje i ekskluzywno$¢ salonu kapielowego lub matej, nowoczesnej tazienki.

Obecnie oferta Cersanitu obejmuje siedem serii ceramiki, sa to kolekcje: EDERA, METEOR,
EKO, PRESIDENT, LOTOS, DELFI, LIBRA. Na serie sktadaja si¢ umywalki, WC kompakty, miski
ustgpowe 1 bidety stojace lub zawieszane, zbiorniki, postumenty i akcesoria do ich montazu. Catosci
dopetnia oferta umywalek nablatowych, naszafkowych, podblatowych, meblowych i naroznych, oraz
pisuaréw.

Wyroby produkowane przez krasnostawska fabryke ceramiki sanitarnej produkowane sa
zgodnie z certyfikatem jako$ci miedzynarodowej normy jakosci ISO 9001: 2000.

W 2004 r. Cersanit S.A. sprzedat 2.515 tys. szt. ceramiki sanitarne;.
Pozostale artykuly lazienkowe

W ofercie handlowej, poza wspomnianym wyzej asortymentem, ktory generuje blisko 90%
przychodow Spotki, znajduja si¢ réwniez inne artykuly shuzace wyposazeniu tazienki, m.in.: meble
lazienkowe, wanny akrylowe i kabiny prysznicowe.

W 2004 r. oferta Spotki zostata wzbogacona m.in. o nowe linie mebli tazienkowych. Elegancka i

prosta ~w  formie nowa seria ceramiki  sanitarnej  Libra  zostala  uzupelniona
o szatk¢ pod umywalke. Prosta, geometryczna forma mebla znakomicie wspoélgra z migkkim
ksztattem umywalki, dopetniajac i eksponujac jej walory. Cersanit proponuje niewielka gabarytowo
szafke o szerokosci 43 cm do umywalki, dla uzytkownika matej tazienki. Wystepuje ona w opcji na
nodzkach i podwieszanej, co dodaje jej lekkosci. Dla klienta dysponujacego wigksza przestrzenia,
Cersanit zaproponowal asymetryczng szafke¢ z blatem o szerokosci 67,5 cm, porgczng szufladka i
wickszg iloscia miejsca na kosmetyki i detergenty. Mebel ten dostepny jest w wersji na ndzkach, a
charakterystyczny liniowy uchwyt zamyka cato$¢ kompozycji.
Do ckskluzywnej umywalki Omega, Spotka zaproponowata szafke¢ - Omega II o szerokosci
60 cm. Charakterystyczny tuk krzywizny umywalki wptynat na ksztalt i posta¢ szafki. Asymetryczna
linia podzialu ciekawie organizuje przestrzen wewnatrz szafki, dajac wiele miejsca na potrzebne w
azience przedmioty

Obecnie oferta handlowa Cersanitu obejmuje siedem kolekcji mebli tazienkowych.

Cersanit uzupehnil bogata kolekcje wanien akrylowych o nowe modele asymetryczne. Sa to
m.in.: Olimpia 1 Edera. Dostgpne sa one w wymiarze 140x90x45 cm. Dzigki nowoczesnym
rozwiazaniom udalo si¢ zminimalizowa¢ mozliwo$¢ poslizgu oraz nieprzyjemne uczucie chlodu,
znane uzytkownikom tradycyjnych wanien. Nowe wanny dostgpne sa w kolorze $nieznobiatym, takim
samym, jakim charakteryzuje si¢ cersanitowska ceramika. Wzmocniono je od spodniej strony
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mieszanka wtokna szklanego i zywicy oraz dodatkowo ptyta widrowa. Regularne i nowoczesne
ksztalty wanien gwarantuja wygodna i komfortowa kapiel.

Spotka posiada w swojej ofercie handlowej réwniez wanny wyposazone w kilka rodzajow
hydromasazu. Najpopularniejszym systemem jest masaz wodny HYDROMatic. Dysze umieszczone sa
na bokach wanny w taki sposob, aby masowaty plecy, nogi, stopy, najcz¢sciej w ilosci: 2 na stopy, 4
do 8 na plecy, 4 do 10 z bokow. Mozliwa jest regulacja nat¢zenia masazu poprzez plynne
dopowietrzanie strugi wody od 0 do 100% oraz masaz pulsacyjny.

Masaz powietrzny zwany perelkowym AIRMatic charakteryzuje to, ze dysze umieszczone sa
najczesciej na dnie wanny, w ilosci od 10 do 18. Istnieje mozliwo$¢ regulacji natgzenia babelkoéw oraz
mozliwo$¢ masazu pulsacyjnego.

Przy masazu powietrzno-wodnym DUOMatic w jednej wannie zainstalowany jest system mieszany,
zaréwno wodny, jak i powietrzny. Systemy te moga dziata¢ rownolegle, badZ zupehie oddzielnie.

W swych produktach Cersanit stosuje dwojakie sterowanie systemami hydromasazu: sterowanie
pneumatyczne (wcisnigcie guzika powoduje zalaczenie pompy wodnej lub powietrznej) oraz
sterowanie elektroniczne (oferujace mozliwo$¢ programowania rodzaju kapieli, ptynna regulacjg jej
temperatury, natgzenia przeplywu, biale lub kolorowe o$wietlenie, automatyczna dezynfekcje, czgsto
takze obsluge systemu za pomoca pilota).

Obecnie oferta handlowa Cersanitu obejmuje dwadziescia pig¢ modeli wanien akrylowych.

Ponadto, w I kwartale 2004 r. Cersanit wprowadzit do sprzedazy dwa nowe modele kabin
prysznicowych oraz brodzikow.
Kabina potokragta Victoria i kwadratowa Daria, dostgpne sa z wypehieniem ze szkla transparentnego,
malowanego i ornamentowego o grubosci 3 mm, oraz polistyrenu o grubosci 1,7 mm. Elementem
charakterystycznym sa réwniez estetyczne biate profile aluminiowe. Konstrukcja kabin jest bardzo
stabilna i odporna na wszelkie obciazenia mechaniczne, wystepujace w trakcie wieloletniej
eksploatacji. Spotka zapewnia roéwniez mozliwo$¢ regulacji pionowej i poziomowania drzwi
przesuwnych na rolkach, a odpowiednio przygotowane ruchome czeéci profili moga zniwelowac
krzywizny $cian tazienek.
Do kabin Victoria i Daria o wysokosci 185 cm, Cersanit proponuje brodziki potokragle
i kwadratowe z antyposlizgowa faktura.

Obecnie oferta handlowa Cersanitu obejmuje dwanascie modeli kabin prysznicowych:
kwadratowych oraz potokraglych, ktore sa dostgpne z wypehieniem ze szkla transparentnego,
malowanego i ornamentowego, oraz szkta grafitowego, a takze polistyrenu.

Wyroby starachowickiej fabryki wyposazenia tazienkowego, tj. meble tazienkowe, wanny,
kabiny oraz brodziki akrylowe produkowane sa zgodnie z certyfikatem jakosci migdzynarodowej
normy jakosci ISO 9001: 2000.

Oferte rynkowa Cersanitu uzupelniaja inne akcesoria tazienkowe. Wszystkie w r6znorodnych
wzorach, dobrej jakosci oraz o wyjatkowych walorach wizualnych.
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Struktura sprzedazy
Cersanit S.A. w2004 r.

Wyszczegélnienie Wartozslc. )(W tys. U&z;;z(ﬁg;g%l;:&a(c;) )Z ¢
Ptytka (z dekoracjami) 319 707 55,2%
Ceramika 198 549 34,3%
Pozostate 61278 10,6%

Oferta Grupy Cersanit skierowana jest w przewazajacej wigkszosci do $redniozamoznego
Klienta. Aby zaspokoi¢ jego oczekiwania i ulatwi¢ zaopatrywanie si¢ w towary Spotki,
wspoOtpracowano z siecia dealer6w na terenie calego kraju. Dealerami sa znane irenomowane na
rynku budowlanym firmy handlowe, posiadajace swoje siedziby, oddzialy isklepy firmowe w
najwigkszych miastach Polski. Produkty ze znakiem Cersanit znalazly si¢ rowniez w ofercie znanych
supermarketow.

5. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, w podziale na Kkrajowe i
zagraniczne oraz zmianach w Zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, ze
wskazaniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow i dostawcow, a w
przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy ogélem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzialu w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Cersanit S.A.

W 2004 r. Spétka kontynuowata sprzedaz towaréw na rynku krajowym oraz na licznych
rynkach zagranicznych.

Na terenie kraju Cersanit posiada bardzo dobrze rozwinigta sie¢ dystrybucji, na ktora sktadaja
si¢ znane i renomowane na rynku budowlanym firmy handlowe, posiadajace swoje siedziby, oddziaty
i sklepy firmowe w najwigkszych miastach Polski. Produkty ze znakiem CERSANIT znalazly sig
rowniez w ofercie znanych sieci supermarketéw, co wzmacnia mozliwosci docierania do szerokich
grup konsumentow.

W zwiazku z realizacja strategii umigdzynaradawiania dziatalnosci poprzez eksport, Spotka
prowadzita w 2004 r. intensywne dzialania w kierunku zwigkszenia sprzedazy eksportowej. W
minionym roku udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdtem Spétki wyniost 32,3 %, wobec
36,2% w 2003 1.
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Geograficzna struktura sprzedazy
Cersanit S.A. w 2004 r.

eksport
32,3%

kraj
67,7%

Struktura sprzedazy eksportowej
Cersanit S.A. za 2004 r.

Wyszczeg6lnienie Udziat %
Ukraina, Rosja 41,7%
Czechy, Wegry, Stowacja,

Niemcy 20,9%
Litwa, Lotwa, Estonia 18,0%
Wielka Brytania, Irlandia,

kraje skandynawskie 16,4%
Pozostate 3,0%
Razem 100,0%

Zgodnie z przyjeta, przejrzysta struktura organizacyjna Grupy Cersanit,
bezposrednim odbiorca wyrobow oraz towardow zaleznych spotek produkcyjnych. Sprzedaz wyrobow
i towarow, realizowana przez spotki produkcyjne na rzecz Cersanit S.A., nastgpuje automatycznie w
momencie dokonania sprzedazy tych wyrobow i towarow przez Cersanit S.A. Zadaniem podmiotow
zaleznych jest utrzymywanie odpowiedniego pod wzgledem ilosci i struktury zapasu wyrobow i

towarow.

Zestawienie najwiekszych dostawcow
Cersanit S.A. w 2004 r.

a . Udzial w przychodach ze
Spotka Obrot (w tys. zl.) ek e ()
Cersanit III S.A. 305 612 52,7%
Cersanit I Sp. z 0.0. 211771 36,5%
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6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Cersanit
S.A., w tym znanych Cersanit S.A. umowach zawartych pomi¢dzy akcjonariuszami
oraz umowach ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji zawartych w 2004 roku.

6.1. Umowy znaczace
Patrz pkt. 9.1. Sprawozdania
6.2. Umowy zawarte pomi¢dzy akcjonariuszami

Cersanit S.A. nie posiada informacji na temat zawartych w 2004 r. umoéw pomigdzy
akcjonariuszami.

6.3. Umowy ubezpieczenia

Cersanit S.A. posiada polisy ubezpieczeniowe w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji
Warta S.A. Umowy zawierane sg na okres jednego roku.

W 2004 r. Spotka wykupita nastgpujace polisy:

- odpowiedzialno$ci cywilnej — suma ubezpieczenia — 3.600 tys. zt.,

- ubezpieczenia mienia od ognia i innych zdarzen losowych — suma ubezpieczenia — 27.336 tys. zt.,
- ubezpieczenia sprze¢tu elektronicznego od wszystkich ryzyk - suma ubezpieczenia — 1.268 tys. zl.,
- ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku — suma ubezpieczenia — 353 tys. zt.

Firma ubezpiecza réwniez $rodki transportu na zasadzie AC, OC i NW w Towarzystwie
Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A.

7. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Cersanit S.A. z innymi podmiotami oraz wskazanie jej glownych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe i
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza Grupa
Kapitalowg oraz opis metod ich finansowania.

W 2004 1. nie zaszly zmiany w powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych Cersanit S.A. z
innymi podmiotami.

Spotka dokonywata w 2004 r. inwestycji w instrumenty finansowe.

Spoétka nie dokonywata w 2004 r. inwestycji w nieruchomosci.

8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ kilku transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie 12
miesigcy stanowi wyrazong w zlotych rownowartos$¢ kwoty 500 000 Euro.

8.1. Transakcje z podmiotami z Grupy Cersanit
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Zgodnie ze strukturg organizacyjna Grupy, Cersanit S.A. jest bezposrednim odbiorca wyrobow
oraz towarow zaleznych spotek produkcyjnych. Cersanit S.A. zawieral w 2004 r. transakcje z
podmiotami tworzacymi Grupg Cersanit. Przeprowadzane one byly na warunkach rynkowych i
dotyczyly typowych i rutynowych operacji, a ich charakter i warunki wynikatly z biezacej dziatalno$ci
operacyjnej prowadzonej przez Grupg Cersanit.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powiazanymi zamieszczone sa W nocie 7
dodatkowych not objasniajacych.

8.2. Transakcje z osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi

W 2004 r. nie wystapity zadne transakcje pomigdzy Cersanit S.A. a osobami zarzadzajacymi lub
nadzorujacymi, ktorych jednorazowa lub taczna warto$¢ w okresie 12 miesi¢cy stanowitaby wyrazona
w zlotych rownowartos$¢ kwoty 500 000 Euro.

Informacje dotyczace transakcji z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi zamieszczone sa W
nocie 10 dodatkowych not objasniajacych.

9. Informacje o umowach kredytowych 1 wumowach pozyczki z
uwzglednieniem terminow ich wymagalnosci, oraz umowach poreczen i gwarancji.

9.1. Kredyty
Cersanit S.A. podpisat:

- w dniu 29 stycznia 2004 r. z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowg, na podstawie
ktorej ww. Bank udzielit Spotce kredytu w rachunku biezacym na finansowanie dziatalnosci biezacej,
w wysokosci 30.000.000 zt. Kredyt zostal udzielony z terminem splaty w dniu 27.01.2006 r.
Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki WIBOR/EURIBOR/LIBOR powigkszonej
o marzg. W umowie przewidziano zabezpieczenie kredytu w formie cesji naleznosci Kredytobiorcy.

- w dniu 30 kwietnia 2004 r. aneks do umowy kredytowej z Calyon Bank Polska S.A.
(poprzednio Credit Lyonnais Bank Polska S.A.) z dnia 21 lipca 2003 r. na kwotg 5.000.000 PLN
(stownie ztotych: pig¢ milionéw) (raport biezacy nr 28 z dnia 21 lipca 2003 r.). Zgodnie z ww.
aneksem kwota kredytu podwyzszona zostata do 9.000.000 PLN (stownie zlotych: dziewigé
milionéw), a ostateczny termin splaty kredytu zostat przedtuzony do 30 kwietnia 2005 r. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosSci Spoétki. Oprocentowanie kredytu zostalo
oparte na stawce WIBOR i powigkszone o marz¢ banku. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wlasny
in blanco wystawiony przez Cersanit S.A. wraz z deklaracja wekslowa.

9.2. Instrumenty dluzne

Cersanit S.A. podpisat:

- w dniu 30 kwietnia 2004 r. aneks do Umowy Programu Emisji Obligacji z Calyon Bank Polska
S.A. (poprzednio Credit Lyonnais Bank Polska S.A.) z dnia 27 grudnia 2002 r., z aneksem z dnia 21
lipca 2003 r. (raport biezacy nr 39 z dnia 27 grudnia 2002 r. oraz nr 28 z dnia 21 lipca 2003 r.).
Zgodnie z ww. ancksem z dnia 30 kwietnia 2004 r., maksymalna laczna warto$¢ nominalna
wszystkich wyemitowanych obligacji moze wynosi¢ 40.000.000 PLN (stownie ztotych: czterdziesci
milionow) w okresie do 30 kwietnia 2005 r. Jednocze$nie ww. bank zobowiazal si¢ do gwarantowania
emisji obligacji do tacznej wartosci nominalnej 20.000.000 PLN (stownie zlotych: dwadziescia
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milionéw), z terminem wykupu nie pozniejszym niz 30 kwietnia 2005 r. Ogdlne warunki emisji
zaktadaja m.in., Ze:

obligacje beda emitowane w ofercie niepublicznej,

obligacje beda emitowane jako papiery wartosciowe na okaziciela,

obligacje beda denominowane w ztotych,

obligacje nie beda mialy formy dokumentu,

obligacje beda oferowane z dyskontem,

obligacje w poszczegblnych emisjach beda emitowane z terminem wykupu nie dluzszym niz
360 dni, liczac od daty emisji,

g. obligacje beda niezabezpieczone.

e Ao o

9.3. Pozyczki
W 2004 r. nie zaciagnigto i nie udzielono pozyczek.
9.4. Porgczenia

W zwiazku z realizowana inwestycja budowy nowej fabryki mebli tazienkowych w Specjalne;j
Strefie Ekonomicznej Starachowice, w dniu 3 sierpnia 2004 r. Cersanit II S.A. (spotka zalezna od
Cersanit S.A.) podpisata umowg kredytowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. Przedmiotem wspomniane;j
umowy jest udzielenie Spolce kredytu w kwocie 15.000.000 zt, z czego 10.000.000 zt przypada na
kredyt inwestycyjny przeznaczony na finansowanie budowy ww. fabryki, a 5.000.000 zt przypada na
kredyt obrotowy w rachunku biezacym przeznaczony na finansowanie dziatalnosci biezacej
kredytobiorcy. Kredyt inwestycyjny sptacany jest w ratach do 30.09.2009 r., natomiast kredyt
obrotowy podlega sptacie w dniu 30.12.2005 r. Oprocentowanie kredytéw ustalane jest na podstawie
stawki WIBOR powigkszonej o marzg. W umowie przewidziano nastepujace zabezpieczenie
kredytow: hipoteka kaucyjna do kwoty 25.000.000 zl, zastaw na wybranych Srodkach trwatych,
porgczenie cywilne Cersanit S.A., weksel in blanco z deklaracja wekslowa, cesja praw z umow
ubezpieczenia realizowanego projektu, o§wiadczenia Cersanit II S.A. i Cersanit S.A. o poddaniu sig
egzekucji, pelnomocnictwo do rachunku biezacego kredytobiorcy prowadzonego przez Bank.
Kryterium uznania ww. umowy za znaczaca stanowi wartos¢ kapitatow wlasnych Cersanit S.A.

9.5. Gwarancje

W 2004 r. nie udzielono gwarancji.

10. W przypadku emisji papierow wartoSciowych w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym — opis wykorzystania przez Cersanit S.A. wplywow z
emisji.

W zwiazku z planami realizacji nowych projektéw inwestycyjnych Grupy Cersanit, Spotka w
2003 r. z powodzeniem przeprowadzita emisjg 1.661.829 zt. akcji serii D z cena emisyjna 36 zt. za
akcje. Srodki pozyskane z przedmiotowej emisji zostaly przeznaczone na realizacje inwestycji przez
Cersanit II S.A. oraz Cersanit III S.A., tj. budowe odpowiednio:

- fabryki mebli tazienkowych w SSE w Starachowicach
- trzeciej fabryki plytek ceramicznych w SSE w Walbrzychu
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v Fabryka mebli tazienkowych

Zgodnie z uchwata WZA Cersanit II S.A. kapitat zaktadowy spolki zostal podwyzszony o 10
min zt. do 30 min zl. Cersanit S.A. objat akcje nowej emisji i posiada obecnie 29.999.998 akcji i
glosow na WZA Cersanit II S.A.

Moce produkcyjne Cersanit II w segmencie mebli tazienkowych wzrosna do ok. 200 tys. szt.
mebli rocznie.

Przedmiotowy projekt inwestycyjny jest w trakcie realizacji.
v Trzecia fabryka ptytek ceramicznych

Zgodnie z uchwatami WZA Cersanit III S.A. kapital zaktadowy spotki zostal podwyzszony
tacznie o 50 mln zt. do 90 mln zt Cersanit S.A. objat akcje nowych emisji i posiada obecnie
89.999.994 akcje i glosy na WZA Cersanit I1I S.A.

Moce fabryki plytek wzrosty z 12,4 mIn m* do 19 mln m* plytek rocznie.

Wspomniana inwestycja zostata zakonczona.

Spotka emitowata rowniez w 2004 r. dluzne papiery warto$ciowe, w celu finansowania
biezacych potrzeb (inf. pkt 9.2. Instrumenty dtuzne).

11. Wyjasnienie roznic pomiedzy osiagnigtymi wynikami finansowymi a
publikowanymi wczesniej prognozami.

Cersanit S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2004 r.

12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Cersanit S.A.

W roku 2004 po raz kolejny z rzgdu zanotowano dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy,
ktore wzrosty o blisko 12% w stosunku do 2003 r., osiagajac poziom 579.534 tys. zt.

Czynnikiem majacym znaczacy wpltyw na osiagnigty w 2004 r. wynik finansowy Cersanit S.A. byto
umocnienie si¢ ztotego w stosunku do USD, EUR i GBP, tj. gléwnych zagranicznych walut
rozliczeniowych Spoftki.
Na 31.12.2004 r. dokonana zostata bilansowa wycena walut obcych oraz rozrachunkéw wyrazonych w
walutach obcych.
Wyceny dokonano przy zastosowaniu ponizszych srednich kursow NBP, ogloszonych w dniu
31.12.2004 r.

e 1USD=2,9904 PLN

e 1EUR=4,0790 PLN

e 1 GBP=5,7699 PLN
Na 31.12.2004 r. bilans Spotki wykazywal nastgpujace stany ww. glownych zagranicznych $rodkow
pienig¢znych:

e 15.553,7tys. USD
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o 157,1 tys. EUR
o 1.324,5 tys. GBP.

Rezultatem wyceny ww. srodkow pieni¢znych sa ujemne réznice kursowe w kwocie 7.471,7 tys. PLN.

Ujemne roznice kursowe z bilansowej wyceny rozrachunkéw wyniosty 3.075 tys. PLN.

Wskazniki rentownosci

Wyszczegolnienie 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
Wskaznik zysku operacyjnego 6,11% 1,79% 1,27% 1,32%
'Wskaznik zysku na dziatalnosci gospodarczej 2,43% 0,14% 0,28% -2,11%
'Wskaznik zysku brutto 2,43% 0,14% 0,28% 2,11%
Wskaznik zysku netto 1,67% 0,09% 0,41% -1,77%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,75% 0,13% 0,57% -2,30%
Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 3,29% 0,28% 1,13% -5,73%

Warto§¢ wskaznika rotacji naleznosci uksztaltowata si¢ poziomie zblizonym do roku

poprzedniego.

Wskazniki rotacji gléwnych skladnikéw majatku obrotowego

Rotacja zobowiazan zanotowata wzrost, co wynika glownie ze zwigkszonego
zadtuzenia Spoiki z tytulu emisji krotkoterminowych papierow dtuznych.

Wyszczegolnienie 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
Rotacja naleznosci w dniach 99 92 88 94
Rotacja zobowiazan w dniach 118 86 107 145
Cykl $rodkow pienigznych 3 5 12 35

Na 31.12.2004 r. wartosci poszczegolnych wskaznikow ptynnosci, pokrycia oraz zadtuzenia

ksztaltuja si¢ na bezpiecznych poziomach..

Wskazniki plynno$ci

Wyszczegdlnienie 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
'Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio) 0,87 1,14 0,94 0,89
'Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio) 0,87 1,13 0,94 0,89
'Wskaznik natychmiastowej ptynnosci (cash 0.03 0.06 0.11 0.24
ratio) ’ ’ ’ ’
Wskazniki zadluzenia

Wyszczegdlnienie 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
'Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wlasnym 53,15% 46,32% 50,21% 40,07%
'Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem 75.91% 76.21% 81.56% 74.73%
wlasnym
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 41,83% 49,66% 47,80% 58,62%
Wskaznik zadluzenia kapitatow wlasnych 78,69% 107,20% 95,20% 146,29%
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw z uwzglednieniem
mozliwo$ci zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Cersanit S.A. oraz Grupa Cersanit posiada peilna zdolno$¢ finansowania ewentualnych
projektéw inwestycyjnych.

14. Ocena nietypowych czynnikow i zdarzen majacych wplyw na wyniki
finansowe osiagnigte w 2004 roku.

Jak wyzej wspomniano, na 31.12.2004 r. dokonana zostala bilansowa wycena walut obcych i
rozrachunkéw wyrazonych w walutach obcych.
Wyceny dokonano przy zastosowaniu ponizszych srednich kursow NBP, ogloszonych w dniu
31.12.2004 r.

e 1USD=2,9904 PLN

e [ EUR=4,0790 PLN

e 1GBP=5,7699 PLN
Na 31.12.2004 r. bilans Spotki wykazywal nastgpujace stany ww. gtownych zagranicznych srodkow
pienig¢znych:

e 15.553,7tys. USD

. 157,1 tys. EUR

o 1.324,5 tys. GBP.
Rezultatem wyceny ww. srodkéw pienieznych sa ujemne roéznice kursowe w kwocie 7.471,7 tys. PLN.
Ujemne réznice kursowe z bilansowej wyceny rozrachunkoéw wyniosty 3.075 tys. PLN.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju Cersanit S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej
Spolki.

W opinii Zarzadu, gléwnymi zewngtrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Cersanit S.A.
sa:

Czynniki pozytywne:

v' tempo wzrostu PKB

v' wzrost dochodow osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia
odbiorcow krajowych

v’ lepsze perspektywy popytu zagranicznego

v’ lepsze perspektywy popytu krajowego w zwiazku z ciagle niezaspokojonymi potrzebami
lokalowymi oraz ztym stanem technicznym istniejacej infrastruktury

v' wzrost chlonno$ci rynku dzigki wykorzystaniu przez odbiorcow indywidualnych
kredytow mieszkaniowych.
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Jako czynnik negatywny, cho¢ o niewielkim znaczeniu, nalezy wskaza¢ ograniczenie ulg
podatkowych dla osob fizycznych, dotyczacych wydatkéw ponoszonych na cele zwiazane z
budownictwem mieszkaniowym.

Do najwazniejszych czynnikow wewngtrznych, wplywajacych na rozw¢j Cersanit S.A. i
Grupy Cersanit nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:

- stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentna polityke wilascicielska wobec Spotki

- konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategi¢ rozwoju przedsigbiorstwa

- ugruntowang pozycje lidera na krajowym rynku oraz silng pozycje na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej w branzy kompleksowego wyposazenia tazienek

- bardzo dobre jakosciowo produkt, potwierdzone mig¢dzynarodowymi certyfikatami jakos$ci
ISO 9001

- wykwalifikowana kadre, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe

- stosowanie najnowszych rozwigzan technologicznych, przynoszacych niskie koszty produkcji
(fabryki Grupy sa jednymi z najnowocze$niejszych tego typu obiektow w Europie oraz na
swiecie)

- ustabilizowane zrédla zaopatrzenia

- stabilne kanatly dystrybucji

- korzystna sytuacje finansowa

- uregulowang sferg prawna

- korzysci podatkowe odnoszone dzigki usytuowaniu zakltadow produkcyjnych w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych

- obnizki stép procentowych, skutkujace ponoszeniem przez Grupe nizszych kosztow
finansowych.

Czynnikiem moggacym ujemnie wplywa¢é na wielko$¢ wynikéw Spotki jest znaczaca kwota
kosztow obstugi zadtuzenia kredytowego.

Strategia dla Cersanitu zaklada systematyczne umacnianie pozycji Spoélki, jako
komplementarnego dostawcy wyposazenia tazienek, zard6wno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem oraz
poziomie komputeryzacji wspomagajacej zarzadzanie Cersanit S.A.

W 2004 r. nie zaszly istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania oraz poziomie
komputeryzacji.

17. Informacje o znanych Emitentowi, zawartych w ciaggu 2004 r. umowach, w
wyniku ktorych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Zarzad Cersanit S.A. nie posiada wiedzy na temat umow zawartych w ciagu 2004 r., w wyniku
ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Mirostaw Jedrzejczyk
Prezes Zarzqdu

Piotr Mrowiec Grzegorz Saniawa
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Kielce, dnia 18 marca 2004 r.
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