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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI POLMOS LUBLIN S.A. ZA ROK 2004

1.  WSTEP

1.1 Dane o spoélce

Firma: Lubelskie Zaktady Przemystu Spirytusowego ,,Polmos” S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Lublin

Kraj: Polska

Adres: ul. Spétdzielcza 6, 20-402 Lublin
Telefon: +48 (81) 531 02 00

Faks: +48 (81) 531 02 02

Poczta elektroniczna: biuro@vodka-polish.com
Gloéwna strona internetowa: www.polmos-lublin.com
REGON: 430029752

NIP: 712-015-06-51

Polmos powstal z przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa Lubelskie Zaktady
Przemystu Spirytusowego i Drozdzowego ,,Polmos” z siedziba w Lublinie w jednoosobowa spétke
akcyjna Skarbu Panstwa pod firma Lubelskie Zaktady Przemystu Spirytusowego i Drozdzowego
,Polmos” S.A., na podstawie aktu komercjalizacji z dnia 25.09.1998 r. (Repertorium A Nr 18924/98).
Polmos zostal wpisany jako spéika akcyjna do rejestru handlowego pod nr RHB 4336, na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Lublinie, XI Wydzial Gospodarczy Rejestrowy z dnia
30.11.1998 r. Firma Polmosu zostala zmieniona na Lubelskie Zaklady Przemystu Spirytusowego
,Polmos” S.A. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15.11.2001 r.
Spotka moze uzywac skrét ,,Polmos Lublin” S.A.

Gtéwna dziatalno$¢ Polmosu obejmuje:

- oczyszczanie (rektyfikacjg) destylatu rolniczego (spirytusu surowego) oraz alkoholu
etylowego rolniczego — jest to pierwszy etap produkcji alkoholu przeznaczonego do
konsumpcji,

- produkcje i sprzedaz wyrobow spirytusowych — (1) woédek gatunkowych w réznych
odmianach (wytrawnych, pétstodkich, likieréw oraz kreméw) (2) wédek czystych

Obok prowadzonej przez Polmosu podstawowej dziatalnosci, jaka jest produkcja i sprzedaz alkoholi
butelkowanych przeznaczonych do konsumpcji oraz pozostatych alkoholi, Polmos zajmuje sig
réwniez migdzy innymi: §wiadczeniem uslug w zakresie wynajmu powierzchni magazynowych,
produkcyjnych oraz biurowych; $wiadczeniem uslug w zakresie obstugi aparatu rektyfikacyjnego;
$wiadczeniem uslug w zakresie wynajmu samochodéw oraz prowadzeniem przyzaktadowego sklepu,
w ktorym sprzedawane sa zaréwno produkowane przez Polmos wyroby, jak rowniez inne towary,
takie jak stodycze, napoje bezalkoholowe.

Polmos nie posiada wydzielonych oddziatow.
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1.2 Kapital zakladowy, akcjonariat
1.2.1 Liczba, rodzaj akcji tworzacych kapital zakladowy

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Polmosu wynosi 27.516.032 ztotych i dzieli si¢ na 3 030 400
akcji imiennych i na okaziciela, w tym:

- 2540 012 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 9,08 ztotych kazda,
- 110 200 akcji zwyklych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 9,08 ztotych kazda,
- 110 100 akcji zwyklych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 9,08 ztotych kazda,
- 110 100 akcji zwyklych na okaziciela serii D, o warto$ci nominalnej 9,08 ztotych kazda,

159 988 akcji zwyklych imiennych serii A, o wartosci nominalnej 9,08 ztotych kazda,
Wszystkie akcje Polmosu sg akcjami nieuprzywilejowanymi.

1.2.2 Kapital docelowy
Na mocy § 6a Statutu Zarzad Polmosu jest upowazniony do dnia 31.08.2007 r. do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisj¢ nowych akcji o tacznej
wartos$ci nominalnej nie wigkszej niz 13 620 000 ztotych, tj. do kwoty 41 136 032 ztotych.
Na dzien bilansowy Zarzad Polmosu nie wykonat przystugujacego mu uprawnienia.

1.2.3 Notowanie papieréow wartosciowych
W 2004 roku papiery wartosciowe Polmosu nie byly notowane na zadnym rynku papieréw
wartosciowych. W dniu 10.12.2004 r. akcje Polmosu serii B,C,D oraz serii A, ktérych wtasciciele
ztozyli stosowane o$wiadczenia zostaly dopuszczone do obrotu gietdowego.
W dniu 24.02.2005 r. odbylo sig pierwsze notowanie akcji Polmos Lublin S.A. na GPW.

1.2.4 Struktura Akcjonariatu
Kapitat zaktadowy Polmos Lublin S.A. na dzien 31.12.2004 r. sktadat si¢ z 3 030 400 akcji imiennych

ina okaziciela o warto$ci nominalnej 9,08 zt kazda. Akcjonariat Polmos Lublin S.A. na dzien
31.12.2004r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Ilo$¢ akeji Ilo§é¢ glosow Udzial w kapitale
Jabtonna S.A. 2 490 400 2 490 400 82,18%
Zotadkowa S.A. 351 681 351 681 11,60%
Skarb Panstwa 136 848 136 848 4,52%
Pracownicy 51471 51471 1,70%
Razem 3030 400 3030 400 100,00%

1.2.5 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio powyzej 5% akcji Polmosu

Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogoblnej liczby gltoséw na WZA Polmosu na dzien 31.12.2004 r. byli:
e Jablonna S.A., ktéra posiada 2 490 400 akcji, stanowiacych 82,18% kapitalu zaktadowego
Spéiki i uprawniajacych do 2.490 400 gtoséw na WZA.
e Zotadkowa S.A., ktéra posiada 351 681 akcji, stanowiacych 11,60% kapitatu zaktadowego
Spéiki i uprawniajacych do 351 681 gtoséw na WZA.
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1.2.6 Wykaz osé6b zarzadzajacych i nadzorujacych posiadajacych akcje Polmosu.
Na dzien 31.12.2004 r. zaden cztonek zarzadu i rady nadzorczej nie posiadat akcji Polmosu.

1.2.7 Wykaz osob zarzadzajacych i nadzorujacych posiadajacych akcje lub udzialy
w podmiotach zaleznych Polmosu.

Na dzien 31.12.2004 r. zaden czilonek zarzadu i rady nadzorczej nie posiadat akcji lub udziatach
w podmiotach zaleznych Polmosu.

1.3 Informacje o znanych Polmosowi, zawartych w ciaggu 2004 r. umowach, w wyniku
ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Polmos Lublin S.A. nie posiada wiedzy na temat uméw zawartych w ciagu 2004 r., w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

2.  WLADZE SPOLKI
2.1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

WZA bedace najwyzsza wladza spotki, obradowato w 2004 roku szesciokrotnie (jako zwyczajne i
nadzwyczajne) podejmujac uchwaty w sprawie:
- podziatlu zysku,
- udzieleniu absolutorium,
- ustanowienia ograniczonego prawa rzeczowego na przedsigbiorstwie spétki lub
zorganizowanej jego czgsci,
- zmian statutu spétki,
- podwyzszenia kapitalu zakltadowego spdétki z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy,
- wprowadzenia akcji spéiki serii ABCD do obrotu publicznego oraz do obrotu na GWP w
Warszawie S.A.
- ustanowienie Programu Opcji Menedzerskich,
- warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
- emisji obligacji zamiennych,
- wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

2.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia spétki. W 2004 roku Rada Nadzorcza odbyta
osiem posiedzen podejmujac uchwaty w sprawie:

- opinii i przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci zarzadu

- opinii dotyczacej sprawozdania finansowego za rok 2003

- wniosku do WZA o udzielenie absolutorium dla cztonkéw zarzadu,

- opinii dotyczacej wniosku zarzadu co do podziatu zysku

- powolania zarzadu na nowa kadencje,

- zmian w zarzadzie

- ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw zarzadu

- przyznania premii dla zarzadu,

- wyboru audytora,

- zatwierdzenia tekstu jednolitego statutu,
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- wykonywania przez zastawnika praw w glosu z zastawionych akcji Spotki,
- zatwierdzenia regulaminu zarzadu spétki,

- zatwierdzenia regulaminu informacji poufnych

- zatwierdzenia regulaminu Programu Opcji Menedzerskich

Sktad Rady Nadzorczej Polmos S.A. na dzien 31.12.2004 r.:

Janusz Palikot — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Obidj — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Hubert Janiszewski — Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Kadzinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Solan — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2004 r.:

Z dniem 30.06.2004 r. Krzysztof Obt6j zostat odwolany z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j

Z dniem 01.07.2004 r.:
e Janusz Palikot zostal powotany do Rady Nadzorczej na stanowisko Przewodniczacego Rady
Nadzorczej
e Kirzysztof Obldj zostal powotany na stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

Z dniem 22.10.2004r. w sktad Rady Nadzorczej zostal powotany Hubert Janiszewski, ktéremu
powierzono funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej

2.3 Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy spotki oraz reprezentuja ja na zewnatrz. Zarzad w 2004 roku odbyt
11 posiedzen podejmujac uchwaty dotyczace:

- zakupu majatku trwatego o wartosci przekraczajacej 30 tys EURO,

- ustanowienia prokury,

- zwolania wlanego zgromadzenia akcjonariuszy,

- wyrazenia zgody na sprzedaz obligacji,

- przystapienia do spéiki i objecia w niej udziatéw,

- zawarcia uméw kredytowych z Bankiem BPH PBK S.A. oraz przystapienia do dtugu na

podstawie umowy warunkowego przystapienia do dtugu.

Sktad Zarzadu Polmos S.A. na dzien 31.12.2004 r.:

Wiestaw Skrobowski — Prezes Zarzadu
Waldemar Wasiluk — Cztonek Zarzadu
Magdalena Jarus — Czlonek Zarzadu
Zbigniew Borowy — Cztonek Zarzadu

Zmiany w Zarzadzie Polmos w 2004 r.:

Z dniem 30.06.2004 r. ze sktadu zarzadu zostaly odwotane nastgpujace osoby:
e Janusz Palikot, ktéory w okresie od 01.01.2004 r. do 30.06.2004r petnil funkcj¢ Prezesa
Zarzadu
e Mirostaw Dryga$, ktéry w okresie od 01.01.2004 r. do 30.06.2004 r. petnit funkcje Cztonka
Zarzadu
Z dniem 01.07.2004 r. w skiad zarzadu zostaly powotane nastgpujace osoby:
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¢  Wiestaw Skrobowski na funkcj¢ Prezesa Zarzadu,

e Waldemar Wasiluk na funkcj¢ Cztonka Zarzadu,

e Magdalena Jarus na funkcj¢ Cztonka Zarzadu,
Ponadto, z dniem 1 stycznia 2005 r. do Zarzadu zostal powotany Sylwester Mac¢kowiak na funkcje
Cztonka Zarzadu.

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

3.1. Bilans

Suma bilansowa na dzien 31.12.2004 r. zamkneta si¢ kwota 156.069 tys. zt., co stanowi 63,8 %
wzrost w poréwnaniu z koncem 2003 r.

Aktywa

Aktywa trwale na dzien 31.12.2004 r. wynositly 57 587 tys. zl., rosnac w poréwnaniu z koncem
2003 r. o blisko 75%, i stanowity 36,9 % majatku ogétem Spétki. Na dzien bilansowy w aktywach
trwatych dominowaty wartos$ci niematerialne i prawne (kwota 31 280 tys. zl, na ktora sktada sig
gtéwnie prawo do produkcji Woédki  Zotadkowa Gorzka) stanowiac 54,3% aktywéw trwatych;
rzeczowe aktywa trwate stanowilty 33,9 % aktywéw trwatych ogétem.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2004 r. wyniosty 98 482 tys. zl. i stanowity 63,1% aktywdéw ogdtem.
Wzrosty one w poréwnaniu z koncem 2003 r. o 58%. Dominujaca pozycj¢ w aktywach zajmowaly
wynoszace 72 901 tys. zl nalezno$ci krétkoterminowe stanowiac 74 % aktywéw obrotowych ogétem
i wzrosty w poréwnaniu z koncem 2003 r. o blisko 35 %. Zapasy wzrosty do kwoty 6 750 tys. zt
i stanowily 6,9 % aktywdéw obrotowych ogétem

Pasywa

Kapital wlasny na dzien 31.12.2004 r. wynosilt 49.545 tys. zl. i stanowil 31,7 % ogétu pasywow.
W 2004 roku kapitat wlasny przyrést o 34%

Zobowiazania 1 rezerwy na zobowiazania wynosity 106.524 tys. zl. i wzroslty o blisko 83 %
w poréwnaniu z koncem 2003 r. oraz stanowily 68,3% pasywoéw ogélem. Zobowiazania
krétkoterminowe stanowity 75,6 % ogétu zobowigzan i rezerw na zobowiazania i wzrosty o prawie
62 % w poréwnaniu z koncem 2003 r.

Wartos¢ ksiegsowa na akcje wzrosta o0 34% do 16,35 zt z 12,20 z1. na koniec 2003 roku.

3.2.  Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 338.637 tys. zt, co stanowi 11,1 % wzrost
w poréwnaniu z 2003 r.

Zysk na dziatalnoéci operacyjnej wynidst 20.087 tys. zi. i byl wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2003
085 %.

Zysk na dziatalnosci gospodarczej wyniést 17.064 tys. zt., co stanowi 95,5 % wzrost w poréwnaniu z
rokiem 2003. Na tym samym poziomie uksztattowat si¢ zysk brutto.

Zysk netto wynidst 12.544 tys. zt. i byt wyzszy o ponad 95 % w poréwnaniu z 2003 r.

Zysk netto na akcje wzrést o ponad 95% z poziomu 2,12 zt. w 2003 r. do 4,14 zt. w 2004 1.
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3.3.  Rachunek przeplyw6éw pieni¢znych

Rok obrotowy rozpoczeto stanem srodkow pienieznych 547 tys. zi.

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 17.981 tys. zi. Najwigksze znaczenie
dla ww. przeptywow miaty: zmiany stanu nalezno$ci na kwotg — 18.080 tys. zl., zmiany stanu

zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i1 kredytdow na kwotg 13.004 tys. zi.
amortyzacja na kwotg 6.383 tys. zt oraz odsetki i udzialy w zyskach na kwotg 2.365 tys. zt. i zysk
netto w kwocie 12.544 tys. zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty — 43.141 tys. zt. Najwazniejszymi
pozycjami w tym zakresie byly wydatki zwigzane z nabyciem warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywéw trwatych na kwotg 38.517 tys. zt., oraz z nabyciem aktywéw finansowych
na kwotg 14.863 tys. zi. Po stronie wplywéw najwazniejsza pozycja byto zbycie aktywow
finansowych na kwotg 9.927 tys. zi

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe] wyniosty 24.802 tys. zi. Najwigksze znaczenie
dla tej grupy przeptywdw miaty kredyty i pozyczki na kwote 32.018 tys. zt oraz wydatki z tytutu
innych aktywdéw finansowych w wysokos$ci 4.372 tys. zt oraz odsetki na kwotg 2.773 tys. zl.

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 186 tys. zi.

4. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE NAJISTOTNIEJSZY WPEYW NA DZIAEALNOSC POLMOSU
W 2004 ROKU

W 2004 roku najistotniejszy wptyw na dziatalno$¢ Polmosu wywarly nast¢pujace zdarzenia:

1) przyrost sprzedazy produktéw Polmosu;

2) rozpoczecie od 1 kwietnia 2004 roku samodzielnej dystrybucji swoich produktéw oraz zwiazane
z tym budowa dziatu sprzedazy i logistyki sprzedazy;

3) dopuszczenie akcji Polmosu do obrotu publicznego;

4) przejecie catosci praw do produkcji i sprzedazy Wédki Zotadkowa Gorzka;

5) wprowadzenie nowych wyrobéw do produkcji i sprzedazy.

5.  INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM 1 ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW, TOWAROW 1 USEUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY
POLMOSU OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM,

Gléwnym obszarem dziatalno$ci Polmosu jest produkcja i sprzedaz wyrobow spirytusowych,
z ktérych najwazniejsze sa wodki. W 2004 roku Polmos sprzedat 12 860 tys. litréw objgtosciowych
alkoholu (dalej ,,litr6w”), wobec 12 290 tys. litréw w 2003 roku. Polmos Lublin posiada ok. 5,5%
udziat wolumenowy (na podstawie sprzedazy w litrach) w rynku wdédek czystych i gatunkowych
facznie oraz okoto 40 % udziat (liczony wolumenowo, wedtug udzialu w sprzedazy mierzonej w
litrach) w rynku wodek gatunkowych. Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy Polmosu stanowia wodki
gatunkowe (w 2004 roku okoto 92,6% cato$ci wolumenu liczonego w litrach), z ktérych
najwazniejsza marka jest Wédka Zotadkowa Gorzka (stanowiaca okoto 90,7% catosci wolumenu
sprzedazy wodek gatunkowych, liczonego w litrach, w 2004 roku). Wédki czyste stanowia niewielki
udzial w dziatalno$ci Polmosu (sprzedaz w 2004 roku wyniosta 668 tys. litréw, co stanowi 5,2 %
udziat w ilosci sprzedazy, mierzonej w litrach). Polmos oferuje réwniez spirytus butelkowany, ktérego
sprzedaz w 2004 roku wyniosta 284,3 tys. litréw. Przyrost sprzedazy woddek czystych wynika
z wprowadzenia w IV kwartale 2004 roku nowej wédki czystej pod nazwa Zubr.
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Tabela: Przychody ze sprzedazy Polmosu.

2002 2003 2004
Sl . TIlos¢ Warto$¢ | Tlos¢ ('000 | Wartos¢ Tlos¢ Warto$¢
Wyszezegolnienie (0001 | (000 1t§ 000 | (0001 | (000
ztotych) ztotych) ztotych)
Sprzedaz netto produktow i
ustug, w tym
Wyroby spirytusowe 8000 | 228227 12 208 [ 301 469 12 800 335411
- butelkowane 8000 | 226734 12208 | 299444 12800 333521
- pozostate --- 1493 --- 2025 --- 1 890
Pozostale produkty i ustugi - 995 - 897 - 707
Sprzedaz netto produktéw i - | 229222 -] 302 366 - 336 118
ustug
Sprzedaz netto towaréw i 70 2419 82 2 409 60 2519
materiatow
Sprzedaz ogétem | 8070 231642 12290 304775 12860 | 338637

Polmos produkuje i prowadzi sprzedaz nastgpujacych rodzajéw wyrob6éw spirytusowych:

- wodek gatunkowych - sporzadzonych na bazie spirytusu lub destylatu rolniczego i wody
z dodatkiem substancji smakowo aromatyzujacych — nalewéw sporzadzonych na bazie
zi6t i owocow, destylatow, cukru lub miodu;

- wobdek czystych - wyprodukowanych na bazie spirytusu i wody odmineralizowanej;

- pozostalych wyrobéw spirytusowych - gtéwnie spirytusu rektyfikowanego,
wyprodukowanego w wyniku rektyfikacji (oczyszczenia) destylatu rolniczego ze
zwiazkéw chemicznych takich jak: aldehydy, estry, metanol, fuzle. W zalezno$ci od
stopnia oczyszczenia, produkowany przez Polmos spirytus podzieli¢ mozna na (1) zwykty
(o najnizszym stopniu oczyszczenia), (2) wyborowy (o $rednim stopniu oczyszczenia)
oraz (3) luksusowy (0 najwyzszym stopniu oczyszczenia).

gatunkowych

Polmos produkuje nastepujace marki wédek gatunkowych: Wédka Zotadkowa Gorzka,
Palikotéwa, Nalewki Kresowe (Zurawinowa, Wisniowa, Orzechowa, Ziolowa),
Ajerkoniak, Zurawinéwka, Wisniéwka, Orzechéwka, Nalewki Russaka (Aronia,
Tarnina), Nalewki i Inne.

Wédka Zotadkowa Gorzka jest najwazniejsza marka Polmosu, zaréwno pod wzgledem
wielkos$ci sprzedazy, jak i jej warto$ci.

Wédka Zotadkowa Gorzka jest wyrobem poistodkim o lekko gorzkawym,
zharmonizowanym smaku, produkowanym w oparciu o niedojrzalty owoc pomaranczy,
z ktérego destylat nadaje Woédce Zotadkowej Gorzkiej niepowtarzalny smak i aromat. Wédka
Zotadkowa Gorzka zostata wprowadzona na rynek w latach siedemdziesiatych ubiegtego wieku. W
roku 2000 Wodka Zotadkowa Gorzka otrzymala Zioty Medal Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich POLAGRA 2000.

Pozostale marki woédek gatunkowych stanowia cenne uzupelnienie portfela wdédek gatunkowych
produkowanych przez Polmos, lecz ich udzial w wolumenie oraz warto$ci sprzedazy catosci wdédek
gatunkowych w2004 roku byt niewielki
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Polmos produkuje wodki czyste pod marka Kapitanska, Komandorska, Ideal Silver, Zimowa oraz
wprowadzona w IV kwartale 2004roku wédke Zubr . Wédki te sporzadzone sa na bazie trzech
rodzajéw spirytusu zbozowego (w zaleznos$ci od stopnia oczyszczenia — zwyktego, wyborowego lub
luksusowego), przy zastosowaniu odpowiednich parametréw procesu rektyfikacji oraz wody z
wilasnych uje¢ gigbinowych, odmineralizowanej na wymiennikach jonitowych.

Tabela ponizej przedstawia przychody ze sprzedazy w podziale na najwazniejsze marki:

Tabela: Gtowne marki Polmosu

Wyszczegolnienie | 2001 2002 2003 2004
Litry obj. Udziat litry obj. Udziat (%) litry obj. (w | udziat Litry obj. udziat
(W tys.) (%) (W tys.) tys.) (%) (w tys.) (%)
Sprzedaz wodek 37989 | 73,0% | 68315 | 84,7% | 118864 | 96,7% | 11907,7 | 92,6%
gatunkowych, w tym
Woédka Zotadkowa Gorzka 36727 | 70,6% | 6700,0 83,0% | 11728,8 | 95,4% | 11667,4 | 90,7%
Pozostate 126,2 2,4% 131,5 1,6% 157,6 1,3% 240,3 1,9%
aptr;;qaz wodek czystych, | 13380 | 255% | 1163,1| 144% 302,7 | 25% 668 | 52%
Ideal 117,7 2,3% 2242 2,8% 119,0 1,0% 53,3 0,4%
Kapitanska 20,8 0,4% 38,1 0,5% 68,9 0,6% 53,3 0,4%
Komandorska 10,7 0,2% 10,7 0,1% 20,5 0,1% 15,88 0,1%
Zubr 5191 | 41%
Pozostate 1178,9 | 22,6% 890,1 11,0% 94,3 0,8% 26,4 0,2%
Sprzedaz pozostalych
wyrobéw spirytusowych, w 78,4 1,5% 75,6 0,9% 100,8 | 0.8% 2843 | 22%
tym:
Spirytus butelkowany 78,4 1,5% 75,6 0,9% 100,8 0,8% 284.3 2,2%
Pozostate (spirytus luzem, L . . . . . . .
denaturat, inne)
Sprzedaz wyrobow 5205| 100% | 8070 | 100% | 12290 | 100 % | 12860 | 100%
spirytusowych ogétem
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6. INFORMACJE O ZMIANACH RYNKOW ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI
KRAJOWE I ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O ZMIANACH ZRODEL ZAOPATRZENIA W
MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY I USLUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD
JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW I DOSTAWCOW

6.1.  Dystrybucja produktéw Polmosu
Spétka w 2004 roku przechodzita proces kolejnych zmian systemu dystrybucji.

- Okres I (od poczqtku 2004 roku do konca marca 2004 roku) kiedy zdecydowana
wigkszo$¢ produktéw Polmosu sprzedawana byta przez spétke Ambra S.A.;

- Okres Il (od poczqtku kwietnia 2004 roku do chwili obecnej), kiedy Polmos prowadzi
samodzielna sprzedaz swoich wyrobow.

W pierwszym kwartale 2004 roku wigkszo$¢ produktow dystrybuowana byta przez Ambre S.A., ktéra
przeprowadzata redystrybucje tych wyrobéw do odbiorcéw hurtowych i sieci, podczas gdy Polmos
prowadzit samodzielna sprzedaz do lubelskiego Leclerca, lokalnych odbiorcéw oraz odbiorcéw
gastronomicznych, hotelowych i na imprezy zamknigte.

Z. dniem 01.04.2004 roku rozwiazana zostala umowa pomig¢dzy Polmosem a Ambra S.A., ktéra
przestata petni¢ rolg wiodacego dystrybutora produktéw Polmosu, stajac si¢ klientem dziatajacym na
prawach réwnorzednych z innymi obecnymi odbiorcami hurtowymi Polmosu. Powodem rozwiazania
umowy i przejScia na wtasny system dystrybucji byta zmiana warunkéw rynkowych w okresie
pomigdzy rozpoczeciem wspotpracy z Ambra S.A. a rozwigzaniem umowy oraz che¢ uniezaleznienia
si¢ od dominujacego odbiorcy. Polmos zorganizowal wilasny dzial sprzedazy, o strukturze nie
odbiegajacej od organizacji dzialéw sprzedazy w innych firmach w sektorze producentéw i
dystrybutoréw wyroboéw spirytusowych.

Od momentu rozwiazania umowy dystrybucyjnej z Ambra S.A. Polmos prowadzi samodzielng
sprzedaz swoich wyrob6w.

Obecnie sie¢ sprzedazy Polmosu obejmuje:

- odbiorcow hurtowych, posiadajacych zezwolenie na handel hurtowy napojami
alkoholowymi o zawarto$ci alkoholu powyzej 18%;

- sieci handlowe — sklepy $rednio i wielkopowierzchniowe, posiadajace zezwolenie na
handel detaliczny napojami alkoholowymi o zawarto$ci alkoholu powyzej 18%;

- sklep przyzaktadowy — zlokalizowany przy zaktadzie produkcyjnym Polmosu, w Lublinie;

- pozostatych odbiorcow (lokalne sklepy detaliczne, gastronomia i inni drobni odbiorcy
spirytusu).

6.2 Rynki zbytu

Polmos koncentruje si¢ na sprzedazy wédki na rynku krajowym, gdzie lokuje 99% sprzedazy. Sie¢
sprzedazy Polmos obejmuje odbiorcéw na terenie catego kraju, ktérzy dystrybuuja Wédke Zotadkowa
Gorzka oraz inne produkty Polmosu do niemalze wszystkich sklepéw alkoholowych w Polsce.
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Tabela Przychody ze sprzedazy w podziale na kraj oraz eksport (w tysiqcach ztotych)..

P 2001 2002 2003 2004
Wyszczegolnleme I . Sprzedaz . . Sprzedaz . . Sprzedaz . . Sprzedaz
itry obj. . litry obj. . litry obj. (W . litry obj. .
(W tys.) (‘000 (W tys.) (‘000 tys.) (‘000 (W tys.) (‘000
¥s- ztotych) ¥s. ztotych) ys. ztotych) ¥s. ztotych)
Sprzedaz eksportowa 7,8 283,5 21,9 241 113,7 1191 130,9 1154
— wyroby spirytusowe
Sprzedaz krajowa — 5109,9 | 169870,9 | 7978,0 227986 12093,9 | 300278 | 12669,0 334 257
wyroby spirytusowe
- produkty butelkowe | 51099 163433 | 7978,0 226 493 12093,9 | 298253 | 12669,0 332367
- pozostate 64375 1493 2025 1890
Sprzedaz wyrobow 51277 170 154 7999 | 228227 | 12207,6 | 301469 | 127999 335411
spirytusowych
Pozostata sprzedaz 1 38
eksportowa
Pozostata sprzedaz - | 230578 3414 3268
krajowa
Sprzedaz ogélem — | 172 460,2 — | 231642 — | 304775 — | 338637

Pozostale wyroby spirytusowe, tj. spirytus luzem i uslugi Polmos oferuje giéwnie odbiorcom
lokalnym. Spirytus sprzedawany jest do szpitali, producentéw artykutéw spozywczych lub podmiotom
wykorzystujacym go do celéw przemystowych.

Eksport wyniést w 2004r. 130,9 tys. litréw i stanowit 1% sprzedazy Polmosu. W roku 2003 eksport
wynidst odpowiednio 113,7 tys. litréw.

Sprzedaz wodek poza krajem oraz do wolnych obszaréw celnych

W latach 2003-2004 r. Polmos rozwijat sprzedaz eksportowa zwigkszajac udzial tego kanatu
sprzedazy do blisko 1% w catkowitej sprzedazy.

6.3 Zrédia zaopatrzenia w materiaty do produkcji
Ponad 63% w sumie wartosci zakupéw ogétem Polmosu w 2004 roku stanowia materiaty, surowce
oraz towary, a prawie 37% sumy wydanej w tym okresie na zakup materialéw, surowcéw i towaréw

przeznaczone zostato na zakup ustug.

Polmos w 2004 roku kupowal materialy, surowce gléwnie u dostawcow krajowych (99% zakupu).
Zakup materiatéw i surowcow za granica stanowit ok. 1% catkowitych dostaw.
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Tabela Zaopatrzenie w materiaty do produkcji i towary — struktura asortymentowa — w 2004 roku( w
cenach zakupu netto)

Udzial dwoch
Udzial w calosci najwigkszych
Wyszczegélnienie W <000 zlotych w 2004 wa‘rto.éci Zakl.lpl,l dostawcow danego
roku towaréw i materiatéw w asortymentu w
2004 roku dostawach danego
asortymentu
Zakup materialéw, surowcow i
towarow ogoétem, w tym 46 810 100,0% 0,0%
- do produkcji wodki, w tym 18 338 39,2% 0,0%
- destylat rolniczy 11276 24.1% 29.6%
- cukier 4046 8,6% 99,6%
- spirytus 2226 4,8% 89,3%
- owoce i ziola 790 1,7% 100,0%
- do pakowania woédki, w tym 24 160 51,6% 0,0%
- butelki 13711 29,3% 89,2%
- etykiety 1269 2, 7% 90,5%
- kartoniki 2 846 6,1% 100,0%
- zakrywki 2816 6,0% 90,3%
- kartony zbiorcze 1268 2.7% 99.7%
- znaki akcyzy 355 0,8% 100,0%
- kieliszki 1895 4,0%
- pozostale, nie dajace si¢
bezpos$rednio przyporzadkowaé
do produkcji, w tym 4312 9,2% 0,0%
- energia elektryczna 373 0,8% 99,6%
- olej opalowy 1193 5,5% 100,0%
- paliwo 191 0,4% 90,0%
- materiaty biurowe 24 0,1% 88,6%
- materialy reklamowe 323 0,7% 11,8%
- materialy pozostate 2152 4,6% 30,1%
- odziez 56 0,1% 69,5%

6.4 Zrédia zaopatrzenia w ushugi
Polmos w 2004 roku korzystat z ustug obcych w nastepujacych obszarach:

- doradztwa w zakresie ustug prawnych - biezaca obstuga prawna Spotki, ustugi
specjalistyczne $wiadczone przez wyspecjalizowane kancelarie prawne oraz przez
rzecznika patentowego,

- doradztwa w zakresie ustug notarialnych, $wiadczonych przez kancelarie notarialne,

- marketingu, $wiadczonych przez wyspecjalizowane podmioty,

- ustlug transportowych ($wiadczone gitéwnie przez firm¢ SPEDPOL, ktéra dostarcza
produkty Polmosu do odbiorcéw),

- ustugi ochrony mienia, dotyczace ochrony obiektéw w Lublinie i Warszawie oraz
konwoju wartos$ci pieni¢znych i niektérych transportéw produktow $wiadczone gléwnie
przez IMPEL S.A. z siedziba we Wroclawiu.
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Tabela Ustugi — struktura asortymentowa —w 2004 roku

Wyszczegélnienie W <000 ztotych Udzial w calo$ci wartosci
w 2004 roku zakupu ustlug w 2004 roku
Zakup uslug 23 418,5 100,0 %
- opfaty licencyjne 28600 12,2%
- leasingu 417.9 1,8%
- doradztwa 5044,0 21,5%
- marketingowe 2 735,0 11,7%
- transportowe 1 758,0 7.5%
- wywOz nieczystosci i recyclingu 220,5 1,0%
- odprowadzanie Sciekéw 99,0 0,1%
- ochrony mienia 734,0 3,1%
- pozostale 9550,0 40,8%

W powyzszej tabeli uwzgledniona zostata optata licencyjna, poniesiona w 2004 roku przez Polmos
z tytutu korzystania ze znaku towarowego ,,Wédka Zotadkowa Gorzka”. Wymienione w powyzszej
tabeli oplaty licencyjne poniesione zostaty w okresie od poczatku roku do 30.04.2004 r., tj. do kiedy
wlascicielem czeéci praw do produkcji i sprzedazy marki ,,Wédka Zotadkowa Gorzka” byta spétka
Zotadkowa S.A.

6.5 Uzaleznienie od odbiorcow lub dostawcow

Uzaleznienie od dostawcow

Najwazniejszymi kryteriami podczas doboru dostawcéw sa jako$¢ oferowanych produktéw oraz
stabilna pozycja rynkowa potencjalnych partneréw. Dostawcy Polmosu posiadaja uznana pozycje
rynkowa i gwarantuja wysoka jako$¢ dostarczanych wyrobéw. Jednocze$nie rynki, na ktérych dziataja
dostawcy Polmosu sa na tyle rozdrobnione, iz w przypadku zaistnienia okolicznosci, ktére nie
pozwolityby na kontynuacj¢ wspdtpracy Polmosu z ktérymkolwiek z jego obecnych dostawcéw
mozliwe bedzie ich zastapienie dostawami z alternatywnych zrédet. Z tego wzgledu, uzaleznienie od
dostawcow, mimo korzystania przez Spétke z kilku, relatywnie duzych zrédet dostaw, oceniane jest na
niewielkie.

Najwigksi dostawcy Polmosu:

- Owens Illinois Polska S.A. — dostawca butelek; udzial w warto$ci dostaw butelek dla
Polmosu: 72% w 2004 roku,

- Krajowa Spétka Cukrowa S.A. — dostawca cukru; udziat w wartosci dostaw cukru dla
Polmosu Lublin: 96% w 2004 roku,

- Przedsigbiorstwo Przemystu Fermentacyjnego Akwawit w Lesznie — dostawca spirytusu
rektyfikowanego; udzial w warto$ci dostaw spirytusu rektyfikowanego dla Polmosu: 64%
w2004 roku;

- PPHU Grazyna Wiecka Gorzelnia Radawnica — dostawca destylatu rolniczego; udziat w
warto$ci dostaw destylatu rolniczego dla Polmosu: 9,6% w 2004 roku,

- Wratislavia Polmos Wroctaw — dostawca spirytusu rektyfikowanego; udziat w wartos$ci
dostaw spirytusu rektyfikowanego dla Polmosu: 36% w 2004 roku

- Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Mieczystaw Piotrkowski — dostawca destylatu
rolniczego; udziat w wartos$ci dostaw destylatu rolniczego dla Polmosu: 14,4% w 2004

roku,

- Przedsigbiorstwo Rolno-Handlowe Konstantynéw Sp. z o0.0. — dostawca destylatu
rolniczego; udziat w wartosci dostaw destylatu rolniczego dla Polmosu: 11,7% w 2004
roku,
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- Stolzle Czestochowa S.A. — dostawca butelek; udziat w warto$ci dostaw butelek dla
Polmosu: 20,2% w 2004 roku,

- Drukarnia Cezar Sp. z 0.0. — dostawca etykiet; udzial w warto$ci dostaw etykiet dla
Polmosu: 39% w 2004 roku (w polowie 2004 roku nastapita w drukarni zmiana formy
prawnej na spotke z o.0. uwzgledniajac taczne zakupy udzial tej firmy wynosi 0k.90%) ,

- Model Opakowania Sp. z 0.0. — dostawca kartondw; udzial w wartosci dostaw kartonéw
dla Polmosu: 99% w 2004 roku,

Tabela Najwieksi dostawcy Polmosu —w 2004 roku.

Udzial w sumie
Wartosé zakupow ustug,
Lp Nazwa dostawcy Asortyment zakupu w materiatow i
dostaw 2004 roku SuUrowcow
w tys zt ogotem w 2004
roku
1 Owens-Illinois Polska S.A. Jarostaw Butelki 9 879,3 14,1%
Zotadkowa Spétka Akcyjna Lublin oplaty 2 800,0 4,0%
2 licencyjne
3 Krajowa Spoétka Cukrowa S.A. W Toruniu Cukier 3 887,5 5,5%
Przeds.Przem.Fermentacyjnego Akwawit | Spirytus 1438,0 2,0%
4 Leszno
PPHU Grazyna Wiecka Gorzelnia | destylat 1085,2 1,5%
5 Radawnica rolniczy
6 Wratislavia Polmos Wroclaw Spirytus 804,3 1,1,%
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe | destylat 16243 2,3%
7 Mieczystaw Piotrkowski rolniczy
Przeds.Rolno-Handlowe Konstantynow Sp. | destylat 1315,6 1,9%
8 z 0.0. Konstantynow rolniczy
9 Stolzle Czestochowa Spétka Akcyjna Butelki 2769,5 3,9%
10 | Model Opakowania Sp. z o0.0. Bilgoraj Kartony 1256,0 1,8%
11 | Drukarnia Cezar Sp. z 0.0., Za$cianki Etykiety 498.,9 0,7%
Ustugi
12 | Jabtonna S.A. doradcze 3 886,2 5,5%

Sposrod dostawcow materialéw surowcéw, uslug powiazana z Polmosem jest Jablonna S.A. oraz
Zotadkowa S.A. , ktére posiadaja akcje Polmosu.

Uzaleznienie od odbiorcéw

W 2004 roku Polmos wspétpracowat z 55 odbiorcami. Podane ponizej dane odno$nie najwazniejszych
odbiorcéw i koncentracji sprzedazy w 2004 roku. Nalezy zwréci¢ uwage, ze Polmos do konca
pierwszego kwartatu 2004 roku sprzedawal zdecydowana wigkszos$¢ (ponad 90%) swoich produktéw
do sp6tki Ambra S.A., ktéra nastgpnie odsprzedawata wyroby Polmosu hurtowniom, sieciom sklepow
srednio i wielko-powierzchniowych oraz innym odbiorcom. Od drugiego kwartatu 2004 roku Polmos
prowadzi sprzedaz we wtasnym zakresie wspolpracujac z ponad 50 odbiorcami — przede wszystkim z
bytymi odbiorcami Ambry S.A.
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Tabela: Gtowni odbiorcy Polmosuw 2004 roku

Warto§¢ | Udzial w
. sprzedaz wartosci
LP Nazwa odbiorcy I-)w , 000y sprzedazy
zlotych (%)
1 Ambra S.A., Warszawa 77 897,0 23,4%
2 Mazowieckie Centrum Alkoholi Sp. z 20619.0 6.2%
0.0. Warszawa
3 Alti Plus S.A., Krakow 36 966,7 11,1%
4 Carey Agri International Poland Sp. z 222313 6.7%
0.0., Warszawa
5 Gro-Vin Sp. z 0.0., L.eczyca 21731,4 6,5%
6 MTC Sp. z o.0., Biatystok 17 742,0 5,3%
7 P.H.Z. Elmar, Marian Glita, Jedrzejow 11 551,0 3.5%
8 | PHA ZIELONA GORA 11743,0 3,5%
9 PHP . Wiestaw Wawrzyniak, 77410 2.3%
Niedzwiady
10 | Damianex S.A., Przeworsk 8 880,0 2,7%
11 | Przedsigbiorstwo Janus S.A., Torun 10245,2 3,1%
12 | Tritex II Sp. z 0.0., Piekary Slaskie 6770,8 2,0%
13 | MULTI-EX S.A., Kalisz 6386,0 1,9%
14 | P.D.A. Agis S.A., Torun 6299,0 1,9%
15 | P. P.-U.-H. Irjan Jan Gruszka, Kepno 5373,0 1,6%
Pierwszych 15 odbiorcéw Iacznie 2721764 81,9%
Sprzedaz wyrobéw butelkowanych 332 367 98,1%

ogolem

SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI SPOEKI ZA ROK 2004

Pierwszych 15 najwigkszych odbiorcow Polmosu generuje blisko 90% wolumenu sprzedazy oraz
prawie 87% przychodéw ze sprzedazy wyrobéw spirytusowych butelkowanych.

6.6

Otoczenie rynkowe

W 2001 roku ewidencjonowana sprzedaz wyrobow spirytusowych wyniosta 170 milionéw litréw
objetosciowych. Trend spadkowy zostat przetamany w 2002 roku po obnizeniu z dniem 01.10.2002 r.
stawki podatku akcyzowego na mocne alkohole. W 2002 roku ewidencjonowana sprzedaz wyrobéw
spirytusowych w Polsce wzrosta do 179 mln litréw, a w 2003 roku osiagneta poziom 234 min litréw
(wg danych Gléwnego Urzedu Statystycznego), w 2004 roku sprzedaz przekroczyta 250 mln litréw.

Roczna sprzedaz wyrobow spirytusowych w Polsce w okresie 1996-2004 roku przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela: Produkcja wyrobow spirytusowych w Polsce (min litrow)

Wyszczegblnienie 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Mlin. It. Stustopniowych 93,7 | 85,7 77,8 | 67,9 71,6 93,6 102
Min. It. Objetosciowych 234 2141 195] 170 179] 234| 250
f(r)r(‘)l%a produkeji - (rok poprz. =1 ¢sp | 910 | 91% | 879% | 105% | 131% | 109%

Trend w produkcji wyrobéw spirytusowych w Polsce (spadkowy do 2002 roku, w ktérym nastapito
obnizenie akcyzy i wzrostowy p6zniej) znajduje odzwierciedlenie w danych dotyczacych konsumpcji
alkoholi mocnych (o zawartosci alkoholu powyzej 18 procent) na statystycznego mieszkanca Polski.
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Konsumpcja wyrobéw pochodzacych z legalnych zrédet malata do 2001 roku, w ktérym ulegta
stabilizacji, a nastgpnie znaczaco wzrosta w 2003 roku a w roku 2004 nastapito podtrzymanie trendu
wzrostowego. Zrédiem tego wzrostu byta obnizka akcyzy i zwiazana z nig obnizka cen legalnego
alkoholu, ktéra spowodowata, iz cze$¢ konsumentéw, konsumujaca do tej pory tani alkohol
pochodzacy z nielegalnych zrédet, zaczeta spozywac alkohol z legalnych zrédet.

Tabela: Produkcja wodki w Polsce (mln litréw stustopniowych).

Wielkos¢ produkcji (w milionach | 5901 1999 | 2000| 2001 2002| 2003| 2004
litrow stustopniowych)

Gatunkowe 14,6 11,8 11,0| 10,5 109 14,0| 15,3
Cryste 790 73.9] 665| 574 60.7] 79.6| 86.7
Struktura produkcji (%) 1998] 1999 2000] 2001] 2002] 2003] 2004
Gatunkowe 16% | 14% | 14% | 15% 15% | 15%| 15%
Cryste 84%| 86% | 86%| 85%| 85%| 85%| 85%

W roku 2004 utrzymaty si¢ korzystne tendencje wzrostu sprzedazy wodek.

6.6.1 Pozycja rynkowa Polmosu w segmencie producentéw wodek

Polmos jest jednym z 18 podmiotéw wyodrgbnionych ze struktur polmosowskich na poczatku lat 90-
tych. W okresie nastgpujacym po prywatyzacji (praktycznie od 2001 roku) udziat sprzedazy Polmosu
Lublin w calo$ci wolumenu sprzedazy wédek w Polsce systematycznie wzrastal - z ok. 2% w roku
2001 do ok. 5,5% obecnie.

Tabela: Udziat Polmosu w produkcji wodki w Polsce (min litrow stustopniowych).

Laczna l?rodukc.]a wodek w Polsce (w min. It 2002 2003 2004
stustopniowych)

Gatunkowe 10,9 11,5 15,3
Czyste 60,7 79,6 86,7
Ogélem 71,6 91,1 102
Polmos - produkcja (w min.lt stustopniowych) 2002 2003 2004
Gatunkowe 2,7 4,7 4,9
Czyste 0,5 0,1 0,2
Ogoélem 3,2 4,8 5,1
Udzial Polmosu w produkcji ogétem 2002 2003 2004
Gatunkowe 25% 41% 31,4%
Czyste 1% 0% 0,2%
Ogoélem 4,5% 5,3% 5,0%

W 2004 roku Polmos zajmowal piate miejsce wsrdd producentéw wddek w kraju, pod wzgledem
wielkosci sprzedazy wédki (w litrach objgtosciowych)
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Udzialy o$miu najwigkszych producentéw wddek (zaréwno czystych, jak i gatunkowych), zestawione
wedtug wielko$ci sprzedazy w litrach, wedlug raportu AC Nielsen sporzadzonego w okresie
pazdziernik/listopad 2004 roku, przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Tabela: Udziat Polmosu w sprzedazy wédki w Polsce (min litréw). Zrédto: AC Nielsen.

Producent Pazdziernik/listopad 2004 | Pazdziernik/listopad 2003
Grupa Belvedere 31,9% 28.3%
Polmos Bialystok 21,7% 19,2%
Unicom Bols 10,8% 12,4%
Polmos Zielona Géra 7,4% 7,4%
Polmos Lublin 5,2% 6,1%
Polmos J6zefow 4,2% 2,5%
Wyborowa 3,7% 6,5%
Polmos Wroctaw 3,4% 3,7%

Polmos zajmuje piata pozycje wsrdd wszystkich krajowych producentéw woddek (czystych i

gatunkowych tacznie). Wigkszy udziat w rynku od Polmosu odnotowuja:

- Grupa Belvedere — producent marek Starogardzka Czysta, Krakowska Czysta, Sobieski
(wszystkie wymienione marki sa markami wddek czystych), kontrolowana przez
notowana na paryskiej gietdzie francuska grupg Belvedere;

- Polmos Biatystok — producent marek Absolwent (wédka czysta) i Zubréwka (wédka
gatunkowa), bedacy spétka nalezaca do Skarbu Panstwa;

- Unicom Bols — producent marki Bols (wédka czysta); kontrolowany przez holenderska
grupe Royal Bols Destilere, czgs$¢ grupy Remy Cointreau;

- Polmos Zielona Goéra
Luksusowej (wddka czysta), kontrolowany przez Vin & Sprit AB, wlasciciela migdzy
innymi marki Absolut.

(obecnie nazwa firmy brzmi VS Luksusowa)- producent

Do pierwszej tréjki najlepiej sprzedajacych si¢ w wdédek w Polsce nalezy Absolwent produkowany
przez Polmos Biatystok (14,8%), zaraz po nim znajduje si¢ Starogradzka Czysta, ktorej producentem
jest Grupa Belvedere (14,3%). Na trzecim miejscu znajduje si¢ woédka Bols z 6,7% udziatem
produkowana réwniez przez Unicom Bols Group.

Tabela Gtowne marki wodek w Polsce (udziat w rynku pod wzgledem wolumenu sprzedazy
(obliczonego w litrach objetosciowych), na koniec listopada 2004 roku. Zrodto: AC Nielsen.

Marka Rodzaj Producent Udzial w wolumenie
sprzedazy
Absolwent Czysta Polmos Bialystok 14,8%
Starogardzka Czysta Grupa Belvedere 14,3%
Bols Czysta Unicom Bols 6,7%
Krakowska Czysta Grupa Belvedere 6,6%
Zoladkowa Gorzka | Gatunkowa | Polmos 5,0%
Sobieski Czysta Grupa Belvedere 4,3%
Luksusowa Czysta V&S Lukusowa Zielona Géra 4,0%
Zubréwka gatunkowa Polmos Bialystok 3,5%
Z Czerwona Kartka czysta Polmos J6zefow 3,5%
Soplica czysta Unicom Bols 3,3%
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7. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI POLMOSU, W TYM ZNANYCH
POLMOSOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI)
ORAZ UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

7.1 Opis znaczacych uméw

Polmos Lublin S.A. na dzien bilansowy jest strong nastgpujacych uméw z dostawcami i odbiorcami.
Polmos posiada zawarte nastgpujace znaczace umowy z dostawcami materialéw, surowcow i ustug:

Strona umowy

Data zawarcia

Przedmiot umowy

Owens Illinois Polska S.A. 04.02.2003 Zakup butelek

Stolzle Czgstochowa S.A. 01.10.2004 Zakup butelek

STU Ergo Hestia S.A. 16.02.2004 Ubezpieczenie majatkowe, cargo, OC
(bez ubezpieczen samochodéw)

Model Opakowania Sp z o.0. 07.12.2001 Zakup kartonéw

Cezar Sp. z 0.0. 01.01.2002 Zakup etykiet

PPH ,,GDS” Sp. z o0.0. 11.08.2003 Zakup zakrywek

BPH PBK S.A. 24.06.2004 Umowa nr POL 22.7 PLNO4 dotyczaca
udzielenia  Polmosowi  kredytu na
refinansowanie 100% zadtuzenia w BRE
Bank S.A. z tytutu kredytu
inwestycyjnego

BPH PBK S.A. 24.06.2004 Umowa nr POL 30 PLN 04 dotyczaca

udzielania Polmosowi kredytu
odnawialnego w rachunku biezacym.

Kryterium: Warto$¢ kazdej z uméw przekracza 10% kapitaléw spdtki na dzien bilansowy.

Polmos posiada zawarte nastgpujace znaczace umowy z odbiorcami produktow:

Strona umowy

Data zawarcia

Przedmiot umowy

PPUH ,,Delta” Zabrze 19.03.2004 Sprzedaz wodek
Irjan Jan Gruszka Kepno 30.03.2004 Sprzedaz wodek
HaiAS ,.Krokus” Sp. z o0.0. 31.03.2004 Sprzedaz wodek
PPHU ,,Legro” Zabrze 30.03.2004 Sprzedaz wédek
MCA Sp. zo.o. 10.03.2004 Sprzedaz wodek
PSS ,,Spotem” Biatystok 23.03.2004 Sprzedaz wédek
PHZ Elmar J. Glita 16.03.2004 Sprzedaz wodek
JiM Sp.z.0.0. Puttusk 22.03.2004 Sprzedaz wédek
Tritex II Sp. z 0.0. 25.03.2004 Sprzedaz wodek
Wiestaw Wawrzyniak 30.03.2004 Sprzedaz wodek
Eldorado S.A. 31.03.2004 Sprzedaz wodek
Janus S.A. 31.03.2004 Sprzedaz wodek
Classic 01.04.2004 Sprzedaz wodek
Grupa CEDC (*) 04.03.2004 Sprzedaz wodek
Alti Plus S.A. 22.04.2004 Sprzedaz wodek
Pisex Sp. zo.o. 18.03.2004 Sprzedaz wodek
PGA Sp. zo.0. 26.10.2004 Sprzedaz wodek
Makro Cash&Carry i Real 16.12.2004 Sprzedaz wédek
Gro-Vin Sp. zo.0. 26.01.2004 Sprzedaz wodek

Kryterium: Warto$¢ kazdej z uméw przekracza 10% kapitaléw spdtki na dzien bilansowy.
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(*) Na dzien bilansowy sposrdd firm Grupy CEDC, strona umowy byly nastgpujace spotki:

(a)

Carey Agri International Poland Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

(b) MTC Sp. z 0.0. z siedziba w Bialymstoku,

(©) PHA Sp. z 0.0. z siedziba w Zielonej Gorze,

(d) Astor Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie,

(e) Damianex S.A. z siedziba w Lancucie,

® Agis S.A. z siedziba w Toruniu,

(2) Onufry S.A. z siedziba w Gdansku,

(h) Dako-Galant PHP Sp. z 0.0. z siedziba w Stargardzie Szczecinskim,

6) Panta Hurt Sp. z 0.0. z siedziba w Minsku Mazowieckim,

) Multi-ex Sp. S.A. z siedziba w Kaliszu.

7.2 Informacje o znanych Polmosowi umowach zawartych pomig¢dzy akcjonariuszami
Zarzad Polmosu nie posiada wiedzy o umowach znaczacych dla Polmosu a zawartych pomigdzy
akcjonariuszami.

7.3 Umowy ubezpieczenia

Polmos w 2004 roku zawieral polisy ubezpieczenia dotyczace ubezpieczenia $rodkéw transportu
polisy OC, AC, NW oraz zawal z polisg nr 23000026858 wystawiong przez Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. dotyczaca ubezpieczenia:

- mienia ($rodki trwate i obrotowe) od wszystkich ryzyk;
- utraty zysku,

- sprzetu elektronicznego,

- maszyn urzadzen od uszkodzen,

- OC produktu,

- tadunkéw w transporcie krajowym i migdzynarodowym

INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
POLMOSU Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI
KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE,
WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS
METOD ICH FINANSOWANIA

W roku 2004 wystepowaty nast¢pujace powiazania organizacyjne i kapitatowe z innymi podmiotami:

1y

2)

3)

4)

5)

W dniu 24.02.2004 rok Polmos zawart z Ambra S.A. porozumienie o rozwigzaniu umowy o
wspélpracy w zakresie dystrybucji towaréw alkoholowych z dnia 21.3.2003r (na mocy tej
umowy Ambra uzyskata wytacznos$¢ na prowadzenie dystrybucji produktéw Polmosu).

w dniu 24.06.2004 roku Polmos sprzedat Jablonna S.A. wszystkie udzialy w spétce Polmos
Investment Sp. z 0.0. za ceng 5,1 mln zt co jest kwota wyzsza od poniesionych przez Polmos
naktad6éw. Jabtonna S.A. zaplacita ceng w dniu 30.6.2004r.

W dniu 23.04.2004r. Polmos zawart z Zotadkowa S.A. porozumienie w sprawie rozwiazania
umowy licencyjnej z dnia 20.10.1999 i umowy o podziale rynku z dnia 29.8.2002r. Polmos
zaptacit kwote wynikajaca z w/w porozumienia ze $rodkéw wilasnych oraz z kredytu
inwestycyjnego, ktéry udzielit BRE Bank SA

W dniu 04.06.2004 roku Polmos nabyt od Proficon Sp.z o0.0. 48 udziatéw w spétce ,,Nalewki i
Inne” Sp. z o0.0. uzyskujac 48% gloséw.

W dniu 09.09.2004r Polmos zalozyt spétke pod nazwa ,,29 Listopada” sp. z 0.0. w ktdrej objat
100% kapitatu optacajac go gotéwka w kwocie 13 mln zi, ktéra pochodzita ze $rodkéw
wiasnych Polmosu.
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9.  OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI JEDNORAZOWA LUB EACZNA
WARTOSC TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ DANY PODMIOT POWIAZANY W OKRESIE 12
MIESIECY PRZEKRACZA WYRAZONA W ZEOTYCH ROWNOWARTOSC KWOTY 500.000 EURO

W 2004 roku Polmos prowadzit nastgpujace transakcje z podmiotami powiazanymi:
a) Jabtonna S.A.:
- transakcje wynikajace z umowy ramowej z dnia 27.09.2001 r. wraz
z p6zniejszymi aneksami umowy dotyczyla §wiadczenia na rzecz Polmosu ustug
w zakresie doradztwa i zarzadzania. Umowe rozwiazano z dniem 30.09.2004 r.
zgodnie z porozumieniem z dnia 10.07.2004 r.;
- transakcja sprzedazy udzialéw w spéice Polmos Investment Sp. z 0.0. (umowa z
dnia 24.6.2004)
- transakcja na podstawie umowy z dnia 26.04.2004r., na mocy ktérej Jablonna
S.A. weszta w prawa Polmosu z tytulu umowy zawartej miedzy Polmos i Market
Consulting (Europe) (LTD) dotyczacej planowanego zakupu przez Polmos akcji
producenta whiskey w Szkocji. W dniu 30.06.2004r Jabtonna S.A. zaptacita
Polmosowi kwotg zaliczki przekazana wczesniej przez Polmos na rzecz Market
Consulting.

b) Zotadkowa S.A.:

- transakcje wynikajace z umowy o podziale rynku z dnia 29.08.2002r. na mocy
ktérej Polmos uzyskat za miesieczna optate licencyjna prawo do zwigkszenia z
58,86% do 99,5 % praw do produkcji Wédka Zotadkowa Gorzka;

- transakcja wynikajaca z zawartego w dniu 23.4.2004r. Polmos z Zotadkowa S.A.
porozumienia w sprawie rozwiazania umowy licencyjnej z dnia 20.10.1999 r.
i umowy o podziale rynku z dnia 29.8.2002r. Polmos zaptacit kwote wynikajaca
z w/w porozumienie ze srodkdw wilasnych oraz z kredytu inwestycyjnego, ktéry
udzielit BRE Bank S.A

10. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK, Z UWZGLEDNIENIEM
TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI ORAZ O UDZIELONYCH PORECZENIACH I GWARANCJACH

Polmos na poczatku 2004 roku posiadat umowy kredytowe dotyczace udzielenia kredytéw
obrotowych i w rachunku biezacym zawarte z nastgpujacymi bankami: BRE Bank S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A., Pakao S.A. W dniu 24.6.2004 r. Polmos zawarl z Bankiem
Przemystowo-Handlowym PBK S.A. umowe¢ nr POL.30PLNO4 dotyczaca udzielenia kredytu w
rachunku biezacym w kwocie 30 mln zl z przeznaczeniem na refinansowanie zadluzenia u
dotychczasowych kredytodawcow. Umoweg zawarto na okres do 23.06.2005r. Oprocentowanie
wykorzystanego salda kredytu ustalono w oparciu o referencyjng stawke WIBOR 1M powigkszona o
marze banku. Zabezpieczenia kredytu: hipoteka kaucyjna do kwoty najwyzszej 45 mln zl, zastaw
rejestrowy na zbiorze wszystkich rzeczy ruchomych i praw wchodzacych w sklad przedsigbiorstwa
Polmosu. Pelnomocnictwo do wszystkich rachunkéw bankowych, oswiadczenie o poddaniu sig
egzekucji.

Aneksem nr 1 z dnia 21.07.2004 obnizono limit kredytu do 26,9 mln zt.

W wyniku uzyskania w Banku Przemystowo Handlowym PBK S.A. kredytu Polmos w czerwcu 2004
splacit kredyty w: BRE Bank S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Pakao S.A.

W dniu 23.4.2004r. Polmos zawart z BRE Bank S.A. umowg (nr 17/007/04/IN) o kredyt inwestycyjny
przeznaczony na pokrycie czg$ci kosztéw rozwiazania porozumienia z 26.7.2002 oraz umowy
licencyjnej z dnia 20.10.1999. W wyniku zawarcia w/w umowy i porozumienia Polmos stat sig¢
jedynym wiascicielem praw do produkcji Wédki Zotadkowa Gorzka bedac jednoczesnie wiascicielem
znaku Wédka Zotadkowa Gorzka.
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W dniu 24.06.2004 r. Polmos zawarl z Bankiem Przemystowo-Handlowym PBK S.A. umoweg nr
POL.22.7PLNO4 dotyczaca udzielenia kredytu inwestycyjnego w kwocie 22.7 miln zi
z przeznaczeniem na refinansowanie zadluzenia z tytulu udzielonego przez BRE bank S.A. kredytu
inwestycyjnego zgodnie z umowa nr 17/007/04/IN. Umowe zawarto na okres do 31.12.2009r.
Oprocentowanie wykorzystanego salda kredytu ustalono w oparciu o referencyjna stawke WIBOR 1M
powigkszona o marze banku. Zabezpieczenia kredytu: hipoteka kaucyjna do kwoty najwyzszej 34,5
mln zt, zastaw rejestrowy na zbiorze wszystkich rzeczy ruchomych i praw wchodzacych w sktad
przedsigbiorstwa Polmosu. Pelnomocnictwo do wszystkich rachunkéw bankowych, o$wiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji. Kwota gtéwna kredytu sptacana bedzie w réwnych kwartalnych ratach,
pierwsza rata ptatna 30.09.2004r.

Polmos nie zaciagat pozyczek w 2004r.

11. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH
WYMAGALNOSCI, A TAKZE UDZIELONYCH PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM POLMOSU

W 2004 roku Polmos posiadal umowy pozyczki udzielone:

¢ Nicom Consulting Sp. z 0.0. na podstawie umowy pozyczki z dnia 30.1.2002 r. wraz z
pézniejszymi aneksami. Kwota pozyczki 150 tys. zt. Termin sptaty 20.12.2004r.

e Waldemar Wasiluk na podstawie umowy pozyczki z dnia 10.4.2003 r. Kwota pozyczki
200 tys. zt. Termin sptaty 31.12.2007 r.

e Piotr Kloczowski na podstawie umowy pozyczki z dnia 27.10.2003 r. Kwota pozyczki
18 tys. zt. Termin splaty 10.12.2004 r.

e Piotr Kloczowski na podstawie umowy pozyczki z dnia 27.04.2004 r. Kwota pozyczki
10 tys. zt. Termin splaty 31.12.2004 r.

¢ Janusz Szlanta na podstawie umowy pozyczki z dnia 6.11.2003 r. Kwota pozyczki 40 tys. zt.
Termin sptaty 30.6.2004 r.

e Parkowa Lazienki Sp. z o0.0. na podstawie umowy pozyczki z dnia 11.03.2004 r. Kwota
pozyczki 1 400 tys. zt. Termin sptaty 30.03.2007r.

Polmos udzielit porgczenia dla:

e BRE Bank S.A. na mocy umowy porgczenia z dnia 29.08.2002 r. - porgczenie do kwoty
15 000 tys. zt za zobowiazania Zotadkowa S.A. W zwiazku ze sptata przez Zotadkowa S.A.
kredytu porgczenie wygasto w maju 2004r.

e Pozkal Inowroctaw na mocy umowy poreczenia z dnia 14.04.2003 r. - porgczenie do kwoty
100 tys. zt za zobowiagzania Wydawnictwo stowo/obraz terytoria Sp. z 0.0. W zwiazku ze
splata przez Wydawnictwo zobowiazan porgczenie wygasto w lipcu 2004r.

e Towarzystwo Inwestycji Kapitalowych S.A. — porgczenie do kwoty 2 500 tys. zt z tytutu
pozyczki udzielonej przez Towarzystwo Inwestycji Kapitatowych Panu Januszowi Palikotowi
na podstawie umowy z dnia 05.09.2002r. W zwiazku ze splata w marcu 2005 roku pozyczki
przez Pana Janusza Palikota porgczenie wygasto.

12. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Polmos nie publikowatl prognoz wynikéw finansowych na 2004
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13. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Polmos Lublin S.A. w 2004 roku uzyskat bardzo dobre wyniki finansowe a wypracowany zysk netto
byt najwigkszy w historii spétki i wynidst 12.544 tys. zt

W okresie 2001 — 2004 Polmos uzyskat stosunkowo wysoka dynamike przychodéw ze sprzedazy,
ktére w 2004 roku byly dwukrotnie wyzsze niz w 2001 roku. Rok 2001 Polmos zamknat stratag w
wysokosci 1128 tys. zt.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy znalazt swoje odzwierciedlenie we wzro$cie zysku z dziatalnosci
operacyjnej.

Gtéwnymi czynnikami majacymi wptyw na wzrost zysku bylto (1) obnizenie podatku akcyzowego na
alkohole wysokoprocentowe i zwiazany z tym wzrost konsumpcji legalnie produkowanych alkoholi
wysokoprocentowych w Polsce oraz (2) przejecie czgsci praw do produkcji i sprzedazy Wodki
Zotadkowej Gorzkiej, posiadanych do wrzesnia 2002 roku przez Fabryke Woédek Gdanskich i
zwigzany z tym skokowy wzrost wolumenu sprzedazy w czwartym kwartale 2002 roku.

Na wykazana w ponizszej tabeli wielko$¢ bezwzgledng marzy zysku operacyjnego oraz rentownosci
sprzedazy (zaréwno brutto, jak i netto) wplywa fakt, iz obliczane sa one z wykorzystaniem wartosci
przychodéw uwzgledniajacych akcyze, ktora stanowi Iwig czg$¢ przychodéw przedstawianych jako
przychody ze sprzedazy zrealizowane przez Polmos Lublin (akcyzowy narzut na przychody ze
sprzedazy wynosit 239 milionéw w 2004 roku, 213,8 milionéw w 2003 roku i 171 milionéw w 2002
roku i 133,5 milionéw w 2001 roku — udziat akcyzy w przychodach ze sprzedazy wynosit wigc 70,5%
w 2004 roku, 70,2% w 2003 roku, 73,5% w 2002 roku i 77,4% w 2001 roku. Z tego powodu analiza
wskaznikéw rentownosci powinna by¢ raczej przeprowadzana jako analiza zmian warto$ci w stosunku
do roku poprzedniego.

W 2004 roku marza zysku z dziatalno$ci operacyjnej wzrosta o 2,4 punktu procentowego w stosunku
do 2003 roku i wyniosta 6%.

Jednoczesnie, wraz z poprawa sytuacji finansowej wzrastata w 2004 roku rentowno$¢ sp6tki, mierzona
przy pomocy stopy zwrotu z aktywow (do 8,04%) oraz stopy zwrotu z kapitatu wlasnego (do 25,32%).

Wybrane dane finansowe Polmosu przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2004 2003 2002 2001
Przychody ze sprzedazy ('000 ztotych) 338 637 304 775 231 642 172 460
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej ('000 ztotych) 20 087 10 855 9342 2744
Zysk (strata) brutto ('000 ztotych) 17 064 8 727 7797 -1103
Zysk (strata) netto ('000 ztotych) 12 544 6416 4795 -1128
Aktywa razem (‘000 ztotych) 156 069 95 306 106 280 54 809
Zobowigzania i1 rezerwy na zobowigzania razem (‘000 106 524 58 305 77 695 32019
ztotych)

Rezerwy na zobowiazania ('000 ztotych) 7630 3944 4602 2354
Zobowigzania dlugoterminowe (‘000 ztotych) 16 607 1960 - -
Zobowiazania krétkoterminowe (‘000 ztotych) 80 480 49 804 72 368 29 289
Kapitat wlasny (aktywa netto) (‘000 ztotych) 49 545 37 001 28 585 22790
Kapitat zaktadowy ('000 ztotych) 27 516 27516 25517 24 516
Liczba akcji (w szt.) 3030400 | 3030400 | 2810200 | 2700000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zlotych) 4,14 2,12 1,72 -0,48
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w
ztotych)
Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcjg (w 0 0 0 0
ztotych)
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Wskazniki charakteryzujace efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolno$¢ regulowania
zobowiazan Polmosu.

Wyszczegolnienie 2004 2003 2002 2001

Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu 25,32% | 19,81% | 17,41% | -7,02%
Stopa zwrotu z aktywéw 8,04% 6,47% 5,68% | -2,72%
Rentowno$¢ sprzedazy 3,70% 2,15% 1,99% | -0,95%
Stopa wyptaty dywidendy - - - -
Wskaznik zadluzenia kapitatéw wlasnych 1,96 1,40 2,53 1,29

Gtéwna pozycja aktywnej strony bilansu Polmosu sa jego aktywa obrotowe. Udzial aktywow
obrotowych w strukturze bilansu w okresie od 2001 do 2004 roku wynosil powyzej 63%. Najwyzszy
udziat majatku obrotowego w aktywach ogétem wystapit w 2002 roku i wynosit 84%.

Polmos w latach 2001 — 2002 posiadal relatywnie niski poziom majatku trwalego, ktéry nie
przekraczat 25% wartosci aktywdéw ogétem. W 2003 i w 2004 roku Polmos przeprowadzit znaczace
inwestycje co wptynelo na zwigkszenie aktywéw trwatych w 2004 r. w poréwnaniu do 2002 r.
o ok. 40 mln zt. Wzrost aktywéw trwatych wynikal ze wzrostu wartosci parku maszynowego oraz
urzadzen, bedacego konsekwencja realizowanego przez Polmos programu naktadéw inwestycyjnych,
w ktérym najwazniejsze inwestycje to zakupu nowego zestawialnika, urzadzenia do
zautomatyzowanego doboru i dozowania sktadnikéw oraz odkupienie w 2004r. praw do produkcji
Wédki Zotadkowa Gorzka.

Tabela Wybrane pozycje aktywow Polmosu

Wyszczegélnienie Wartos¢ (tys. zt Struktura
2001 2002 2003 2004 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Aktywa trwate 15334 | 17608 | 32967 57587 | 28% | 16% | 35% | 37%
Majatek obrotowy w tym: 39475 | 88672 | 62339 98482 | 2% | 84% | 65% | 63%
- zapasy 3158 3979 | 6431 6750 6% 4% 7% 4%
- naleznos$ci krétkoterminowe 36 109 82426 | 54139 72901 66% | 78% | 51% 47%
- inwestycje krétkoterminowe 130 1511 853 13 418 0% 1% 1% 9%
- }(rétkotermmowe rozliczenia 78 756 916 5413 0% 1% 1% 3%
migdzyokresowe
Suma aktywéw 54475 | 106033 | 95306 | 156069 | 100% | 100% | 100% | 100%
Tabela Wybrane pozycje pasywow Polmosu
. Wartosé (tys. zI) Struktura
Wyszczegolnienie 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Kapital wiasny 22790 | 28585 | 37001 | 49545 42% 27% 39% 32%
Rezerwy 2354 | 4602 3944 7630 4% 4% 4% 5%
Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 1960 | 16607 0% 0% 2% 11%

Zobowiazania krétkoterminowe i

. 29 289 72368 49 804 80 480 53% 68% 52% 51%
fundusze specjalne

Rozliczenia migdzyokresowe i przychody

tveh okresé 376 725 2597 1807 1% 1% 3% 1%
przysztych okreséw

Suma pasyw()w 54809 | 106280 95306 | 156 069 100% 100% 100% 100%

W okresie 2001 — 2004 warto$¢ kapitatow wiasnych systematycznie wzrastata. W analizowanym
okresie warto$¢ kapitatéw wiasnych wzrosta o 119%. Wzrost ten byl konsekwencja notowania
dodatnich wynikéw finansowych (przy jednoczesnym braku wyptaty dywidendy) oraz objecia akcji
nowej emisji.
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Na dzien 31 grudnia 2004 roku gléwna pozycja pasywéw byly zobowiazania krétkoterminowe
i fundusze specjalne, ktore stanowily 51% warto$ci pasywoéw ogdétem. W roku 2004 wysokosé
zobowiazan krétkoterminowych wyniosta 80.480 tysigcy zlotych, na co sktadaly si¢ gtéwnie biezace
zobowiazania publicznoprawne wynoszace 41.269 tysigecy ztotych oraz krétkoterminowe kredyty
wynoszace 29.628 tysigcy ztotych. Udziat tej pozycji systematycznie zmniejsza od 2002 roku, ktérym
wynosit 68%.

14. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIAEALNOSCI

Polmos posiada pelna zdolno$¢ finansowania obecnych zamierzen inwestycyjnych. Polmos finansowat
i zamierza w przyszto$ci finansowa¢ zamierzenia inwestycyjne ze $rodkéw wiasnych i obcych,
ktérych struktura bedzie uzalezniona od charakteru i zakresu projektow inwestycyjnych.

15. OCENA CZYNNIKOW 1 NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

W 2004 roku nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy.

16. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI POLMOSU CO NAJMNIE] DO KONCA ROKU
OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE
ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE]
PRZEZ NIEGO WYPRACOWANE]

W opinii Zarzadu czynnikami istotnymi dla rozwoju Polmosu sa:
- wzrost zamoznosci spoteczenstwa powodujacy zmiany w konsumpcji alkoholi w kraju,
- wprowadzenie spétki do obrotu publicznego,
- akwizycja producenta lub producentéw alkoholu,
- rozwdj produktéw w segmencie wodek czystych,
- zmiana polityki fiskalnej panstwa — zwigkszenie stawki podatkéw akcyzowego i VAT,
- zakonczenie budowy wtasnego dziatu sprzedazy,
- wiedza i do$wiadczenie kadry zarzadzajacej i pracownikéw Polmosu,
- zadowolenie akcjonariuszy z inwestycji w akcje Polmosu.

Polmos posiada dobre perspektywy rozwoju na nastgpne okresy, gdyz:
- gtéwny produkt Polmosu -Wédka Zotadkowa Gorzka posiada stabilng pozycje na rynku
wodek,
- jest spolka posiadajaca rentowne produkty,
- posiada mozliwosci finansowania biezacej dzialalno$ci i inwestycji
- w prowadzeniu firmy koncentruje si¢ na podejmowaniu dziatan w zakresie spraw i
produktéw, co do ktérych posiada doswiadczenie i kompetencje,

Polmos zamierza kontynuowa¢ dotychczasowa strategie rynkowa wzmacniajac pozycj¢ rynkowa

dotychczasowych gléwnych marek oraz rozwijajac produkcje i sprzedaz nowych marek (zaréwno z
segmentu wodek czystych jak i gatunkowych).
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Wzmocnieniem dalszego rozwoju Polmosu, bedzie przeprowadzenie emisji akcji oraz zrealizowane, z
zebranych z emisji akcji $rodkéw, akwizycje producentéw alkoholi. Akwizycje zapewnia nowe
mozliwosci w zakresie budowy portfela produktéw i ich marketingu oraz zarzadzania sprzedaza i
obnizaniem kosztéw biezacej dziatalnosci co wptynie korzystnie zaré6wno na Polmos jak i na firme¢
przejmowana.

Podejmowane w przyszio$ci dziatania wptyna na dalszy wzrost wartosci akcji Polmosu.

W I kwartale 2005 roku Spétka osiagneta przychody w wysokosci 69.879 tys. zi. Stanowi to spadek
0 12% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek sprzedazy byl migdzy innymi
efektem braku odbioru towaréw Spoéiki przez jednego z gtéwnych dystrybutoréw.

Polmos Lublin S.A. w dniu 22.04.2005 r. ztozyt w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wniosek 0 wszczecia postgpowania, ktérego przedmiotem jest podejrzenie stosowania wobec Spotki
praktyk nieuczciwej konkurencji przez kluczowego dystrybutora Spétki (raport biezacy nr 32/2005).
Zarzad ocenia, ze powyzsze nie wplynie na sposéb funckjonowania Spétki w roku 2005 oraz okresach
nastgpnych.

Polmos Lublin S.A. w dniu 18.04.2005 r. ztozyl na rgce Ministra Skarbu Panstwa wiazaca ofertg
zakupu minimum 51% akcji Przedsigbiorstwa "Polmos" Biatystok S.A. z siedziba w Biatymstoku.
Oferta zostata ztozona w ramach procesu prywatyzacyjnego wyzej wymienionego przedsigbiorstwa
(raport biezacy nr 31/2005)

17. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM POLMOSU
W 2004 roku w zwiazku ze zmiang sposobu dystrybucji (przejgcie dystrybucji) nastapily zmiany
organizacyjne — budowa wlasnego dziatu sprzedazy i marketingu, rozszerzony od 01.07.2004 roku

zarzad oraz sposob zarzadzania sprzedaza Polmosu. W zwiazku z wprowadzeniem Spéiki do obrotu
publicznego dostosowano zasady zarzadzania Sp6tka do wymogdéw stawianych spétkom publicznym.

Lublin, 16.05.2005r

Zarzad Polmos Lublin S.A.

Wiestaw Skrobowski Zbigniew Borowy
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Waldemar Wasiluk Magdalena Jarus
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Sylwester Mac¢kowiak

Cztonek Zarzadu
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