Sprawozdanie Zarzadu

7718 ,, ZABKOWICE - ERG ,, S.A. z siedziba w Dabrowie Go6rniczej
z dzialalnos$ci Spétki za rok obrotowy od 01.01.2004 do 31.12.2004

Dane teleadresowe

Zasady rachunkowosci przyjgte przy sporzadzaniu raportu

Informacje o podstawowych produktach 1 ustugach

Podstawowe rynki zbytu

Gtéwni dostawcy 1 odbiorcy ZTS Zabkowice — Erg” S.A.

Umowy znaczace dla dziatalnosci gospodarczej ZTS Zabkowice — Erg’

S.A.

7. Informacje o zmianach w powigzaniach kapitatowych lub
organizacyjnych ZTS Zabkowice — Erg” S.A. z innymi podmiotami

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

9. Informacje o zaciagnigtych kredytach , umowach pozyczek oraz
porgczeniach i gwarancjach

10.Informacje o udzielonych kredytach , umowach pozyczek oraz
poreczeniach 1 gwarancjach

11.0pis wykorzystania wptywow z emisji

12.Por6wnanie wynikow finansowych osiagnigtych w 2004 r. z prognozami

13.0cena zarzadzania zasobami finansowymi Spotki

14.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

15.0moéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych

16.Istotne czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci ZTS Zabkowice —
Erg” S.A.

17.Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki.

18.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem

19.Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

20.Laczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu
Spotki

21.Akcje bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych 1 nadzorujacych

22.Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu
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I. DANE TELEADRESOWE

Firma: Zaktady Tworzyw Sztucznych ZTS Zabkowice — ERG
Spotka Akcyjna

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Dabrowa Gérnicza

Adres: Ul. Chemiczna 6, 42-520 Dabrowa Goérnicza

Telefon: (032) 264 02 81

Fax: (032) 262 32 48

Adres strony internetowej: www.erg.com.pl

Poczta elektroniczna: Zts@erg.com.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny 279042844

REGON:

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 629-00-11-681

1. ZASADY RACHUNKOWOSCI PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU RAPORTU

Spétka w opisywanym okresie sprawozdawczym nie zmienita zasad rachunkowosci.
Raport zostat przygotowany w spos6b zapewniajacy poréwnywalnos$¢ danych finansowych.

Stan rezerw na dzien 31 grudnia 2004 r. wynidst: 72,1 tys zi, w tym:

e rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 10,2 tys. zt
e rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne: 34,2 tys. 7t
® pozostale rezerwy: 27,7 tys. zt

ZTS ,,Zabkowice — Erg” S.A. w 2004 roku dokonat odpiséw aktualizujacych warto§¢ majatku
obrotowego Spoétki. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2004 kwota odpiséw aktualizujacych
naleznosci wynosita 1101,9 tys. z1, natomiast wysokos¢ odpisow aktualizujacych wartos¢
zapasOw wyniosta 28,3 tys zt.

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych wyniosty na dzien 31.12.2004 r 83,1 tys zt.

ITII. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I USLUGACH

Wartos¢ sprzedazy / netto / wyrobow za rok 2004 wyniosta 34 572 tys. z1, co stanowi 12%
wzrostu w stosunku do ubieglego roku. W uktadzie asortymentowym warto$¢ sprzedazy
przedstawia si¢ nastgpujaco / wartoS¢ w tys. zl. /:



Asortyment Rok 2004 | Udziatw | Rok 2003 | Udziat w
sprzedazy sprzedazy
folie 25 668| 74,24% 22 053] 71,51%
wyroby wtryskowe 5187 15,00% 5326 17,27%
tasmy 21341 6,17% 2235 7,25%
ustugi 814 2,35% 654 2,12%
towary handlowe 694 2,01% 418 1,35%
regranulat 75| 0,22% 152  0,49%
SUMA 34 572 30 838
FOLIA I WYROBY FOLIOWE
Struktura ilosciowa sprzedazy:
Asortyment: 2004 2003
tony |udziat %| tony | udziat %
Folia termokurczliwa 1783 32,10% | 1710 | 37,40%
Kaptury z folii termokurczliwej 339| 7,60% 300 6,60%
Folia opakowaniowa 9891 19,50% 837 18,30%
Folia do laminowania 260| 6,30% 278 6,10%
Folia do pakowania mrozonek 40| 0,90% 24 0,50%
Folia ochronna 8791 19,30% 875 19,10%
Folia gltebokottoczona 236| 5,70% 256 5,60%
Folia EVA + woreczki 29| 0,50% 21 0,50%
Folie pozostate 238| 8,20% 279 6,10%
Razem folie (tony) 4792 4577

Produkcja 1 sprzedaz folii polietylenowej jest podstawowa dziatalnoscia Spotki. W obszarze
tym odnotowano wzrost zaréwno wartosciowy jak i ilosciowy. Przyrost sprzedazy w
stosunku do roku 2003 mial miejsce w gléwnych grupach asortymentowych, tj. folia
termokurczliwa, kaptury termokurczliwe, folia opakowaniowa, folia do mrozonek, folia
ochronna (plandeki), folia EVA + woreczki. W trzecim kwartale 2004 uruchomiono
produkcje folii wielowarstwowej i do konca roku sprzedano jej ponad 270 ton. Produkcja
wyrobéw z uruchomionej linii (folia do laminowania, mrozonek, artykuléw higienicznych i
folia zimnokurczliwa), to dla Zabkowice-ERG szansa zapewnienia pewnej luki na polskim
rynku producentéw folii, gdzie foli¢ wysoko przetworzone sa gtéwnie importowane. W roku
2004 nastapit bardzo wysoki wzrost cen surowcoéw , cena polietylenu wzrosta o ok. 60 %, co
miato zasadniczy wpltyw na rentownos$¢ sprzedazy tej grupy wyrobow.




POROWNANIE ILOSCIOWE SPRZEDAZY FOLII
W LATACH 2003-2004 (tony)
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Wyroby wtryskowe

Struktura ilosciowa sprzedazy:

Asortyment: 2004 2003
tys. szt. | udziat % | tys. szt. | udziat %
Obudowy akumulatorowe 355 16,10% 308 19,60%
Skrzynki transportowe 116 4,60% 133 8,40%
Wiryski pozostate** 1274 | 79,30% | 1134 | 72,00%
Razem wyroby wtryskowe (tys. szt.) | 1 746 100% 1575 100%

Rok 2004 w zakresie sprzedazy wyrobow wtryskowych byt poréwnywalny do roku 20003. .
Wyzszy od planowanego uzyskano wynik w sprzedazy obudéw akumulatorowych do
ciagnikéw /106,8% /,naczyn akumulatorowych /113,4 %/, do samochodéw cigzarowych /
106,5%/ - po modernizacji formy uruchomiono produkcje nowej obudowy do tego typu
samochodoéw. W zakresie sprzedazy skrzynek transportowych sprzedaz byla nieznacznie
nizsza i bylo to spowodowane ograniczona oferta asortymentowa (jeden typ skrzynki).
Wplyw na warto$¢ sprzedazy w roku 2004 miato rowniez opdznienie w realizacji dostaw
nowych wyrobéw dla Centry S.A — z uwagi na przedtuzajace si¢ negocjacje, nastapito to w
grudniu 2004 r.

POROWNANIE WARTOSCIOWE SPRZEDAZY (tys. zi)
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Tasmy samoprzylepne

W roku 2004 nastapit nieznaczny spadek sprzedazy tasm samoprzylepnych. Oferowane przez
Spotke tasmy skierowane sa do waskiej grupy odbiorcéw, zainteresowanej gtéwnie jakoscia
specjalistycznych ~ wyrobéw produkowanych na tym wydziale. Zawe¢za to mozliwos¢
sprzedazy wyrobow do szerszej grupy odbiorcéw (brak mozliwosci produkcji tanich

Struktura ilosciowa sprzedazy:

Asortyment: 2004 2003

tys. m2 | udziat % | tys. m2 | udziat %
Tasma PCV 671 69,9% 697 67,7%
Specjalistyczne tasmy PE 281 29,3% 324  31,5%
Tasmy pozostale 4 0,8% 8 0,8%
Razem tasmy (tys. m2) 956 100%| 1030 100%
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Towary handlowe

W poréwnaniu do roku poprzedniego Spétka odnotowata znaczacy wzrost sprzedazy towaréw
handlowych (66%). W sktad towaréw handlowych wchodza wyroby takie jak: tasmy
samoprzylepne polipropylenowe, tasmy papierowe, folia stretch uzupetniajace ofertg Spétki..
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Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2004 r. (tys. zI)

Asortyment 2004 . 2003 r.
Wyroby 33122 95,81% 29727 96,40%
Towary 636 1,84% 458 1,48%
Ustugi 814 2,35% 653 2,12%
Razem 34572 100,00% 30838 100,00%

IV. PODSTAWOWE RYNKI ZBYTU

Opracowana przez ZTS Zabkowice — ERG S.A strategia podporzadkowana zostata
budowaniu w pierwszej kolejnosci pozycji na rynku krajowym. Rynek krajowy pozostanie dla
Spofki. strategicznym 1 z nim zwigzane s3 szans¢ na rozwdj. Z przyczyn historycznych
1 geograficznych najsilniejsza pozycje Spétka ma w potudniowej i1 srodkowej czgsci Polski.
Jednak w wyniku konsekwentnie realizowanej przez ZTS Zabkowice — ERG S.A. strategii
rozwoju, w tym rozwoju sieci dystrybucji, Spétka ugruntowuje swoja pozycje w innych
regionach kraju. Réwnolegle prowadzona jest ekspansja w krajach Europy Wschodniej (
Ukraina, Rosja, Biatorus, Litwa), niestety pomimo szeroko zakrojonych dziatan, spadek kursu
Euro 1 wzrost cen surowca zahamowaly wzrost sprzedazy eksportowe;.

Struktura wartosciowa sprzedazy w podziale na rynek krajowy i zagraniczny:

Asortyment Rok 2004 | Udziat % | Rok 2003 | Udziat %
tys. zt tys. 7t
Sprzedaz krajowa 33787  98% 29817, 97%
Sprzedaz eksportowa 784 2% 1020 3%
SUMA 34571  100% 30837 100%
STRATEGIA ROZWOJU

Strategia rozwoju ZTS Zabkowice — ERG S.A zaklada:

- wdrozenie nowych technologii produkcji (nowe linie produkcyjne, technologie
odzyskiwania
odpadéw) oraz nowych asortymentéw produktéw tj. wyroby oparte na foliach
trjwarstwowych (folie do laminowania, folie do mrozonek), nowe wyroby wtryskowe;

- ukierunkowanie rozwoju dwéch segmentéw: produkcji folii oraz wyrobéw wtryskowych;

- wzrost wydajnos$ci dzigki doskonaleniu proceséw produkcyjnych oraz optymalne
wykorzystanie odpadéw;

- zwigkszenie sprzedazy w wyniku udoskonalenia logistyki;

- aktywne zarzadzanie majatkiem obrotowym.

Rosnace wymagania odbiorcéw, postgp technologiczny w branzy tworzyw sztucznych i
koncentracja produkcji sprawiaja, ze strategie rozwoju najwigkszych firm obejmuja wszystkie
istotne elementy ich funkcjonowania. Do utrzymania pozycji rynkowej nie wystarczy obecnie
zakup nowych maszyn 1 technologii. Zmianom podlega¢ musza sfery zaopatrzenia
surowcowego, doskonalenie produktow, wzrost elastycznosci i jakos$¢ produkcji z
rownoczesng obnizka kosztéw jednostkowych.



Nadrzednym celem Spétki jest zajecie — po przeprowadzeniu procesu inwestycyjnego —
istotnej pozycji na rynku producentéw folii wielowarstwowej oraz odbudowa pozycji lidera
na rynku producentéw obudéw akumulatorowych.

Strategia rozwoju zaktada ze rynek krajowy jest dla Spoitki strategiczny i1 z nim zwigzane sa
najwigksze szans¢ rozwoju. Zarzad przyjat strategi¢ aktywnego uczestnictwa w budowie
rynku tworzyw sztucznych i nie chce ogranicza¢ si¢ wylacznie do spelnienia oczekiwan
odbiorcéw. Znajac doskonale technologie oraz $wiatowe tendencje, Spotka zamierza byc¢
kreatorem nowych produktéw i1 rozwigzan oraz aktywnych partnerskich zasad wspétpracy z
odbiorcami.

Wyczerpanie rezerw w funkcjonujacym juz potencjale, potrzeba zmian w strukturze
asortymentowej, konieczno$¢ wejscia w nowe technologie oraz dalsza optymalizacja
procesoOw produkcyjnych wyznaczyly zakres inwestycji 1 poziom sSrodkéw finansowych
niezbgdnych do ich realizacji.

Strategia Spotki jest rOwniez zwigzana z wystgpujacym zjawiskiem wzrostu zamowien
odbiorcéw, szczegdlnie w asortymentach produktéw nowoczesnych, o wysokiej jakosci.

W przyjetej strategii rozwoju zaklada si¢ uzyskanie skokowego przyrostu zdolnosci
produkcyjnych z réwnoczesnymi zmianami strukturalnymi. Zakup linii do produkcji folii
wielowarstwowych, zakup zgrzewarki do kaptur6w, wymiana czg$ci wyeksploatowanych
wtryskarek na nowe, zakup kompletow form wtryskowych (typoszeregi), zakup linii do
przetwarzania odpadéw foliowych oraz inwestycje modernizacyjne maja pozwoli¢ Spotce
osiagna¢ przewage nad krajowa konkurencja.

Efektem realizacji strategii ma by¢ szybki wzrost przychodéw ze sprzedazy: Spétka zamierza
podwoi¢ warto$¢ przychodéw w perspektywie trzech lat oraz znacznie poprawi¢ rentownos¢
dziatalnosci, dzigki sprzedazy produktéw o wyzszych marzach.

V. GEOWNI DOSTAWCY I ODBIORCY ZTS ,, ZABKOWICE - ERG” S.A.
GEOWNI DOSTAWCY :

W roku 2004 Spoétka korzystata gtéwnie z materiatu jedynego krajowego producenta
polietylenu, Basell Orlen Polyolefins. Aplikacje specjalistyczne , pochodzity od trzech
zagranicznych dostawcéw: Ramico , DOW Plastics 1 Polimeri Europa. W trzecim kwartale ,
ze wzgledu na ceng i jako$¢ surowca , zostata podj¢ta decyzja o zmianie gtéwnego dostawcy
polipropylenu stosowanego na Wydziale Wtryskow.

Aplikacje koncernu TVK zostaty zastapione produktem Basell Polyolefins co dato wymierne
efekty w postaci zmniejszenia ilosci odpadow i zwigkszenia zadowolenia klientéw.

Udziat gtéwnych dostawcéw w ogdlnych kosztach zaopatrzenia w roku 2004 przedstawiat si¢
nastgpujaco:

Basell Orlen Polyolefins 40,5%
Ramico 7,9%
DOW Plastics 5,1%
TVK 3,3%
Polimeri Europa 2.5%

Basell Polyolefins 1,0%



Basell Orlen Polyolefins , zajmujacy od lat pierwsze miejsce wsrdd dostawcoéw Spotki,
oferowal w poréwnaniu do producentéw konkurencyjnych ( TVK i Slovnaft ) duzo lepsze
warunki handlowe. Pozwolity one na zminimalizowanie wptywu wysokiego wzrostu cen
surowcow na wyniki finansowe Spotki w 2004 r.

Uzaleznienie od dostawcow

Basell Orlen Polyolefins ( 50% udziatu w ogélnej sprzedazy LDPE i PP w Polsce ),
ktory posiada obecnie status kluczowego i podstawowego dostawcy, gwarantuje pewna
pozycj¢ Spotki na rynku opakowan. Z uwagi na najlepsze warunki handlowe, zaufanie
poparte wieloletnia wspotpraca , wyjatkowa elastyczno$¢ pod wzgledem logistyki i szeroki
wachlarz oferowanych asortymentow (dostgpnos¢ specjalistycznych aplikacji Basell ).

Bezposrednia wspdlpraca z koncernem o ogélnoswiatowym zasiggu , ktérego
integralna czg¢scia stanie si¢ BOP w 2005 r., jest zgodna z polityka zaopatrzenia Spotki .
Jednak z technologicznego punktu widzenia , istnieje mozliwo$¢ zmiany partnera ,ktérej
przyktadem jest wykorzystywanie do produkcji, porownywalnych (réwniez cenowo)
surowcow koncernéw Slovnaft i TVK , podczas okresowych , miesigcznych postojow
technologicznych petrochemii BOP.

GEOWNI OBIORCY :

Najwigksi klienci Spoitki stanowia przewidywalna grupg odbiorcéw, zwiazanych wieloletnia
dobra wspodtpraca lub z ktérymi wspoétpraca opiera si¢ na rocznych i kwartalnych umowach.
Na trudnym i zmiennym rynku kluczowi klienci pozwalaja na okres§lanie dlugoterminowych
planéw sprzedazy. Jednakze udzial Zadnego z kluczowych klientéw nie przekracza
10% w ogélnej sprzedazy Spotki, dzigki czemu sprzedaz Spoétki nie jest uzalezniona od
konkretnego odbiorcy.

VI. UMOWY ZNACZACE DLA DFZIALALNOSCI GOSPODARCZE] ZTS
,ZABKOWICE-ERG” S.A.

Umowa Dostawy zawarta w dniu 20 stycznia 2003 roku z Firmq Broker Dariusz Purgat z
siedzibq w Sosnowcu.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony do 31.12.2003 r. jednak strony moca aneksu
przedluzyly czas obowiazywania umowy do 31.12.2004 r. Przedmiotem umowy jest
zobowiazanie Dostawcy tj. Broker z siedziba w Sosnowcu do kupowania w przedplacie
i dostarczania Odbiorcy tj. ZTS Zabkowice — ERG S.A. surowcéw do produkcji wyrobéw z
tworzyw sztucznych od producentéw zagranicznych.

Wartos$¢ obrotéw Spoéiki z Firma Broker z siedziba w Sosnowcu wyniosta : 9 647 653,77 zt.
w 2004 roku;

Ogolne Warunki Sprzedazy z Basell.

Ogo6lne warunki sprzedazy obowiazujace od dnia 1.07.2004 roku, na mocy ktérych Basell
Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. oferuje produkowane przez siebie polietyleny i polipropyleny.

Przy ustalaniu ceny sprzedazy Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0 uwzglednia poziom oraz
prognozy zmian publikowanych wskaznikdw notowan cen tworzyw sztucznych na rynkach
europejskich.



W przypadku podwyzki cen nowe ceny obowiazuja po uptywie 5 dni roboczych liczac od
dnia ich ogloszenia. W przypadku obnizki cen ceny nowe obowiazuja od dnia ich ogloszenia.
Kupujacemu przystuguje prawo korzystania z systemu upustéw cenowych obowiazujacych w
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Wartos$¢ obrotéw Spdlki na podstawie umowy wyniosta: 14 184 721,05 zt za rok 2004

VIL. INFORMACJE O ZMIANACVH W POWIAZANIACH KAPITALOWYCH LUB
ORGANIZACYJNYCH ZTS ”ZABKOWICE - ERG” S.A.

Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Pan Jarostaw Lenartowski w drodze realizacji umowy ze
Skarbem Panstwa nabyt 200 000 sztuk akcji Spoétki i jest na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania wiascicielem 200 000 akcji stanowiacych 9,36% kapitatu zaktadowego ZTS
,,Zabkowice — Erg” S.A. oraz dajacych prawo do 9,36% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Dotychczasowy Akcjonariusz — Firma Metalsktad Sp. z 0.0. z siedziba w Siewierzu w drodze
realizacji umowy ze Skarbem Panstwa nabyta 199 908 sztuk akcji Spétki i1 jest na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wtlascicielem 711 446 akcji stanowiacych 33,43%
kapitatu zaktadowego ZTS ,,Zabkowice — Erg” S.A. oraz dajacych prawo do 33,43% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

VIII. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ramach realizacji Umowy opisanej w pkt. VI ZTS Zabkowice — ERG S.A. dokonaly w
roku 2004 zakupu surowcéw importowanych za posrednictwem Broker z siedzibg w
Sosnowcu, ktérej wiascicielem jest jeden z akcjonariuszy Spotki: Pan Dariusz Purgat.
Transakcje te dotyczyly pojedynczych, konkretnych zamoéwien surowcow (kilkanascie
transakcji miesigcznie). Laczna warto$¢ transakcji ZTS Zabkowice — ERG S.A. z firma
Broker wyniosta w 2004 roku: 9 648 tys. zlotych.

Spotka dokonywata transakcji z firma Metalsktad Sp. z o.0. z siedziba w Siewierzu , ktora jest
jednym z akcjonariuszy ZTS ,,Zabkowice — Erg ,, S.A.

Przedmiotem transakcji byla sprzedaz firmie Metalsktad wyroboéw foliowych 1 towaréw
zakupionych do dalszej odsprzedazy. Laczna wartos¢ transakcji ZTS ,, Zabkowice — Erg”
S.A. z firma Metalsktad Sp. .z 0.0. wyniosta w 2004 roku : 567 tys. ztotych.

ZTS ,Zabkowice — Erg” S.A dokonaly zakupéw materiatow r6znych w firmie Metalsktad na
taczna kwotg 123 tys. ztotych.

Transakcje te byty dokonywane na warunkach rynkowych.



IX. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH , UMOWACH POZYCZEK ORAZ PORECZENIACH I GWARANCJACH

Zast.rejestr.na masz.,weksel
BSK S.A.Katowice- wt In blanco cesja praw
kredyt krétkoterminowy 700,00 700,00 27.11.2003 |24.11.2005 | z polisy ubezp.
Zast.rejestr.na masz.,weksel
BSK S.A.Katowice- wt in blanco cesja praw
kredyt w rach.biez. 200,00 151,00 27.11.2003 | 24.11.2005 | z polisy ubezp.
Getin Bank IV O. hipoteka na nier.S-ki , cesja
Katowice 400,00 235,00 07.04.2004 | 06.04.2005. | praw z polisy ubezp.
Zast.rejestr.na masz.,weksel
Nordea Bank O.Operac. wt in blanco cesja praw
Krakéw 500,00 500,00 15.04.2003 | 14.04.2005 | z polisy ubezp.
Ogoétem 1 800,00 1 586,00

1. Kredyty i pozyczki
Wymienione wyzej kredyty zwiazane sa z finansowaniem biezacej dzialalnosci handlowej Spoétki.

2. Porgczenia i gwarancje
Spétce na dzien 31.12.2004 nie udzielono zadnych porgczen i gwarancji.




X. INFORMACJE O UDZIELONYCH KREDYTACH , UMOWACH POZYCZEK
ORAZ PORECZENIACH I GWARANCJACH

1. Kredyty i pozyczki

Spotka nie udzielita w rozpatrywanym okresie sprawozdawczym zadnych kredytow i
pozyczek kontrahentom, czy innym podmiotom gospodarczym, ani tez osobom
zarzadzajacym 1 nadzorujacym Spoike.

2. Porgczenia i gwarancje

Zaktady Tworzyw Sztucznych ,, Zabkowice — Erg” S.A w Dabrowie Goérniczej udzielity
zabezpieczenia do kwoty 2 500 000,00 zt w postaci hipoteki kaucyjnej na nieruchomosci
stanowiacej wlasno$¢ Spotki .

Zabezpieczenie dotyczy umowy faktoringu zawartej w dniu 25.06.2003 przez Firm¢ Broker
Dariusz Purgal w Sosnowcu z GBG S.A. w Sosnowcu obejmujacej dostawy surowcOw na
rzecz ZTS ,,Zabkowice — Erg” S.A.

XI. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZTS ”Zabkowice — Erg” S.A w dniu 22 lipca 2004 r.
podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wylaczeniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie ustalilo , Zze emisja
akcji serii C nastapi w drodze publicznej subskrypciji.

Spétka w roku 2004 podjeta czynnosci zwiazane z przygotowaniem prospektu emisyjnego.
Natomiast proces publicznej subskrypcji akcji miat miejsce juz w roku 2005.

Zatem w roku 2004 ZTS ”Zabkowice — Erg” S.A. nie dokonywaty emisji akcji .

XII. POROWNANIE WYNIKOW FINANSOWYCH OSIAGNIETYCH W 2004 R.
Z PROGNOZAMI

Spotka zrealizowata, prognozowane i zamieszczone w Prospekcie Emisyjnym, wyniki
finansowe na rok 2004: wynik na dziatalno$ci operacyjnej jest wyzszy od prognozowanego o
16%, wynik netto jest nizszy o 7%. Poziom osiagnigtych przychodow ze sprzedazy
produktéw jest na poziomie zblizonym do prognozowanego. Nizsza warto$¢ taczna
przychodéw ze sprzedazy od prognozowanej wynika z przesunigcia w czasie terminu
realizacji zaméwien na nowo — uruchomiona produkcje.

XIII. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI SPOLKI
Ocena zadluzenia
Oceng stopnia zadtuzenia Spétki dokonano w oparciu o nastgpujace wskazniki:

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia Relacja wielkosci zobowigzan ogoétem do wartosci
majatku ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu Relacja wielkosci zobowiazan ogétem do sumy

wlasnego kapitatléw wiasnych

Wskaznik zadtuzenia Relacja zobowiagzan dlugoterminowych do kapitatéw

dlugoterminowego wlasnych



1. Wskazniki zadluzenia

Zadluzenie 2004 2003
Wskaznik oedlnego zadluzenia 54.92% 46.49
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 132.12 95.84
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 0 0

Spotka finansuje si¢ w znacznym stopniu krétkoterminowymi kapitatami obcymi, nie
zaciagajac przy tym zobowiazan dtugoterminowych. Poziom wskaznikéw zadtuzenia Spétki
ulegt pogorszeniu w roku 2004. Finansowanie kapitatami obcymi dotyczy w gtéwnej mierze
zobowiazan handlowych oraz krétkoterminowych kredytéw bankowych. Na dzien 31.12.2004
ZTS ,,Zabkowice — Erg” S.A. posiadala zobowiazania przeterminowane w wysokosci 2333
tys zt , z czego wobec Firmy Broker D.Purgat — 792 tys zt, ktére nie beda skutkowac
odsetkami od zobowiazan zaptaconych po terminie. Na pozostate przewidywane ryzyko
odsetkowe Spétka utworzylta rezerwe , ktéra wedtug stanu na dzien 31.12.2004 r wynosi 15
tys zt .

2. Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci majatek obrotowy / zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybki (majatek obrotowy - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik  plynnosci  natychmiastowy ptynne $rodki  finansowe /  zobowiazania
krétkoterminowe
Plynno$¢ finansowa 2004 2003
Wskaznik biezacei ntvnnosci 0.83 0.78
Wskaznik ptvnnodci szvbki 0.52 0.52
Wskaznik ptvnno$ci natvchmiastowyv 0.002 0.06

Spoétka w roku 2004 poprawita nieco swoja ptynno$¢ finansowa na poziomie
ptynnosci biezace;j.

3. Wskazniki rentownosci
EBITDA
EBIT wynik operacyjny

wynik operacyjny + amortyzacja
Rentownos¢ sprzedazy wynik na sprzedazy / sprzedaz netto

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej wynik na dzialalnosci operacyjnej / sprzedaz

netto

Rentownos¢ EBITDA wynik operacyjny + amortyzacja / sprzedaz netto
Rentownos¢ netto wynik finansowy netto / sprzedaz netto
Rentownos¢ aktywow ogétem ROA zysk netto / stan aktywow

Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE zysk netto / stan kapitatéw wtasnych



2004 2003
EBITDA (tys. zbH) 1543 1 669
EBIT (wynik operacyjny) (tys. zbH) 678 944
Wynik finansowy netto (tys. zbH) 129 531
Rentownos$¢ sprzedazy % -3,50 0,24
Rentownos¢ dziatalnosci
operacyjnej % 1,96 3,06
Rentownos¢ EBITDA % 4,46 5,41
Rentownos¢ netto % 0,37 1,72
Rentownos¢ aktywoéw ogdtem
ROA % 0,59 2,88
Rentownos¢ kapitatu wlasnego
ROE % 1,42 5,94

Wskazniki rentownoS$ci zwiazane z zyskiem osiagnigtym przez Spotke w roku 2004 ulegly w
stosunku do roku 2003 pogorszeniu . Jednakze wobec rekordowych, nie notowanych
dotychczas na tak wysokim poziomie cen surowcOw opartych na produktach
ropopochodnych, nie byto mozliwe wygenerowanie przez Spotke wyzszego zysku netto .

4. Wskazniki rotacji
Rotacja zapaséw w dniach — zapasy ogétem x 365 / sprzedaz netto
Rotacja naleznosci w dniach — naleznos$ci ogétem x 365 / sprzedaz netto

Rotacja zobowigzan w dniach — zobowiazania ogétem x 365 / sprzedaz netto

2004 2003
Rotacja zapaséw w dniach 31 14
Rotacja naleznosci w dniach 46 43
Rotacja zobowiazan w dniach 129 101

Wskazniki rotacji wykazuja nieco podwyzszony poziom w 2004 roku. Wynika to ze wzrostu
majatku obrotowego / konsekwencja wzrostu cen materialéw i wyrobéw gotowych /

XIV . OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMERZEN INWESTYCYJNYCH

W roku 2004 ZTS Zabkowice ERG S.A. wydatkowal 688 tys. z1  na inwestycje .



Struktura nakladéw inwestycyjnych wg grup srodkéw trwalych w roku 2004 ( w tys. z1 )

Wydatki w roku 2004

Grupa srodkéw trwatych (w tys. z1)

Budynki 1 budowle 143
Maszyny i urzadzenia techniczne 407
Srodki transportu 24
Wartosci niematerialne 1 prawne 98
Pozostate 16
RAZEM 688

Gtéwnymi inwestycjami ZTS Zabkowice ERG S.A. w roku 2004 byly zakupy
maszyn i urzadzen technicznych , ktére umozliwily produkcj¢ nowych wyrobéw oraz
sprawniejsze dzialanie istniejacych maszyn . Na ten cel Spotka wydata 407 tys. zt.

Wydatkiem o kluczowym znaczeniu bylo zakonczenie budowy magazynu wyrobéw
gotowych , co pozwoli zwigkszy¢ potencjat Spotki w zakresie magazynowania wyrobow
gotowych a takze usprawni obstuge dynamicznie rosnacej sprzedazy .

Spotka dokonata réwniez zakupu $rodkéw niezbednych do prowadzenia biezace;j
dziatalnosci . Nalezy do nich zaliczy¢ giéwnie : system komputerowy , modernizacj¢ formy
wtryskowej oraz srodek transportu (samochdd osobowy )

Inwestycje realizowane przez Spotke w roku 2004 finansowane byty ze srodkéw wiasnych .

XV. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO -
FINANSOWYCH

1. Analiza rachunku wynikéw

WYBRANE POZYCJE Z RACHUNKU ZYSKOW I STRAT ( w tys. zt)

za okres 2004 2003
I. Przychody netto ze sprzedazy produktoéw, towaréw i 34572 30838
materialéw
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 33940 30380
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 636 458
II. Koszty sprzedanych produktéw, towarow 29954 25012
1 materiatow
III. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 4622 5826
IV. Zysk (strata) na sprzedazy -1209 75




V. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 678 944
VI. Zysk (strata) na dzialalnosci gospodarczej 80 251
VII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 -1
VIII. Zysk (strata) brutto 80 250
IX. Zysk (strata) netto 129 531
Zysk (strata) netto ( zanualizowany ) 129 531
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 2137000 2137000
Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla (w zt) 0,06 0,25
Srednia wazona przewidywana liczba akcji zwyktych (

W SZt. )

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt)

W poréwnaniu z rokiem 2003 ZTS ,,Zabkowice — Erg” S.A. zanotowata wzrost o

12,12% przychodow ze sprzedazy. W ujgciu nominalnym si¢gnety one poziomu 34 576 tys
zt. Jednocze$nie koszty dziatalno$ci operacyjnej wzrosty o 19,76% 1 osiagnety poziom 29 954

tys. zt. Mniejsza dynamika przychodéw w prowadzonej dziatalno$ci w pordwnaniu z

dynamika kosztéw spowodowana zostata wzrostem cen na podstawowe surowce uzywane do

produkcji /surowce oparte na produktach ropopochodnych/.

Zysk na dziatalnos$ci gospodarczej to wynik zbycia zb¢dnego dla Spétki majatku

trwalego na taczna kwote netto 2 326 tys zl.

Strata na dziatalnos$ci finansowej w roku 2004 spowodowana zostata kosztami obstugi

zadluzenia oraz kosztami pozyskania gotéwki poprzez faktoring.

Ostatecznie rok 2004 ZTS ,,.Zabkowice — Erg” S.A. zamknegta zyskiem netto na
poziomie 129 tys. zt . Wskazniki zwrotu z kapitatéw wiasnych ( ROE ) oraz zwrotu z

aktywow ( ROA ) pogorszyly swoje wartosci odpowiednio do poziomu 1,42% 1 0,59%.

2. Analiza bilansu - aktywa

WYBRANE POZYCJE BILANSU ( w tys. zt)

Stan na dzien 31.12.2004 31.12.2003

AKTYWA

I. Aktywa trwale 11 871 11 730
1. Wartos$ci niematerialne i prawne 82 9
2. Rzeczowe aktywa trwale 9519 10 273
3. Inwestycje dtugoterminowe 238 309
4. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 2 032 1139

II. Aktywa obrotowe 9 925 6 681
1. Zapasy 3706 2257
2. Naleznosci krétkoterminowe 5117 3611
3. Inwestycje krotkoterminowe 27 528
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1075 285

Aktywarazem 21796 18 411




W roku 2004 wystapit wzrost sumy bilansowej o 18,39% w stosunku do stanu na koniec roku
2003, gtéwnie w majatku obrotowym Spoiki.

Rok 2004 nie przyniést znaczacych zmian w strukturze aktywow Spotki — majatek obrotowy
stanowit 45,54% aktywow , w roku 2003 36,29% . Majatek trwaty 54,46 % a w roku 2003
63,71% Zauwazalny jest stopniowy spadek udziatu majatku trwatego w strukturze aktywow,
co zwiazane jest ze starzeniem si¢ majatku Spotki

Majatek trwaty.

Wartosci niematerialne 1 prawne zwigkszyly znaczaco swoja warto$¢ w analizowanym
okresie ( 9 —krotny wzrost w pordwnaniu z rokiem 2003 ), co zwigzane jest poczynionymi w
roku 2004 wydatkami na modernizacj¢ infrastruktury informatycznej, w tym zakupami
licencji uprawniajacych do uzytkowania programéw komputerowych

Wedlug stanu na koniec roku 2004 Spoétka nie posiadata dlugoterminowych aktywow
finansowych.

Majatek obrotowy

Zanotowano dynamiczny wzrost stanu zapasOw ( o prawie 64,20% w stosunku do poziomu na
koniec roku 2003). Odpowiedni stan zapaséw stanowi o przewadze konkurencyjnej Spétki na
rynku, umozliwiajac szybka obstuge klientow .

W roku 2004 nastapit wzrost poziomu nalezno$ci o prawie 41,71% w stosunku do stanu na
koniec roku ubieglego - jest to zwigzane ze wzrostem sprzedazy notowanym w opisywanym
okresie. Jednoczes$nie na uwage zastuguje fakt, Ze mimo wzrostu poziomu naleznos$ci ich
rotacja nie pogorszyta si¢ — cykl naleznosci zwigkszyt si¢ nieznacznie z 43 dni w roku 2003
do 46 dni w roku 2004.

3. Analiza bilansu — pasywa

WYBRANE POZYCJE BILANSU ( w tys. zl )

Stan na dzien 31.12.2004 31.12.2003

PASYWA

I. Kapital wlasny 9 061 8 932
1. Kapitat zaktadowy 4274 4274
3. Kapital zapasowy 4 658 4127

4. Kapital z aktualizacji wyceny

5. Zysk ( strata ) z lat ubieglych

8. Zysk (strata) netto 129 531
I1. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 12 735 9479

1. Rezerwa na zobowiazania 59 34

2. Zobowiazania dtugoterminowe

3. Zobowiazania krétkoterminowe 11971 8 560

4. Rozliczenia migdzyokresowe 705 885

Pasywa, razem 21796 18 411




W roku 2004 Spotka zwigkszyta kapitat zapasowy o zysk netto za rok 2003.

Spotka, podobnie jak w latach poprzednich, nie posiada zobowiazan
dlugoterminowych. Natomiast w przypadku zobowigzan krétkoterminowych zanotowano w
roku 2004 wzrost ich wartosci o 39,85% w poréwnaniu z rokiem ubieglym, gléwnie ze
wzgledu na wzrost obrotéw generowanych przez spétke, oraz wydtuzonego terminu ptatnosci
niektérych zobowiazan. Cykl sptaty zobowiazan w dniach w 2004 roku wynidst 129 dni , a w
roku 2003 101 dni.

XVI. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE]J ZTS ,,ZABKOWICE - ERG” S.A.

1. wplyw koniunktury gospodarczej w kraju 1 na Swiecie

2. uzaleznienie od wiodacego dostawcy oferowanych surowcéw

3. uzaleznienie od wptywu decyzji politycznych na gospodark¢ kraju, w tym na branzeg
paliwowa

4. niestabilno$§¢ ustawodawcza, w tym niestabilno$¢ systemu prawnego 1 systemu
podatkowego

5. sytuacja na rynku walutowym w kontekscie przystapienia Polski do Unii Europejskiej

Podstawowym elementem determinujacym przyrost dynamiki osigganych przychodéw
1 zyskow, a takze bedacym podstawa realizacji plandw rozwojowych Spoétki jest odpowiednio
wysoki poziom kapitatéw wtasnych Spétki. Stad tez w celu utrzymania dalszego
dynamicznego rozwoju oraz realizacji nowych pomystéw biznesowych konieczne jest
sukcesywne zasilanie kapitalu wtasnego poprzez kumulowanie biezacych zyskow.
W minionym okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielita osobom nadzorujacym i
zarzadzajacym zadnych pozyczek badz tez jakichkolwiek porgczen i gwarancji.

XVIL. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

W potowie 2004 Spétka nabyta finansowana leasingiem lini¢ do produkcji folii
trzywarstwowej. Badania marketingowe wykazuja, ze coraz czgsciej folia jednowarstwowa
jest zastgpowana foliami wielowarstwowymi, ze wzgledu na ich lepsze wtasnosci barierowe,
a takze na wigksza wytrzymatos¢ 1 jako$¢. Ma ona dodatkowo duze zastosowanie w wielu
branzach gospodarki. Prognozy ozywienia w budownictwie, wzrost popytu ze strony
przemystu spozywczego stworza w najblizszym czasie mocne podstawy wzrostu krajowego
rynku na wyroby foliowe.
Roéwnolegle sa prowadzone dziatania nakierowane na:
e poszukiwania nowych rynkéw zbytu, wzrost poziomu produkcji folii oraz
wzrost poziomu obstugi klienta,
e wewngtrzng integracje strategii 1 polityki marketingowej, handlowej,
logistycznej i finansowej,
e poprawe komunikacji wewnetrzne;j.

Spotka przewiduje znaczng poprawe wynikow finansowych w perspektywie najblizszych
trzech lat. Poprawa ta bedzie dotyczy¢ wzrostu sprzedazy: do poziomu ponad 60 mln zt w
2006 roku oraz osiagnigcia poziomu rentownos$ci netto w wysokosci okoto 10%.

Gtéwne czynniki wplywajace na prognozowany wzrost sprzedazy to:



1. sytuacja na rynku tworzyw sztucznych — przewidywany wzrost zuzycia wyrobow z
tworzyw sztucznych w Polsce i krajach Europy Srodkowo—Wschodniej;

2. produkcja nowych asortymentéw — ukierunkowanie na produkcje wyrobow
specjalistycznych o wysokiej jakosci, w segmentach w ktérych jest mniejsza konkurencja 1
wigksze mozliwosci zbytu;

3. zaistnienie na nowych rynkach zbytu, w tym réwniez na rynkach eksportowych z nowymi
produktami;

4. wspotpraca z odbiorcami — wieloletnia 1 udana wspétpraca gtéwnymi kontrahentami oraz
znajomo$¢ ich potrzeb jako czynnik pozytywny w kontek$cie zbytu nowych,
specjalistycznych asortymentows;

Gtéwne czynniki wplywajace na prognozowana popraw¢ rentownosci to:

1. sprzedaz nowych, specjalistycznych asortymentéw, charakteryzujacych si¢ wyzsza,
mozliwa do uzyskania marza;

2. wdrozenie nowych technologii pozwalajacych na oszczgdnosci produkcyjne (mniejsze
zuzycie energii, recykling odpadéw);

3. prognozowana stabilizacja cen surowcow;

4. zmiana sposobu zakupu surowcéw importowanych — rezygnacja z posrednictwa dajaca
wymierne 0szczg¢dnosci;

5. ksztaltowanie sig kurséw walut, szczeg6lnie kursu EURO do PLN — zahamowanie wzrostu;
ewentualne pozyskanie funduszy unijnych.

ZTS ,,Zabkowice — Erg” S.A. przewiduje, ze powodzeniu planéw rozwojowych sprzyjacé
beda nastgpujace dodatkowe czynniki:

e stabilny akcjonariat;

e doswiadczony i kompetentny Zarzad;

e cfektywna organizacja Spoiki.

XVIIL. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM

Struktura organizacyjna Spétki ma uktad liniowo—sztabowy. Uktad liniowy oparty jest na
zasadzie jednoosobowego kierownictwa, zgodnie z ktéra kazda komodrka organizacyjna i
kazde stanowisko podlega tylko jednemu zwierzchnikowi i ponosi przed nim
odpowiedzialno$¢. Przedsigbiorstwo w strukturze funkcjonalnej dzieli si¢ na nastgpujace
piony organizacyjne:

e pion administracyjny,

® pion techiczno — produkcyjny;

e pion logistyczny;

e pion handlowy.
Prezes Zarzadu dokonuje oceny pracy szeféw wszystkich komoérek organizacyjnych oraz
planuje wraz z nimi wszystkie dziatania.



ZASOBY LUDZKIE

Zatrudnienie 2003 2004
na dzien 31.12. w osobach 217 192
Zatrudnienie - struktura 2003 2004
wiekowa
do 30 lat 19 13
od 31 do 40 lat 51 49
od 41 do 50 lat 123 109
powyzej 50 lat 24 21
Zatrudnienie — dane 2003 2004
dodatkowe
9 pracownikéw z wyzszym 14,3 % 11,9 %
wyksztatceniem

XIX .ZMIANY W OSOBACH ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W dniu 22 lipca 2004r. uchwatla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostal odwotany ze
sktadu Rady Nadzorczej Sp6tki Pan Jacek Btaszkiewicz.

Jednoczesnie w sktad Rady Nadzorczej zostata powotana Pani Anna Koczur Purgat

W dniu 18 listopada 2004 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato z Rady
Nadzorczej Pana Stawomira Kaczmarskiego a powotato Pana Marka Migasa.

XX. LACZNE WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ I
CZLONKOW ZARZADU

F.aczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 1 Cztonkéw Zarzadu ZTS ,,Zabkowice —
Erg” S.A. w 2004 roku wyniosto :

Wynagrodzenia ( w tys. zlotych ) Rok 2004
Wynagrodzenia wyptacone Czionkom 261
Zarzadu w tym :
Wynagrodzenia zasadnicze 261
Nagrody i premie -
Odszkodowanie dla bytego Cztonka Zarzadu -
Wynagrodzenia wyptacone Czionkom 182
Rady Nadzorczej w tym :
Wynagrodzenia zasadnicze 182
Nagrody i premie -
Razem : 443

Srednie wynagrodzenie w Spéice ( bez wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej )
wyniosto w roku 2004 1635,65 uleglo obnizeniu w stosunku do $redniej z roku 2003

o okoto 0,98 % co wiaze si¢ ze wzrostem zatrudnienia w grupie pracownikéw na
stanowiskach robotniczych o nizszym uposazeniu.




W minionym okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielita osobom nadzorujacym
1 zarzadzajacym zadnych pozyczek badz tez jakichkolwiek porgczen i1 gwarancji.

XXI. AKCJE BEDACE W POSIADANIU 0OSOB ZARZADZAJACYCH 1

NADZORUJACYCH.

Dariusz Purgal — Przewodniczacy Rady Nadzorczej: liczba posiadanych akcji — 714 446 szt.,
warto$s¢ nominalna — 2 zt. jedna szt., procentowy udziat w kapitale zakladowym — 33,43%,
procentowy udziat w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu — 33,43%.

Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Pan Jarostaw Lenartowski w drodze realizacji umowy ze
Skarbem Panstwa nabyt 200 000 sztuk akcji Emitenta i jest na dzien sporzadzenia Prospektu
wiascicielem 200 000 akcji stanowiacych 9,36% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz
dajacych prawo do 9,36% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

XXII. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5 %
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien 31 grudnia co najmniej 5 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu posiadali
nast¢pujacy akcjonariusze :

Akcjonariusz Liczba akiji % Kapitatu % glosow na Walnym
Zgromadzeniu
Dariusz Purgat 714 446 33,43% 33,43%
Metalsktad Sp. z o.0. 711 871 33,31% 33,31%
Jarostaw Lenartowski 200 000 9,36% 9,36%
Teresa Kuskowska 128 476 6,01% 6,01%
Wojciech Hetmaniuk 128 476 6,01% 6,01%




