Do Akcjonariuszy Farmacol S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Farmacol SA. mam zaszczyt przedstawi¢ Sprawozdanie
Finansowe Spétki za rok 2004.

Ubiegly rok byt okresem, w ktérym uwidocznily si¢ efekty zmian
wprowadzanych w systemie opieki zdrowotne;j.

Zmiany na listach refundacyjnych wprowadzone pod koniec 2003 r. doprowadzity do
zaburzenia potencjatu zakupowego pacjentéw, co w efekcie przetozylto si¢ na znacznie
wolniejsza dynamike wzrostu rynku w odniesieniu do roku poprzedniego.

Nadal utrzymuje si¢ trudna sytuacja ptatnicza wielu odbiorcéw aptecznych i hurtownt,
a nienajlepsza kondycja finanséw publicznych bezposrednio przektada si¢ na stan
lecznictwa szpitalnego.

Tym bardziej mam ogromng satysfakcje przedstawi¢ Panstwu efekty
dziatalnosci Farmacol S.A. za ubiegly rok.

Spotka po raz kolejny odnotowata wzrost zysku netto w odniesieniu do roku
poprzedniego. Wypracowany wynik netto w kwocie 57,7 mln zt jest rekordowy
w historii Spoétki, a Farmacol S.A. niezmiennie pozostaje liderem w branzy ze wzgledu
na uzyskiwane rentownosci.

Jest to efektem konsekwentnej realizacji przyjetej strategii prowadzenia sprzedazy do
klientow pewnych 1 wyplacalnych, ktérzy nie powoduja powstawania dodatkowych
kosztow obstugi naleznosci.

W minionym roku sfinalizowaliSmy realizacj¢ umowy nabycia akcji PZF Cefarm
Szczecin S.A. co pozwala na formalne konsolidowanie wynikow tej spotki.

Rok 2005 bedzie waznym okresem dla branzy, ze wzgledu na zmiany
zachodzace w jej otoczeniu jak rowniez dokonujace si¢ w niej same;j.

Dalszy kierunek rozwoju branzy bedzie w duzym stopniu uzalezniony od
kondycji finansowej jednostek szpitalnych i1 odbiorcéw detalicznych oraz postgpu
dziatan konsolidacyjnych.

Jestem przekonany, ze Farmacol S.A. bedzie w dalszym ciagu aktywnym
uczestnikiem rynku dystrybucji farmaceutycznej wpltywajacym na jego dalszy rozwdj

co w sposéb istotny odczuja zarowno nasi klienci jak 1 akcjonariusze.
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