Sprawozdanie Zarzadu na temat dzialalnosci Spotki

w okresie 01.01.2004 - 31.12.2004 r.

W okresie objetym raportem nie zaszly zadne istotne zmiany w podstawowej
dziatalnosci Spofki.
Najwazniejszym wydarzeniem w dziatalnosci Spoétki w okresie sprawozdawczym bylo
sfinalizowanie nabycia w maju 2004 r. akcji PZF Cefarm Szczecin S.A. od p. Andrzeja
Olszewskiego. W efekcie przeprowadzenia tej operacji Farmacol S.A. nabyl pakiet ponad
93 % akcji PZF Cefarm Szczecin S.A.

W okresie sprawozdawczym Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
2 389 543 tys. z1. co stanowi wzrost o ponad 2 % w stosunku do poprzedniego roku, a zysk
netto wynidst 57 704 tys. zl. co oznacza wzrost o ponad 36 % w stosunku do poprzedniego
okresu.
Suma bilansowa na koniec 2004 roku wynosita 859 563 tys. zt. Najwigkszy udzial w tej
kwocie przypada na aktywa obrotowe — 620 364 tys. zl., w ktérych najwigkszy udzial maja
naleznosci w kwocie 291 523 tys. zt. oraz zapasy w kwocie 280 624 tys. zt. Majatek ten
finansowany jest przez kapitat wltasny w kwocie 317 789 tys. zl. oraz zobowigzania
krotkoterminowe w kwocie 522 716 tys. zt.
W 2004 r. Spoétka kontynuowata program optymalizacji kosztow dziatania, czego efektem
byto obnizenie wskaznika

Podstawowe wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalnos¢ Spotki wskazuja na jej
ustabilizowang sytuacje¢ finansowa (ptynnos¢ biezaca — 1,2; plynno$¢ szybka — 0,6;
rentownos$¢ operacyjna — 1,9 %; rentownos$¢ brutto — 2,2 %; rentownos$¢ netto — 2,4 %).
Wskazniki aktywno$ci zachowuja odpowiednie wielkosci i wzajemne relacje (wskaznik
sredniego cyklu naleznos$ci w dniach — 48; wskaznik $redniego regulowania zobowigzan
w dniach — 82; wskaznik $redniej rotacji zapaséw w dniach — 40).
W  okresie sprawozdawczym gléwnymi czynnikami zewngtrznymi wplywajacymi na
dziatalno$¢ Spoiki byty zmiany w regulacjach prawnych zwigzane z systemem ksztaltowania
cen lekéw (zmiany list refundacyjnych lekow). Czynniki te moga oddziatywac¢ bezposrednio
na Spotke (np. regulacje dotyczace obrotu farmaceutykami) jak 1 posrednio (np. zasady

refundacji za leki).
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Sprzedaz towar6éw realizowana jest przez Spotke w catosci na rynku krajowym.
Sprzedaz odbywa si¢ z centralnego magazynu Spétki w Katowicach, z magazynéw
w oddziatach w Morach, Rogoznicy, Poznaniu i Gdyni oraz poprzez sie¢ biur terenowych.

W okresie sprawozdawczym nie zaszly zadne zmiany w zakresie rynkéw obstugiwanych

przez Spoitke.
Wartos$¢ Udziat
[tys. zL.] [%]
Sprzedaz towaréw 2353 451 98,5%
Sprzedaz ustug hotelarskich i 6 546 0,3%
gastronomicznych
Pozostata sprzedaz 29 546 1,2%
RAZEM 2 389 543 100,0 %

Na pozostala sprzedaz sktadaja si¢ gldéwnie przychody ze sprzedazy ustug promocyjnych oraz
z tytutu prowadzenia sktadéw celnych towaréw pochodzacych z importu.

Spoétka nie jest uzalezniona od zadnych dostawcow ani odbiorcow.

W marcu 2004 r. Spétka odnowita umoweg ubezpieczenia typu ,.all risk” z T.U. Allianz
Polska S.A. na okres 11.03.2004 — 10.03.2005. Umowa ta obejmuje ubezpieczeniem
wszystkie sktadniki majatku bedacego wtasnoscia Spotki.

Powiazania organizacyjne lub kapitalowe Spoétki z innymi podmiotami wedtug stanu na dzien
31.12.2004 r.

- 100 % udziatéw w spétce Karo sp. z 0.0. w Ktodawie,

- 100 % udziatéw w spétce Farmacol II sp. z 0.0. w Gdansku,

- 100 % udzialéw w spétce Opti Invest sp. z 0.0. w Warszawie,

- 100 % udziatéw w spétce Eskulap sp. z 0.0. w Tarnowie,

- 79 % akcji w spotce PZF Cefarm Kielce S.A. w Kielcach,

- 57 % akcji w spotce Cefarm Wroctaw CZF S.A. we Wroctawiu,

- 85 % akcji w spotce PZF Cefarm Warszawa S.A. w Warszawie,

- 94 % akcji w spotce PZF Cefarm Szczecin S.A. w Szczecinie

Spoétka nie dokonywata zadnych inwestycji finansowych i kapitatowych.
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W 2004 r. pomigdzy Spétka a podmiotami zaleznymi byly zawierane typowe i rutynowe
transakcje, ktérych warto$¢ przekraczata 500 tys. EUR. Charakter i warunki tych transakcji

wynikaly z biezacej dziatalno$ci operacyjnej 1 zawierane byly na warunkach rynkowych.

Zaciagnigte kredyty, umowy pozyczki, porgczen, gwarancji na dzieh 31.12.2004.

¢ Umowa z bankiem ING BSK S.A. w Katowicach o kredyt krétkoterminowy
w rachunku biezacym z dnia 23.12.2002 na kwotg 40 000 tys. zt. Okres kredytowania
1.01.2003 — 31.12.2003, kredyt oprocentowany jest wg stopy procentowej opartej na
bazie 1 M WIBOR oraz marzy banku. Zabezpieczeniem kredytu jest pelnomocnictwo
do dysponowania $rodkami na rachunku oraz przewlaszczenie towaréw w kwocie
5 000 tys. zt. Dnia 23.12.2003 zostat podpisany aneks do umowy, ktéry wydtuza okres
kredytowania do 31.12.2004.

¢ Umowa z dnia 15.05.2001 r. zawarta z bankiem SOCIETE GENERALE wraz
z pézniejszymi aneksami o udostepnienie limitu kredytowego do 35 000 tys. zi.
W ramach limitu Spétka moze korzysta¢ m.in. z kredytu w rachunku biezacym oraz
gwarancji bankowych. Okres dostgpnosci limitu kredytowego trwa do 27.02.2004,
kredyt oprocentowany jest wg stopy procentowej opartej na bazie 1 M WIBOR oraz
marzy banku. Zabezpieczeniem limitu jest upowaznienie banku do dysponowania
srodkami na rachunku biezacym, weksel in blanco oraz przewlaszczenie na rzecz
Banku bonéw skarbowych o wartosci 10 141 tys. zt stanowiacych wilasnos¢ spotki

CEFARM Warszawa.

Spotka udzielita porgczen kredytu. Wartos¢ porgczonych kredytow wg umoéw wynosi
20 500 tys. zt wszystkie na rzecz jednostek powigzanych. W wyniku udzielenia ww. porgczen
Farmacol S.A. przedstawil bankom o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji bankowej do
tacznej kwoty 33 400 tys. zt
W okresie sprawozdawczym Spoétka udzielita 215 pozyczek odbiorcom aptecznym o tacznej
kwocie 20 169.4 tys. zt. Pozyczki udzielane sa na okres od 6 miesigcy do 2 lat.
W 2004 r. Spétka udzielita pozyczki podmiotowi zaleznemu (Karo sp. z 0.0.) w kwocie

440 tys. zt.

W 2004 r. Spétka nie przeprowadzata emisji akcji.

Spoétka nie publikowata prognozy wyniku na rok 2004.

Sprawozdanie Zarzadu FARMACOL S.A.  SA-R 2004 3



Spétka terminowo wywiazuje si¢ ze swoich zobowigzan, nie ma probleméw z utrzymaniem
ptynnosci finansowej. Nie wystgpuja zadne zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci
finansowej 1 regulowania przez Spolke zobowigzan. Na koniec 2004 1. Spétka
wykorzystywata kredyt w rachunku biezacym w kwocie 9 996 tys. zl przy jednoczesnym
posiadaniu $srodkow pieni¢znych w wysokosci 32 080 tys. zt.

W grudniu 2004 r. Spétka sptacita przed terminem wymagalnosci pozostata czgs¢ kredytu
inwestycyjnego w BZ WBK S.A. zaciagnigtego na czgsciowe sfinansowanie nabycia akcji

PZF Cefarm Warszawa S.A.

W 2004 r. Spotka nie realizowata zadnych istotnych zadah inwestycyjnych w majatku
rzeczowym. W zakresie inwestycji kapitatowych Spétka sfinalizowata w maju 2004 r. umowe
z p. Andrzejem Olszewskim o zakup akcji w Cefarmie Szczecin S.A., w jej efekcie Farmacol
zostal wlascicielem 160 220 akcji stanowiacych 93,7 % kapitatu zakladowego tej spoiki.
Transakcja ta nie wiazata si¢ z wydatkowaniem zadnych $rodkéw finansowych a naleznos$¢
wynikajace z jej realizacji zostala w catosci uregulowana w terminach 1 czgSciach
wynikajacych z postanowien umowy przyrzeczenia zbycia akcji z dnia 29 grudnia 1998 roku.
Biorac pod uwage posiadane $rodki finansowe oraz potencjalne mozliwosci ich pozyskania,

Spétka ocenia wysoko swoje mozliwosci inwestycyjne.

W 2004 roku nie wystgpowaty w Spodice zadne nietypowe zdarzenia wplywajace na wynik
finansowy. Do istotnych czynnikéw wplywajacych na wynik finansowy w 2004 r. zaliczy¢
nalezy:
e zmian¢ sposobu rozliczen z kontrahentami polegajaca na udzielaniu rabatéw na
fakturze spowodowata zmniejszenie wartosci zrealizowanej sprzedazy potencjalnej,
e zmiana strategii handlowej polegajaca na utrzymywaniu i rozwijaniu wspdlpracy
z wyplacalnymi podmiotami kosztem ograniczania badz zaniechania wspotpracy

z podmiotami o niepewnej sytuacji finansowe;j.
Zewnetrzne czynniki majace wptyw na rozwdéj Spétki:

® rozwdj rynku dystrybucji farmaceutycznej,

e zmiany w systemie ksztalttowania i regulowania cen lekow,
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e problemy w utrzymaniu plynnosci finansowej czg$ci podmiotdw dziatajacych
w branzy dystrybucji farmaceutycznej (np. szpitale, apteki),

e brak propozycji rozwiazania trudnej sytuacji ptatniczej jednostek publicznej stuzby
zdrowia,

e zmiany w przepisach podatkowych powodujace zmiany w sposobach rozliczen
z kontrahentami.

Wewngetrzne czynniki majace wptyw na rozwéj Spotki:

e rozwijanie skutecznych metod dziatania na konkurencyjnym rynku dystrybucji
farmaceutykéw

e dalsza optymalizacja kosztow dziatalnosci Spotki

e brak uzaleznienia od dostawcow 1 odbiorcéw

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpowaly zadne zmiany w podstawowych

zasadach zarzadzania zaréwno w Spoice jak i w Grupie Kapitalowe;.

W 2004 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych Spoétka:
- w dniu 22.11.2004 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu p. Dariusza
Krugleja. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata Pana Przemystawa Dydycza

na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych

Na dzien 31.12.2004 r. w sktad Zarzadu FARMACOL S.A. wchodzily nastgpujace osoby:
- Wiestaw Labrenc — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
- Przemystaw Dydycz — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
- Kirzysztof Sitko — Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu, w sktad Zarzadu FARMACOL S.A. wchodzity
nastgpujace osoby:

- Przemystaw Dydycz — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

- Barbara Kaszowicz - Wiceprezes Zarzadu

- Henryk Pawliczek - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju 1 Restrukturyzacji

- Krzysztof Sitko — Cztonek Zarzadu
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W sktad Rady Nadzorczej wchodza nastgpujace osoby:
- Andrzej Olszewski,
- Zyta Olszewska,
- Jan Kowalewski,
- Anna Rutkowska,

- Maciej Olszewski

Warto§¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie

naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w 2004 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

Imi¢ i nazwisko Okres Kwota [PLN]
Osoby zarzadzajace
Dariusz Kruglej 1.01.04 -22.11.04  202767,00 w tym =za wudziat w RN
podmiotéw powigzanych 28 000,00
Wiestaw Labrenc 1.01.04 - 31.12.04 180 000,00
Krzysztof Sitko 1.01.04 —31.12.04 17 788,55

Przemystaw Dydycz 1.01.04 - 31.12.04 184 476,00 w tym za udzial w Zarzadzie
podmiotu powigzanego 48 000,00
W okresie 1.01.04 — 21.11.04 p. Przemystaw Dydycz $wiadczyt ustugi doradcze na rzecz Spotki

Osoby nadzorujace
Andrzej Olszewski 1.01.04 - 31.12.04 341 800,15 w tym:
- za udzial w posiedzeniach RN 91 000,00
- za udzial w RN podmiotéw
powiazanych 11 536,00
Zyta Olszewska 1.01.04 —31.12.04 326 068,00 w tym:
- za udzial w posiedzeniach RN 78 000,00

- za udzial w RN podmiotéw

powigzanych 7 828,00
Jan Kowalewski 1.01.04 - 31.12.04 1500,00 w tym:

- za udziat w posiedzeniach RN 1 500,00
Anna Rutkowska 1.01.04 -31.12.04 107 300,00 w tym:

- za udziat w posiedzeniach RN 6 500,00
Maciej Olszewski 1.01.04 - 31.12.04 84 796,00 w tym:

- za udziat w posiedzeniach RN 6 500,00
- za udzial w RN podmiotéw

powiazanych 3296,00
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Na dzien 31.12.2004 cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja niesptacone zaliczki udzielone

na zakup akcji Cefarm Szczecin na taczna kwote 322 tys. zt.

Na dzien 31.12.2004 r. osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke posiadaty nastgpujaca liczbe

akcji Spotki:
Imie¢ i Nazwisko Liczba posiadanych akcji Wartos¢ nominaina

posiadanych akcji [PLN]

Osoby zarzadzajace:

Krzysztof Sitko 3000 3000

Osoby nadzorujace:

Andrzej Olszewski 6200 312 6200 312

Zyta Olszewska 5508 000 5508 000

Anna Rutkowska 270 000 270 000

Maciej Olszewski 273 000 273 000

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaja akcji lub udzialéw w jednostkach

powiazanych.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczny gloséw na WZA Spoétki

na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu:

Udziat % Liczba glosow Udziat %
Imi¢ i Nazwisko Liczba
w kapitale wynikajaca z w 0g0lnej liczbie
(Nazwa podmiotu) posiadanych akcji
zaktadowym | posiadanych akcji | gloséw na WZA

Andrzej Olszewski 6 200 312 26,50 10455112 33,30
Zyta Olszewska 5508 000 23,54 9250 600 29,46
ING Nationale 1710 468 6,88 1710 468 5,45
Nederlanden  Polska
OFE
PTE PZU ,Ziota 1 609 662 7,31 1 609 662 5,13
Jesien”

Spoétka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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W dniu 22.07.2004 r. zostata zawarta przez Spotke umowa z firma LEX — FIN sp. z o0.0. -
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie przegladu
1 badania sprawozdan finansowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla catej
Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2004. Laczna warto§¢ wynagrodzenia wynikajaca
z zawarte] umowy wynosi 115000 PLN z tego na Farmacol S.A. przypada kwota
37 000 PLN. Poza ww. umowa o badanie i przeglad sprawozdan finansowych nie wystgpuja
inne tytuty do wyptaty wynagrodzenia firmie LEX-FIN.

W 2003 r. badanie i przeglad sprawozdan Farmacol S.A. przeprowadzita firma BDO Polska

sp. z 0.0. 1 z tego tytutu zostato jej wyptacone wynagrodzenie w wysokosci 67 500 PLN.
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