SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA W ROKU 2004

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych.

Miniony rok Indykpol zamknal bardzo dobrymi wynikami. Kolejny raz zwigkszyl zysk brutto
1 netto oraz poprawil efektywnos$¢ swojej dziatalnosci. Przychody ze sprzedazy zwigkszyt o
14,4% do 617 488 tys. zl. Spotka poprawita rowniez bardzo dobre wyniki finansowe z roku
2003, zysk brutto o 33,7% do wysokos$ci 16 835 tys. zt 1 zysk netto o 66,4% do wysokoS$ci
13 320 tys. zt. Rok 2004 Indykpol zamknat rekordowym zyskiem netto, najwyzszym w ponad
10-letniej historii.

Prawie 30% przychodow Spotki pochodzito ze sprzedazy na rynkach zagranicznych, gtéwnie
w Niemczech. Istotny wplyw na wyniki finansowe Spotki miato bardzo dobre zarzadzanie
srodkami finansowymi oraz skuteczne postugiwanie si¢ instrumentami finansowymi
ograniczajacymi ryzyko kursowe.

Suma bilansowa i na koniec 2004 roku osiagneta wartos¢ 233 775 tys. ztotych i na przestrzeni
roku zwigkszyta si¢ o 10,2%. Wzrost ten roztozyl si¢ proporcjonalnie na wartosci aktywow
trwatych i obrotowych. Podobnie jak w roku poprzednim aktywa trwate stanowily nieco
ponad 50% aktywow Spotki. W pozycji tej dominujacy udziatl miaty rzeczowe aktywa trwate
- 82 490 tys. zt, ich warto$§¢ w ciagu roku zwigkszyta si¢ prawie o 12%. Prowadzone
intensywnie prace modernizacyjne i inwestycje znalazly odzwierciedlenie w pozycji $rodki
trwate w budowie (wzrost o 5 743 tys. zl). Znaczaco (o 3 909 tys. zt) wzrosta rowniez wartos¢
srodkow transportu, co bylo konsekwencja realizacji nowej strategii sprzedazy. W zwiazku z
zwigkszeniem zaangazowania Spotki w Eldrobie wartos¢ dlugoterminowych aktywow
finansowych wzrosta o 3 266 tys. zt. W aktywach obrotowych warto$¢ naleznosci
krotkoterminowych zmniejszyla si¢ o 2,7%. Istotnie, bo o 55,1% do kwoty 15 161 tys. zt
wzrosta warto$¢ inwestycji krotkoterminowych.

Po stronie pasywow, znaczacy wzrost, o 13 320 tys. zl, nastapit w pozycji kapitatléw
wiasnych, co byto bezposrednio zwiagzane z bardzo dobrymi wynikami finansowymi. Poziom
zobowiazan i rezerw na zobowiazania zwigkszyt si¢ o kwote 8 286 tys. zt, w tym wartos¢
rezerw na zobowiazania wzrosta o 4 637 tys. zt. W grupie tej znaczaco zmienila si¢ struktura
kredytow, istotnie zwigkszyt si¢ poziom kredytow dlugoterminowych (o 40 339 tys. zl),
wigcej niz proporcjonalnie spadia warto$¢ kredytow krotkoterminowych (o 40 417 tys. zi).
Zmiana ta zwiazana jest z realizowanymi przez Spdétke inwestycjami oraz prowadzona
polityka finansowania dziatalno$ci kredytami z dluzszym terminem sptaty. Na koniec 2004
roku warto$¢ kredytow dlugoterminowych wynosita 66 727 tys. zi, warto§¢ kredytow
krotkoterminowych 17 853 tys. zi.

Osiagnigte wyniki finansowe potwierdzaja, ze realizowana przez Spotke i Grupg strategia
rozwoju przynosi oczekiwane rezultaty rowniez przy zmiennych, nie zawsze sprzyjajacych
warunkach rynkowych. Oznaczaja one, ze firma jest dobrze przygotowana do funkcjonowania
w realiach wspolnego rynku, przy podwyzszonej konkurencyjnosci.

Dziatalnos¢ marketingowa i sprzedaz na rynku krajowym

W roku 2004, przy udziale ekspertow z firmy Boston Consulting Group, Indykpol
przygotowal nowa strategie marketingowa na lata 2005-2007. W ramach strategii, nastapito
m.in. wydzielenie samodzielnego pionu marketingu ze struktur sprzedazy.

Nowa taktyka, realizowana od potowy 2004, zwigksza nacisk na realizowanie dziatan z
zakresu promocji produktowych i trade marketingu. W dziataniach dotyczacych wizerunku,
podjeto decyzj¢ o skoncentrowaniu naktadow na wiodacym brandzie handlowym - Indykpol,



ktoéry wchionatl oferte produktowa zwiazana z marka Zioty Indyk. Elementow nowej strategii
bylo od$wiezenie wizerunku znaku handlowego Indykpol i wiaczenie do niego wartosci i
atrybutéw pozytywnie kojarzonych przez konsumentow z marka Ztoty Indyk. Podstawowe
wartosci, czyli: wysoka jako$¢, bezpieczenstwo zdrowotne, nowoczesnos¢ i polskos¢ nie
ulegly zmianie. Z nowym logo zostalo wprowadzone nowe hasto reklamowe: ,,Indykpol -
Smak i zdrowie na co dzien!”. Konsekwencja dziatan tego procesu byla wymiana i
modernizacja opakowan i etykiet na wigkszos¢ wyrobow firmy, wsparta kampania w
miejscach sprzedazy przy wykorzystaniu nowych materialéw reklamowych.

Nowa strategia wynika w duzej mierze z coraz wigkszej dostepno$ci wyrobdw z migsa
indyczego 1 coraz wigkszej powszechno$ci ich konsumpcji. Dyskontowy charakter marki
Poldrob zostat zachowany, podobnie jak marki Lubdrob, pod ktora sprzedawane sa produkty
z kurczaka. Jednocze$nie Spdotka wzmocnita swe relacje z detalistami poprzez budowg
prosprzedazowych programow lojalno$ciowych i lepszy przeplyw informacji, migdzy innymi
poprzez wydawanie witasnej gazetki handlowej, docierajacej do ponad 10 000 klientow,
informujacej o realizowanych promocjach i wdrozeniach nowych produktow.

W 2004 roku Spoétka kontynuowata proces przebudowy systemu dystrybucji, wynikajacy z
nowej strategii sprzedazy. Dwupoziomowy system centréw i hurtowni zostal zamieniony w
jednostopniowy system regionalnych centrow dystrybucji. Jednoczes$nie znaczaco zmienita
si¢ rola tych osrodkéw. Zostalty wyposazone w wigksza liczbg specjalistycznych
samochodow, ktéore umozliwiaja im dotarcie z oferta firmy do jeszcze wigkszej liczby
lokalnych klientow detalicznych.

W minionym roku Spotka wdrozyta nowy system zbierania 1 przyjmowania zamowien
handlowych, tzw. ,call center”, ktory gwarantuje efektywniejsze dotarcie do klientow
detalicznych z informacja o produktach oraz pekniejsze zaspokojenie ich oczekiwan. Ocena
przyrostu sprzedazy w pierwszych miesiacach jego funkcjonowania potwierdzita skutecznosé
tej metody 1 jej wyzszo$¢ nad dotychczas stosowanym systemem.

Nowa strategia marketingowa 1 sprzedazy przyniosta doskonate efekty. Przychody ze
sprzedazy wzrosty o 13%. Znacznie bardziej, bo az o 33% wzrosta sprzedaz przetworow -
grupy wyrobow szczegoblnie pozadanej przez producentdéw, bo charakteryzujacej si¢ wysokim
1 stabilnym wskaznikiem rentownosci. Godne podkreslenia jest, ze wzrost sprzedazy
przetworé6w mial miejsce wbrew trendowi panujacemu na rynku - wigkszo$¢ krajowych
producentéw przetworéw migsnych i drobiowych odnotowata w tym czasie spadek sprzedazy
w tym segmencie.

Podstawa realizowanej przez Spotke strategii sprzedazy byly, podobnie jak w latach
poprzednich, zdrowe, bezpieczne i najwyzszej jakosci produkty. W minionym roku posiadany
certyfikat HACCP Indykpol uzupetil dodatkowymi: certyfikatem systemu ISO 9001 oraz
specjalistycznymi systemami gwarantujacymi niezawodna jakos¢ tj. IFS, BRC i1 QuS.
Znaczacy wplyw na wyniki firmy miata, wdrazana od wrzesnia 2003 roku, strategia
sprzedazy oparta na bardziej aktywnym dziataniu centréw dystrybucji. W minionym roku
wbrew trendowi rynkowemu Indykpol znaczaco, bo o 33%, zwigkszyl sprzedaz wyrobow
przetworzonych - o wysokim i stabilnym wskazniku rentownosci sprzedazy.

W 2004 roku Indykpol osiagnal przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 617 min zt, o
14% wyzsze niz w roku 2003. W strukturze przychodéw dominowata sprzedaz produktéw,
stanowiac 69,9%. Najwigkszy udziat w tej grupie, bo facznie ponad 94,1 % miaty przychody
ze sprzedazy tuszek i elementow z drobiu oraz przetwordw drobiowych. Strukturg
przychoddéw netto ze sprzedazy poszczegolnych grup produktow Indykpol SA w 2003 roku
przedstawia ponizsza tabela.



PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY|JED [ILOSC UDZIAL. |[WARTOSC UDZIAL
PRODUKTOW % tvs. 21 %
STRUKTURA RZECZOWA ys-z

RODZAJE DZIALALNOSCI

DROB BITY KG 37719 121 69,67 272 083 63,03
PRZETWORY MIESNE KG 16 373 405 30,24 131 979 31,04
HODOWLA DROBIU SZT 13 257 3,07
WYROBY POSCIELOWE KG 45 946 0,09 2417 0,56
USLUGI 9930 2,30
INNE KG 14 0,00
RAZEM 54 138 472 100,00 431 680 100,0

Pionowo zintegrowana organizacja

Indykpol pionowo zintegrowana organizacj¢ zaczat wdraza¢ 10 lat temu. Obecnie obejmuje
ona wszystkie sfery dziatalno$ci firmy od produkcji hodowlanej az do wilasnej sieci
dystrybucji gotowych wyrobow.

Dostawca pisklat indyczych na fermy produkujace zywiec jest, nalezacy do Grupy
Kapitatowej, Osrodek Hodowli Indykow we Frednowych. Spétka ta do konca I pétrocza 2005
roku zostanie wlaczona w struktury Emitenta. Frednowy to najwigkszy w kraju producent
pisklat indyczych z jaj uzyskiwanych od wtasnych stad reprodukcyjnych. Produkuje rocznie
ponad 4,5 mln pisklat indyczych. Pisklgta rodzicielskie kupuje w najlepszych, renomowanych
Swiatowych centrach hodowli zarodowej. W procesie odchowu stad rodzicielskich Osrodek
korzysta tylko ze sprawdzonych mieszanek paszowych uznanych producentow. Odchow stad
rodzicielskich prowadzi w izolowanych przestrzennie obiektach fermowych z zachowaniem
rygorystycznych zasad sanitarno-weterynaryjnych. Taki system produkcji gwarantuje wysoka
warto$¢ genetyczna i biologiczna oraz bezpieczenstwo zdrowotne oferowanych pisklat.
Pisklgta z OHI Frednowy ciesza si¢ bardzo dobra opinia i sa chgtnie nabywane przez
hodowcow.

Dostawcami paszy, zarowno na fermy wilasne jak i wspolpracujacych hodowcow, sa uznani
producenci: Provimi Holding, Wipasz i Agrocentrum. Optymalne receptury paszowe sa
wynikiem statych prac badawczych realizowanych przy wspotpracy z ekspertami Indykpolu.

Produkcja zywca drobiowego w Grupie Kapitatlowej realizowana jest dwutorowo: na
wiasnych fermach oraz przy wspoétpracy z hodowcami kontraktowymi. Grupa przetwarza
rocznie ponad 90 tys. ton zywca drobiowego, a wlasne fermy (140 tys. m® powierzchni)
dostarczaja okoto 19 tys. ton zywca indyczego. Wieloletnie do$wiadczenie w zakresie
technologii hodowli drobiu Grupa wykorzystata przy wdrazaniu zintegrowanego systemu
produkcji drobiu. Wspdlpraca z hodowcami oparta jest na dlugoterminowych umowach.
Wspolpracujace z Grupa fermy korzystaja z tych samych Zrodel zaopatrzenia w piskleta i
pasze. Jednorodny program hodowlano-sanitarny i weterynaryjny, nadzorowany przez stuzby
surowcowe Spotki, gwarantuje wysoka jako$¢ 1 zdrowotno$¢ pozyskiwanego zywca
drobiowego.

Produkcja ubojowa i przetwércza w Grupie Kapitatowej realizowana jest w trzech zaktadach.
Zaklady w Olsztynie i Swiebodzinie specjalizuja si¢ w produkcji migs i przetworéow z
indykéw, natomiast zaktad w Lublinie uzupelnia ofert¢ handlowa o wyroby kurczece.
Dodatkowo zaktady w Olsztynie i Lublinie realizuja sezonowa produkcj¢ gesi. Specjalizacja
zaktadow w Grupie dotyczy nie tylko gatunku ubijanych ptakéw, ale obejmuje réwniez



specjalizacje w zakresie produkcji wyrobow finalnych. Umozliwia to wykorzystanie efektu
skali oraz optymalizacj¢ kosztow produkcji. Nowoczesne linie do uboju i dzielenia drobiu
umozliwiaja $ledzenie partii wyrobow przez caly proces technologiczny. Oznakowanie
produktu finalnego pozwala odtworzy¢ caty proces technologiczny z okre§leniem fermy i
stada, z ktorego pochodzit zywiec.

Indykpol posiada wlasng sie¢ dystrybucji obstugujaca dostawy wyrobdéw z wszystkich trzech
zaktadéw produkcyjnych. Dostawe towarow do klientdow zapewnia 19 regionalnych centrow
dystrybucji. Specjalistyczne $rodki transportu gwarantuja zachowanie tancucha chtodniczego
oraz wysoka jako$¢ i trwato$¢ dostarczanych wyrobow. Przeplyw informacji i realizacjg
zamowien klientow wspomaga ,,call center” oraz zintegrowany system komputerowy.

Wertykalna organizacja produkeji to model gospodarczy sprawdzony w najlepszych firmach.
Dla Indykpolu stanowi on gwarancj¢ kontroli jakosci wyroboéw od surowca wchodzacego do
produkcji az do dostaw wyroboéw do klientow. Wszystkie etapy pionowej organizacji
produkcji zostaly objgte procedurami systemu bezpieczenstwa zdrowotnego HACCP oraz
systemu zapewnienia jakosci ISO 9001. Dzigki temu firma moze wzia¢ pelna
odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo i jakos¢ oferowanych produktow.

Charakterystyka czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych — perspektywy
rozwoju rynku drobiu

2004 rok byt przetlomowym dla calej polskiej gospodarki. Od 1 maja 2004 roku Polska jest
cztonkiem Unii Europejskiej, a polskie przedsigbiorstwa zostaly objete regulacjami
wspodlnego rynku. Rok ten przyniost wiele pozytywnych, trwatych zmian na rynku drobiu.

Polskie firmy drobiarskie udowodnity, ze oferuja produkty w niczym nie ustgpujace wyrobom
firm unijnych, a ich jako$¢ jest na najwyzszym europejskim poziomie, podobnie jak procesy
produkcyjne, ktore sa zgodne z najlepszymi wzorcami i spetniaja najostrzejsze procedury
bezpieczenstwa zdrowotnego. Dodatkowo, integracja polskiej gospodarki z Unia Europejska
nie spowodowata masowego upadku i zamykania matych zaktadéw ubojowych. Wprost
przeciwnie - liczba zaktadow dopuszczonych do sprzedazy na rynku unijnym wzrosta z 40 do
158. Indykpol utrzymat pozycj¢ lidera wsrdd polskich producentow i eksporterow drobiu i
jest w pierwszej dziesiatce firm indyczych w Europie.

Na poczatku ubieglego roku rozwijajacy si¢ dynamicznie eksport polskiego drobiu na rynek
unijny natrafil na barier¢ limitu wynikajacego z przyznanego Polsce kontyngentu. W
rezultacie od potowy stycznia 2004 roku eksport polskiego drobiu na ten rynek obciazony byt
petnymi optatami granicznymi. Problem zostat rozwiazany z dniem 1 maja ub. r., gdy Polska
stala si¢ cztonkiem Unii. Sytuacja eksporterow poprawita si¢ zaledwie na kilka miesigcy.
Konsekwentne umacnianie si¢ polskiej waluty w stosunku do euro pogorszylo rentownos¢
sprzedazy na rynku unijnym pod koniec roku., czego efekty odczuli wszyscy polscy
eksporterzy.

Skutecznym sposobem poprawy rentownosci sprzedazy eksportowej bylo efektywne
korzystanie z zabezpieczajacych instrumentéw finansowych. Firmy, ktore skutecznie
zarzadzaty §rodkami finansowymi, zarabiaty na sprzedazy. Te, ktdre nie potrafity ubezpieczy¢
si¢ od ryzyka kursowego, tracity na eksporcie, albo rezygnowaty z niego, tracac tym samym
swoich klientow. Wyniki finansowe uzyskane przez Indykpol w 2004 roku pokazuja, ze
Spotka poradzita sobie z niskim kursem euro.

Efektem ubocznym integracji z Unia Europejska byta przejSciowa utrata rynku rosyjskiego.
Nowe panstwa czlonkowskie nie zostaty objgte zasadami wspotpracy przyjetymi przez Rosje
z krajami ,,pigtnastki”. W rezultacie od wrzesnia granice rosyjskie zostaly zamknigte dla



polskich produktow migsnych, mleczarskich i drobiarskich. Wznowienie sprzedazy bedzie
mozliwe po weryfikacji producentow przez inspektoréw rosyjskich, ktéra planowana jest na
IT kwartal 2005. W latach poprzednich Spoétka lokowata na wschodzie wyroby o wartosci
5 mln zlotych, tj. okoto 1% przychoddéw. Mimo, ze w przesztosci rynek rosyjski mial raczej
marginalne znaczenie dla Indykpolu, w przysztosci Spotka nie zamierza z niego rezygnowac.
W tym celu zgtosita zaktady w Olsztynie 1 Lublinie do kontroli inspektorow rosyjskich.

Dodatkowym utrudnieniem dla branzy migsnej w minionym roku byty znaczne wahania cen
zb0z 1 pasz. Objecie polskiego rynku zasadami wspolnej polityki rolnej uregulowato rynek
pasz oraz ustabilizowalo koszty produkcji zywca drobiowego w Polsce, pozytywnie
wplywajac na organizacj¢ produkcji zywca drobiowego.

Zgodnie z ocena Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, rok 2005
powinien by¢ lepszy dla producentdw zywca i migsa drobiowego. Rozwojowi produkc;ji
drobiarskiej sprzyja¢ bedzie dalszy spadek cen przemystowych mieszanek paszowych,
utrzymujace si¢ wysokie tempo wzrostu gospodarczego oraz umiarkowane ceny wyrobow.

Wedhlug oceny Komisji Europejskiej na rozwo6j unijnego sektora drobiu pozytywnie wptyna
konkurencyjne ceny w pordwnaniu do innych gatunkéw migsa oraz sprzyjajace preferencje
konsumentéw. Przewiduje ona wzrost spozycia migsa drobiowego w nowych panstwach
cztonkowskich. Korzystne warunki dla inwestycji 1 wigkszy popyt bedzie stymulowat wzrost
produkcji drobiarskiej oraz umozliwi im zyskanie udzialu w rynkach dotychczasowych
panstw czlonkowskich, przede wszystkim w potozonych najblizej unijnej ,,dziesiatki”.

Indykpol w regionie

Dziatania Indykpolu na rzecz regionu zostalty w minionym roku docenione przez lokalna
spotecznos¢. Na poczatku roku za dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego Spotka
zostala nagrodzona tytulem ,,Ekolidera Regionu Warminskiego”. Tytut zostal przyznany za
wdrozenie projektu ekologicznego, umozliwiajacego zmniejszenie zuzycia miatlu weglowego
oraz obnizenie emisji gazow i pytow z firmowej kottowni o 30%. Idea przedsigwzigcia polega
na wykorzystaniu ciepta odzyskanego z instalacji chtodniczej do podgrzania wody do celow
produkcyjnych.

Roéwniez jako jeden z najwigkszych pracodawcow w regionie Indykpol, w grudniu ubiegtego
roku Spotka otrzymata tytul “Solidny Pracodawca 2004”, podkreslajacy wysitki Spotki
zwiazane z tworzeniem atrakcyjnych miejsc pracy. Indykpol od lat sukcesywnie poprawia
warunki socjalne, bezpieczenstwo pracy oraz kompetencje personelu, intensywnie
modernizuje zaktad 1 usprawnia zarzadzanie zasobami ludzkimi. Spotka zatrudnia 1400
osoby, a posrednio petni obowiazki pracodawcy wobec 2000 oséb.

Indykpol S.A. uzyskata rowniez II lokate w wojewodztwie, a I lokatg dla miasta Olsztyn w
plebiscycie Pulsu Biznesu - ,Filary Polskiej Gospodarki 2004”. Celem plebiscytu byto
wytonienie firm zajmujacych wiodaca pozycj¢ w gospodarce poszczegdlnych regiondw kraju
oraz istotnych z punktu widzenia catej gospodarki narodowej. W plebiscycie ,,Filary Polskiej
Gospodarki” glosujacy wybierali firme, ktora jest swoistym kotem napedowym gospodarki w
swoim wojewodztwie, ma wiodace znaczenie w danym regionie oraz prowadzi dzialalno$¢
uczciwie 1 przejrzyscie. Istotna byla réwniez stabilno$¢ rozwoju, kreowanie nowych miejsc
pracy, niezaleganie z ptatnosciami publiczno-prawnymi oraz wobec swoich pracownikow.
Indykpol uzyskat najwigcej gtosow poparcia wsrod olsztynskich firm.

Grupa Kapitatowa
W 2004 roku Grupa Kapitalowa Indykpol sktadata si¢ z trzech spotek: Indykpol S.A. jako



podmiotu dominujacego oraz dwoch spotek zaleznych. W Osrodku Hodowli Indykéw
Frednowy Sp. z 0.0. przez caty miniony rok Indykpol posiadat 87,3% udziatéw, pozostale
nalezaty do drugiej spotki zaleznej - Lubuskich Zaktadéw Drobiarskich Eldrob S.A. Pod
koniec lutego 2005 roku Indykpol nabyl od Eldrobu 142 udzialy, czyli 12,7%, Osrodka
Hodowli Indykoéw, stajac sig jedynym wiascicielem spotki.

W minionym roku o 31,1% Indykpol zwigkszyl swoj udzial w Eldrob S.A. Na koniec 2004
roku byt wilascicielem 1 920 157 akcji Eldrobu, co stanowito 86,5% kapitatu zaktadowego
Spotki. W I kwartale 2005 roku Indykpol zwigkszyt swoje zaangazowanie w akcje Eldrob
S.A. o kolejne 6,8%, do poziomu 93,3%. Przewiduje sig, ze do konca 2005 roku udziat Spotki
moze jeszcze wzrosnaé. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Lubuskich
Zaktadow Drobiarskich w czerwcu 2004 roku podjeto uchwatg o skupowaniu wlasnych akcji
w celu umorzenia. Zarzad Eldrob zostal upowazniony do nabycia 71 869 akcji wlasnych od
pracownikow i hodowcow. Ponadto we wrzesniu ubiegtego roku Indykpol zawart ze Skarbem
Panstwa umowg o nabycie pakietu 77 174 akcji Eldrobu, stanowiacych 3,48% kapitatu. W
dniu 18 maja br. Indykpol zaptacit peina ceng sprzedazy akcji, a ich wlasno$¢ przejdzie na
Spotke w najblizszych dniach, po rejestrowaniu transakcji przez Biuro Maklerskie
prowadzace liste akcjonariuszy Eldrobu.

W ostatnich dniach lutego 2005r. Indykpol S.A. 1 Osrodek Hodowli Indykéw we Frednowych
rozpoczely procedurg taczenia. Zgodnie z przyjetym planem, polaczenie odbgdzie sig przez
przejecie, tzn. poprzez przeniesienie catego majatku OHI Frednowy na Indykpol S.A. Dzigki
temu, ze Indykpol jest jedynym wspolnikiem, procedura zostanie znacznie uproszczona.
Potaczenie nie bedzie wymagato podwyzszenia kapitatu zaktadowego Indykpolu. Zgodnie z
przyjetym przez spotki harmonogramem potaczenie powinno si¢ zakonczy¢ w biezacym
potroczu 1 od lipca 2005 roku Osrodek Hodowli Indykéw bedzie funkcjonowac jako filia
Indykpolu. Ostateczna decyzja odnosnie potaczenia zostanie podjgta przez akcjonariuszy.

Potaczenie jest kolejnym etapem w budowaniu pionowo zintegrowanej organizacji
drobiarskiej. Osrodek we Frednowych jest trzecia spotka z grupy wlaczana w struktury
Indykpolu. W potowie 2000 roku zostaly wilaczone Lubelskie Zaktady Drobiarskie, a w
potowie 2003 roku Spotka Lyna.

Juz po okresie sprawozdawczym, w pierwszych miesiacach 2005 roku Emitent utworzyt dwie
nowe spotki. 10 stycznia Spotke ,.Indykpol” GmbH z siedziba w Berlinie, w ktorej objat
100% kapitatu. 8 lutego, Spotke pod firma ,.Ztoty Indyk” Spotka Akcyjna z siedziba w
Warszawie, gdzie objat 80% kapitatu podstawowego.

Przedmiotem dziatalnos$ci spoitki ,,Indykpol” GmbH jest handel detaliczny 1 hurtowy na rynku
niemieckim. Jej glownym zadaniem jest poszerzenie krggu klientow i dotarcie z wyrobami
zaktadow Grupy Indykpol do detalistow na rynku niemieckim. Nowa spdtka umozliwi tez
poszerzenie oferty handlowej Indykpolu na rynku niemieckim o nowe wyroby. W tym celu,
przy wspolpracy z technologami niemieckimi, zostata przygotowana nowa grupa przetworoéw,
dostosowana do oczekiwan i upodoban konsumentéw niemieckich. Otwarte na poczatku
kwietnia centrum dystrybucji w Berlinie pozwoli umocni¢ pozycje Spoéiki na rynku
niemieckim oraz unijnym.

Spotka ,,Ztoty Indyk” zamierza uruchomié restauracjg, oferujaca szybkie, tanie i
réwnoczes$nie zdrowe dania, bazujace na najlepszej jakosci migsie z Indykpolu. Jej zadaniem
bedzie przede wszystkim kreowanie wizerunku marki, badanie opinii konsumentow oraz
promocja dan z migsa indyczego. Pozwoli lepiej pozna¢ gusta i upodobania konsumentow.
Restauracja rozpocznie dziatalno$¢ prawdopodobnie w sierpniu biezacego roku, w Centrum
Promenada w Warszawie. Spotka nie wyklucza rozwinigcia projektu na szersza skalg w
przypadku zapotrzebowania na tego typu ustugi ze strony konsumentow.



GRUPA KAPITALOWA INDYKPOL stan na 30 kwietnia 2005
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Ztoty Indyk Eldrob SA Indykpol GmbH OHI Frednowy Sp. z 0.0.
Warszawa Swiebodzin Berlin Frednowy

Inwestycje

Indykpol przeznaczal w ostatnich latach na inwestycje rocznie od 10 do 15 mln ztotych. W
minionych 5 latach Spétka zmodernizowata zaktad w Olsztynie oraz zainstalowata tam
najnowsze linie produkcyjne. W 2004 roku Indykpol zrealizowat inwestycje o wartosci 23
min zt. Srodki te zostaly przeznaczone gléwnie na dalsza modernizacje budynkow
produkcyjnych i zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen. Uwzgledniajac wzrost produkeji
przetw()gczej powierzchni¢ produkcyjna w zaktadzie w Olsztynie zwigkszono o dodatkowe
3500 m".

Drugim kierunkiem inwestycji byta sie¢ dystrybucji wyrobow. W 2004 roku Indykpol
zreorganizowal posiadane jednostki dystrybucyjne, a czg¢§ciowo zmienil ich lokalizacjg. W
wigkszosci z 19 regionalnych centrow dystrybucji przeprowadzona zostala gruntowna
modernizacja, zostaly one wyposazone w wigksza liczbg specjalistycznych samochodow,
ktore umozliwiaja dotarcie z oferta firmy do jeszcze wigkszej liczby lokalnych klientow
detalicznych. W celu lepszego poznania oczekiwan klientdow oraz usprawnienia systemu
zbierania zamowien, zorganizowany zostat, tzw. ,,call center”.

Na zblizonym poziomie byly inwestycje w Lubuskich Zakladach Drobiarskich. Zaklad w
Swiebodzinie zostat wyposazony w nowoczesne linie produkcyjne: lini¢ do uboju drobiu oraz
lini¢ do elementowania indykéw. Linie te speilniaja nie tylko najbardziej rygorystyczne
standardy weterynaryjne, ale rowniez gwarantuja identyfikacj¢ 1 $ledzenie partii w toku
procesu technologicznego od wejscia surowca na produkcj¢ az do wyrobow finalnych.
Umozliwia takze poprawe efektywnosci dzialania przez zagwarantowanie poréwnywalnosci
wskaznikow produkcyjnych w obu lokalizacjach. Beda réwniez podstawa do sukcesywnego
zwigkszenia skali produkcji. Uwzgledniajac te plany, powierzchni¢ produkcyjna zaktadu w
Swiebodzinie, podobnie jak w Olsztynie, powigkszono o dodatkowe 3 500 m™.

Zacheta do inwestowania byta pomoc finansowa z funduszy przedakcesyjnych programu
SAPARD, przeznaczonego na wsparcie restrukturyzacji przetworstwa i poprawg marketingu
artykutow pochodzenia zwierzgcego. W tym celu Indykpol zawart z Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa umowy o doptaty o tacznej wartosci prawie 10 min zt. Czg$¢ z tych
srodkow Spoétka otrzymata w roku ubiegtym, reszt¢ na poczatku 2005 roku. Umowy o doptaty
na podobna kwot¢ zawarly réwniez Lubuskie Zaktady Drobiarskie. Zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowos$ci, otrzymane dotacje zostana zaksiggowane w
rozliczeniach migdzyokresowych 1 stopniowo ujmowane w pozycji ,,Pozostate przychody
operacyjne” rachunku wynikow spotek w miar¢ amortyzowania si¢ zrealizowanych z
udziatem tych dotacji inwestycji.



W proces inwestycyjny Grupy Kapitalowej wilaczyla si¢ rowniez druga spodtka zalezna
,Frednowy” O$rodek Hodowli Indykow Sp. z 0.0. W ostatnich dniach grudnia 2004 roku
nabyla ona od Agencji Nieruchomo$ci Rolnych Oddzialu Terenowego w Olsztynie
nieruchomosci rolne, zabudowane obiektami hodowlanymi oraz zaktadem wylggu drobiu (10
sektorow fermowych oraz sektor centralny). Nabyte nieruchomos$ci Osrodek uzytkowat od
lipca 1993 roku na podstawie umowy dzierzawy. Cena sprzedazy zostata ustalona w kwocie
11,6 min zlotych, w tym warto$¢ rynkowa nakladéw poniesionych przez Spoétke na ich
modernizacj¢ na 4,5 mln ztotych.

W minionym roku Grupa Indykpol wykonala inwestycje o tacznej wartosci 49 min zt. W
przededniu akcesji do Unii Europejskiej wszystkie wchodzace w sktad Spétki 1 Grupy
Kapitalowej zaklady spetnialty warunki sanitarno-weterynaryjne obowiazujace na rynku
unijnym, przestrzegaty procedur systemu bezpieczenstwa zdrowotnego HACCP oraz systemu
zapewnienia jakosci ISO 9001. Dodatkowo posiadaty wdrozone specjalistyczne systemy
jakosciowe, tj. QuS (Qualitit und Sicherheit), system IFS (International Food Standard) oraz
system BRC (British Retail Consortium).

W 2005 roku Indykpol zamierza kontynuowaé program inwestycyjny, bedzie rowniez ubiegaé
si¢ 0 dofinansowanie z funduszy unijnych, tym razem w ramach Sektorowych Programéw
Operacyjnych.

Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw jednostkowych na 2004 rok. W poréwnaniu do
wynikow przedstawionych w sprawozdaniu za IV kwartal 2004 roku wyniki ostateczne r6znia
znaczaco w pozycjach: zysk na dzialalnosci operacyjnej — zmniejszenie o 20,0% oraz w pozycji
- zysk netto - zwigkszenie o 5,2%.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza plan inwestycyjny Spotki na rok 2005 zamyka si¢ kwota
okoto 19 mln zl, plan inwestycyjny grupy kapitalowej kwota 31 mln zl. Przy spetnieniu
gltoéwnych zalozen planu finansowego na 2005 r. Spétka nie powinna mie¢ problemow ze
sfinansowaniem planowanych naktadow. Planowane inwestycje zostana sfinansowane w
znacznej czgS$ci biezaca amortyzacja. Spotka zamierza rowniez skorzysta¢ z doptat z
programow pomocowych. W lipcu ubr. Spotka zawarla z Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa cztery umowy dotyczace udzielenie przez Agencj¢ pomocy
finansowej z Programu SAPARD w ramach wsparcia restrukturyzacji przetworstwa i
poprawy marketingu artykutow pochodzenia zwierzecego na taczna kwotg 10 min zt. W roku
biezacym Spotka bedzie si¢ ubiega¢ o doptaty w ramach programu SPO.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiagzan

W 2004 roku znaczaco bo o 19,6% wzrosty kapitaty wlasne Spotki osiagajac poziom 81 252
tys. zt. Umozliwito to zwigkszenie udziatu $rodkéw wilasnych o 2,.8pp w zrédlach
finansowania dzialalnosci Spotki. W 2004 roku Spotka poprawita wskaznik efektywnosci
srodkow trwatych z 4,88 do 5,04 co bylo zwiazane z sukcesywnym procesem eliminowania z
aktywoéw spotki majatku nieprodukcyjnego. Znacznie poprawily si¢ rowniez wskazniki
rentownos$ci sprzedazy z 1,48 w 2003 do 2,16% w 2004 roku oraz wskazniki zyskownosci.



Stopa zwrotu z aktywow zwigkszyla si¢ z 3,77% do 5,70%, a stopa zwrotu z kapitatow
wiasnych z 11,78% do 16,39%.

W minionym roku Spétka znaczaco poprawita strukturg kredytéw, warto$¢ kredytow
dlugoterminowych wzrosta o 40 339 tys. zt, warto§¢ kredytow krétkoterminowych spadia o
40 417 tys. zt. Zmiana ta jest efektem realizowanej polityki finansowania dziatalno$ci
kredytami z dluzszym terminem sptaty. Na koniec 2004 roku wudziat kredytéw
dlugoterminowych w ogdlnej puli zobowiazan kredytowych wynosit ponad 79%. Istotnie
poprawity si¢ wskaznik ptynnosci: biezacej (z 0,95 do 1,61) oraz ptynnosci szybkiej (z 0,72
do 1,16).

Sytuacja finansowa Spoiki daje podstawy do pozytywnej oceny przysztych zdolnosci Spotki
do wywiazywaniu si¢ z zobowiazan platniczych tak wobec instytucji finansowych jak i
dostawcow - Spotka posiada pelna zdolno$¢ ptatnicza, na biezaco wywiazuje sig z termindw
ptatnosci wynikajacych z umoéw bankowych, faktur, itp. Zintegrowany system zarzadzania
BAAN umozliwia Spoéice biezaca kontrolg zawieranych transakcji 1 ograniczenie sprzedazy
dla niewiarygodnych klientow.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie przeprowadzata emisji papierow wartosciowych.

Umowy z podmiotami powigzanymi

Od 1994 roku Indykpol wspolpracuje z Rolmex S.A. w zakresie komisowej sprzedazy
artykutéw drobiarskich na eksport. W dniu 2004 roku Spotka sprzedala na rzecz Rolmex S.A.
tuszki oraz elementy gesie o tacznej wartosci 14,04 min zt. Ponadto Rolmex posredniczy w
realizowanej przez Indykpol sprzedazy eksportowej wyroboéw indyczych. W 2004 roku
Rolmex S.A. sprzedala za granic¢ migsa i elementy Indykpolu o tacznej wartosci 20,96 min
ztotych oraz wyroby Lubuskich Zaktadéw Drobiarskich o warto$ci 1,79 mlin. zt.

Od 2000 roku Indykpol posredniczy w sprzedazy wyrobow Eldrobu. W 2004 roku Indykpol
nabyl migsa i przetwory Eldrobu o tacznej wartosci 143,20 min ztotych.

W ramach programu integracji produkcji zywca drobiowego Frednowy Osrodek Hodowli
Indykéw Sp. z 0.0. zaopatruje fermy wiasne Indykpolu oraz hodowcéw wspotpracujacych z
Grupa Kapitatowa w piskleta indycze. W 2004 roku w ramach wspotpracy Indykpol nabyt od
Osrodka 3 122 tys. pisklat o wartosci 24,73 mln zt, a Lubuskie Zaktady Drobiarskie Eldrob
S.A. nabyty od OHI Frednowy 1 440 tys. pisklat o wartosci 8,11 min zt.

Umowy znaczace

W minionym roku Indykpol S.A. zawarta w potowie lipca 2004 r. z Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa trzy umowy dotyczacych udzielenia przez Agencj¢ pomocy
finansowej z Programu SAPARD na ,,Wsparcie restrukturyzacji przetworstwa i poprawy
marketingu artykutéw pochodzenia zwierzgcego.” W ramach zawartych uméw Spotka
realizuje projekty inwestycyjne o tacznej wartosci 16 046 tys. zt netto, do ktorych uzyska
dofinansowanie w kwocie 8 023 tys. zt.

Termin zakonczenia projektéw objetych umowami przewidywany jest na koniec kwietnia
2005 roku. Wczesniej Spotka zwarla juz dwie grupy umow z Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa, dotyczacych wykorzystania dotacji z programu SAPARD, jedna w
2003 roku, druga w I kwartale ubr. Ta druga grupa umoéw dotyczyta realizacji projektéw
inwestycyjnych o tacznej wartosci 4 356 tys. zt netto, do ktoérych Spotka uzyskata
dofinansowanie w kwocie 1 928 tys. zt.

Lubuskie Zaktady Drobiarskie Eldrob S.A., podmiot zalezny od Indykpol S.A. zawart



nastgpujace umowy znaczace:

W dniu 14 lipca 2004 r. sze$¢ umoéw dotyczacych udzielenia przez Agencje Restrukturyzacji 1
Modernizacji Rolnictwa pomocy finansowej z Programu SAPARD. W ramach zawartych
umoéw Spotka realizuje projekty inwestycyjne o tacznej wartosci 18 819 tys. zt netto, do
ktérych uzyska dofinansowanie w kwocie 9 410 tys. zt.

W dniu 28 grudnia 2004 roku ,,Frednowy” Osrodek Hodowli Indykéw Sp. z 0.0. - podmiot
zalezny od Spotki, nabyt od Agencji Nieruchomosci Rolnych Oddziat Terenowy w Olsztynie
nieruchomosci rolne, polozonej w woj. warminsko-mazurskim, Gmina Itawa o powierzchni
27,1230 ha, zabudowane obiektami hodowlanymi oraz zaktadem wylggu drobiu (10 sektoréw
fermowych oraz sektor centralny). Nabyte nieruchomos$ci Osrodek uzytkowal na podstawie
umowy dzierzawy od 1 lipca 1993 roku, w przysziosci zamierza kontynuowaé dotychczas
prowadzona w nich dziatalno$¢ tj. odchow stad rodzicielskich indykow oraz produkcje jaj
wylegowych i towarowych pisklat indyczych. Cena sprzedazy nieruchomosci zostala ustalona
przez rzeczoznawcg w kwocie 11 580 138,- zlotych, w tym warto$¢ rynkowa naktadéw
poniesionych przez Spotke na modernizacj¢ w/w obiektow 4 519 000,- ztotych.

Umowy kredytowe

W 2004 roku Indykpol i spotki zalezne od Spotki zawarly wymienione ponizej umowy
kredytowe, przekraczajace warto$¢ 10% kapitatu wtasnego Indykpol S.A.

1. Indykpol S.A. zawarl nastgpujace umowy:

1) W potowie sierpnia z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddziat Regionalny w
Olsztynie umowe kredytowa o kredyt inwestycyjny z mozliwo$cia uzyskania dotacji ze
srodkoéw unijnych i publicznych. Zgodnie z postanowieniami umowy Bank udzielit Spoéice
kredytu w lacznej kwocie 12 000 tys. ztotych. W sktad kredytu wchodzi:

a) pomostowy kredyt inwestycyjny, zwany Kredytem Pomostowym w wysokosci 8 023 tys.
ztotych, udzielony na sfinansowanie czgsci kosztow kwalifikowanych wymienionych w
Umowach Dotacji, zawartych z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w ramach
"Wsparcie restrukturyzacji przetworstwa i1 poprawy marketingu artykuldow pochodzenia
zwierzgcego." z Programu SAPARD.

b) zlotowy kredyt inwestycyjny zwany Kredytem Inwestycyjnym w kwocie 3 997 tys.
zlotych, udzielony na sfinansowanie pozostatej czesci kosztow kwalifikowanych
wynikajacych z umoéw okreslonych w pkt. a).

Sptata Kredytu Pomostowego nastapi ze srodkéw z dotacji w trzech transzach do 24 sierpnia
2005 roku. Sptata kredytu Inwestycyjnego nastapi w ratach miesigcznych do konca lipca 2009
roku.

2) W pazdzierniku ubiegtego roku Spotka zawarta aneksy do 5 uméw kredytowych z Kredyt
Bank S.A. w Warszawie.

a) aneks do umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezacym z dnia 31.05.2000r. Zgodnie z
postanowieniami aneksu, termin calkowitej sptaty kredytu zostat wydtuzony do dnia
31.03.2006r. Maksymalna kwota kredytu nie ulegla zmianie i wynosi 5 000 000 PLN..

b) aneks do umowy o kredyt obrotowy z dnia 15.02.2000r. Zgodnie z postanowieniami
aneksu termin catkowitej splaty kredytu uptywa 31.03.2006r. Maksymalna kwota kredytu
nie ulegla zmianie 1 wynosi 9 398 387,12 PLN.

c) aneksy do 3 umoéw powiazanych, denominowanych w PLN, EURO i1 USD. Zgodnie z
postanowieniami aneksow Bank udzielit kredytu:



- na podstawie umowy nr OL1/O/DN210/01 z dnia 30.03.2001r. do kwoty 17 393 461,50
PLN

- na podstawie umowy kredytowej nr OL1/O/DN/209/01, z dnia 30.03 2001r. do kwoty
4 039 636,18 EURO,

- na podstawie umowy kredytowej nr OL1/O/DN/211/01, z dnia 30.03.2001r. do kwoty
5027 883,88 USD.

Maksymalna kwota kredytu tacznie z wymienionym w punkcie c) kredytow nie moze
przekroczy¢ kwoty 17 393 461,50 PLN, liczonej wg kursu kupna walut z Tabeli Kurséw
Banku. Termin sptaty w/w kredytéw uptywa 31.03.2006 r.

Szczegodtowe informacje o zaciagnigtych przez Indykpol S.A. kredytach dlugoterminowych 1
krotkoterminowych z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci zostaty zestawione w
notach do bilansu Spotki.

2. Lubuskie Zaklady Drobiarskie Eldrob S.A.

W potowie wrze$nia ubr. Lubuskie Zaklady Drobiarskie Eldrob S.A. zawarly umowg z BRE
Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddziat Regionalny w Olsztynie o kredyt w kwocie 14
100 tys. zl, ktory zostal wykorzystany na sfinansowanie inwestycji realizowanych z
wykorzystanie funduszy w programu SAPARD. Zabezpieczeniem splaty kredytu jest
porgczenie Indykpol S.A.

3. Frednowy OSrodek Hodowli Indykow Sp. z o.0.

W czwartym kwartale ubr OHI zawart z Bankiem NORD/LB Bank Polska Norddeutsche
Landesbank S.A. z siedziba w Warszawie umowe o kredyt inwestycyjny na sfinansowanie
wykupu majatku od Agencji Nieruchomosci Rolnych Oddziat Terenowy w Olsztynie oraz na
sfinansowanie kosztéw rozbudowy i modernizacji zakladu wylgegu drobiu. Zabezpieczeniem
sptaty kredytu jest hipoteka kaucyjna na nabytych nieruchomosciach.

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego Spotka korzystata z kredytow bankowych
w kwocie 84 121 tys. zt, w tym 19 221 tys. zl stanowily kredyty z terminem sptaty ponizej
jednego roku. Kwota kredytow dtugoterminowych wyniosta 64 900 tys. zi.

Ze wzgledu na termin wymaganego terminu splaty, kredyty i pozyczki dlugoterminowe
miescity si¢ w nastgpujacych przedziatach:

- od 1 do 3 lat w kwocie 65 166 tys. zt
- od 3 latdo 5 lat w kwocie 4 318 tys. zt

Pozyczki oraz udzielone poreczenia

W okresie obejmujacym sprawozdanie Spotka udzielita nastepujacych porgczen ( o wartosci
powyzej 10% kapitatu wlasnego) na rzecz podmiotdéw zaleznych:

W wrze$niu 2004 roku, Spotka poreczyta Lubuskim Zaktadom Drobiarskim Eldrob S.A.
kredyt inwestycyjny w kwocie 14 100 000,- zt, zaciagnigty przez Eldrob S.A. w Banku
Rozwoju Eksportu S.A. Oddziat Regionalny w Olsztynie. Kredyt zostanie wykorzystany na
sfinansowanie inwestycji realizowanych z wykorzystaniem doplat z programu SAPARD.
Umowa kredytowa zostata zawarta na okres 5 lat.

Na koniec grudnia 2004 roku Emitent udzielat aktywnych porgczen na taczna kwotg 26 592
tys. zt, w tym wobec podmiotow zaleznych na kwote 19 616 tys. zt. Porgczenia udzielone
spotce zaleznej Lubuskim Zaktadom Drobiarskim Eldrob S.A. (15 342 tys. zt) przekracza
warto$¢ 10% kapitatu wlasnego Emitenta.



Na koniec 2004 roku Spotka korzystata z 2 pozyczek: Funduszu Ochrony Srodowiska oraz z
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska o tacznej wartosci 1 531 tys. zt.

Akcjonariusze i inwestorzy

Rok 2004 przyniost zmiang w pozycji Spotki na rynku gietdowym. Znacznej poprawie ulegto
rozproszenie 1 plynno$¢ akcji. Akcje Spotki trafity do portfeli funduszy inwestycyjnych i
emerytalnych. Inwestora finansowego jakim byt Kredyt Bank S.A., zastapil Bank Zachodni
WBK S.A. Nie zmienil si¢ inwestor strategiczny. Na koniec 2004 roku Rolmex wraz z
podmiotem zaleznym dysponowal prawie 80% gloséw na walnym zgromadzeniu. Struktura
akcjonariatu Spolki nie ulegta rowniez zmianie w pierwszych pigciu miesigcach 2005 roku.

Struktura akcjonariatu Indykpol S.A. na dzien przekazania raportu, tj. 25 maja 2005 roku
zostala zaprezentowana w ponizszej tabeli.

Posiadane % udzial w % udzial w
Nazwa podmiotu akcje kapitale Liczba ogolnej

zaktadowym glosow liczbie gltosow
Rolmex S.A. + WMHM 1 749 496 55,99 5322996 79,47
Sp. zo. o.
Bank Zachodni WBK 373 513 11,96 373 513 5,58
S.A.
Pozostali 1001 491 32,05 1 001 491 14,95
Razem 3124 500 100,00 6 698 000 100,00

W 2004 roku Spotka nie przeprowadzata emisji nowych akcji, nie umarzala istniejacych
walorow 1 nie dokonywata konwersji. Spotka nie nabywata w minionym roku wtasnych akcji
w celu umorzenia, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18 sierpnia 2004 roku
upowaznito ja do tego.

Przez caty rok kapital zaktadowy Spotki sktadat si¢ z 3 124 500 akcji, pochodzacych z dwoch
emisji: 2 224 500 akcji serii zatozycielskiej oraz z 900 000 akcji serii BB. Wszystkie akcje
Indykpolu sa dopuszczone do obrotu gietdowego. Przedmiotem obrotu na Warszawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych jest 2 231 125 akcji zwyklych na okaziciela, tj. 71,41%
ogoblnej liczby akcji. Od 22 kwietnia 2004 roku akcje Indykpolu notowane sa na rynku
podstawowym w systemie notowan ciaghych.

10 lat na Gietdzie Papierow Wartosciowych

Akcje Indykpolu sa przedmiotem obrotu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie
od 10 lat. Pierwsze notowanie mialo miejsce 12 pazdziernika 1994 roku, na 424 ses;ji.
Indykpol byt 36 spotka notowana na GPW w Polsce i pierwsza z regionu Warmii i Mazur.
Obecnie nalezy do grona spotek o najdtuzszym stazu gieldowym. W tym czasie akcje Spotki
byly notowane ponad 2 500 razy.

W ciagu minionych 10 lat Indykpol nie rozwadniat kapitatu kolejnymi emisjami. Chociaz
kapitat podstawowy Spotki nie ulegl zmianie, wartos¢ kapitatu wlasnego zwigkszyta sig 3,5-
krotnie. Znaczaco wzrdst réwniez potencjat produkcyjny i aktywa Spotki. Od pierwszego
notowania na Gieldzie skala realizowanej przez Spotke produkcji wzrosta 4-krotnie. W tym
czasie przychody firmy zwigkszyty si¢ 7-krotnie do ponad 600 mln w roku biezacym.



Najwazniejsze daty w gieldowej historii Indykpolu

21 kwietnia 1994 Zgoda Komisji Papierow Wartosciowych na wprowadzenie do
publicznego obrotu 900 000 akcji serii BB

12 wrzesnia 1994 Uchwata Rady GPW o dopuszczeniu akcji serii BB do notowan na
rynku réwnoleglym

12 pazdziernika 1994 | Pierwsze notowanie akcji Indykpol S.A. na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie

29 wrzesnia 1995 Zgoda Komisji Papierow Wartosciowych na wprowadzenie do
publicznego obrotu 2 224 500 akcji serii AA (emisji zalozycielskiej)

14 lutego 1996 Uchwata Rady Gieldy o dopuszczeniu do obrotu akcji serii
zatozycielskiej

Od 13 stycznia 1997 | Akcje Indykpolu sa notowane na rynku podstawowym w systemie
notowan jednolitych z jednokrotnym okre$leniem kursu

Od 18 kwietnia 2001 | Akcje Indykpolu sa notowane na rynku podstawowym w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okresleniem kursu

Od 22 kwietnia 2004 Akcje Irrld)'/kpolu sa notowane na rynku podstawowym w systemie
notowan ciagtych

Wiadze Spoétki

W 2004 roku Zarzad Spoétki funkcjonowal w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa
Zarzadu oraz Dyrektora Generalnego petnit pan Piotr Kulikowski. Wspierali go prokurenci:

Czestaw Brzozowski — Dyrektor ds. Jakosci,

Witold Machnacz - Dyrektor ds. Produkcji

Robert Rogowski — Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Mirostawa Zejmo — Dyrektor ds. Personelu i Organizacji.

Rada Nadzorcza przez caty miniony rok pracowata w niezmienionym sktadzie:
Alfred Sutarzewicz - Prezes Rady Nadzorczej,

Feliks Kulikowski- Wiceprezes Rady Nadzorczej

Bogdan Krolewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Malinowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Pacuk Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Wolinski - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2004 roku odbyty si¢ dwa walne zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 22 czerwca zatwierdzilo sprawozdania Spotki za 2003 rok, dokonato
podziatu zysku, udzielito absolutorium cztonkom organdéw oraz dokonalo zmian w Statucie
Spotki. Drugie Walne Zgromadzenie, zwotane na 18 sierpnia 2004 roku zatwierdzito
skonsolidowane sprawozdania Grupy Kapitatowej oraz wyrazito zgode na skupowanie akcji
wiasnych w celu ich umorzenia.

Na dzien sporzadzania raportu w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych byto 4000
akcji Indykpol S.A. Akcje spotki posiadl Prezes Rady Nadzorczej pan Alfred Sutarzewicz.
Pozostate osoby nie posiadaly akcji Spotki ani akcji lub udziatéw spotek zaleznych od
Indykpol SA

Ocena czynnikow nietypowych i nietypowych zdarzen

W 2004 roku Spotka prowadzit dziatalno$¢ zgodnie z przyjgta strategia rozwoju, z
uwzglednieniem sytuacji rynkowej. Nie mialy miejsca zadne znaczace czynniki wewngtrzne




ani zdarzenia nietypowe, ktore zaktoécityby realizacje przyjetych planéw produkeyjnych i
inwestycyjnych.

Oswiadczenia o rzetelnosci sprawozdania

Stosownie do zapiséw § 102 ust. 1 pkt 5) rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 21 marca
2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych (Dz.U.05.49.463) Zarzad Indykpol S.A. o$wiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik
finansowy oraz ze sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Stosownie do zapisow § 102 ust. 1 pkt 6) rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 21 marca
2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych (Dz.U.05.49.463) Zarzad Indykpol S.A. o$wiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i1 niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.



