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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1. Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane dane finansowe

2004 2003 2002
Przychody ze sprzedazy 329979 257 647 195 065
Zysk operacyjny 18 027 16 378 9153
Zysk brutto 13 812 11 908 8475
Zysk netto 14 026 8 591 4403
Zysk na akcje 2,06 1,25 0,61
Aktywa 271988 265 985 216 161
Warto$¢ ksiggowa 117 391 103 497 119 157
Warto$¢ ksiggowa na akcje 17,13 15,39 16,48

W 2004 roku Grupa ComArch osiagneta rekordowe przychody ze sprzedazy w wysokosci 329,98 min zt, co oznacza
wzrost 0 28% w stosunku do 2003 roku oraz o 69% w stosunku do 2002 roku. Zysk operacyjny w stosunku do 2003
roku wzrost o 10%, zysk brutto o 16%, natomiast zysk netto az o 63%. W pordwnaniu z 2002 rokiem zysk
operacyjny jest prawie 2-krotnie wyzszy a zysk netto ponad 3-krotnie. Na koniec 2004 roku wyzsze niz w rok
weczesniej byly rowniez aktywa oraz wartos¢ ksiggowa Grupy.

Skonsolidowany zysk na 1 akcj¢ osiagnat poziom 2,06 zt, co oznacza wzrost 0 65% w stosunku do 2003 roku oraz o
238% w stosunku do roku 2002. Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje wzrosta odpowiednio o 11% oraz 4%.

Kurs gieldowy akcji spélki dominujacej — ComArch SA

Okres najwyzszy najnizszy
I kwartat 2004 54,00 45,70
IT kwartat 2004 58,70 51,10
111 kwartat 2004 69,00 54,90
IV kwartat 2004 72,00 64,0

W dniu 31.12.2004 roku kurs zamknigcia akcji ComArch SA na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
wyniost 71,50 zt. W 2003 roku ostatni kurs zamknigcia akcji ComArch S.A. wynidst 51,30 zt. Oznacza to, ze w 2004
roku akcje ComArch przyniosty stopg zwrotu na poziomie 39%.



ComArch SA ) SA-RS 2004
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

1.2. Struktura organizacyjna i charakterystyka spolek Grupy

Struktura organizacyjna grupy Comarch

KRA)

USA Niemcy Finlandia Belgia Francja
1 . 1 W P || W .. S

48,09% \ 49,87% \ 40% \

W dniu 31.12.2004 roku podmiot dominujacy ComArch SA posiadatl udzialy w nastgpujacych spotkach (w
nawiasach udzial glos6w przypadajacy na ComArch SA):

*  ComArch Global, Inc. z siedziba w Waszyngtonie (90,00%),

¢ ComArch Software AG z siedziba we Frankfurcie nad Menem (100,00%),
e ComArch Middle East FZ-LCC z siedziba w Dubaju (100,00%),

e ComArch Sp. z 0.0. z siedziba w Kijowie (100,00%),

e ComArch s.r.0. z siedziba w Slia¢ na Stowacji (100,00%),

e ComArch Panama, Inc. z siedziba w Panamie (100,00% zalezna od ComArch Global, Inc.)
*  ComArch Services Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (99,90%),

e Interia.pl SA z siedziba w Krakowie (49,87%),

*  NetBrokers Sp z 0.0. z siedziba w Krakowie (40,00%),

e  MAKS Cracovia SSA z siedziba w Krakowie (49,15%),

*  Fideltronik-ComArch z siedziba w Krakowie (50,00%).

Zmiany w strukturze organizacyjnej w 2004 roku

Fuzja spotek Comarch Internet Ventures S.A. i CDN-ComArch S.A.

W dniu 01.03.2004 roku spéiki zalezne ComArch Internet Ventures SA oraz CDN SA z siedziba w Krakowie
poinformowaty o 3 postanowieniach wydanych w dniu 27.02.2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescia w Krakowie.

Na mocy pierwszego postanowienia zostalo dokonane podwyzszenie kapitatu akcyjnego Spotki CDN SA z kwoty
102.000 zt do kwoty 250.000 zt poprzez emisjg 169.000 akcji serii D o warto$ci nominalnej 1 zt oraz jednoczesne
umorzenie 28.141 akcji serii A 1 26.859 akcji serii B, tj. akcji wlasnych posiadanych przez CDN SA.
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Na mocy drugiego postanowienia dokonano przejgcia spotki CDN SA przez spotke ComArch Internet Ventures SA
poprzez przejecie catego majatku oraz zmieniono firmg pod ktéra dziata spotka ComArch Internet Ventures SA na
CDN Spoétka Akeyjna.

Na mocy trzeciego postanowienia wykreslono z Krajowego Rejestru Sadowego Spotke CDN SA (4j. spotke
przejeta).

Po w/w przejeciu spotka ComArch Internet Ventures SA zmienita nazwg na CDN-ComArch Spoétka Akcyjna.
Kapital zaktadowy nie zmienit si¢ i wynosit 12.840.000 zt oraz dzieli si¢ na 12.840 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu (5 gloséw na WZA) o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda. ComArch SA posiadat
99,99 % gloséw na WZA Spolki. Ogolna liczba glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 64
200.

Fuzja spotek ComArch S.A., CDN-ComArch S.A. oraz ComArch Krakéw S.A.

W dniu 30 kwietnia 2004 roku Zarzad ComArch SA podjal uchwale w sprawie polaczenia spotki ComArch SA ze
swoimi spotkami zaleznymi: ComArch Krakow SA i CDN-ComArch SA, w ktorych to spotkach ComArch SA
posiadat w tym dniu 99,99% kapitatu. Sprawozdanie skonsolidowane ComArch SA za poprzednie lata obrotowe
zawierato dane finansowe obu przejmowanych spotek. Majatek spotek zaleznych CDN-ComArch SA i ComArch
Krakéw SA w caloéci przypadat na posiadane przez ComArch SA akcje w spotkach przejmowanych. W zwiazku z
tym przedmiotowe potaczenie odbylo si¢ bez podwyzszenia kapitatu spotki przejmujacej ComArch SA i nie byly
przyznawane zadne akcje spotki przejmujacej ComArch SA. Statut ComArch SA nie ulegt zmianie w zwiazku z
przedmiotowym potaczeniem.

Sad Rejonowy dla Krakowa-Sroédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
dniu 31.08.2004 r. wydal postanowienie o wpisaniu do Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia Spotek ComArch
SA i ComArch Krakéw SA oraz polaczenia spolek ComArch SA i CDN-ComArch SA. Dniem potaczenia byt
31.08.2004 roku.

Potaczenie przedmiotowych Spotek odbylto si¢ w obu przypadkach na podstawie przepisu artykutu 492 § 1 pkt 1) w
zwiazku z art. 515 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych. Przedmiotowe Spotki potaczyly si¢ w trybie okreslonym w art.
492 § 1 pkt 1) Kodeksu Spoétek Handlowych, tj. w trybie taczenia si¢ poprzez przejecie. Caly majatek spotek
przejmowanych, tj. ComArch Krakéw SA i CDN-ComArch SA zostal przeniesiony na spotke przejmujaca, tj.
ComArch SA.

Spotka przejmujaca ComArch Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie jest zarejestrowana w Rejestrze
Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000057567. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci ComArch SA jest dzialalno$¢ w zakresie informatyki - PKD 72.

Spotka przejmowana ComArch Krakow Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie byla zarejestrowana w Rejestrze
Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000016330. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci ComArch Krakow S.A. byta dziatalno$¢ w zakresie informatyki - PKD 72. ComArch Krakow SA na
dzien polaczenia byta spotka zalezng w 100% od ComArch SA.

Spotka przejmowana CDN-ComArch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie byla zarejestrowana w Rejestrze
Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000037947. Podstawowym przedmiotem
dziatalno$ci CDN-ComArch SA byla dziatalno$¢ w zakresie informatyki - PKD 72. CDN-ComArch SA na dzien
polaczenia byta spotka zalezng w 100% od ComArch SA.

Przejecie spotek zaleznych CDN-ComArch SA i ComArch Krakow SA przez ComArch SA mialo na celu
zwigkszenie sprawnos$ci operacyjnej Grupy ComArch, poprzez wyeliminowanie niedogodno$ci zwiazanych z
funkcjonowaniem jako odrgbne spolki, zwigkszenie synergii dziatania poprzez sprzedaz przez handlowcow
poszczeg6lnych spotek catej oferty Grupy ComArch oraz redukcje kosztdéw zwiazanych z funkcjonowaniem
poszczegblnych spotek jako osobnych podmiotéw prawnych. Przejecie przez ComArch SA spotek zaleznych: CDN-
ComArch SA i ComArch Krakow SA pozwolilo na lepsze organizacyjne wykorzystanie zasobow ludzkich i majatku
spotek przejmowanych oraz zwigkszenie potencjatu spotki przejmujace;.

Podwyzszenie kapitatu akcyjnego MKS Cracovia S.A.
W dniu 27.05.2004 roku Zarzad ComArch SA poinformowal o zamiarze uczestnictwa w podwyzszeniu kapitatu
akcyjnego MKS Cracovia SSA poprzez objecie akcji nowej emisji o wartosci 4 min z. MKS Cracovia SSA




ComArch SA ) SA-RS 2004
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

zamierzata pozyskac §rodki z funduszy unijnych na rozbudowe infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na gruntach
bedacych w uzytkowaniu wieczystym klubu. Srodki z emisji beda wykorzystane przez MKS Cracovia SSA na
przygotowanie tej inwestycji oraz przygotowanie wnioskow o dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach dzialania 1.4 Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Po
uchwaleniu emisji przez WZA MKS Cracovia SSA, udziat ComArch SA w kapitale i glosach MKS Cracovia SSA
wzr6st do 48,09%. Jednoczesnie Zarzad ComArch SA poinformowal, ze w biezacym roku kalendarzowym spétki
grupy kapitatowej ComArch zamierzaja przeznaczy¢ na dzialalno§¢ promocyjno-marketingowa prowadzona za
posrednictwem MKS Cracovia SSA nie wigcej niz 1.5% przychodow skonsolidowanych Grupy, czyli okolo cztery i
p6t miliona ztotych.

Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w dniu 19.07.2004 roku wydat postanowienie o rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego MKS Cracovia SSA o 4 mln zI. W wyniku tego podwyzszenia ComArch SA objat za gotowke
40 000 akcji imiennych zwyktych serii D po cenie emisyjnej rownej warto$ci nominalnej w wysokosci 100 zt za
kazda akcje. Po w/w podwyzszeniu kapitat zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosi 14 557 000 zt i dzieli si¢ na 145
570 akcji. Na kapitat zakladowy sktada si¢ 70 570 akcji serii A, 5 000 akcji serii B, 30 000 akc;ji serii C oraz 40 000
akcji serii D. Ogo6lna liczba glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 145 570 glosow. Po w/w
rejestracji ComArch SA posiadat 70.001 akcji i gtosow na WZA MKS Cracovia SSA, co stanowito 48,09% udziatu
w kapitale zaktadowym Spoiki.

W III kwartale 2004 roku ComArch SA nabyt od jednego z akcjonariuszy Cracovia SSA 1.549 akcji Spotki w
rezultacie czego udziat ComArch SA w kapitale Cracovii SSA zwigkszyt sig do 49,15%.

Rejestracja spotki ComArch Middle East FZ-LLC

W kwietniu 2004 zostala zarejestrowana spotka ComArch Middle East FZ-LLC, z siedziba w Dubaju, bgdaca spotka
zalezng od ComArch SA. Kapital zaktadowy spotki wynosi 200 tys. AED i dzieli si¢ na 200 udziatéw po 1 tys. AED
kazdy (1 AED stanowi okoto 1,08 PLN). ComArch SA objat wszystkie udziaty za gotdwke po warto$ci nominalne;j.
Ogolna liczba gloséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych udzialdéw wynosi 200 gloséw. Spotka bedzie
zajmowala si¢ sprzedaza produktow ComArch na Bliskim Wschodzie oraz czg§ciowym supportem dostarczonych
klientom systemow informatycznych.

Rejestracja spotki ComArch na Ukrainie

W dniu 1 czerwca 2004 roku zostata zarejestrowana spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia "ComArch" z siedziba
w Kijowie na Ukrainie, bgdacej spotka w 100% zalezna od ComArch SA. Kapital zaktadowy spotki zostal pokryty
gotowka 1 wynosi 20.500 UAH (1 UAH stanowi okoto 0,72 PLN). Zarejestrowana spotka jest jednoosobowa spotka
z ograniczona odpowiedzialno$cia. Spotka bedzie zajmowata si¢ sprzedaza produktow Grupy ComArch na Ukrainie
z czgSciowym supportem dostarczonych klientom systemow informatycznych.

Rejestracja spotki CIV sp. z o.0.

W dniu 18.06.2004 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia zarejestrowat spotke CIV Sp. z o0.0. z siedziba w
Krakowie, bedacej spotka zalezna od ComArch SA. Kapitat zakladowy spotki wynosi 50 tys. zt i dzieli si¢ na 1000
udziatéw po 50 zt kazdy. ComArch SA objat 999 udziatdéw za gotdwke po warto§ci nominalnej. Ogolna liczba
glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych udziatow wynosi 1000 gtosow. CIV Sp. z o0.0. bedzie prowadzi¢
dzialalno$¢ teleinformatyczna, polegajaca na dostarczaniu tacz teleinformatycznych na potrzeby wlasne, spotek
Grupy ComArch oraz realizowanych przez ComArch kontraktow.

Rejestracja spotki ComArch na Stowacji

W dniu 31 sierpnia 2004 roku zostaly zarejestrowane w sadzie zmiany udzialowcow w spoélce z ograniczona
odpowiedzialno$cia MHTRADE s.r.o. z siedziba w Slia¢ na Stowacji oraz zmiany firmy Spétki na ComArch s.r.o.
Kapitat zaktadowy ComArch s.r.0. wynosi 200.000 SKK (1 SKK stanowi okoto 0,1105 PLN). ComArch SA nabyt 1
udziat stanowiacy 100% kapitatu Spotki od 2 0séb fizycznych za kwotg 175.400 SKK. ComArch s.r.o. zajmuje si¢
produkcja oprogramowania na zlecenie Grupy ComArch.

Rejestracja spotki ComArch Panama
W dniu 22.11.2004 roku zostata zarejestrowana w rejestrze publicznym miasta Panamy spotka ComArch Panama,

Inc. ComArch Panama, Inc. jest spotka w 100% zalezna od ComArch Global, Inc, bedacej spotka zalezna od
ComArch SA. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 10 tys. USD i dzieli si¢ na 10.000 akcji o warto$ci nominalnej 1
USD kazda. Ogdlna liczba glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 10.000 glosow. Kapitat
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zaktadowy zostat oplacony w cato$ci gotowka. Spotka zajmuje sig sprzedaza i produkcja systemow informatycznych
na rynek Ameryki Srodkowej i Poludniowe;.

Charakterystyka spotek Grupy

Firma Spotki: ComArch Spétka Akcyjna
COMARCH

Adres Spotki: 31-864 Krakow, Aleja Jana Pawta IT 39 a

Telefon: (12) 646 10 00

Fax: (12) 646 11 00

Regon: 350527377

Nr identyfikacyjny NIP: 677-00-65-406

Spétka dominujaca, akcje spotki sa dopuszczone do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie i
znajduja si¢ w posiadaniu Janusza i Elzbiety Filipiakow (45,57 %), cztonkow Zarzadu ComArch S.A. (3,69%) oraz
pozostatych akcjonariuszy (50,74 %). Spotka posiada oddzialy w Krakowie, Warszawie, Poznaniu, Gdansku,
Wroctawiu i Katowicach.

W dniu 31.08.2004 Sadu Rejonowego dla Krakowa-Sroédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydatl postanowienie o wpisaniu do Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia Spotek ComArch
SA i ComArch Krakéw S.A. oraz ComArch S.A. i CDN-ComArch S.A. Dniem potaczenia byt 31.08.2004 roku.

Firma Spofki: ComArch Global, Inc.
COMARCH
Adres Spofki: 1160 NW 159th Drive, Miami, FL 33169
Telefon: (1) 305 329 3900
Fax: (1) 305 329 3905
Nr dokumentu P02000099861

W dniu 31.12.2004 roku ComArch SA posiadal 90 % udzialéw w ComArch Global, Inc. W 2004 roku nie zaszty
zadne zmiany w strukturze kapitatowej Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch
Global, Inc. jest spotka zalezng od ComArch SA.

Firma Spotki: ComArch Software AG
QUM;&RCH
Adres Spoftki: Griineburgweg 58 — 62, D-60322 Frankfurt am Main
Telefon: +49 (0) 6959024 -0
Fax: +49 (0) 69 5 90 24 - 590
HRB 48858

W dniu 31.12.2004 roku kapitat zaktadowy ComArch Software AG wynosit 58.380,00 EUR. Na kapitat zaktadowy
sktadato si¢ 11 676 akcji imiennych o wartosci nominalnej 5 EUR kazda. Ogolna liczba glosdéw wynikajaca z
wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 11.676. ComArch SA posiada 100% udziatu w kapitale i glosach na
WZA Spotki. W 2004 roku nie zaszty zadne zmiany w strukturze kapitalowej ComArch Software. Zgodnie z ustawa
o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Software AG jest spotka zalezna od ComArch SA.

Firma Spofki: ComArch Middle East FZ-L.CC
COMARCH

Adres Spofki: PO. Box 500398 Dubai, UAE

Telefon: +971 4 3913262

Fax: +971 4 3918668

Nr rejestru 19879
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Spoltka zostata zarejestrowana w kwietniu 2004 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 200 tys. AED i dzieli si¢ na
200 udziatéw po 1 tys. AED kazdy (1 AED stanowi okoto 1,08 PLN). ComArch SA objat wszystkie udzialy za
gotowke po warto$ci nominalnej. Ogdlna liczba gloséw wynikajaca z wszystkich wyemitowanych udzialow wynosi
200 gloséw. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Middle-East FZ-LCC jest spotka
zalezng od ComArch SA.

Firma Spofki: ComArch Sp. z o.0.
COMARCH
Adres Spoiki: 01601 Kijew, 42-44 Shovkovychna Str.
Telefon: +(380)44 490 12 30
Fax: +(380)44 490 12 00
Nr rejestru 32918282

W dniu 1 czerwca 2004 roku zostata zarejestrowana spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia "ComArch" z siedziba
w Kijowie na Ukrainie, bgdacej spotka w 100% zalezna od ComArch SA. Kapital zaktadowy spotki zostal pokryty
gotowka 1 wynosi 20.500 UAH (1 UAH stanowi okoto 0,72 PLN). Zarejestrowana spétka jest jednoosobowa spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Sp. z o.0.
jest spotka zalezna od ComArch SA.

Firma Spotki: ComArch s.r.o.
COMARCH
Adres Spotki: 821 05 Bratystawa, Kladnianska 34
Telefon: +(421) 2436 37 234
Fax: +(421) 2 436 37 236
Regon: 36056715
Nr identyfikacyjny NIP: SK2020070558

W dniu 31 sierpnia 2004 roku zostaly zarejestrowane w sadzie zmiany udzialowcow w spoélce z ograniczona
odpowiedzialno$§cia MHTRADE s.r.o0. z siedziba w Slia¢ na Stowacji oraz zmiany firmy Spoétki na ComArch s.r.o.
Kapital zaktadowy ComArch s.r.0. wynosi 200.000 SKK (1 SKK stanowi okoto 0,1105 PLN). ComArch SA nabyt 1
udziat stanowiacy 100% kapitatu Spotki od 2 oso6b fizycznych za kwotg 175.400 SKK. ComArch s.r.0. zajmuje sig
produkcja oprogramowania na zlecenie Grupy ComArch. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku
ComArch s.1.0.. jest spotka zalezng od ComArch SA.

Firma Spofki: ComArch Panama, Inc.
COMARCH

Adres Spofki: Districto Panama, Corregimiento de San Francisco, Calle Winston Churchil,
Paitilla, Edificio Mar Del Sur, Apartamento No.6

Nr rejestracyjny 468218

W dniu 22.11.2004 roku zostala zarejestrowana w rejestrze publicznym miasta Panamy spotka ComArch Panama,
Inc. ComArch Panama, Inc. jest spotka w 100% zalezna od ComArch Global, Inc. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
10 tys. USD i dzieli si¢ na 10.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 USD kazda. Ogodlna liczba gloséw wynikajaca z
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 10.000 gloséw. Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci gotowka.
Spotka zajmuje si¢ sprzedaza i produkcja systemoéw informatycznych na rynek Ameryki Srodkowej i Potudniowe;.
Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku ComArch Panama, Inc. jest spotka zalezng od ComArch
SA.
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Firma Spotki: ComArch Services Sp. z o.0.
COMARCH

Adres Spotki: 31-946 Krakow, ul. Teatralne 9a

Telefon: (12) 646 18 00

Fax: (12) 646 18 50

Regon: 356846563

Nr identyfikacyjny NIP: 678-29-24-039

W dniu 18.06.2004 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia zarejestrowat spotke CIV Sp. z 0.0. (obecnie
ComArch Services Sp z 0.0.) z siedziba w Krakowie. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 50 tys. zt i dzieli si¢ na 1000
udzialow po 50 zl kazdy. ComArch SA objat 999 udzialow za gotdéwke po wartosci nominalnej. Ogdlna liczba
glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych udziatdéw wynosi 1000 glosow. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci
z dnia 29.09.1994 roku CIV Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od ComArch SA.

Firma Spotki: INTERIA.PL Spétka Akcyjna
wrerAle

Adres Spofki: 30-081 Krakéw, ul. Krolewska 57

Telefon: (12) 646 27 00

Fax: (12) 646 27 10

Regon: 357054315

Nr identyfikacyjny NIP: 677-21-18-727

W dniu 31.12.2004 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 6 568 950 zt i dzielit si¢ na 6 568 950 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. ComArch SA posiadal 2 463 370 akcji Spotki o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, co stanowito
49,87% gloso6w na Walnym Zgromadzeniu oraz 37,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki. W 2004 roku nie
zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatowej Spotki. Zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci z dnia 29.09.1994 roku
INTERIA.PL SA jest spotka stowarzyszona z ComArch SA.

Firma Spofki: NetBrokers Sp. z o.0.
gt Brokegrs _;".
Adres Spofki: 31-946 Krakéw, os. Teatralne 9a
Telefon: (12) 646 18 68
Fax: (12) 646 18 70
Regon: 357140291
Nr identyfikacyjny NIP: 679-26-07-441

W dniu 31.12.2004 roku kapital zaktadowy Spoétki wynosit 750.000 zt i dzielit si¢ na 750 akcji o warto$ci nominalne;
1.000 zt kazda. ComArch SA posiadat 300 udziatdéw co stanowito 40,0% kapitatu zaktadowego Spotki. W 2004 roku
nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitalowej Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku
NetBrokers Sp. z 0.0. jest spotka stowarzyszong z ComArch SA.

Firma Spofki: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spoélka Akcyjna

Adres Spofki: 30-111 Krakéw, ul. Katuzy 1
Telefon: (12) 29291 00

Fax: (12) 29291 03

Regon: 351553230

Nr identyfikacyjny NIP: 677-20-79-476
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W dniu 31.12.2003 roku ComArch SA posiadat 30.000 akcji imiennych zwyktych o warto$ci 100 zt kazda o tacznej
wartos$ci 3.000.000 zt. Kapitat zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosit 10.557.000 zt i dzielit sig¢ na 105.570 akcji.
Akcje objete przez ComArch SA stanowily 28,4 % kapitalu zakladowego MKS Cracovia SSA i daja tyle samo
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W 2004 roku ComArch S.A. nabyt 1 akcje Spotki od osoby fizyczne;.

Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w dniu 19.07.2004 roku wydat postanowienie o rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego MKS Cracovia SSA o 4 mln zI. W wyniku tego podwyzszenia ComArch SA objat za gotowke
40 000 akcji imiennych zwyktych serii D po cenie emisyjnej rownej wartoSci nominalnej w wysokosci 100 zt za
kazda akcjg. Po w/w podwyzszeniu kapital zaktadowy MKS Cracovia SSA wynosi 14 557 000 zt i dzieli si¢ na 145
570 akcji. Na kapitat zakladowy sktada si¢ 70 570 akcji serii A, 5 000 akcji serii B, 30 000 akc;ji serii C oraz 40 000
akcji serii D. Ogodlna liczba glosow wynikajaca z wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 145 570 glosow.
ComArch SA posiada 70.001 akcji i glosow na WZA MKS Cracovia SSA, co stanowi 48,09% udzialu w kapitale
zaktadowym Spotki.

Zgodnie z brzmieniem Art. 3 pkt 37 ust d) Ustawy o rachunkowosci, z uwagi na fakt iz wigkszos¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej MKS Cracovia SSA jest wybierana przez ComArch S.A., MKS Cracovia SSA jest spotka zalezna od
ComArch SA.

Firma Spotki: Fideltronik-ComArch Spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia
Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.000,00 zt i dzieli si¢ na 40 rownych i niepodzielnych udziatéw po 100 zt kazdy.
ComArch SA posiada 20 udzialow o tacznej wartosci 2.000,00 zt, co stanowi 50% kapitalu zaktadowego i tyle samo
gloséw na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw. W 2004 roku nie zaszly zadne zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego
Spotki. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 roku Fideltronik-ComArch Sp. z o.0. jest spotka
stowarzyszong z ComArch SA. Spoétka nie rozpoczeta dziatalnosci.

1.3. Akcjonariat, podmioty zarzadzajace i nadzorujace

Akcjonariusze spéotki dominujacej — ComArch SA

Zgodnie z informacja posiadana przez Spotkg na 31.12.2004 roku akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5 %
glosow na WZA ComArch SA byli Panstwo Elzbieta i Janusz Filipiakowie.

Akcjonariusze ilo$¢ akcji % akcji % glosow
Elzbieta i Janusz Filipiakowie 3.122.685 45,57% 69,70%
Pozostali cztonkowie Zarzadu 252.830 3,69% 5,06%
Inni akcjonariusze 3.476.872 50,74% 25,24%
Razem 6.852.387 100,00% 100,00%

Rada Nadzorcza spétki dominujacej — ComArch SA

Sktad Rady Nadzorczej ComArch w dniu 31.12.2004 roku:

Imieg i nazwisko Funkcja

Elzbieta Filipiak Przewodniczaca Rady
Krzysztof Zielinski Wiceprzewodniczacy Rady
Maciej Brzezifski Czlonek Rady

Anna Lawrynowicz Cztonek Rady

Wojciech Kucharzyk Cztonek Rady
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Walne Zgromadzenie w dniu 30.06.2004 roku powotato nowy sklad Rady Nadzorczej. Nowymi cztonkami Rady
zostali pani Anna Lawrynowicz oraz pan Wojciech Kucharzyk, zast¢pujac na stanowiskach cztonkéw Rady panow
Mariana Nogg oraz Tadeusza Whudyke. Wedlug wiedzy Spotki sposrod czionkéw Radu Nadzorczej jedynie
Przewodniczaca Rady Pani Elzbieta Filipiak jest w posiadaniu akcji Spotki.

Zarzad spétki dominujacej — ComArch SA

Sktad Zarzadu ComArch w dniu 31.12.2004 roku:

Imie¢ i nazwisko Funkcja

Janusz Filipiak Prezes Zarzadu
Rafat Chwast Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Maciantowicz Wiceprezes Zarzadu
Pawel Prokop Wiceprezes Zarzadu
Pawet Przewiezlikowski Wiceprezes Zarzadu
Robert Chwastek Czlonek Zarzadu
Christophe Debou Cztonek Zarzadu
Zbigniew Rymarczyk Czlonek Zarzadu

Na posiedzeniu w dniu 14.06.2004 roku Rada Nadzorcza ComArch SA powotata z dniem 18.06.2004 roku Zarzad Spoétki na
nowa kadencjg. Sposrod wszystkich powotanych cztonkéw Zarzadu ComArch SA Zbigniew Rymarczyk zostat powotany po raz
pierwszy. Na dzien 31.12.2004 roku Janusz Filipiak acznie z Elzbieta Filipiak posiadali 3.122.685 akcji ComArch SA, Rafat
Chwast posiadat 6.566 akcji, Tomasz Maciantowicz posiadat 197.134 akcji, Pawet Prokop posiadat 24.440 akcji, Pawel
Przewigzlikowski posiadat 24.440 akcji oraz Zbigniew Rymarczyk posiadat 250 akcji.

Prokurentami Spotki sa: Jowita Gmytryk, Katarzyna Maurer, Tomasz Matysik, Tomasz Nakonieczny oraz Dariusz
Duratek.

W dniu 29.03.2005 r. Robert Chwastek ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Zarzadu ComArch SA. Jako
powody rezygnacji p. Robert Chwastek podat przyczyny osobiste.

1.4. Zatrudnienie

W dniu 31.12.2004 roku Grupa zatrudniata 1.686 0s6b wobec 1.217 oséb 31.12.2003 roku (bez zatrudnienia w MKS
Cracovia SSA). Tak znaczacy wzrost zatrudniania wynikal gléwnie z systematycznego zatrudniania w 2004 roku
informatykéw i wdrozeniowcow, absolwentéw wyzszych uczelni w wieku 25-30 lat w celu zwigkszenia zwigkszania
mocy produkcyjnych w zwiazku z szybko przyrastajaca liczba projektow.

Ponizsze tabele przedstawiaja strukturg zatrudnienia w spotkach objetych konsolidacja za wyjatkiem MKS Cracovia
SSA, ktorej charakter dziatalno$ci r6zni sig znaczaco od pozostatych spotek Grupy ComArch:

Ilo$¢ os6b zatrudnionych: 2004 2003
- na stale 1238 953
- jako wspoélpracownicy 209 97
Razem 1447 1 050
Pracownicy zatrudnieni na stale: 2004 2003
- bezpo$rednio produkcyjni 574 397
- posrednio produkcyijni i sprzedaz 415 321
- kierownictwo i administracja 249 235
Razem 1238 953
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Ponizsze tabele przedstawiajq zatrudnienia w MKS Cracovia SSA:

Ilo$¢ os6b zatrudnionych: 2004
- na stale 33
- jako wspolpracownicy 68
Razem 99
Pracownicy zatrudnieni na stale: 2004
- stanowiska robotnicze 20
- kierownictwo i administracja 13
Razem 33
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2. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.1.Produkty i ushugi oferowane przez Grupe¢ w 2004 roku

ComArch kieruje swoja ofert¢ do Srednich i duzych przedsigbiorstw, ktére sa najwigkszymi odbiorcami
zaawansowanych systemow informatycznych. Oferta ComArch obejmuje oprogramowanie, sprzgt komputerowy i
sieciowy oraz ustugi wdrozeniowe, szkoleniowe i eksploatacyjne. Spotka korzysta z produktow wiasnych (whasne
oprogramowanie), jak rowniez z rozwigzan firm partnerskich. ComArch wykonuje oprogramowanie pod konkretne
zamoOwienia klienta, posiada rowniez szereg gotowych systemow, ktore moga by¢ natychmiast wdrozone u klienta
badz tez dostosowane do jego potrzeb.

Do podstawowych produktow oraz ustug oferowanych przez Grupe naleza:

Systemy dla operator6w telekomunikacyjnych

Systemy ComArch dla telekomunikacji maja kilkadziesiat doskonatych referencji na caltym $wiecie i na nich opiera
si¢ strategia cksportowa firmy. Potwierdzeniem doskonalej jakos$ci systemow sa tez wyrdznienia regularnie
otrzymywane na $wiatowych targach i konferencjach branzowych. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna nominacje
do nagrody Billing Awards w kategorii ,,Najbardziej innowacyjny produkt billingowy” na targach Billing Systems
2001 w Londynie, nominacje w dwoch kategoriach ,,Najlepszy nowy produkt” oraz ,,Billing ustug IP” na targach
Billing World w Orlando, USA. Wdrozenie platformy InsightNet u najwigkszego polskiego operatora komérkowego
Era, zostalo nagrodzone w kategorii OSS Operational Excellence na targach Billing World w Stanach
Zjednoczonych. W 2004 roku system TYTAN InterPartner Billing zostat wyrdzniony przez prestizowe pismo Billing
World 2004 and OSS Today Magazine w kategorii ,,Najlepszy nowy produkt”, natomiast na targach Billing Systems
w Londynie uzyskal drugie miejsce w konkursie na najlepszy nowy produkt. ComArch z produktami TYTAN i
InsightNet jest czlonkiem najbardziej prestizowych organizacji zrzeszajacych dostawcoéw systemow OSS/BSS
TeleManagement Forum i GSM Association. Informacje o tych systemach regularnie zamieszczane sa w raportach
branzowych najwazniejszych firm analitycznych takich jak IDC czy Gartner

Flagowymi produktami ComArch dla sektora telekomunikacyjnego sa platformy TYTAN Billing & Customer Care
do rozliczania operatoréw telekomunikacyjnych oraz platforma InsightNet do zarzadzania ustugami i infrastruktura
telekomunikacyjna. Produkty TYTAN i InsightNet zaliczane sa do jednej z najwazniejszych grup produktow
informatycznych typu OSS & BSS (Operations Support Systems & Business Support Systems). Dzigki
réznorodnosci obszaréw, w ktorych dziataja moduty platform TYTAN i InsightNet, mozliwe jest budowanie
rozwiazan, ktore sa w stanie zaspokoi¢ najbardziej wyrafinowane potrzeby klientow.

System obstugi i rozliczen abonentéw TYTAN Billing & Customer Care
Kompletny zestaw modutow platformy TYTAN pozwala na obstugg wszystkich obszaréw dziatalno$ci operatorow

telefonii stacjonarnej i komorkowej, dostawcow ustug internetowych, dostawcow tresci, a takze sieci inteligentnych
czy telewizji kablowych. Moduly platformy TYTAN, ktére moga by¢ wdrozone jako kompleksowe rozwiazanie lub
jako osobne elementy, umozliwiaja rozliczanie abonentéw za korzystanie z ustug telekomunikacyjnych, generowanie
faktur, wykrywanie naduzy¢, oraz wydatnie poprawiaja jakos$¢ obstugi klienta. System jest przystosowany do obstugi
klienta masowego z uwzglednieniem specyfiki poszczegodlnych grup abonentow oraz do obstugi klientow
biznesowych. TYTAN jest systemem uniwersalnym, ktory pozwala na definiowanie serwisow razem z rozwojem
ushug oferowanych odbiorcom przez operatora. TYTAN obstuguje wszystkie rodzaje ushug opartych o GPRS, ISDN,
oraz ustugi nowej generacji EGDE i UMTS. TYTAN uzyskatl certyfikaty wydajnosciowe w migdzynarodowych
centrach testowych w Wielkiej Brytanii, Szwajcarii oraz w Niemczech na najnowszych platformach sprzgtowych
firm HP oraz SUN. Komponenty platformy TYTAN wspotpracuja z najnowszymi serwerami firmy INTEL.
Najwazniejszymi modutami wchodzacymi w sktad platformy TYTAN sa Billing System, Customer Care, Revenue
Sharing, Web Care, Interconnect Billing, Mediation Device, Mobile Portal, 3ARTS, oraz Data Processing Server.
Najnowszym modutem platformy TYTAN jest system do rozliczen migdzyoperatorskich i partnerskich TYTAN
InterPartner Billing, ktéry umozliwia rozliczanie ustug, w dostarczaniu ktorych uczestniczy wiele firm, dostawcow
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tre$ci, reklam i innych serwiséw. Najnowszym rozwiazaniem, ktére powstalo w oparciu o platform¢ TYTAN i
InsightNet jest Solution for Revenue Assurance, ktore umozliwia operatorom likwidowanie niekontrolowanych
wyplywow gotowki spowodowanych naduzyciami zewngtrznymi i wewngtrznymi, blgdami w konstrukcji taryf, czy
awariami.

System zarzadzania sieciami teleinformatycznymi InsightNet Network Management
ComArch od samego poczatku swojego istnienia zajmuje si¢ rowniez realizacja systemow do ewidencji zasobow

sieci telekomunikacyjnych oraz systeméw do zarzadzania sieciami telekomunikacyjnymi. Podstawowym systemem
w tym obszarze jest platforma InsightNet czyli, system do zarzadzania infrastrukturg telekomunikacyjna i
infrastruktura IT. InsightNet podobnie jak TYTAN ma budowe¢ modutowa. Produkt przeznaczony jest przede
wszystkim dla firm telekomunikacyjnych, ale czgsto stosowany takze do zarzadzania sieciami innych
przedsigbiorstw takich jak np. zaklady energetyczne czy korporacje posiadajace rozlegle sieci teleinformatyczne.
Zaprojektowana zgodnie z najnowocze$niejszymi trendami w zakresie zarzadzania sieciami, platforma InsightNet,
umozliwia zarzadzanie usterkami pojawiajacymi si¢ w sieci Klienta, a nast¢pnie sprawne zarzadzanie rozwiazaniem
problemu. Dzigki rozwiazaniom wizualizacyjnym ILOG zastosowanym przy budowie systemu, jego uzytkownicy
maja dostgp do obrazu sieci dostgpnego na specjalnych konsolach graficznych. Kolejne moduly systemu sa
odpowiedzialne za zarzadzanie konfiguracja sieci Klienta, a takze za projektowanie oraz aktywowanie ustug
telekomunikacyjnych. Dzigki ich wykorzystaniu zasoby sieciowe moga by¢ optymalnie alokowane, natomiast nowe
ushugi wdrazane w najkrotszym mozliwym czasie. System pozwala takze na definiowanie oraz monitorowanie umow
SLA, przez co Klienci moga optymalizowa¢ zyski realizowane na ich podstawie. Platforma InsightNet przeznaczona
jest rowniez do zarzadzania obcigzeniem sieci, zarzadzania wydajnoscia sieci oraz zarzadzania ekipami
technicznymi. InsightNet pozwala szybciej reagowac na zmieniajaca si¢ sytuacj¢ na rynku oraz szybko odpowiadaé
na nowe potrzeby klientéw, co z kolei umozliwia znaczne zwigkszenie zyskow.

Do najwazniejszych modutdéw platformy InsightNet naleza Fault Management, Fraud Detection, Configuration
Mangement, Performance Management, Service Level Agreement, Service Monitoring, Inventory Management,
Service Provisioning, Trouble Ticketing, oraz Workforce Management.

Najnowszym modutem w platformie InsightNet jest modul Service Management, dzigki ktéoremu operatorzy
telekomunikacyjni sa w stanie kontrolowa¢ i zarzadza¢ dostarczanymi dla klientéw uslugami, a takze sprawnie i
szybko uruchamiaé nowe ushugi, a dzigki temu uzyskiwaé przewage nad konkurencja. Niedawno ComArch
uruchomit na platformie InsightNet rowniez system End-2-End Monitoring, ktory umozliwia operatorom
komoérkowym monitorowanie jakosci ustug bezposrednio z poziomu telefonu komérkowego abonenta.

Systemy dla sektora finansowego

ComArch posiada bogata oferte dla firm sektora finansowo-bankowego. Najwazniejszymi produktami dla tej grupy
klientow sa: rodzina systeméw ORLANDO, system SUBREA oraz system AURUM KREDYTY.

ORLANDO jest rodzina specjalistycznych systeméw odpowiedzialnych za obstuge instytucji finansowych w
zakresie zwigzanym z obrotem papierami wartoSciowymi. W sktad platformy ORLANDO wchodzi szereg
systemow, odpowiedzialnych za obshugg réznych segmentéw rynku:

ORLANDO-PORTFEL - system ten wspomaga wszystkie dziatania z zakresu zarzadzania aktywami prowadzone
przez firmy zajmujace si¢ zarzadzaniem aktywami, banki, w tym banki hipoteczne, biura maklerskie, fundusze
inwestycyjne, fundusze emerytalne, firmy ubezpieczeniowe, inwestorzy korporacyjni i inni.
ORLANDO-DEPOZYTARIUSZ to aplikacja finansowo-ksiggowa stosowana przy wykonywaniu przez bank funkcji
depozytariusza dla funduszu. Przeznaczona jest dla departamentéw powierniczych bankow oraz instytucji
$wiadczacych ushugi powiernicze.

ORLANDO-EFOS, bedacy specjalistyczng aplikacja do ksiggowosci funduszy, wszechstronnie wspomaga
dziatalno$¢ zwiazana z prowadzeniem ksiag i wycena funduszy. Celem tego systemu jest rowniez spetnienie
wymagan sprawozdawczych w stosunku do instytucji centralnych i nadzorczych, ktore prawo naktada na fundusze
inwestycyjne i emerytalne oraz ubezpieczycieli na zycie.

ORLANDO-PAPIERY KOMERCYINE - jest przeznaczony dla instytucji finansowych, zajmujacych si¢ emisja
papieréw warto$ciowych oraz obrotem papierami na rynkach pierwotnych i wtornych. System ten moze zosta¢
wdrozony we wszystkich bankach prowadzacych dziatalno§¢ zwiazana z papierami wartoSciowymi nienotowanymi
na rynku regulowanym.
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ORLANDO-POWIERNIK i ORLANDO-PAPIERY SKARBOWE - jest wykorzystywany do zarzadzania papierami
warto$ciowymi dopuszczonymi do publicznego obrotu, tj. do papieréw wartoSciowych deponowanych odpowiednio
w KDPW i NBP.

Systemy rodziny ORLANDO maja blisko 50 wdrozen w Polsce

System SUBREA jest kompleksowym rozwiazaniem informatycznym obshugujacym instytucje ubezpieczeniowe.
Modutowa budowa systemu pozwala na wdrozenie caloéci rozwiazania badz integracje¢ jego poszczegodlnych
komponentdéw z systemami wykorzystywanymi w instytucjach ubezpieczeniowych. Posiada przyjazny interfejs
uzytkownika oraz mozliwo$¢ generowania rdéznego typu raportow

Platforma AURUM KREDYTY to rozwiazanie dla instytucji finansowych udzielajacych kredytow i pozyczek
wyposazone w moduly generacji produktow, obstugi proceséw, ratingu, scoringu, analizy danych i
sprawozdawczosci. Wspierane sg proces sprzedazy i obstuga kredytow poprzez oddziaty, Internet, call center oraz
poprzez posrednikow kredytowych. System Aurum Kredyty zgodny jest ze standardami Basel-2.

Systemy CRM i systemy zarzadzania dokumentami

System AURUM jest kompleksowym pakietem klasy CRM, stuzacym do zarzadzania relacjami z klientami i
partnerami handlowymi, pozwalajacym na maksymalne wykorzystanie potencjatu sieci Internet w codziennej
dziatalnosci firmy. Sktada sig¢ on z kilku modutéw: Aurum PartnerCare, Aurum CustomerCare, Aurum AgentCare,
Aurum DataCare, Aurum CRM. Moga one pracowaé zupelnie niezaleznie od siebie. Aurum PartnerCare usprawnia
wspolpracg pomigdzy centrala firmy a terenowq siecia sprzedazy (wiasne oddziaty, partnerzy handlowi, dealerzy,
ajenci itp.). PartnerCare obstuguje sprzedaz, realizacj¢ zaméwien, procesy logistyczne, udostgpnia partnerom
informacje handlowe (cenniki, stany magazynowe, informacje marketingowe). Pozwala na znaczne zwigkszenie
jakosci obstugi partnerow przy jednoczesnej redukcji kosztoéw. Aurum CustomerCare pozwala na sprzedaz
produktow przez Internet klientom koncowym, kompleksowa obstuge posprzedazna, udostepnianie informacji. W
zalezno$ci od potrzeb klienta i wagi udostgpnianych informacji CustomerCare zapewnia adekwatne do skali
zagrozen zabezpieczenia. Aurum AgentCare wspiera pracg pracownikow, przedstawicieli handlowych pracujacych
w terenie. AgentCare zapewnia im natychmiastowy dostgp do informacji handlowych (cenniki, promocje, stany
magazynowe, biezacy stan rozliczen z kontrahentami), pozwala na przyjmowanie zamdéwien, wystawianie faktur.
AgentCare daje mozliwo$¢ gromadzenia i przesytania do centrali waznych informacji z sieci sprzedazy: cen
wlasnych 1 konkurencji, informacji o akcjach marketingowych, danych charakteryzujacych sie¢ sprzedazy i
dystrybucji. Aurum DataCare w oparciu o standard EDI obstuguje wymiang informacji z duzymi sieciami
handlowymi (super i hipermarkety), firmami logistycznymi. Pozwala na wymiang, bezposrednio pomigdzy
aplikacjami partnerow wszelkiego rodzaju dokumentéw w formie elektronicznej (cenniki, zamdéwienia, faktury,
dokumenty magazynowe, itp.). W ComArch dziata tez centrum outsourcingu rozwiazan EDI o nazwie ,,ECOD -
Elektroniczne Centrum Obstugi Dokumentéw”.

Aurum CRM jest modulem centralnym zbierajacym i analizujacym informacje uzyskane poprzez PartnerCare,
CustomerCare, AgentCare, DataCare. Dzigki elastycznosci zastosowanych narzedzi kazdy uprawniony uzytkownik
moze uzyskaé dostep do aktualnych informacji dotyczacych sprzedazy i marketingu.

System vIBank (Aurum Customer Care) jest systemem bankowosci elektronicznej, dzigki ktéremu klienci bankow,
biur maklerskich oraz towarzystw ubezpieczeniowych moga korzysta¢ z ustug tych instytucji on-line poprzez sie¢
internetowa. System ten juz w tym momencie osiagnal sukces na rynku, czego dowodem jest kilka podpisanych
kontraktow na jego wdrozenie. System viBank obecnie jawi si¢ jako najbardziej zaawansowany system na polskim
rynku.

W ramach Systemoéw Zarzadzania Dokumentami Spoétka $wiadczy kompleksowe uslugi w zakresie budowy
systemOow archiwizacji danych, organizacji pracy i zarzadzania informacja w przedsigbiorstwie. Od 1996 roku
ComArch wspotpracuje z amerykanska korporacja FileNET, §wiatowym liderem w zakresie produktow z dziedziny
imaging i workflow.

Platforma zarzadzania dokumentami firmy FileNET obejmuje nast¢pujace linie produktow:

- elektroniczne przechowywanie obrazow dokumentéw - Document Imaging,

- zarzadzanie przeplywem pracy - WorkFlow - oprogramowanie do zarzadzania przeplywem zadan - jest
rozwiazaniem umozliwiajacym kompletna automatyzacje proceséw biznesowych,
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- zarzadzanie zbiorami elektronicznie przechowywanych dokumentéw - Document Management - technologia ta
zapewnia mozliwo$¢ stworzenia sprawnej wymiany i kontroli elektronicznej informacji.

Ushugi typu ,,Professional Services”

Oferta ,,ComArch Professional Services” (CPS) koncentruje w ComArch kompetencje zwiazane z szeroko
rozumianymi zaawansowanymi ustugami informatycznymi i bezpieczenstwem teleinformatycznym. Powstata ona w
odpowiedzi na coraz wigksze zapotrzebowanie rynku na tego typu ushtugi i jako rezultat dotychczasowych sukcesow
ComArch na tym polu. Realizacja wielu projektow programistycznych i integratorskich pozwolita na zebranie
unikalnych do$wiadczen i zbudowanie wyjatkowego zespolu, co zostalo dodatkowo potwierdzone certyfikatami i
autoryzacjami czotowych dostawcow rozwiazan IT.

W ramach CPS oferowane sa nastgpujace grupy ushug: projektowanie i wdrazanie oprogramowania, integracja i
zarzadzanie systemami, serwis i outsourcing, ustugi zwiazane z bezpieczenstwem teleinformatycznym.

Kompetencje zwiazane z oprogramowaniem dotycza zar6wno bazodanowych systemow back-office’owych,
systemow front-office’owych wykorzystujacych dowolne kanaly komunikacyjne (intranet, Internet, WAP, call center
etc.), integracji rozwiazan korporacyjnych w oparciu o middleware, hurtowniami danych czy migracjami systemow
informatycznych.

Centra odpowiedzialne za integracje¢ specjalizuja si¢ w projektach laczacych produkty wielu dostawcow, realizuja
projekty pod klucz wymagajace zastosowania zaawansowanych technologicznie elementéw. W ramach swojej oferty
wdrazaja kompleksowe rozwiazania dla przedsigwzig¢ typu ISP, ASP czy call center. Inne z bardzo réznorodnego
wachlarza ustug to: budowanie systemoéw intranetowych, przystosowywanie aplikacji typu klient-serwer do
korzystania w §rodowisku typu thin client, integracja transmisji glosu i danych w sieciach (VoIP - Voice over IP),
wdrazanie systeméw wideokonferencyjnych, systemow opartych o Infomaty (tzw. Web kioski), systemow rejestracji
rozméw telefonicznych, systemow GPS, a skonczywszy na radiowych systemach trunkingowych.

Rozwiazaniami, ktére zdobywaja coraz wigksza popularnos¢, sa rozwiazania wspierajace zarzadzanie IT. Obejmuja
one elementy odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami i infrastruktura, jak i za zarzadzanie na poziomie
biznesowym. Na zarzadzanie zasobami i infrastruktura sktada si¢ zarzadzanie sieciami, serwerami, komputerami
osobistymi czy bazami danych. Zarzadzanie biznesowe rozumiane jest jako zarzadzanie aplikacjami, problemami
(Help Desk, zarzadzanie zmianami), wspieranie procesu podejmowania decyzji czy wrgez zarzadzanie procesami
biznesowymi. ComArch jest w posiadaniu szczegdlnych do§wiadczen w tym zakresie.

Kolejna grupa ustug w ramach CPS dotyczy infrastruktury teleinformatycznej. ComArch podejmuje si¢ instalacji,
konfiguracji, utrzymania i serwisowania sieci, serwerow, baz danych i systeméw pamigci masowych. W tych
obszarach §wiadczone sa rowniez ustugi outsourcingowe. ComArch moze utrzymywaé systemy klientow pracujace
w ich lokalizacjach lub tez w ComArchowych data center. W tym ostatnim przypadku mozna mowi¢ o kolokacji
serwer6w badz udostgpnianiu zasobéw ComArch na potrzeby aplikacji biznesowych klientow. Wszelkie kontrakty
outsourcingowe maja charakter uméw SLA (Service Level Agreement).

Ushugi w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego obejmuja ustugi w zakresie projektowania i budowy
rozwigzan shuizacych zabezpieczaniu systemow teleinformatycznych przed niepowotanym dostgpem i skutkami
zdarzen losowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem transmisji informacji w sieciach komputerowych. Tego typu
ustugi sa podstawowym czynnikiem sukcesu przy oferowaniu produktow umozliwiajacych handel elektroniczny.
Podstawowym elementem systemow bezpieczenstwa sa systemy kontroli dostgpu oraz systemy legalizacyjne. Ich
podstawowym zadaniem jest identyfikacja i potwierdzanie tozsamosci osob korzystajacych z zabezpieczanych
systemow oraz ochrona danych przesytanych w sieci w celu ochrony przed podstuchem. Podkresli¢ nalezy szeroki
zakres ustug oferowanych przez ComArch, poczawszy od analizy wykorzystania systemow informatycznych
majacej na celu wskazanie i oceng potencjalnych zagrozen, tworzenie tzw. "polityki bezpieczenstwa", poprzez ustugi
integracyjne i implementacyjne, az po petna asyste i serwis.

Inna klasa oferowanych rozwiazan sa instalacje pozwalajace na w pelni bezpieczne potaczenie sieci korporacyjnej z
publicznymi sieciami transmisji danych, ze szczegélnym uwzglednieniem Internetu. Odpowiednia architektura
polaczen i uzycie tzw. "Scian ogniowych" gwarantuje wygode w korzystaniu z sieci rozlegtych i réwnocze$nie
zabezpiecza przed wlamaniami z zewnatrz. Dodatkowo ComArch oferuje kryptograficzne zabezpieczenie poczty
elektronicznej 1 rozwigzania pozwalajace na uzycie podpisu cyfrowego, uzywanego do sygnowania dokumentéw w
postaci elektronicznej.

Najwazniejszym produktem w tym obszarze jest wlasny system zarzadzania bezpieczenstwem Protector. Jest to
rozwiazanie umozliwiajace definicje 1 scentralizowane wykrywanie naruszen polityki bezpieczenstwa oraz
natychmiastowa, automatyczna reakcjg na takie zdarzenia.
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Oferta CPS nie jest specjalizowana branzowo, lecz jest kierowana do wszystkich klientéw. Lista referencyjna
obejmuje sektor telekomunikacyjny, bankowo-finansowy, sektor ustug oraz sektor publiczny.

Systemy dla firm sektora uzyteczno$ci publicznej

ComArch kieruje do przedsigbiorstw uzyteczno$ci publicznej (energetycznych, cieptowniczych, gazowniczych i
wodno-kanalizacyjnych) kompleksowa oferta rozwigzan i narzedzi informatycznych wspomagajacych i
usprawniajacych ogot strategicznych procesow biznesowych, z ktérymi majg do czynienia.

W obszarze zarzadzania firma sa to systemy wspierajace zarzadzanie przedsigbiorstwem (ERP), systemy
controllingu finansowego i operacyjnego, a takze hurtownie danych - czyli narzgdzia wspomagajace analizg i
podejmowanie decyzji.

Wsréd rozwiazan biznesowych, wspomagajacych dziatalno$¢ zwiazana z obrotem mediami, proponujemy
nowoczesna 1 uniwersalng platforme¢ rozliczania odbiorcow - Egeria Utilities. Oprocz swej podstawowej
funkcjonalnosci system zawiera, migdzy innymi, moduty dedykowane do obstugi klientow i obiegu dokumentow.
Obok billingu Grupa ComArch oferuje zestaw narzedzi przeznaczonych dla nowoczesnego obrotu, ktoére sa
odpowiedzia na gwalttowna ewolucj¢ rynku. Sa to migdzy innymi: Aurum Energia (hurtowy handel energia z
wykorzystaniem kanatéw elektronicznych), Orlando Energia (zarzadzanie ryzykiem przy konstruowaniu portfeli
zakupowych i sprzedazowych), Internetowe Biuro Obstugi Klienta (obstuga klientdw przez kanaly elektroniczne)
czy prognozowanie zapotrzebowania na energi¢ i temperaturg zasilania. Narzedzia te mozna traktowac¢ jako moduty
systemu billingowego lub jako niezalezne systemy. Systemy zarzadzania relacjami z klientami (CRM) i Call Center
dopelniaja oferte w zakresie obrotu.

Dla newralgicznego obszaru dzialania spétek dystrybucyjnych, jakim jest niewatpliwie eksploatacja sieci
dystrybucji, oferujemy rozwiazanie SID - System Informacji o Dystrybucji, ktory jest pierwszym w Polsce
zintegrowanym systemem do kompleksowej obstugi proceséw zwiazanych z dystrybucja mediow. Bazuje on na
koncepcji Systemow Informacji Geograficznej (GIS). Oprogramowanie to umozliwia prowadzenie petnej ewidencji
sieci, rejestracj¢ nieprawidtowosci i usterek, generowanie zlecen naprawczych, gromadzenie, przechowywanie,
aktualizacj¢ 1 udostgpnianie danych opisujacych sie¢ dystrybucji, planowanie inwestycji dotyczacych sieci oraz
obstuge procesu przytaczania odbiorcow.

Nalezy wspomnieé takze o rozwiazaniach infrastrukturalnych wspomagajacych funkcjonowanie przedsigbiorstwa w
erze powszechnej informatyzacji. Sa to przede wszystkim systemy archiwizacji faktur, obiegu dokumentow i
dziennik korespondencyjny. Systemy te zast¢puja dokumenty papierowe dokumentami sterowanymi elektronicznie,
ktore sa tatwiejsze do przeszukiwania i archiwizacji. Kolejnymi rozwigzaniami z tej grupy sa systemy wspierajace
dziat informatyczny przedsigbiorstwa, takie jak Help Desk, czy tez systemy zarzadzania infrastrukturg tele-
informatyczna i bezpieczenstwem.

Systemy finansowo- ksi¢ggowe oraz systemy ERP

ComArch oferuje pelna game systemow finansowo-ksiggowych, od rozwiazan dla matych i $rednich firm (CDN
Optima, CDN Klasyka) do systemow klasy ERP takich jak CDN XL i CDN Egeria. Dzigki rozbudowanej
funkcjonalnos$ci systemy zapewniaja pelne wsparcie i automatyzacjg¢ proceséw biznesowych w przedsigbiorstwie.
Umozliwiaja prace on-line/off-line firmom wielooddzialowym, posiadajacym czgsto skomplikowany obieg
dokumentéow. Oprogramowanie doskonale wspiera pracg akwizytorow, vansellerdw, oraz punktow sprzedazy
detalicznej i oddzialow przedsigbiorstwa, pozwala na wykorzystanie nowoczesnych form handlu elektronicznego
poprzez wspotprace z systemami EDI. Istnieje tez mozliwo$¢ wynajmu systemu - czyli uzytkowania go w modelu
ASP (Application Service Provision).

Wg raportu IDC n/t polskiego rynku ERP w 2003 r. ComArch ma 16% udzial w rynku nowopodpisanych
kontraktow na dostawe systemow ERP.

Rozwiazan wspomagajacych zarzadzanie sg rozwijane od przeszlo 10 lat i korzysta z nich juz ponad 40 tys.
przedsigbiorstw w calej Polsce. Sprzedaja je na terenie calej Polski oddzialy ComArch oraz ponad szeiciuset
pigédziesigciu autoryzowanych Partneréw ComArch.

Produkty ComArch z rodziny CDN sa oznaczone godtem Teraz Polska.

CDN Egeria to polski system klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie, przeznaczony dla duzych i $rednich
przedsigbiorstw produkcyjnych, administracji publicznej, sektora uzytecznosci publicznej (dystrybucja ciepta, wody)
oraz sektora finansowego (banki, firmy leasingowe itp.). Funkcjonalno$¢ systemu obejmuje: Finanse-Ksiggowos$é,
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Controlling, Kadry, Produkcja, Logistyka/Spedycja. Istnieje mozliwo$¢ jego rozbudowy o dedykowane oraz
branzowe modutly, zapewniajace dostosowanie do indywidualnych potrzeb Klienta. System dostgpny jest rowniez
przez Internet w modelu ASP na platformie CDN Online.

CDN XL to wielomodutowy, zintegrowany system klasy ERP, adresowany do dynamicznie rozwijajacych si¢ firm
stosujacych najlepsze standardy obshugi klienta. Rozwiazanie przeznaczone jest dla $rednich i duzych firm
handlowych/dystrybucyjnych, ustugowych, produkcyjnych, jedno- lub wielo oddzialowych (unikalne rozwigzanie: w
centrali firmy - CDN XL, w oddziatach, przedstawicielstwach i sklepach - CDN OPT!MA). System dostgpny jest
réwniez przez Internet w modelu ASP na platformie CDN Online.

CDN OPT!MA jest nowoczesnym, zintegrowanym systemem do zarzadzania firma. Oprocz obstugi sprzedazy,
prowadzenia ksiggowos$ci, naliczania podatkow i ZUS umozliwia przedstawienie pelnego obrazu dziatalnosci
operacyjnej i finansowej firmy. System jest adresowany do matych i §rednich firm nie posiadajacych oddziatéw oraz
do biur rachunkowych. System dostgpny jest rowniez przez Internet w modelu ASP na platformie CDN Online.

CDN Klasyka to doskonale rozwiazanie o niskich wymaganiach sprzg¢towych (srodowisko DOS) dla firm kazdej
wielkosci, poczawszy od Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, a skonczywszy na matych, jednoosobowych firmach
handlowo-ustugowych i produkcyjnych oraz biurach rachunkowych.

CDN Online

ComArch udostgpnia przez Internet swoje programy finansowo-ksiggowe oraz systemy ERP. To doskonate
rozwiazanie dla firm wielooddzialowych oraz biur rachunkowych. Dzigki CDN Online biura rachunkowe moga w
fatwy sposob da¢ dostep do danych swoim klientom. Z ustugi CDN Online korzysta juz kilkuset klientow.

ComArch Business Intelligence (Hurtownie Danych) to ztozony z wielu elementéw system informatyczny zbierajacy
dane z innych (zrédtowych) systeméw informatycznych, porzadkujacy, integrujacy i uktadajacy zebrane dane, celem
ich prezentacji w jasny i logiczny sposéb uzytkownikom koncowym systemu, w postaci aktualnych raportow, analiz
i zestawien.

Systemy pod klucz

Dodatkowo, wychodzac na przeciw oczekiwaniom klientéw o specyficznych wymaganiach, nie spelnianych przez
produkty standardowe, ComArch oferuje systemy tworzone w oparciu o jednostkowe zamowienia klientow, tzw.
systemy ,,pod klucz”. Przy tworzeniu tego typu systemOé6w wymagana jest znajomo$¢ wielu réznych technologii
softwarowych i hardwarowych, co stawia w uprzywilejowanej sytuacji takie firmy jak ComArch, ktére moga si¢
poszczyci¢ rozlegta wiedza i doSwiadczeniem w wielu obszarach technologii informatycznych. Zwykle systemy
realizowane dla instytucji sektora publicznego sa systemami tworzonymi na indywidualne, jednostkowe zamowienie.

Uslugi internetowe — Interia.pl

Interia.pl jest portalem internetowym, ktory §wiadczy nastgpujace ushugi:

a) Ushugi informacyjne - polegajace na dostarczeniu wiadomosci i informacji wedlug nastgpujacych serwisow
tematycznych: fakty, sport, biznes i ekonomia, rozrywka, nowe technologie, motoryzacja, turystyka, kobieta, gry,
pogoda, program TV;

b) Ustlugi komunikacyjne - udostgpniono nast¢pujace ustugi: poczta elektroniczna (e-mail), wirtualne (elektroniczne)
kartki;

¢) Ustugi wyszukiwawcze - polegajace na umozliwieniu uzytkownikom przeszukiwania zasobow sieci Internet, tj.
wyszukiwarka (polska i zagraniczna wyszukiwarka AltaVista), katalog stron internetowych, wyszukiwarki
serwisowe, bazy adresowe firm (baza firm TeleAdreson), Encyklopedia Internautica, serwis praca;

d) Ustugi dla spotecznosci internetowych - nowe metody komunikacji dostarczane przez sie¢ Internet powodujace
zjawisko tworzenia tzw. spoteczno$ci internetowych - tj. CZATeria, Hyde Park, Miasto WWW.

Platforma handlu elektronicznego - NetBrokers
Internetowa Gielda NetBrokers jest najwigksza w Polsce platforma skierowana do firm dziatajacych na rynku rolno-
Spozywczym.

Platforma NetBrokers jest profesjonalnym narzgdziem biznesowym. Dzigki niemu klienci moga w latwy i szybki
sposob zaprezentowaé swoja aktualng ofertg szerokiemu gronu partneréw handlowych, maja mozliwo$¢ nawiazania
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kontaktéw z firmami dziatajacymi w tej samej branzy, w jednym serwisie znajduja pelna informacj¢ dotyczaca
sytuacji na rynku rolno-spozywczym.

NetBrokers to bogaty zbior ofert kupna i sprzedazy towaréw rolnych i spozywczych. Codziennie program zawiera
ponad 2000 aktualnych ofert kupna i sprzedazy. Aktualnie z programu korzysta ponad 1970 firm, reprezentujacych
migdzy innymi branzg migsna, zbozowa, owocowo- warzywna . Warto$¢ wszystkich towaréw zamieszczonych w
tabeli waha si¢ w przedziale pomigdzy 180 a 220 mln zl, z czego 75 % stanowia oferty sprzedazy, a 25 % oferty
kupna.

Dzialalno$é sportowa

MKS Cracovia SSA prowadzi dziatalno$¢ sportowa z uczestnictwem w profesjonalnych ligach i zawodach w kilku
dyscyplinach sportowych, z ktoérych najwazniejsze sa pitka nozna oraz hokej na lodzie. Celem inwestycji w spotke
jest promocja brandu ComArch. Jest to element strategii marketingowej Grupy ComArch, ktérej celem jest
kreowanie wizerunku ComArch jako integratora pierwszego wyboru dla duzych i $rednich firm w Polsce.

Przychody z dzialalnosci sportowej MKS Cracovia SSA obejmuja sumy naleznych przychodéw z tytulu ustug
reklamowych oraz ustug pozostatych a takze wplywy uzyskane ze sprzedazy biletbw na imprezy sportowe
organizowane przez Spotke.

2.2. Pozycja Grupy na rynku IT oraz glowni odbiorcy i dostawcy

Grupa ComArch dziata na rynku ustug informatycznych. Polski rynek IT jest bardzo rozdrobniony, co oznacza, ze
udziat poszczegdlnych spotek dziatajacych na tym rynku jest niewielki. Udziat ComArch w rynku informatycznym
wynosi ok. 1,9%. Dynamika wzrostu ComArch za okres kilku ostatnich lat byta wyzsza niz catego rynku, co czynia
ja jednym z jego liderow. Wedlug Raportu TOP 200 Computerworld za 2003 rok ComArch SA jest czwartym
integratorem systemow informatycznych w Polsce oraz zajmuje 10 miejsce w Polsce pod wzgledem warto$ci
przychodéw z ustug informatycznych. Pod wzglgdem przychodow z eksportu ComArch SA zajatl 7 miejsce wérod
firm krajowych. CDN - ComArch SA (spétka zalezna przejeta przez ComArch SA w 2004 roku) wg Raportu
TOP200 Computerworld za rok 2003 pod wzgledem wielkosci sprzedazy zajmowana 16 miejsce wsrdd firm
sprzedajacych oprogramowanie wilasne oraz 4 miejsce pod wzgledem osiaganych przychodéw ze sprzedazy
systemow ERP. Interia.pl jest trzecim najcz$ciej rozpoznawalnym i odwiedzanym portalem w Polsce. Zaréwno
obecnie jak i w najblizszej przysztosci wigkszos$¢ przychodow bedzie pochodzi¢ z rynku krajowego, niemniej jednak
intensyfikacja dziatan zagranica przynosi konsekwentny wzrost przychodow ze sprzedazy produktéow i ushug na
rynku Bliskiego Wschodu, Europy Zachodniej i Wschodniej oraz Stanéw Zjednoczonych.

Ze wzgledu na rodzaj oferowanych przez Grupg systeméw informatycznych, gtdéwna grupg odbiorcoOw stanowia
$rednie i duze przedsigbiorstwa, ktore na catym $wiecie sa najwigkszymi odbiorcami zaawansowanych rozwiazan
informatycznych. Wigkszo$¢ produktow Spoétki jest kierowana do okreSlonej grupy odbiorcow (np. system
ORLANDO - banki, fundusze; system TYTAN - operatorzy telekomunikacyjni), natomiast ustugi informatyczne
maja charakter uniwersalny i sa oferowane do kazdej grupy odbiorcow. Sprzedaz Grupy jest mocno
zdywersyfikowana i nie wystgpuje uzaleznienie od jednego odbiorcy. W 2004 roku udziat zadnego z odbiorcéw nie
przekroczyt 10% sprzedazy Grupy.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktorej dziata ComArch jako zrédta zaopatrzenia nalezy uzna¢ migdzynarodowe
koncerny, bedace producentami systemow komputerowych i1 narzedzi programistycznych, polskie oddzialy i
przedstawicielstwa tych koncerndéw oraz polskie firmy dystrybucyjne oraz podwykonawcy systemow. W 2004 roku
sposrod dostawcow nikt nie dostarczyt produktow i towardow, ktore przekroczylty 10% przychodéw ze sprzedazy
Grupy.

Geograficzna struktura sprzedazy

2004 % 2004 2003 [ % 2003
Kraj 261377 792% | 220537 85,6%
Eksport 68 602 20,8% 37110 | 144%

Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) 329979 100,0% | 257647 | 100,0%
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W 2004 roku przychody ze sprzedazy Grupy wzrosty o 28%. W pordwnaniu z ubieglym rokiem zmienita si¢
struktura geograficzna przychodéw. Grupa konsekwentnie realizuje strategi¢ zwigkszania sprzedazy eksportowej,

ktéra w 2004 roku stanowita juz 20,8% catos$ci przychodow.

Struktura sprzedazy wg odbiorcow

2004 % 2004 2003 % 2003
Operatorzy telekomunikacyjni 91811 27,8% 64 273 24,9%
Banki i instytucje finansowe 58 206 17,6% 50 546 19,6%
Ustugi, handel 65 790 20,0% 68 959 26,8%
Przemyst 25394 7,7% 13 589 5,3%
Sektor publiczny 83 553 25,3% 57324 22,3%
Pozostate 5225 1,6% 2956 1,1%
Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) 329979 100,0% 257 647 100,0%

Analiza struktury sprzedazy wg odbiorcow Grupy wskazuje na utrzymujaca si¢ rownowage miedzy poszczegdlnymi
grupami odbiorcoéw, co czyni ja bezpieczng. Najwazniejszym sektorem w 2004 roku byt sektor telekomunikacyjny.
Jego udziat w sprzedazy w wysokosci 27,8% Grupa zawdzigeza przede wszystkim sprzedazy eksportowej. W kraju
najwazniejszym sektorem pod wzgledem wysokosci sprzedazy okazat si¢ sektor publiczny (udziat 25,3%). Nieco na
znaczeniu stracila sprzedaz do instytucji finansowych oraz w sektorze przedsigbiorstw ustugowych i handlowych. Z
kolei niemal podwojono sprzedaz do przedsigbiorstw przemystowych.

Struktura sprzedazy wg rodzaju

2004 % 2004 2003 % 2003
Ushugi 144 702 43,9% 121 271 47.1%
Software 109 104 33,0% 56 825 22.,0%
Hardware 71222 21,6% 77 599 30,1%
Pozostale 4951 1,5% 1952 0,8%
Przychody ze sprzedazy (tys. PLN) 329979 100,0% 257 647 100,0%

Sprzedaz ushug stanowi najwigksza czg$¢ przychodoéw ze sprzedazy Grupy. Tym nie mniej proporcja migdzy
sprzedaza ushug i software’u coraz bardziej wyréwnuje si¢. Zdecydowanie najmniejsze znaczenie ma sprzedaz
hardware’u, ktorego udzial w strukturze realizowanych projektow jest coraz mniejszy.

2.3. Najwazniejsze kontrakty podpisane w 2004 roku
Do najwazniejszych uméw podpisanych przez ComArch w 2004 roku naleza:

BPH

W ciagu ostatnich 12 miesigcy ComArch SA wraz ze spotkami zaleznymi podpisal umowy z Bankiem Przemystowo
- Handlowym PBK SA z siedziba w Krakowie o tacznej wartosci ok. 13,4 mln zt. Umowa o najwyzszej wartosci (4,8
min zt) jest umowa z 09.04.2003 roku na dostarczenie i wdrozenie systemu wspierajacego dziatalno$¢ biznesowa
Banku.

Phare

ComArch S.A. podpisal umowe z Fundacja "Fundusz Wspdtpracy" Jednostka Finansujaco-Kontraktujaca na
zaprojektowanie i wdrozenie Informatycznego Systemu Wspomagania Kontroli Skarbowej dla Ministerstwa
Finans6w. Warto$¢ umowy wynosi 1.525.000 EUR.
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ComArch SA podpisat takze umowe z czeska Jednostka Finansujaco - Kontraktujaca na realizacje projektu
informatycznego dla Czeskiej Inspekcji Handlu finansowanego ze $rodkéw pomocowych PHARE, ktory wzmocni
nadzodr i bezpieczenstwo rynku handlowego w Czechach. System informatyczny wdrozony przez ComArch bedzie
oparty o specjalistyczng baz¢ danych i umozliwi komunikacj¢ tradycyjna i mobilna pomigdzy centrala, oddziatami
regionalnymi oraz pracownikami terenowymi inspektoratu. Jest to pierwsza umowa eksportowa ComArch podpisana
z europejska administracjq publiczna.

Tesco

Spotka zalezna ComArch Krakow SA zawarta umowe z Tesco Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Krakowie.
Przedmiotem umowy o warto$ci 7,5 min. zt jest zaprojektowanie, wdrozenie i obshuga sieci WAN dla najwigkszej
sieci handlowej w Polsce TESCO. W ramach umowy ComArch dostarczy i skonfiguruje urzadzenia funkcjonujace w
tego rodzaju sieciach oraz bedzie $wiadczyt ushugi optymalizacji oraz konsultingu w zakresie wdrazania nowych
technologii i ustug.

MENIS

Konsorcjum spétek ComArch SA i ComArch Krakéw SA podpisato dwie umowy z Ministrem Edukacji Narodowe;j
i Sportu z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umoéw byla dostawa do szkot, instalacja i integracja pracowni
internetowych 1 przylaczenie ich do istniejacej sieci Internet w wojewddztwach: wielkopolskim i
zachodniopomorskim (pierwsza umowa), $laskim i opolskim (druga umowa). Laczna warto$¢ wszystkich umow
zawartych z Ministrem Edukacji Narodowej i Sportu od dnia publikacji ostatniego raportu o umowach z MENIS, tj.
od dnia 01.10.2003 roku wyniosta ok. 16,6 mln zt. Umowa o najwyzszej warto$ci byta umowa z 16.06.2004 roku na
dostawe do szkoét, instalacje i integracje pracowni komputerowych i przytaczenie ich do istniejacej sieci Internet w
wojewodztwach: wielkopolskim i zachodniopomorskim. Warto$¢ umowy wynosita ok. 6,6 min zt.

2.4. Zdolnosci produkcyjne Grupy

Wigkszos¢ produkceji wykonywanej przez ComArch polega na wytwarzaniu oprogramowania komputerowego na
zlecenie oraz tworzeniu wilasnych, uniwersalnych produktow software’owych. Podstawowym czynnikiem
ograniczajacym moce produkcyjne sa zasoby ludzkie. Firma elastycznie zarzadza zespotami pracownikow, poprzez
ciaglta optymalizacj¢ obsadzenia stanowisk w aktualnych projektach komercyjnych (na ktére sa podpisane kontrakty)
i prowadzonych projektach wewnetrznych (budowa nowych produktéw i uaktualnianie istniejacych nie zwiazane
bezposrednio z wymaganiami kontraktowymi).

Poniewaz firma aktywnie inwestuje w nowe produkty i technologie i stara si¢, aby pracownicy mieli odpowiednio
szeroki zakres kompetencji, nie zdarza sig, aby jakie§ zasoby byly nie wykorzystywane.

2.5. Dzialalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Zarzad ComArch SA w raporcie biezacym nr 28/2004 poinformowal o zmianie zezwolenia na dziatalno$¢ w
specjalnej strefie ekonomiczne;j.

ComArch SA uzyskat w dniu 22 marca 1999 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 14 pazdziernika 1997 roku w
sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie (Dz. U. Nr 135, poz. 912 z p6zn. zm.) podmioty,
ktére zainwestowaly w krakowskiej specjalnej strefie ekonomicznej co najmniej 2 mln EURO, uzyskiwaly
nastepujace ulgi podatkowe:

a) w okresie pierwszych 6 lat dziatalnosci w strefie, dochod z takiej dziatalnosci byt wolny od podatku dochodowego
b) po tym okresie, ale nie dtuzej niz do daty okreslonej w zezwoleniu, potowa osiagnigtego dochodu byta wolna od
podatku dochodowego.

Zwolnienie dotyczyto podatku dochodowego od 0s6b prawnych od dochodu uzyskanego z dziatalnosci okreslonej w
zezwoleniu.

W zwiazku z wej$ciem Polski do Unii Europejskiej zostata uchwalona Ustawa z dnia 2 pazdziernika 2003 roku o
zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i niektérych ustaw (Dz. U. Nr 188, poz. 1840), ktéra zmienita
warunki zwolnien podatkowych dla podmiotow dziatajacych w specjalnych strefach ekonomicznych. Zgodnie z
postanowieniem art. 6 ust. 1 Ustawy, podmioty te moga si¢ ubiega¢ o zmiang warunkéw zezwolenia w celu
dostosowania go do obowiazujacych w Unii Europejskiej zasad udzielania pomocy publiczne;.

Zgodnie z przepisem art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2, pkt 3 Ustawy, maksymalna wielko$¢ pomocy publicznej dla
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podmiotow, ktore prowadza dziatalno$¢ w specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zezwolenia wydanego przed
dniem 1 stycznia 2000 r., nie moze przekracza¢ 75% warto$ci inwestycji poniesionych w okresie od dnia uzyskania
zezwolenia do dnia 31.12.2006 r, przy czym przy ustalaniu maksymalnej wielkosci pomocy publicznej uwzglgdnia
si¢ calkowita wielko$¢ pomocy publicznej uzyskanej od 1 stycznia 2001 r. Oznacza to zmiang dotychczasowego
sposobu funkcjonowania ulg podatkowych (pomocy publicznej), z ulg nieograniczonych wartosciowo, na ulgi
ograniczone warto§ciowo i zalezne od wartosci dokonanych inwestycji. Czyli w przypadku ComArch SA
maksymalna warto§¢ pomocy publicznej nie bgdzie mogta przekroczy¢ 75% wartosci nakladow inwestycyjnych,
ktére ComArch SA ponidst/poniesie w okresie od uzyskania zezwolenia tj. od dnia 22 marca 1999 r. do dnia
31.12.2006 .

ComArch SA wystapit do Ministra Gospodarki o zmian¢ warunkéw zezwolenia i w dniu 1 lipca 2004 r. otrzymat
decyzje Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2004 r. dotyczaca zmiany warunkow zezwolenia na okreslone
powyzej i zgodne z Ustawa. Rownoczesnie w zmienionym zezwoleniu wydtuzony zostat do 31.12.2017 roku okres
na jaki zostato wydane zezwolenie dla ComArch SA. Oznacza to wydtuzenie okresu w jakim ComArch SA bedzie
mogt wykorzystaé limit pomocy publicznej, przystugujacy z tytutu poniesionych w specjalnej strefie ekonomicznej
inwestycji.

2.6. Otrzymane nagrody i wyroznienia

ComArch otrzymat nagrodg "Sieciowa firma 10-lecia" i pierwsze miejsce w kategorii "Integrator” w plebiscycie z
okazji jubileuszu branzowego magazynu NetWorld. Nominacji do nagrody dokonata redakcja pisma, natomiast
czytelnicy pisma wybrali zwyci¢zcg. NetWorld jest wydawany przez IDG i uwazany jest za jedna z najwazniejszych
publikacji dla informatykow i kierownikéw dziatow IT w Polsce.

W czasie XIV Forum Ekonomicznego w Krynicy, ComArch zostal uhonorowany nagroda "Firma Nowej Gospodarki

Europy Srodkowo-Wschodniej 2003". Jest ona przyznawana przedsigbiorstwu, ktore w danym roku wykazato si¢
innowacyjnoscia, wiarygodnoscia oraz profesjonalizmowi w podej$ciu do klientow
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY COMARCH W 2004 ROKU

3.1. Analiza finansowa Grupy

Aktywa
2004 % 2003 % 2004/2003 %

I. Aktywa trwate 122024  44,8% 104 972 39,5% 17 052 16,2%
1. Wartos$ci niematerialne i prawne 2 408 0,9% 3220 1,2% -812 -25,2%
2. Wartosci firmy jednostek

podporzadkowanych 2256 0,8% 3 466 1,3% -1210 -34,9%
3. Rzeczowe aktywa trwate 111555  41,0% 91244  34,3% 20311 22,3%
4. Naleznosci dlugoterminowe 0,0% 215 0,1% 2215 -100,0%
5. Inwestycje dlugoterminowe 4316 1,6% 5056 1,9% -740 -14,6%
6. Dlugoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe 1489 0,5% 1771 0,7% -282 -15,9%
II. Aktywa obrotowe 149964  55,2% 161 013 60,5% -11 049 -6,9%
1. Zapasy 14 991 5,5% 11 738 4,4% 3253 27,7%
2. Naleznosci krotkoterminowe 76 787  28,3% 88897  33.4% -12 110 -13,6%
3. Inwestycje krotkoterminowe 31115 11,4% 45465 17,1% -14 350 -31,6%
4. Krétkoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe 27071 10,0% 14913 5,6% 12 158 81,5%
Aktywa razem 271988 100,0% 265985 100,0% 6 003 2,3%

Warto$¢ aktywow Grupy na koniec 2004 roku wyniosta 271.988 tys. zt i byta 0 6.003 tys. zt, tj. 2,3% wyzsza niz rok
weczesniej. Aktywa trwate wzrosty o 16,2%, natomiast aktywa obrotowe spadly o 6,9%. Wzrost aktywow trwalych to
efekt inwestycji ComArch SA w grunty i budynki na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie oraz w
Warszawie. W zwiazku z tym znaczacemu zwigkszeniu ulegt udzial rzeczowych aktywow trwatych w strukturze
aktywow trwalych. Udziat pozostatych pozycji aktywow trwatych w strukturze aktywow ogotem nieznacznie spadt.
Spadek wartoéci aktywow obrotowych wynika z wydatkéw zwiazanych z realizowanymi inwestycjami w majatek
trwaly. Sposrod pozycji wechodzacych w skiad tych aktywow wzrdst poziom zapasow, z tym, ze jest to wzrost na
poziomie wzrostu przychodow ze sprzedazy Grupy oraz znaczaco wzrosty krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe, co wynika gtownie z rozliczen dokonywanych w ramach kontraktéw dlugoterminowych. W
poréwnaniu z ubieglym rokiem znaczaco spadt poziom naleznosci krotkoterminowych (gtownie handlowych) i to
pomimo znaczacego wzrostu przychodow ze sprzedazy. Grupa nie miata wigc wigkszych problemow ze $cigganiem
naleznosci. Spadek wartosci inwestycji krotkoterminowych wynika z nizszego poziomu wolnych $rodkow
pienigznych posiadanych przez Grupg, co jest efektem dokonanych inwestycji w nieruchomosci. Poziom inwestycji
krétkoterminowych pozostaje jednak na wysokim poziomie.

Wskazniki efektywno$ci wykorzystania aktywéw 2004 2003
rotacji majatku obrotowego (krotnosc¢) 2,2 1,6
rotacji naleznosci (dni) 84 125
rotacji zapasow (dni) 17 18
rotacji zobowiazan (dni) 120 162
rotacji zobowiazan bez zobowiazan z tytutu obligacji i

kredytow dtugoterminowych (dni) 67 97

W relacji do poprzedniego roku nastapita wyrazna poprawa efektywnosci wykorzystania majatku — zwraca uwage
zdecydowane polepszenie wskaznikow rotacji naleznosci i zobowiazan. Grupa usprawnita proces $ciagania
naleznoéci jak rowniez znacznie szybciej splacata swoje zobowiazania i to zarowno dtugo jak i krotkoterminowe.
Wskaznik rotacji zapasoéw pozostaje na bardzo niskim poziomie.
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Pasywa
2004 % 2003 % 2004/2003 %
I. Kapitat wlasny 117391  43,3% 103497 38,9% 13 894 13,4%
1. Kapitat zaktadowy 6852 2,5% 6727  2.5% 125 1,9%
2. Kapitat zapasowy 96714 35,6% 96 714  36,4% 0 0,0%
3. Kapitat z aktualizacji wyceny -12 0,0% 282 0,1% -294  -104,3%
4. Pozostate kapitaly rezerwowe 21948 8,1% 9 685 3,6% 12263  126,6%
5. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych -52 0 0,0% -89 0,0% 37 -41,6%
6. Zysk (strata) z lat ubieglych -22085  -8,1% -18413  -6,9% -3672 19,9%
7. Zysk (strata) netto 14026  52% 8591  32% 5435 63,3%
II. Kapitaty mniejszosci 14 013 5.2% 18 732 7,0% 4719 -252%
III. Ujemna warto$¢ firmy jednostek
podporzadkowanych 110 0,0% 1952 0,7% -1842  -944%
IV. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 140474  51,5% 141 804 53,3% -1330 -0,9%
1. Rezerwy na zobowiazania 5701 2,1% 6018  23% -317 -5,3%
2. Zobowiazania dlugoterminowe 46 621  17,1% 43529 16,4% 3092 7.1%
3. Zobowigzania kréotkoterminowe 57975 21.2% 64620 24,3% -6645  -10,3%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 30177 11,1% 27637 10,4% 2 540 9,2%
Pasywa razem 271988 100,0% 265985 100,0% 6 003 2,3%

Wartos$¢ ksiggowa Grupy ComArch w ciggu ostatnich 12 miesigcy wzrosta o 13.894 tys. zt, tj. 13,4%. Wzrost ten
wynika przede wszystkim z wypracowanego w 2004 roku zysku netto w wysokosci 14 026 tys. zt oraz dzigki
wzrostowi pozostatych kapitaléw rezerwowych, co jest efektem przeniesienia na ten kapitat zysku ComArch SA za
2003 rok. Z kolei na obnizenie wartosci kapitalu wlasnego najwigkszy wptyw mial przyrost straty z lat ubiegtych (-
3 672 tys. z1) pozostatych spotek Grupy, gltéwnie zagranicznych. Na uwagg zastuguje znaczacy spadek kapitatow
mniejszosci, gtownie w zwiazku ze zwigkszeniem udziatdw ComArch SA w MKS Cracovia SSA. W poréwnaniu z
ubieglym rokiem w strukturze pasywow nizszy udzial stanowia zobowiazania i rezerwy na zobowiazania, ktore
spadty 0 0,9%. Jest to efektem spadku poziomu zobowiazan handlowych, zobowiazania dtugoterminowe wzrosty w
wyniku zaciagnigcia kredytu inwestycyjnego na budowe nowego biurowca w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Wskazniki finansowania aktywow 2004 2003
Wskaznik zadluzenia 51,6% 53,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 119,7% 137,0%

Wskazniki zadluzenia w relacji do 2003 roku ulegty znaczacej poprawie, co jest efektem zar6wno wzrostu kapitatow
wilasnych jak i zmniejszenia poziomu zobowigzan. Godny podkreslenia jest fakt, iz Grupa poprawita wskazniki
zadhuzenie mimo zwigkszania poziomu zobowiazan dlugoterminowych zwiazanych z dokonywanymi inwestycjami.

Rachunek zyskow i strat

2004 % 2003 % 2004/2003 %

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

towarow 1 materiatow 329979 100,0% 257 647 100,0% 72 332 28,1%
II. Koszty sprzedanych produktow, towaréw

1 materiatow 254860  77,2% 189 664  73,6% 65 196 34,4%
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 75119 22.8% 67983  26,4% 7136 10,5%
IV. Koszty sprzedazy 30233 9,2% 29971  11,6% 262 0,9%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 27 402 8,3% 21419 8,3% 5983 27,9%
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (I1I-IV-V) 17484  53% 16593  6,5% 891 5,4%
VII. Pozostate przychody operacyjne 3467  L1% 1240  0,5% 2227 179,6%
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VIII. Pozostate koszty operacyjne 2924 0,9% 1455  0,6% 1469 101,0%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

(VI+VII-VIID) 18 027 5,5% 16 378 6,4% 1 649 10,1%
X. Przychody finansowe 4443 1,4% 2931 1,1% 1512 51,6%
XI. Koszty finansowe 7589 2,3% 8931 3,5% -1342  -15,0%
XII. Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej

(IX+X-XI) 14 881 4,6% 10378 4,0% 4503 43,4%
XIV. Odpis wartosci firmy jednostek

podporzadkowanych 1210 0,3% 1012 0,4% 198 19,6%
XIV. Odpis ujemnej wartosci firmy

jednostek podporzadkowanych 141 0,0% 2542 1,0% 2401 -94,5%
XV. Zysk (strata) brutto (XII-XIII+XIV) 13812 43% 11908  4,6% 1904  16,0%
XVI. Podatek dochodowy 560  0,2% 1783  0,7% -1223  -68,6%

XVII. Udziat w zyskach (stratach) jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda

prawa wilasnos$ci -833  -0,3% -1688  -0,7% 855  -50,7%
XVIIL Zyski (straty) mniejszo$ci 1607  0,5% 154 0,1% 1453 943,5%
XVIII. Zysk (strata) netto (XV-

XVI+XVII+XVII) 14 026 4,3% 8591 3,3% 5435 63,3%

Utrzymujaca si¢ dobra koniunktura w polskiej gospodarce spowodowata, ze przedsigbiorstwa chgtnie realizuja nowe
projekty informatyczne. Grupa ComArch majaca ugruntowana pozycj¢ na rynku korzystata w 2004 roku z tego
ozywienia, co przelozylo si¢ na warto$¢ realizowanych kontraktow oraz osiagane wyniki finansowe.

W 2004 roku przychody ze sprzedazy byly o 28,1% wyzsze niz w tym samym okresie roku ubiegtego. Grupa
wykazala wyrazna poprawe na kazdym poziomie rachunku wynikoéw. Zysk brutto na sprzedazy (marza ze sprzedazy)
byt wyzszy o 10,5%, zysk na dziatalno$ci operacyjnej wyzszy o 10,1%, zysk brutto o 16,0%, natomiast zysk netto az
0 63,3%. Zysk netto w 2004 roku wyniost 14 026 tys. zt.

Analiza rentownoSci 2004 2003

Marza na sprzedazy 22,8% 26,4%
Rentownos¢ sprzedazy na dziatalno$ci operacyjnej 5,5% 6,4%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 4,2% 4,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto 4,3% 3,3%
Rentownosci aktywoéw ROA 5,4% 3,3%
Rentownosci kapitatu wlasnego ROE 13,6% 9,1%

Grupa utrzymata dobre wskazniki rentowno$ci mimo znacznie zwigkszonych kosztow dziatalno$ci, zwiazanych z
duzym przyrostem zatrudnienia. Rentowno$¢ na poziomie netto uleglta poprawie dzigki dobrym wynikom
finansowym i efektywnemu wykorzystaniu ulgi podatkowej zwiazanej z dzialalnoscia w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Réwniez wskazniki rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego ulegly zdecydowanej poprawie.

Plynno$¢ finansowa

Wskazniki ptynnoSci 2004 2003

Biezacej ptynnosci finansowe;j 1,70 1,75
Ptynnosci szybki 1,22 1,46
Podwyzszonej ptynnosci 0,35 0,49

Pomimo znaczacych wydatkéw inwestycyjnych w nowe centrum produkcyjne w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
wskazniki plynno$ci ulegly jedynie nieznacznej obnizce, wciaz pozostajac na bezpiecznym poziomie. Stalo sig to
dzigki lepszemu wykorzystaniu majatku obrotowego (wzrost wskaznika z 1,6 do 2,2) oraz lepszej $ciagalnosci
naleznoéci (spadek wskaznika z 125 dni do 84 dni).
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Objasnienie réznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw na 2004 rok.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnoSci

W 2004 roku ComArch SA objat 40 000 nowej emisji akcji serii D spotki MKS Cracovia SSA oraz dodatkowo nabyt
1.549 akcji Spotki w rezultacie czego udziat ComArch SA w kapitale MKS Cracovia SSA zwigkszyt si¢ do 49,15%.
Zgodnie z Art. 60 ust 4 Ustawy o rachunkowosci, w przypadku zmiany udzialu w kapitale jednostki zaleznej w
wyniku objecia akcji nowej emisji jednostki zaleznej, nadwyzka wartosci godziwej aktywdw przypadajaca na udziat
w jednostce zaleznej, nad cena nabycia tych udziatow stanowi przychdd finansowy. Jednorazowy wplyw tej operacji
na wyniki 2004 r. wyniost 2.980 tys. zt.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego grupa kapitalowa

Nie wystapity

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi, ktérych warto§é w 2003 roku przekroczyta 500.000 EUR byty transakcjami
zakupu dobr i ustug od spotki ComArch Krakéw SA na kwote 14.500 tys. zt (przed potaczeniem) oraz od ComArch
Services Sp. z 0.0. na kwotg 2.552 tys. zl jak réwniez transakcje sprzedazy dobr i usthug do spotki ComArch Global,
Inc. na kwotg 4.573 tys. zt oraz ComArch Software AG na kwotg 3.694 tys. zt. Sa to gtownie transakcje w ramach

podzlecenia prac informatycznych i teleinformatycznych w ramach kontraktéw realizowanych przez poszczegé6lne
spotki Grupy ComArch.

3.2. Zobowigzania finansowe

Gwarancje bankowe

Na zlecenie Grupy ComArch wedlug stanu na 31.12.2004 roku zostaly wystawione gwarancje bankowe oraz
akredytywy na taczna kwotg 26.109 tys. zt.

Pore¢czenia

Wg stanu na 31.12.2004 roku ComArch SA porgczyt za spotke Interia.pl zobowiazania z tytutu umow leasingowych
na kwote 1.499 tys. zt.

Kredyty

Wedtug stanu na dzien 31.12.2004 roku ComArch SA posiadat zobowiazania z tytulu kredytéw w wysokosci 7.878
tys. ztk.

W 2004 roku ComArch podpisat umowe o limit wierzytelnosci do kwoty 30 min zt z Raiffeisen Bank Polska SA z
siedziba w Warszawie. ComArch SA moze wykorzystywaé limit wierzytelnosci w formie gwarancji bankowych
dobrego wykonania, przetargowych, platnosci, zwrotu zaliczki i1 akredytyw zwigzanych z realizowanymi
kontraktami oraz w postaci kredytu w rachunku biezacym do wysokos$ci 10 mln zt.
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W 2004 roku ComArch SA podpisal umowg o kredyt inwestycyjny z Fortis Bank Polska SA z siedziba w Warszawie
na finansowanie budowy nowego budynku produkcyjno-biurowego w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Krakowie.
Wysoko$¢ kredytu wynosi 85 % wartosci inwestycji, maksymalnie 20 mln zt. Okres kredytowania wynosi 10 lat,
oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie zmiennej. Wykorzystanie kredytu powinno nastapi¢ do 30.06.2005 r.
Zabezpieczeniem kredytu sa weksel in blanco, hipoteka na dziatkach, na ktorych zostanie wybudowany budynek
oraz cesja polisy ubezpieczeniowej budynku.

Obligacje

W dniu 12.04.2002 roku ComArch SA wyemitowal 4.000 pigcioletnich obligacji zamiennych na akcje. Cena
konwersji wynosi 57,10 zt, czyli kazda obligacja moze by¢é zamieniona na 175 akcji Spotki. Cena emisyjna zostata
ustanowiona na poziomie 100,3%, a oprocentowanie obligacji wynosi 7,5% rocznie. W przypadku nie dojscia do
skutku zamiany obligacji na akcje, w dniu 12 kwietnia 2007 r. nastapi ptatno$¢ dodatkowego kuponu w wysokosci
21,84 % warto$ci nominalnej obligacji.

W dniu 14 lipca 2004 roku Zarzad podjat uchwale w sprawie umorzenia 486 obligacji serii A zamiennych na akcje
serii H, ktorych emitentem byt ComArch SA. Po umorzeniu liczba wyemitowanych przez ComArch SA obligacji
serii A zamiennych na akcje serii H wynosi 3.514 szt.

3.3. Udzielone pozyczki

Pozyczki

Wedlug stanu na dzien 31.12.2004 roku warto$¢ niesptaconych pozyczek mieszkaniowych udzielonych
pracownikom ComArch SA wynosila 750 tys. zl. Terminy ich wymagalno$ci przypadaja na lata 2006-2007.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2004 roku nastgpujace spotki Grupy Kapitatowej byty zadtuzone wobec ComArch SA
z tytutu udzielonych pozyczek: ComArch Software AG (2.896 tys. zt), ComArch Global (2.392 tys. zt), ComArch
Middle-Est (278 tys. zt) oraz ComArch Ukraina (90 tys. zt). Terminy ich wymagalno$ci przypadaja na lata 2006-
2007.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2004 roku spotka MKS Cracovia SSA posiadata zadluzenie z tytulu pozyczki wobec
Miasta Krakéw wysokosci 1.219 tys. zt.

Udzielone pozyczki osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Na dzien 31.12.2004 roku nie istnieja zadne niesplacone pozyczki jak rowniez udzielone przez spotki Grupy
ComArch gwarancje i porgczenia na rzecz Czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.

3.4. Ryzyko finansowe

Grupa jest narazona na nastgpujace glowne rodzaje ryzyka finansowego:

Ryzyko niewyplacalnosci kontrahentow

W zwiazku z szeroka oferta produktowa Grupy i obecnoscig na wielu rynkach, zdecydowanemu rozszerzeniu w
poréwnaniu do lat ubieglych ulegt krag odbiorcow. Aby zminimalizowa¢ zwiazany z tym wzrost ryzyka
kredytowego Grupa analizuje wiarygodno$¢ finansowa potencjalnych klientow przed zawarciem umow na dostawe

systemow informatycznych i w zaleznosci od oceny standingu finansowego dostosowuje warunki kazdej umowy do
potencjalnego ryzyka
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Ryzyko zmiany stép procentowych.

Grupa jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych w zwiazku z zawartym dlugoterminowych kredytem
inwestycyjnym przeznaczonym na finansowanie nowego budynku produkcyjnego w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Krakowie. Kredyt jest oprocentowany wg zmiennej stopy procentowej opartej o stawke WIBOR.
Spotka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze ze wzgledu na malejace od
momentu podpisania umowy kredytowej stawki referencyjnej stopy procentowe;.

Ryzyko zmiany kurséow walut

W zwiazku ze sprzedaza eksportowa lub denominowana w walutach obcych Grupa jest narazona ryzyko kursowe.
Rownoczesnie czgs¢ kosztow spolki jest rowniez wyrazona lub powiazana z kursem walut obcych. Grupa prowadzi
staly monitoring pozycji walutowej firmy i w indywidualnych przypadkach dokonuje zabezpieczenia przysztych
ptatnosci za pomoca kontraktow forward.
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4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Czynniki wewnetrzne:

a) wzrost sprzedazy eksportowej,

b) pozycja i renoma Firmy majaca wplyw na charakter pozyskiwanych klientow;

¢) dziatalno$¢ ComArch SA w specjalnej strefie ekonomicznej w Krakowie;

d) znaczny udziat produktow standardowych (powtarzalnych) w sprzedazy, co oznacza:

- nizsze koszty, w szczegdlnosci koszty zmienne zwiazane z pojedynczym kontraktem,

- mozliwo$¢ znacznego zwigkszenia rentownosci jednostkowego kontraktu przy jednoczesnym obnizeniu obciazenia
klienta (optaty licencyjne),

- szersza i bardziej zdywersyfikowana klientela oznaczajaca wigksza skalg dziatalno$ci;

e) atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom Grupy

f) zwigkszenie rozpoznawalnosci marki ComArch wsrod potencjalnych klientdw, poprzez prowadzona promocj¢ za
posrednictwem spotki MKS Cracovia SSA

Czynniki zewnetrzne:

a) wzrost wymagan stawianych systemom informatycznym przez klientow. Zwigksza si¢ zapotrzebowanie na duze,
ztozone systemy informatyczne dedykowane dla poszczegélnych uzytkownikow. Stawia to w lepszej sytuacji
wigksze spotki IT, takie jak ComArch, ktére oferuja szereg roznych technologii i produktéw i sa w stanie dostarczy¢
zaawansowane technologicznie rozwigzania;

b) rozwoj bankowosci internetowej i upowszechnienia internetu jako nowego kanatu dystrybucyjnego produktow
finansowych;

¢) zmiana modeli biznesowych w wielu branzach oraz zmiana strategii biznesowych wielu firm zwiazana z wejsciem
do Unii Europejskiej, co wzmaga popyt na nowe systemy informatyczne;

d) upowszechnienie Internetu jako sposobu komunikacji i medium zawierania transakcji handlowych, powodujace
wzrost zagrozenia ,wlamaniem” do systemow informatycznych, co stymuluje zapotrzebowanie na ustugi
zabezpieczenia systemow IT;

e) przystapienie Polski do Unii Europejskiej powodujaca konieczno$¢ zmodyfikowania szeregu systemow zwlaszcza
w instytucjach publicznych. Bedzie to powiazane z alokacja znacznych srodkéw zard6wno z budzetu Panstwa jak i z
funduszy pomocowych Unii;

f) rosnaca konkurencja, wplywajaca na zmniejszenie osiaganych marz; konkurencja pomigdzy firmami IT, objawia
si¢ zarowno w walce o nowe zlecenia, jak rowniez w walce o najlepszych pracownikow.

4.2. Perspektywy rozwoju Grupy

Wzrost rynku IT w Polsce oraz zwigkszenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i na $wiecie powinno
pozytywnie wplynaé na rozwdj ComArch, a tym samym osiagane przez Spotke wyniki finansowe. Konsekwentnie
realizowana strategia pozycjonowania si¢ na rynku jako firmy technologicznej i produktowej przynosi efekty w
postaci corocznie powigkszanej bazy klientow, z ktdrych znaczna czg$¢ to firmy migdzynarodowe. W kontekscie
integracji Polski z Unia Europejska nalezy si¢ spodziewaé ze coraz wigksza ilos¢ firm zagranicznych bedzie
rozpoczyna¢ dziatalno$¢ w Polsce i tym samym bedzie si¢ powigkszat krag potencjalnych klientoéw na systemy IT.
Rownoczesnie dziatalnos¢ ComArch na rynkach zagranicznych powinna dodatkowo zwigkszy¢ wysoko$¢ sprzedazy
oraz wzmocni¢ wizerunek ComArch wsérdéd korporacji migdzynarodowych, przyczyniajac si¢ tym samym do
umocnienia pozycji konkurencyjnej ComArch w Polsce.

Realizacja strategii Grupy ComArch zalezy w duzej mierze od niezaleznych od Grupy warunkow

makroekonomicznych, w szczegdlnosci od poziomu inwestycji informatycznych $rednich i duzych firm w kraju i za
granicg oraz zaostrzajacej si¢ konkurencji w sektorze IT. Roéwnoczesnie warunkiem koniecznym do realizacji
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strategii jest skuteczne zarzadzanie ryzykami operacyjnymi. Do najwazniejszych ryzyk operacyjnych zwiazanych z
dziatalnoscia Grupy naleza:

a) ryzyka zwiazane z pracami R&D (wytwarzanie wlasnych produktéw softwarowych);

b) ryzyka zwiazane z szacowaniem czasochtonnos$ci kontraktéw dlugoterminowych;

c¢) ryzyka zwigzane z niedotrzymaniem warunkéw umoéw i skorzystaniem przez kontrahentéw z udzielonych im
gwarancji dobrego wykonania;

d) ryzyka zagranicznego otoczenia prawnego i politycznego zwiazane z realizacja kontraktéw eksportowych;

e) ryzyka mniejszej mozliwosci (utrudnienia) sprawdzania i monitorowania standingu finansowego kontrahentow
zagranicznych.

4.3. Plany inwestycyjne

Globalizacja gospodarki $wiatowej i liberalizacja handlu powoduje zanikanie barier dla firm i ich produktéw. Rynek
IT staje si¢ rynkiem otwartym i globalnym, na ktéorym nastgpuje ciaglte poréwnywanie cen i jakosci dostgpnych
produktow. Wraz ze wzrostem obecnosci kapitalu zagranicznego w Polsce, nawet firmy IT dzialajace wylacznie na
polskim rynku musza oferowa¢ produkty konkurencyjne z punktu widzenia rynku globalnego. ComArch od samego
poczatku dziatania ma reputacj¢ firmy technologicznej wytwarzajacej i z sukcesem sprzedajacej produkty
konkurencyjne migdzynarodowo.

Dlatego nadal glownym celem strategicznym Spotki jest opracowywanie nowych, konkurencyjnych produktéw, co
pozwoli na zapewnienie dalszego rozwoju ComArch, a co za tym idzie zwigkszenie jej wartosci. Utrzymanie
dynamiki sprzedazy wymaga naktadow na rozwdj produktow oraz wiasciwa ich promocj¢ i marketing. Dotyczy to
zar6wno modyfikacji juz istniejacych produktow i technologii jak réwniez opracowywanie nowych produktow.
Obecna polityka ComArch zaklada prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwiazanych z wdrozeniem nowych
produktow oraz standaryzacj¢ produktéw od samego poczatku ich przygotowania dla klienta. Dzigki temu, o ile
nawet produkt zostal przygotowany na potrzeby konkretnego klienta, to czgs$¢ lub cato$¢ oprogramowania/kodu
moze by¢ nastgpnie wykorzystana do przygotowania standardowego produktu. W rezultacie owocuje to wyzsza
rentownoscia poszczegdlnych kontraktow oraz rozszerzeniem bazy klientow.

ComArch nie ogranicza obszaru swoich zainteresowan jedynie do terytorium Polski. Dysponujac produktami
konkurencyjnymi mig¢dzynarodowo, ComArch bedzie konsekwentnie dazyt do zwigkszania wartoéci sprzedazy
zagranicznej. Sprzedaz bedzie realizowana zaréwno bezposrednio do klienta koncowego (badz to przez ComArch
SA lub inng spotkg grupy ComArch) lub przez firmy partnerskie.

Do najwazniejszych zamierzen inwestycyjnych w biezacym roku nalezy nowa inwestycja na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej w Krakowie w postaci kompleksu nowych budynkéw o powierzchni ok. 8 tys. m2 w celu poszerzenie
zdolnosci produkcyjnych Grupy o wartosci okoto 25 min zt. Zakonczenie budowy pierwszego budynku planowane
jest na II kw. 2005. Inwestycja ta finansowana jest z dlugoterminowego kredytu bankowego. W ocenie Zarzadu nie
istnieje zagrozenie niezrealizowania inwestycji z powodu braku $rodkéw finansowych.
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5. COMARCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

5.1. Uchwaly Rady Nadzorczej i WZA

Uchwaly Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki podjeta w dniu 29 marca 2004 roku uchwatg nr 2/3/2004 w sprawie realizacji programu opcji
menedzerskiej przystugujacej Prezesowi Zarzadu Spotki na podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ComArch SA z 21 grudnia 2001 roku. Zgodnie z § 1 pkt 3 tej uchwaly, opcja za 2003
r. jest obliczana w wysokos$ci 5% wzrostu kapitalizacji Spotki, pomigdzy $rednia kapitalizacja z grudnia 2002 r., a
$rednia kapitalizacja z grudnia 2003 r. Wzrost kapitalizacji w tym okresie wynidst 122.994.538,00 zl, czyli warto$é¢
opcji wynosi 6.149.726,90 zt. Rownoczesnie Rada ustalita, ze w celu realizacji opcji zostanie wyemitowanych
125.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G po cenie emisyjnej réwniej warto§ci nominalnej, tj po cenie 1 zt kazda.
Rada Nadzorcza zobowiazata Zarzad w terminie 30 dni do podjecia uchwaly w sprawie emisji akcji serii G na
powyzszych warunkach oraz w zwiazku z celami programu wyrazita zgode¢ na wylaczenie prawa poboru
przyshugujacego dotychczasowym akcjonariuszom. Emisja akcji serii G przeprowadzona zostanie na zasadach
kapitatu docelowego zgodnie z art. 9 ust. 3 Statutu Spotki.

Na posiedzeniu w dniu 14.06.2004 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 18.06.2004 roku:

Pana Janusza Filipiaka na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki ComArch SA,

Pana Rafala Chwasta na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki ComArch SA,

Pana Tomasza Maciantowicza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki ComArch SA,

Pana Pawta Prokopa na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki ComArch SA,

Pana Pawla Przewigzlikowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki ComArch SA,

Pana Roberta Chwastka na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki ComArch SA,

Pana Christophe Debou na stanowisko Cztonka Zarzadu Spo6tki ComArch SA,

Pana Zbigniewa Rymarczyka na stanowisko Czlonka Zarzadu Spotki ComArch SA.

Uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu Zarzadu Spoétki wynika z faktu, iz mandaty cztonkéw Zarzadu ComArch SA
- w zwiazku z uptywem kadencji, na ktora zostali powotani - wygasaja w dniu 17.06.2004 roku.

Sposrod wszystkich powotanych cztonkéw Zarzadu ComArch SA Zbigniew Rymarczyk zostal powotany po raz
pierwszy. Pozostali (Janusz Filipiak, Rafal Chwast, Tomasz Maciantowicz, Pawel Prokop, Pawet Przewiezlikowski,
Robert Chwastek, Christophe Debou) petnili funkcje w obecnym Zarzadzie ComArch SA.

Zarzad ComArch S.A. raportem biezacym nr 15/2004 przekazat do publicznej wiadomosci sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej ComArch SA w 2003 roku, zawierajace oceng sytuacji Spotki w 2003 roku zgodnie z
zasada nr 18 tadu korporacyjnego, wynikajaca z "Dobrych praktyk w spétkach publicznych".

W zwiazku z zasada nr 2 "Dobrych praktyk w spotkach publicznych" raportem biezacym nr 20/2004 Zarzad
ComArch SA przedstawit uchwalg nr 15/6/2004 Rady Nadzorczej ComArch SA w sprawie pozytywnego
zaopiniowania uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2004 roku.

Uchwaly WZA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30.06.2004 roku podjeto uchwaty migdzy innymi w nastgpujacych
sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 1.01.2003 - 31.12.2003,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ComArch za rok
obrotowy 1.01.2003 - 31.12.2003,
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- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok obrotowy 1.01.2003 - 31.12.2003 oraz badania
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoiki i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spolki oraz z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ComArch za rok obrotowy 1.01.2003 - 31.12.2003,

- podziatlu zysku netto ComArch SA za rok obrotowy 1.01.2003 - 31.12.2003, ktéry zostal przeznaczony w calosci
na kapital rezerwowy,

- udzielenia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw w roku
obrotowym 1.01.2003-31.12.2003,

- potaczenia ComArch SA ze spotka ComArch Krakéw SA oraz ze spotka CDN - ComArch SA,

- powotania do Rady Nadzorczej ComArch SA nastgpujacych oséb: Elzbietg Filipiak (przewodniczacy), Krzysztofa
Zielinskiego (wiceprzewodniczacy), Macieja Brzezinskiego (cztonek), Anng Lawrynowicz (cztonek), Wojciecha
Kucharzyka (cztonek),

- w sprawie zmian w Statucie Spotki.

5.2. Operacje na akcjach i obligacjach spélki dominujacej - ComArch SA

Emisja akcji serii G

W zwiazku z realizacja programu opcji menedzerskiej przystugujacej Prezesowi Zarzadu Spoétki na podstawie
uchwaty nr 6 NWZA z 21 grudnia 2001 roku oraz w zwiazku z uchwata Rady Nadzorczej Spotki z 29 marca 2004
roku zobowiazujaca Zarzad do podjgcia uchwaly w sprawie emisji akcji serii G, Zarzad ComArch SA podjat w dniu
26 kwietnia 2004 roku uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze publicznej emisji
125.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zt oraz zmiany Statutu Spétki. Emisja akcji
serii G nastapita z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Cena emisyjna wynosita 1 zt.
Akcje serii G pokryte zostaly wylacznie gotowka i beda uczestniczy¢é w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku,
jaki przeznaczony bgdzie do podziatu za rok obrotowy 2004, to jest od dnia 1 stycznia 2004 roku.

Emisja akcji serii G zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, o ktoérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych przeprowadzanej w warunkach publicznego obrotu. Wszystkie akcje serii G
zaoferowane zostaly Prezesowi Spotki.

Uchwata Nr 327/04 z 27 lipca 2004 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Warto§ciowych SA po rozpatrzeniu
wniosku Spoétki postanowil przyja¢ do Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych 125.787 akcji zwyktych na
okaziciela serii G spotki ComArch SA o wartos$ci nominalnej 1 zt kazda i nadat im kod PLCOMARO00087.

Zarzad ComArch SA ztozyl wniosek o wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie 125.787 akcji zwyklych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.
Proponowanym przez ComArch SA terminem wprowadzenia w/w akcji do obrotu gietdowego byt 17.08.2004 r.
Uchwata nr 366/04 z 13 sierpnia 2004 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych SA odmoéwit
dokonania w dniu 17.08.2004 roku asymilacji 125.787 akcji ComArch SA oznaczonych kodem PLCOMARO00087 z
4.959.400 akcjami Spotki oznaczonych kodem PLCOMARO00012. Powodem odmowy asymilacji jest brak
dokumentu potwierdzajacego jednolity status w/w akcji w publicznym obrocie papierami warto§ciowymi, tj.
uchwaty Zarzadu Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie SA w przedmiocie wprowadzenia akcji serii G do
obrotu gietdowego..

Uchwata nr 466/2004 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z 22 grudnia 2004 roku na
wniosek Spotki dopuscit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 125.787 akeji zwyktych na okaziciela serii G
spotki ComArch SA o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Uchwala weszta w zycie z dniem 29 grudnia 2004 r.

WyKkup i umorzenie obligacji wlasnych

W dniu 30.06.2004 roku Zarzad ComArch SA poinformowal, ze powziat zamiar nabycia w celu umorzenia 1.100

obligacji serii A o warto$ci nominalnej 10.000,00 pln kazda, zamiennych na akcje serii H. Po umorzeniu
Przewidywana ilos¢ obligacji serii A zamiennych na akcje serii H po umorzeniu wynosita 2.900 sztuk.
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Na zasadzie art. 25 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 roku o obligacjach (Dz. U. z 2001, nr 120, poz. 1300 z p6zn. zm.
) ComArch SA nabyt w dniu 14.07.2004 r. 486 obligacji wiasnych serii A zamiennych na akcje serii H. Zakup w/w
obligacji zostal dokonany w celu umorzenia. Srednia jednostkowa cena nabycia obligacji (bez prowizji maklerskiej)
wyniosta 121,50% nominatu powigkszona o nalezne odsetki od poczatku biezacego okresu odsetkowego do
momentu nabycia obligacji przez ComArch SA.

W dniu 14 lipca 2004 roku Zarzad podjat uchwalg w sprawie umorzenia 486 obligacji serii A zamiennych na akcje
serii H, ktorych emitentem byt ComArch SA. Po umorzeniu liczba wyemitowanych przez ComArch SA obligacji
serii A zamiennych na akcje serii H wynosi 3.514 szt.

Uchwata Nr 349/04 z 4 sierpnia 2004 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych SA po
rozpatrzeniu wniosku Spotki w zwiazku z umorzeniem 486 obligacji ComArch SA stwierdzil, ze pod kodem
PLCOMARO00079 oznaczonych jest 3.514 obligacji.

5.3. Pozostale informacje zwigzane z obrotem gieldowym

Zasady ladu korporacyjnego

W uzupehieniu do raportu rocznego przekazanego do publicznej wiadomo$ci w dniu 5 kwietnia 2004 roku, zgodnie
z par. 22a pkt 3 Regulaminu GPW Zarzad ComArch SA, przekazat aktualne o$§wiadczenie dotyczace przestrzegania
fadu korporacyjnego. Spotka ComArch SA zadeklarowala przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego za
wyjatkiem zasady nr 20 dotyczacej sktadu Rady Nadzorcze;.

Zgoda na przekroczenie 50 % glosow na WZA Interia.pl

W dniu 26.04.2004 roku Zarzad Comarch SA poinformowal, iz w zwiazku z wydaniem zgody przez Komisj¢
Papierow Warto$ciowych i Gield na przekroczenie 50% gltoséw na WZA Interia.pl oraz w zwiazku z:

a) zaistniala w ostatnich miesiacach sytuacja na rynku portali w Polsce oraz statym i znaczacym wzrostem tego
rynku,

b) pozytywnym rozwojem sytuacji w Interia.pl, prowadzacym do osiagnigcia pozytywnego wyniku przez Spotke,
ComArch SA uwaza, iz korzystne dla spétki Interia.pl bytoby zaoferowanie nowych produktéow i ustug opartych na
technologii szerokopasmowej (w tym technologii UMTS).

Wprowadzenie systemu ESPI

Zgodnie z § 10 Regulaminu Korzystania z Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI),
stanowiacego Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 18/2004 Dyrektora Generalnego Urzedu Komisji Papierow
Warto$ciowych i Gield z dnia 22 pazdziernika 2004 roku, Zarzad ComArch SA poinformowat, ze od dnia 28 grudnia
2004 roku Spoétka przekazuje raporty biezace i okresowe, na podstawie przepiséw o publicznym obrocie papierami
warto§ciowymi, za pomocg Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI).
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Krakow, 02 czerwca 2005 roku

Janusz Filipiak
Prezes Zarzadu

Rafal Chwast
Wiceprezes Zarzadu

Pawel Prokop
Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Maciantowicz
Wiceprezes Zarzadu

Pawel Przewiezlikowski
Wiceprezes Zarzadu

Christophe Debou
Czlonek Zarzadu

Zbigniew Rymarczyk

Czlonek Zarzadu
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