List Prezesa Zarządu do Akcjonariuszy
Szanowni Państwo,

Rok 2004 stanowił przełomowy okres w  działalności Hygienika S.A.  Przeprowadzenie publicznej emisji akcji serii B na Giełdzie Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie 
i pozyskanie środków finansowych pozwoliły zrealizować najbardziej ambitny program rozwoju w historii Spółki. 
Dzięki środkom pozyskanym od akcjonariuszy Spółka przeprowadziła inwestycje w linie produkcyjne pozwalające zaoferować nowoczesny asortyment produktowy. Zmiany jakościowe dotyczą przede wszystkim kategorii higieny kobiecej lecz również nowej grupy produktów w kategorii higieny dziecięcej. Obecnie Spółka, jako jedyny producent prywatnej marki w Polsce, dostarcza pełny wachlarz podpasek, wkładek higienicznych oraz jednorazowych pieluszek dziecięcych.
Realizacja programu inwestycji produkcyjnych nie byłaby możliwa bez powiększenia przestrzeni produkcyjno-magazynowej. W grudniu 2004 roku Spółka podpisała długoterminową umowę najmu powierzchni produkcyjno-magazynowej. Dzięki niej wdrożono nowy standard organizacji procesów logistycznych co przekłada się na pełniejszą kontrolę oraz obniżenie kosztów produkcji i obsługi klienta.
Podsumowaniem pozytywnych zmian organizacyjnych była certyfikacja systemu zarządzania jakością w Hygienika S.A. pod kątem zgodności z normą ISO 9000:2001 dokonana przez TÜV Polska.
Przeprowadzona emisja przyczyniła się do znaczącej poprawy sytuacji bilansowej Spółki. Udział zobowiązań krótkoterminowych w finansowaniu działalności spadł z 80% do 32% 
co znacząco poprawiło stabilność finansową Spółki. Aktywa trwałe wzrosły o ponad 75% 
na skutek wdrażanych projektów inwestycyjnych.

Okres 2004 roku był szczególnym wyzwaniem w działalności operacyjnej. Zakończenie współpracy w kategorii pieluszek dziecięcych z dominującym klientem przyczyniło się do spadku wartości sprzedaży, nie skompensowanej w wystarczającym stopniu przez nowe kontrakty.  Oczekiwania wiązane z wejściem Polski do Unii Europejskiej i otwarciem rynków Europy Zachodniej polskim dostawcom, pomimo wysiłku i zaangażowania nie przyniosły efektów w postaci nowych umów na dostawy produktów prywatnej marki.  
Dalsze obniżenie znaczenia handlu tradycyjnego w obrocie artykułami higieny osobistej stworzyło konieczność aktualizacji wyceny zapasów wyrobów adresowanych do tego segmentu rynku. Zarząd podjął tą decyzję aby rok 2005 pozostawić wolnym od ewentualnych obciążeń wynikających z postępujących zmian struktury rynku i kanałów dystrybucji.
Hygienika S.A. kontynuuje współpracę z sieciami nowoczesnego handlu i w tym obszarze rozwija działalność. Systematycznie poszerzamy portfel produktów oferowanych poszczególnym klientom. Poprzez pełniejszą i nowoczesną ofertę produktową docieramy do nowych klientów. Początek 2005 roku przyniósł pierwsze efekty w postaci kontraktu 
z wiodącą siecią sklepów dyskontowych na dostawy pieluszek dziecięcych i wkładek higienicznych. Współpraca z tym klientem dotyczy zarówno regionu Polski, jak i Czech, Słowacji i Węgier, co wzmacnia pozycję Hygienika S.A. w Europie Centralnej.
Przełom I oraz II kwartału 2005 jest okresem zakończenia przenosin Spółki do nowej lokalizacji i uruchomienia nowych inwestycji. Nowoczesne produkty i elastyczna organizacja stanowią jeden z fundamentów skutecznego dotarcia do naszych klientów oraz konsumentów.  Nowa jakość oferowana obecnie przez Hygienika S.A. została już zauważona przez polskie i zagraniczne sieci nowoczesnego handlu. Dzięki niej 
i systematycznej pracy z klientami następować będzie rozwój sprzedaży naszych produktów a w konsekwencji wzrost zyskowności Spółki.
Z poważaniem,

Hubert Stępniewicz
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