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Sprawozdanie Finansowe Skonsolidowane Doradztwo Gospodarcze DGA SA 
 

BILANS                                                                                                                             30.09.2005 30.06.2005 30.09.2004 31.12.2004 

A k t y w a         

I. Aktywa trwałe 11 962 12 697 7 118 10 547 

  1. Warto�ci niematerialne i prawne, w tym: 5 446 5 524 3 041 5 215 
          - warto�� firmy 16 16 16 16 
  2. Warto�� firmy jednostek podporz�dkowanych 324 324   141 
  3. Rzeczowe aktywa trwałe 5 553 6 186 3 858 4 811 
  4. Nale�no�ci długoterminowe 0 0 0 0 
      4.1. Od jednostek powi�zanych 0 0 0 0 
      4.2. Od pozostałych jednostek 0 0 0 0 
  5. Inwestycje długoterminowe 401 374 173 262 
      5.1. Nieruchomo�ci 0 0 0 0 
      5.2. Warto�ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 
      5.3. Długoterminowe aktywa finansowe 401 374 173 262 
             a) w jednostkach powi�zanych, w tym: 366 339 173 227 

                - udziały lub akcje w jednostkach podporz�dkowanych wyceniane 
                   metod� praw własno�ci 366 339 173 227 

                - udziały lub akcje w jednostkach zale�nych i współzale�nych nie  
                  obj�tych konsolidacj� 0 0 0 0 

             b) w pozostałych jednostkach 35 35 0 35 
      5.4. Inne inwestycje długoterminowe 0 0 0 0 
  6. Długoterminowe rozliczenia mi�dzyokresowe 238 289 46 118 
      6.1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 238 289 46 118 
      6.2. Inne rozliczenia mi�dzyokresowe 0 0 0 0 
II. Aktywa obrotowe 18 254 21 748 19 459 17 080 
  1. Zapasy 318 318 257 256 
  2. Nale�no�ci krótkoterminowe 15 210 16 613 7 367 9 250 
      2.1. Od jednostek powi�zanych 55 26 39 101 
      2.2. Od pozostałych jednostek 15 155 16 587 7 328 9 149 
  3. Inwestycje krótkoterminowe 2 482 4 616 11 132 7 283 
      3.1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 2 482 4 616 11 132 7 283 
             a) w jednostkach powi�zanych 119 117 0 198 
             b) w pozostałych jednostkach 0 0 8 213 20 
             c) �rodki pieni��ne i inne aktywa pieni��ne 2 363 4 499 2 919 7 065 
      3.2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0 0 0 0 
  4. Krótkoterminowe rozliczenia mi�dzyokresowe 244 201 703 291 
A k t y w a  r a z e m 30 216 34 445 26 577 27 627 
      
P a s y w a         
I. Kapitał własny 23 336 23 368 23 070 22 770 
  1. Kapitał własny przypisany akcjonariuszom jednostki dominuj�cej 23 331 23 361 23 069 22 717 
      1.1. Kapitał zakładowy 2 260 2 260 2 260 2 260 
      1.2. Nale�ne wpłaty na kapitał zakładowy (wielko�� ujemna) 0 0 0 0 
      1.3. Akcje (udziały) własne (wielko�� ujemna) 0 0 0 0 
      1.4. Kapitał zapasowy 19 424 19 424 18 227 18 227 
      1.5. Kapitał z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 
      1.6. Pozostałe kapitały rezerwowe 0 0 0 0 
      1.7. Ró�nice kursowe z przeliczenia jednostek podporz�dkowanych 0 0 0 0 
      1.8. Zysk (strata) z lat ubiegłych 39 39 -23 -43 
      1.9. Zysk (strata) netto 1 608 1 638 2 605 2 273 
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      1.10. Odpisy z zysku netto w ci�gu roku obrotowego (wielko�� ujemna) 0 0 0 0 
  2. Kapitały mniejszo�ci 5 7 1 53 
II. Zobowi�zania i rezerwy na zobowi�zania 6 880 11 077 3 507 4 857 
  1. Rezerwy na zobowi�zania 889 549 60 120 
      1.1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 810 451 8 63 
      1.2. Rezerwa na �wiadczenia emerytalne i podobne 11 14 10 9 
             a) długoterminowa 11 14 10 9 
             b) krótkoterminowa 0 0 0 0 
      1.3. Pozostałe rezerwy 68 84 42 48 
             a) długoterminowe 0 0 0 0 
             b) krótkoterminowe 68 84 42 48 
  2. Zobowi�zania długoterminowe 586 637 135 134 
      2.1. Wobec jednostek powi�zanych 0 0 0 0 
      2.2. Wobec pozostałych jednostek 586 637 135 134 
  3. Zobowi�zania krótkoterminowe 4 049 5 418 3 224 4 261 
      3.1. Wobec jednostek powi�zanych 85 128 40 115 
      3.2. Wobec pozostałych jednostek 3 964 5 290 3 184 4 146 
      3.3. Fundusze specjalne 0 0 0 0 
  4. Rozliczenia mi�dzyokresowe 1 356 4 473 88 342 
      4.1. Ujemna warto�� firmy 0 0 0 0 
      4.2. Inne rozliczenia mi�dzyokresowe 1 356 4 473 88 342 
             a) długoterminowe 57 57 24 35 
             b) krótkoterminowe 1 299 4 416 64 307 
P a s y w a  r a z e m 30 216 34 445 26 577 27 627 
     

Warto�� ksi�gowa 23 331 23 361 23 069 22 717 
Liczba akcji 2 260 000 2 260 000 2 260 000 2 260 000 
Warto�� ksi�gowa na jedn� akcj� (w zł) 10,32 10,34 10,21 10,05 
     

POZYCJE POZABILANSOWE   30.09.2005 30.06.2005 30.09.2004 31.12.2004 

1. Nale�no�ci warunkowe 0 0 0 0 
    1.1. Od jednostek powi�zanych (z tytułu) 0 0 0 0 
            - otrzymanych gwarancji i por�cze� 0 0 0 0 
    1.2. Od pozostałych jednostek (z tytułu) 0 0 0 0 
            - otrzymanych gwarancji i por�cze� 0 0 0 0 
2. Zobowi�zania warunkowe 15 742 6 425 2 435 1 863 
    2.1. Na rzecz jednostek powi�zanych (z tytułu) 250 250 400 475 
            - udzielonych gwarancji i por�cze� 0 0 150 225 
            - suma komandytowa  250 250 250 250 
    2.2. Na rzecz pozostałych jednostek (z tytułu) 15 492 6 175 2 035 1 388 
            - udzielonych gwarancji i por�cze� 0 0 0 0 
            - zło�onych zabezpiecze� wekslowych 15 492 6 175 2 035 980 
            - zobowi�zanie do nabycie udziałów w Meurs Polska Sp. z o.o. 0 0 0 323 

            - zobowi�zanie do udzielenia po�yczki spółce Meurs Polska Sp. z o.o. 0 0 0 85 

3. Inne (z tytułu) 505 595 480 825 
    3.1. �rodki trwałe ujmowane pozabilansowo  505 595 480 825 
Pozycje pozabilansowe, razem 16 247 7 020 2 915 2 688 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT  
3 kwartały 
okres od 

01.01.2005 do 
30.09.2005 

III kwartał 
okres od 

01.07.2005 do 
30.09.2005 

3 kwartały 
okres od 

01.01.2004 do 
30.09.2004 

III kwartał 
okres od 

01.07.2004 do 
30.09.2004 

I. Przychody netto ze sprzeda�y produktów, towarów i materiałów, w 
tym: 28 153 7 359 21 709 4 852 

    - od jednostek powi�zanych 183 54 82 19 
      1. Przychody netto ze sprzeda�y produktów 27 959 7 359 21 005 4 852 
      2. Przychody netto ze sprzeda�y towarów i materiałów 194 0 704 0 
II. Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów, w tym: 18 978 5 299 12 364 2 645 
   - od jednostek powi�zanych 463 161 322 56 
      1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 18 839 5 299 11 776 2 645 
      2. Warto�� sprzedanych towarów i materiałów 139 0 588 0 
III. Zysk (strata) brutto ze sprzeda�y (I-II) 9 175 2 060 9 345 2 207 
IV. Koszty sprzeda�y 2 329 461 1 980 675 
V. Koszty ogólnego zarz�du 4 769 1 492 4 711 1 524 
VI. Zysk (strata) na sprzeda�y (III-IV-V) 2 077 107 2 654 8 
VII. Pozostałe przychody operacyjne 100 16 123 -15 
       1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 5 0 0 0 
       2. Dotacje 4 2 5 5 
       3. Inne przychody operacyjne 91 14 118 -20 
VIII. Pozostałe koszty operacyjne 69 -45 353 4 
       1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0 0 12 0 
       2. Aktualizacja warto�ci aktywów niefinansowych 26 -63 123 0 
       3. Inne koszty operacyjne 43 18 218 4 
IX. Zysk (strata) z działalno�ci operacyjnej (VI+VII-VIII) 2 108 168 2 424 -11 
X. Przychody finansowe 130 34 339 176 
     1. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0 0 13 13 
         - od jednostek powi�zanych 0 0 13 13 
     2. Odsetki, w tym: 126 33 325 163 
         - od jednostek powi�zanych 6 3 0 0 
     3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 
     4. Aktualizacja warto�ci inwestycji 0 0 0 0 
     5. Inne 4 1 1 0 
XI. Koszty finansowe 170 21 188 7 
     1. Odsetki, w tym: 37 13 27 15 
         - dla jednostek powi�zanych 0 0 0 0 
     2. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 
     3. Aktualizacja warto�ci inwestycji 0 0 0 0 
     4. Inne 133 8 161 -8 

XII. Zysk (strata) na sprzeda�y cało�ci lub cz��ci udziałów jednostek  
        podporz�dkowanych     

  
  

XIII. Zysk (strata) z działalno�ci gospodarczej (IX+X-XI+/-XII) 2 068 181 2 575 158 
XIV. Wynik zdarze� nadzwyczajnych (XIV.1. - XIV.2.) 0 0 0 0 
         1. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0 
         2. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 
XV. Odpis warto�ci firmy jednostek podporz�dkowanych        
XVI. Odpis ujemnej warto�ci firmy jednostek podporz�dkowanych        
XVII. Zysk (strata) brutto (XIII+/-XIV-XV+XVI) 2 068 181 2 575 158 
XVIII. Podatek dochodowy 677 270 -27 -178 
           a) cz��� bie��ca 50 -140 12 -184 
           b) cz��� odroczona 627 410 -39 6 
XIX. Pozostałe obowi�zkowe zmniejszenia zysku (zwi�kszenia straty) 0 0 0 0 
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XX. Udział w zyskach (stratach) netto jednostek podporz�dkowanych 
wycenianych metod� praw własno�ci 170 58 3 30 

XXI. (Zyski) straty mniejszo�ci -47 -1 0 0 
XXII. Zysk (strata) netto (XVII-XVIII-XIX+/-XX+/-XXI) 1 608 -30 2 605 366 
     

Zysk (strata) netto przypadaj�ca na akcjonariuszy Spółki 1 561 -31 2 605 366 
Zysk (strata) netto przypadaj�ca na udziały mniejszo�ci 47 1 0 0 
     
�rednia wa�ona liczba akcji zwykłych  2 260 000 2 260 000 2 260 000 2 260 000 
Zysk (strata) na jedn� akcj� zwykł� (w zł) 1 0 1 0 

 
 

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM   
3 kwartały 
okres od 

01.01.2005 do 
30.09.2005 

2 kwartały 
okres od 

01.01.2005 do 
30.06.2005 

3 kwartały 
okres od 

01.01.2004 do 
30.09.2004 

4 kwartały 
okres od 

01.01.2004 do 
31.12.2004 

I. Kapitał  własny na pocz�tek okresu (BO) 22 690 22 690 6 358 6 358 
    a) zmiany przyj�tych zasad (polityki) rachunkowo�ci 287 287 0 0 

    b) uj�cie w kapitałach własnych kapitału mniejszo�ci 53 53 1 1 

    c) korekty bł�dów  podstawowych -260 -260 0 -20 

I.a. Kapitał  własny na pocz�tek okresu  (BO), po uzgodnieniu do danych 
      porównywalnych 

22 770 22 770 6 359 6 339 

      1. Kapitał zakładowy na pocz�tek okresu 2 260 2 260 1 680 1 680 
          1.1. Zmiany kapitału zakładowego 0 0 580 580 

                 a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 580 580 

                     - emisji akcji (wydania udziałów) 0 0 580 580 

                 b) zmniejszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

           1.2. Kapitał zakładowy na koniec okresu 2 260 2 260 2 260 2 260 
       2. Nale�ne wpłaty na kapitał zakładowy na pocz�tek  okresu 0 0 0 0 
           2.1. Zmiany nale�nych wpłat na kapitał zakładowy 0 0 0 0 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                  b) zmniejszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

           2.2. Nale�ne wpłaty na kapitał zakładowy na koniec okresu 0 0 0 0 
       3. Akcje (udziały) własne na pocz�tek okresu 0 0 0 0 
           3.1. Zmiany akcji (udziałów) własnych 0 0 0 0 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                  b) zmniejszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

           3.2. Akcje (udziały) własne na koniec okresu 0 0 0 0 
       4. Kapitał zapasowy na pocz�tek okresu 18 227 18 227 2 671 2 671 
           4.1. Zmiany kapitału zapasowego 1 197 1 197 15 556 15 556 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 1 200 1 200 16 378 16 349 

                     - emisji akcji powy�ej warto�ci nominalnej 0 0 14 970 14 970 
                     - z podziału zysku (ponad wymagan� ustawowo minimaln�  
                       warto��) 1 200 1 200 1 408 1 379 

                 b) zmniejszenie (z tytułu) 3 3 822 793 

                     - koszty emisji 0 0 766 766 

                     - pokrycia straty 3 3 56 27 

                     - inne 0 0 0 0 

          4.2. Kapitał zapasowy na koniec okresu 19 424 19 424 18 227 18 227 
      5. Kapitał z aktualizacji wyceny na pocz�tek okresu 0 0 0 0 
          5.1. Zmiany kapitału z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 

                 a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                 b) zmniejszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

          5.2. Kapitał z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0 0 
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      6. Pozostałe kapitały rezerwowe na pocz�tek okresu 0 0 0 0 
           6.1. Zmiany pozostałych kapitałów rezerwowych 0 0 0 0 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                  b) zmniejszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

           6.2. Pozostałe kapitały rezerwowe na koniec okresu 0 0 0 0 
       7. Ró�nice kursowe z przeliczenia jednostek podporz�dkowanych 0 0 0 0 
       8. Zysk (strata) z lat ubiegłych na pocz�tek okresu 2 203 2 203 2 007 2 007 
           8.1. Zysk z lat ubiegłych na pocz�tek okresu 2 246 2 246 2 057 2 057 
                  a) zmiany przyj�tych zasad (polityki) rachunkowo�ci 287 287 0 0 

                  b) korekty bł�dów  podstawowych -260 -260 0 0 

           8.2. Zysk z lat ubiegłych, na pocz�tek okresu, po uzgodnieniu do  
                 danych porównywalnych 

2 273 2 273 2 057 2 057 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                  b) zmniejszenia (z tytułu) 2 191 2 191 2 057 2 057 

                       - podziału zysku -dywidenda 994 994 678 678 

                       - podziału zysku na kapitał zapasowy (zysku z lat ubiegłych) 1 197 1 197 1 379 1 379 

           8.3. Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu 82 82 0 0 
           8.4. Strata z lat ubiegłych na pocz�tek okresu -43 -43 -50 -50 
                  a) zmiany przyj�tych zasad (polityki) rachunkowo�ci 0 0 0 0 

                  b) korekty bł�dów  podstawowych 0 0 0 -20 

           8.5. Strata z lat ubiegłych na pocz�tek okresu, po uzgodnieniu do  
                  danych porównywalnych 

-43 -43 -50 -70 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                  b) zmniejszenia (z tytułu) 0 0 -27 -27 

                      - przeniesienie straty do pokrycia 0 0 -27 -27 

           8.6. Strata z lat ubiegłych na koniec okresu -43 -43 -23 -43 
           8.7. Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu 39 39 -23 -43 
       9. Wynik netto 1 608 1 638 2 605 2 273 
           a) zysk netto 1 911 1 651 2 605 2 276 
           b) strata netto -303 -13 0 -3 
           c) odpisy z zysku 0 0 0 0 
       10. Kapitał mniejszo�ci na pocz�tek okresu 53 53 1 1 
           10.1. Zmiany kapitału mniejszo�ci -48 -46 0 52 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 0 52 

                      - pierwsza konsolidacja       52 

                  b) zmniejszenia (z tytułu) 48 46 0 0 

                      - udział w wyniku finansowym 48 46     

       10.2. Kapitał mniejszo�ci na koniec okresu 5 7 1 53 
 II. Kapitał własny na koniec okresu (BZ ) 23 336 23 368 23 070 22 770 

   w tym kapitał własny przypisany akcjonariuszom jednostki 
dominuj�cej 

23 331 23 361 23 069 22 717 

III. Kapitał własny, po uwzgl�dnieniu proponowanego podziału zysku 
(pokrycia straty) 

23 336 23 368 23 070 22 770 

 
 

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENI��NYCH 
3 kwartały 
okres od 

01.01.2005 do 
30.09.2005 

III kwartał 
okres od 

01.07.2005 do 
30.09.2005 

3 kwartały 
okres od 

01.01.2004 do 
30.09.2004 

III kwartał 
okres od 

01.07.2004 do 
30.09.2004 

A. Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci operacyjnej - metoda  
     po�rednia    

      

I. Zysk (strata) netto 1 608 -30 2 605 366 
II. Korekty razem -7 996 -1 948 -4 441 -1 402 
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      1. Zyski (straty) mniejszo�ci -47 -1 0 0 

      2. Udział w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metod� praw 
          własno�ci -170 -58 -3 -30 

      3. Amortyzacja, w tym: 1 755 799 685 304 

         - odpisy warto�ci firmy jednostek podporz�dkowanych lub ujemnej  
           warto�ci firmy jednostek podporz�dkowanych 0 0 0 0 

      4. (Zyski) straty z tytułu ró�nic kursowych -4 -39 -2 -22 
      5. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) -89 -24 -224 -157 
      6. (Zysk) strata z tytułu działalno�ci inwestycyjnej -5 0 196 0 
      7. Zmiana stanu rezerw 763 334 -153 -53 
      8. Zmiana stanu zapasów -47 1 216 -41 
      9. Zmiana stanu nale�no�ci -5 728 1 433 70 3 129 

     10. Zmiana stanu zobowi�za� krótkoterminowych, z wyj�tkiem po�yczek 
           i  kredytów -106 -164 801 -2 387 

     11. Zmiana stanu rozlicze� mi�dzyokresowych -4 451 -4 362 -6 029 -2 145 
     12. Inne korekty 133 133 2 0 
III. Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci operacyjnej (I+/-II) -6 388 -1 978 -1 836 -1 036 
B. Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci inwestycyjnej          
I. Wpływy  227 52 174 113 
      1. Zbycie warto�ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych  
          aktywów trwałych 5 0 15 0 

      2. Zbycie inwestycji w nieruchomo�ci oraz warto�ci niematerialne i  
          prawne 0 0 0 0 

      3. Z aktywów finansowych, w tym: 217 52 159 113 
          a) w jednostkach powi�zanych 115 30 46 0 
              - zbycie aktywów finansowych 0 0 0 0 
              - dywidendy i udziały w zyskach 115 30 46 0 
              - spłata udzielonych po�yczek długoterminowych 0 0 0 0 
              - odsetki 0 0 0 0 
              - inne wpływy z aktywów finansowych 0 0 0 0 
          b) w pozostałych jednostkach  102 22 113 113 
              - zbycie aktywów finansowych 0 0 0 0 
              - dywidendy i udziały w zyskach 0 0 0 0 
              - spłata udzielonych po�yczek długoterminowych 0 0 0 0 
              - odsetki 102 22 113 113 
              - inne wpływy z aktywów finansowych 0 0 0 0 
      4. Inne wpływy inwestycyjne 5 0 0 0 
II. Wydatki 2 641 324 11 224 1 284 
      1. Nabycie warto�ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych  
         aktywów trwałych 2 319 324 2 797 1 111 

      2. Inwestycje w nieruchomo�ci oraz warto�ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 
      3. Na aktywa finansowe, w tym: 322 0 8 147 60 
          a) w jednostkach powi�zanych 322 0 144 60 
              - nabycie aktywów finansowych 322 0 120 60 
              -  udzielone po�yczki długoterminowe 0 0 0 0 
              -  zwi�kszenie wkładu w spółce komandytowej 0 0 24 0 
          b) w pozostałych jednostkach  0 0 8 003 0 
              - nabycie aktywów finansowych 0 0 8 003 0 
              -  udzielone po�yczki długoterminowe 0 0 0 0 
      4. Dywidendy i inne udziały w zyskach wypłacone mniejszo�ci 0 0 0 0 
      5. Inne wydatki inwestycyjne 0 0 280 113 
III. Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci inwestycyjnej (I-II) -2 414 -272 -11 050 -1 171 
C. Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci finansowej         
I. Wpływy  5 310 1 143 14 784 1 
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      1. Wpływy netto z emisji akcji (wydania udziałów) i innych  
          instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału 0 0 14 784 1 

      2. Kredyty i po�yczki 21 0 0 0 
      3. Emisja dłu�nych papierów warto�ciowych 0 0 0 0 
      4. Inne wpływy finansowe 5 289 1 143 0 0 
II. Wydatki  1 214 1 068 861 790 
      1. Nabycie akcji (udziałów) własnych 0 0 0 0 
      2. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz wła�cicieli 994 994 670 670 
      3. Inne, ni� wpłaty na rzecz wła�cicieli, wydatki z tytułu podziału zysku 0 0 0 0 
      4. Spłaty kredytów i po�yczek 3 -2 0 0 
      5. Wykup dłu�nych papierów warto�ciowych 0 0 0 0 
      6. Z tytułu innych zobowi�za� finansowych 0 0 0 0 
      7. Płatno�ci zobowi�za� z tytułu umów leasingu finansowego 185 64 169 109 
      8. Odsetki 32 12 22 11 
      9. Inne wydatki finansowe 0 0 0 0 
III. Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci finansowej (I-II) 4 096 75 13 923 -789 
D. Przepływy pieni��ne netto, razem (A.III+/-B.III+/-C.III) -4 706 -2 175 1 037 -2 996 
E. Bilansowa zmiana stanu �rodków pieni��nych, w tym: -4 702 -2 136 1 039 -2 974 
    - zmiana stanu �rodków pieni��nych z tytułu ró�nic kursowych  4 39 2 22 
F. �rodki pieni��ne na pocz�tek okresu 7 065 4 499 1 880 5 893 
G. �rodki pieni��ne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 2 363 2 363 2 919 2 919 
    - o ograniczonej mo�liwo�ci dysponowania 0 0 0 0 

 
 
Skrócone Sprawozdanie Finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA SA 
 
 

BILANS 30.09.2005 30.06.2005 30.09.2004 
31.12.2004 

okres 
poprzedni 

A k t y w a        
I. Aktywa trwałe 12 363 13 061 7 568 11 003 
      1. Warto�ci niematerialne i prawne, w tym: 5 196 5 276 2 867 5 036 
          - warto�� firmy 16 16 16 16 
      2. Rzeczowe aktywa trwałe 5 325 5 927 3 762 4 696 
      3. Nale�no�ci długoterminowe 0 0 0 0 
          3.1. Od jednostek powi�zanych 0 0 0 0 
          3.2. Od pozostałych jednostek 0 0 0 0 
      4. Inwestycje długoterminowe 1 617 1 617 900 1 162 
          4.1. Nieruchomo�ci 0 0 0 0 
          4.2. Warto�ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 
          4.3. Długoterminowe aktywa finansowe 1 617 1 617 900 1 162 
                a) w jednostkach powi�zanych 1 617 1 617 900 1 162 
                b) w pozostałych jednostkach 0 0 0 0 
          4.4. Inne inwestycje długoterminowe 0 0 0 0 
       5. Długoterminowe rozliczenia mi�dzyokresowe 225 241 39 109 
          5.1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 225 241 39 109 
          5.2. Inne rozliczenia mi�dzyokresowe 0 0 0 0 
II. Aktywa obrotowe 17 291 20 661 18 956 16 347 
      1. Zapasy 303 304 257 256 
      2. Nale�no�ci krótkoterminowe 14 802 16 150 7 288 9 052 
          2.1. Od jednostek powi�zanych 53 22 14 114 
          2.2. Od pozostałych jednostek 14 749 16 128 7 274 8 938 
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      3. Inwestycje krótkoterminowe 1 980 4 028 10 728 6 768 
          3.1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 1 980 4 028 10 728 6 768 
                 a) w jednostkach powi�zanych 207 164 0 198 
                 b) w pozostałych jednostkach 0 0 8 213 20 
                 c) �rodki pieni��ne i inne aktywa pieni��ne 1 773 3 864 2 515 6 550 
          3.2. Inne inwestycje krótkoterminowe 0 0 0 0 
      4. Krótkoterminowe rozliczenia mi�dzyokresowe 206 179 683 271 
A k t y w a  r a z e m 29 654 33 722 26 524 27 350 
       
P a s y w a         
I. Kapitał własny 23 410 23 364 23 159 22 776 
      1. Kapitał zakładowy 2 260 2 260 2 260 2 260 
      2. Nale�ne wpłaty na kapitał zakładowy (wielko�� ujemna) 0 0 0 0 
      3. Akcje (udziały) własne (wielko�� ujemna) 0 0 0 0 
      4. Kapitał zapasowy 19 559 19 559 18 359 18 359 
      5. Kapitał z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 
      6. Pozostałe kapitały rezerwowe 0 0 0 0 
      7. Zysk (strata) z lat ubiegłych -38 -38 -23 -43 
      8. Zysk (strata) netto 1 629 1 583 2 563 2 200 
      9. Odpisy z zysku netto w ci�gu roku obrotowego (wielko�� ujemna) 0 0 0 0 
II. Zobowi�zania i rezerwy na zobowi�zania 6 244 10 358 3 365 4 574 
      1. Rezerwy na zobowi�zania 842 478 36 84 
          1.1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 805 448 7 61 
          1.2. Rezerwa na �wiadczenia emerytalne i podobne 10 10 8 6 
                 a) długoterminowa 10 10 8 6 
                 b) krótkoterminowa 0 0 0 0 
          1.3. Pozostałe rezerwy 27 20 21 17 
                 a) długoterminowe 0 0 0 0 
                 b) krótkoterminowe 27 20 21 17 
      2. Zobowi�zania długoterminowe 437 492 135 94 
          2.1. Wobec jednostek powi�zanych 0 0 0 0 
          2.2. Wobec pozostałych jednostek 437 492 135 94 
      3. Zobowi�zania krótkoterminowe 3 806 5 047 3 139 4 080 
          3.1. Wobec jednostek powi�zanych 263 187 47 150 
          3.2. Wobec pozostałych jednostek 3 543 4 860 3 092 3 930 
          3.3. Fundusze specjalne 0 0 0 0 
      4. Rozliczenia mi�dzyokresowe 1 159 4 341 55 316 
          4.1. Ujemna warto�c firmy 0 0 0 0 
          4.2. Inne rozliczenia mi�dzyokresowe 1 159 4 341 55 316 
                 a) długoterminowe 34 34 0 9 
                 b) krótkoterminowe 1 125 4 307 55 307 
P a s y w a  r a z e m 29 654 33 722 26 524 27 350 
     

Warto�� ksi�gowa 23 410 23 364 23 159 22 776 
Liczba akcji 2 260 000 2 260 000 2 260 000 2 260 000 
Warto�� ksi�gowa na jedn� akcj� (w zł) 10,36 10,34 10,25 10,08 
Rozwodniona liczba akcji 2 260 000 2 260 000 1 962 077 2 084 098 
Rozwodniona warto�� ksi�gowa na jedn� akcj� (w zł) 10,36 10,34 11,80 10,93 
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POZYCJE POZABILANSOWE   30.09.2005 30.06.2005 30.09.2004 30.09.2004 

1. Nale�no�ci warunkowe 0 0 0 0 
    1.1. Od jednostek powi�zanych (z tytułu) 0 0 0 0 
            - otrzymanych gwarancji i por�cze� 0 0 0 0 
    1.2. Od pozostałych jednostek (z tytułu) 0 0 0 0 
            - otrzymanych gwarancji i por�cze� 0 0 0 0 
2. Zobowi�zania warunkowe 15 742 6 425 2 435 1 455 
    2.1. Na rzecz jednostek powi�zanych (z tytułu) 250 250 400 475 
            - udzielonych gwarancji i por�cze� 0 0 150 225 
            - suma komandytowa  250 250 250 250 
    2.2. Na rzecz pozostałych jednostek (z tytułu) 15 492 6 175 2 035 980 
            - zło�onych zabezpiecze� wekslowych 15 492 6 175 2 035 980 
3. Inne (z tytułu) 505 595 480 816 
    3.1. �rodki trwałe ujmowane pozabilansowo  505 595 480 816 
   .. 0 0 0 0 
Pozycje pozabilansowe, razem 16 247 7 020 2 915 2 271 

 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT  
3 kwartały 
okres od 

01.01.2005 do 
30.09.2005 

III kwartał 
okres od 

01.07.2005 do 
30.09.2005 

3 kwartały 
okres od 

01.01.2004 do 
30.09.2004 

III kwartał 
okres od 

01.07.2004 do 
30.09.2004 

I. Przychody netto ze sprzeda�y produktów, towarów i materiałów, w  
   tym: 25 978 6 953 21 000 4 730 

    - od jednostek powi�zanych 258 72 120 30 
      1. Przychody netto ze sprzeda�y produktów 25 784 6 953 20 295 4 729 
      2. Przychody netto ze sprzeda�y towarów i materiałów 194 0 705 1 
II. Koszty sprzedanych produktów, towarów i materiałów, w tym: 16 915 4 886 11 663 2 468 
   - od jednostek powi�zanych 712 260 705 712 
      1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 16 776 4 886 11 075 2 468 
      2. Warto�� sprzedanych towarów i materiałów 139 0 588 0 
III. Zysk (strata) brutto ze sprzeda�y (I-II) 9 063 2 067 9 337 2 262 
IV. Koszty sprzeda�y 2 257 427 1 925 643 
V. Koszty ogólnego zarz�du 4 638 1 443 4 776 1 557 
VI. Zysk (strata) na sprzeda�y (III-IV-V) 2 168 197 2 636 62 
VII. Pozostałe przychody operacyjne 76 3 93 -32 
       1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 5 1 0 0 
       2. Dotacje 0 0 0 0 
       3. Inne przychody operacyjne 71 2 93 -32 
VIII. Pozostałe koszty operacyjne 56 7 353 4 
       1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0 0 11 0 
       2. Aktualizacja warto�ci aktywów niefinansowych 26 0 123 0 
       3. Inne koszty operacyjne 30 7 219 4 
IX. Zysk (strata) z działalno�ci operacyjnej (VI+VII-VIII) 2 188 193 2 376 26 
X. Przychody finansowe 232 96 336 176 
     1. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 118 71 13 13 
         - od jednostek powi�zanych 118 71 13 13 
     2. Odsetki, w tym: 114 25 323 163 
         - od jednostek powi�zanych 6 2 0 0 
     3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 
     4. Aktualizacja warto�ci inwestycji 0 0 0 0 
     5. Inne 0 0 0 0 
XI. Koszty finansowe 163 18 187 7 
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     1. Odsetki, w tym: 31 10 27 15 
         - dla jednostek powi�zanych 0 0 0 0 
     2. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 
     3. Aktualizacja warto�ci inwestycji 0 0 0 0 
     4. Inne 132 8 160 -8 
XII. Zysk (strata) z działalno�ci gospodarczej (IX+X-XI) 2 257 271 2 525 195 
XIII. Wynik zdarze� nadzwyczajnych (XIII.1. - XIII.2.) 0 0 0 0 
         1. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0 
         2. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+XIII) 2 257 271 2 525 195 
XV. Podatek dochodowy 628 225 -38 -166 
           a) cz��� bie��ca 0 -149 0 -174 
           b) cz��� odroczona 628 374 -38 8 
XVI. Pozostałe obowi�zkowe zmniejszenia zysku (zwi�kszenia straty) 0 0 0 0 
XVII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI) 1 629 46 2 563 361 
     

Zysk (strata) netto (zanualizowany) 1 216   3 904   
�rednia wa�ona liczba akcji zwykłych  2 260 000   1 962 077   
Zysk (strata) na jedn� akcj� zwykł� (w zł) 1   2   
�rednia wa�ona rozwodniona liczba akcji zwykłych  2 260 000   1 962 077   
Rozwodniony zysk (strata) na jedn� akcj� zwykł� (w zł) 1   2   

 
 

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM   
3 kwartały 
okres od 

01.01.2005 do 
30.09.2005 

2 kwartały 
okres od 

01.01.2005 do 
30.06.2005 

3 kwartały 
okres od 

01.01.2004 do 
30.09.2004 

4 kwartały 
okres od 

01.01.2004 do 
31.12.2004 

I. Kapitał  własny na pocz�tek okresu (BO) 22 770 22 770 6 533 6 533 
    a) zmiany przyj�tych zasad (polityki) rachunkowo�ci 285 285 0 0 

    b) korekty bł�dów  podstawowych -280 -280 0 -20 
I.a. Kapitał  własny na pocz�tek okresu  (BO), po uzgodnieniu do danych 
       porównywalnych 22 775 22 775 6 533 6 513 

      1. Kapitał zakładowy na pocz�tek okresu 2 260 2 260 1 680 1 680 
          1.1. Zmiany kapitału zakładowego 0 0 580 580 

                 a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 580 580 

                     - emisji akcji (wydania udziałów) 0 0 580 580 

                 b) zmniejszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                     - umorzenia akcji (udziałów) 0 0 0 0 

           1.2. Kapitał zakładowy na koniec okresu 2 260 2 260 2 260 2 260 
       2. Nale�ne wpłaty na kapitał zakładowy na pocz�tek  okresu 0 0 0 0 
           2.2. Nale�ne wpłaty na kapitał zakładowy na koniec okresu 0 0 0 0 
       3. Akcje (udziały) własne na pocz�tek okresu 0 0 0 0 
           3.2. Akcje (udziały) własne na koniec okresu 0 0 0 0 
       4. Kapitał zapasowy na pocz�tek okresu 18 359 18 359 2 750 2 750 
           4.1. Zmiany kapitału zapasowego 1 200 1 200 15 609 15 609 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 1 200 1 200 16 418 16 418 

                     - emisji akcji powy�ej warto�ci nominalnej 0 0 14 970 14 970 

                     - z podziału zysku (ponad wymagan� ustawowo minimaln�  
                       warto��) 

1 200 1 200 1 448 1 448 

                 b) zmniejszenie (z tytułu) 0 0 809 809 

                     - inne 0 0 809 809 

          4.2. Kapitał zapasowy na koniec okresu 19 559 19 559 18 359 18 359 
      5. Kapitał z aktualizacji wyceny na pocz�tek okresu 0 0 0 0 
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          5.2. Kapitał z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0 0 
      6. Pozostałe kapitały rezerwowe na pocz�tek okresu 0 0 0 0 
           6.2. Pozostałe kapitały rezerwowe na koniec okresu 0 0 0 0 
       7. Ró�nice kursowe z przeliczenia jednostek podporz�dkowanych 0 0 0 0 
       8. Zysk (strata) z lat ubiegłych na pocz�tek okresu 2 151 2 151 2 103 2 103 
           8.1. Zysk z lat ubiegłych na pocz�tek okresu 2 194 2 194 2 126 2 126 
                  a) zmiany przyj�tych zasad (polityki) rachunkowo�ci 285 285 0 0 

                  b) korekty bł�dów  podstawowych -280 -280 0 0 
           8.2. Zysk z lat ubiegłych, na pocz�tek okresu, po uzgodnieniu do  
                  danych porównywalnych 2 199 2 199 2 126 2 126 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                  b) zmniejszenia (z tytułu) 2 194 2 194 2 126 2 126 

                       - podziału zysku -dywidenda 994 994 678 678 

                       - podziału zysku na kapitał zapasowy (zysku z lat ubiegłych) 1 200 1 200 1 448 1 448 

           8.3. Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu 5 5 0 0 
           8.4. Strata z lat ubiegłych na pocz�tek okresu -43 -43 -23 -23 
                  a) zmiany przyj�tych zasad (polityki) rachunkowo�ci 0 0 0 0 

                  b) korekty bł�dów  podstawowych 0 0 0 -20 
           8.5. Strata z lat ubiegłych na pocz�tek okresu, po uzgodnieniu do 
                  danych porównywalnych -43 -43 -23 -43 

                  a) zwi�kszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                      - przeniesienie straty do pokrycia z lat ubiegłych 0 0 0 0 

                      - zmiany przyj�tych zasad (polityki) rachunkowo�ci 0 0 0 0 

                      ...          

                  b) zmniejszenia (z tytułu) 0 0 0 0 

                      - pokrycie straty z kapitału zapasowego 0 0 0 0 

                      ...          
           8.6. Strata z lat ubiegłych na koniec okresu -43 -43 -23 -43 
           8.7. Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu -38 -38 -23 -43 
       9. Wynik netto 1 629 1 583 2 563 2 200 
           a) zysk netto 1 629 1 583 2 563 2 200 
           b) strata netto 0 0 0 0 
           c) odpisy z zysku 0 0 0 0 
 II. Kapitał własny na koniec okresu (BZ ) 23 410 23 364 23 159 22 776 

III. Kapitał własny, po uwzgl�dnieniu proponowanego podziału zysku 
(pokrycia straty) 

23 410 23 364 23 159 22 776 

 

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENI��NYCH 
3 kwartały 
okres od 

01.01.2005 do 
30.09.2005 

III kwartał 
okres od 

01.07.2005 do 
30.09.2005 

3 kwartały 
okres od 

01.01.2004 do 
30.09.2004 

III kwartał 
okres od 

01.07.2004 do 
30.09.2004 

A. Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci operacyjnej - metoda  
     po�rednia          

I. Zysk (strata) netto 1 629 46 2 563 361 
II. Korekty razem -8 015 -1 992 -4 034 -940 
      1. Amortyzacja, w tym: 1 672 771 648 288 

         - odpisy warto�ci firmy jednostek podporz�dkowanych lub ujemnej  
           warto�ci firmy jednostek podporz�dkowanych 0 0 0 0 

      2. (Zyski) straty z tytułu ró�nic kursowych -4 -39 -2 -22 
      3. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) -197 -85 -224 -157 
      4. (Zysk) strata z tytułu działalno�ci inwestycyjnej -5 0 196 0 
      5. Zmiana stanu rezerw 758 364 -128 -24 
      6. Zmiana stanu zapasów -47 1 216 17 
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      7. Zmiana stanu nale�no�ci -5 751 1 348 -3 2 977 

      8. Zmiana stanu zobowi�za� krótkoterminowych, z wyj�tkiem po�yczek i 
         kredytów 46 -25 823 -2 297 

      9. Zmiana stanu rozlicze� mi�dzyokresowych -4 487 -4 327 -5 562 -1 693 
     10. Inne korekty   0 2 -29 
III. Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci operacyjnej (I+/-II) -6 386 -1 946 -1 471 -579 
B. Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci inwestycyjnej          
I. Wpływy  222 52 174 113 
      1. Zbycie warto�ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych  
         aktywów trwałych 5 0 15 0 

      2. Zbycie inwestycji w nieruchomo�ci oraz warto�ci niematerialne i   
         prawne 0 0 0 0 

      3. Z aktywów finansowych, w tym: 217 52 159 113 
          a) w jednostkach powi�zanych 115 30 46 0 
              - zbycie aktywów finansowych 0 0 0 0 
              - dywidendy i udziały w zyskach 115 30 46 0 
              - spłata udzielonych po�yczek długoterminowych 0 0 0 0 
              - odsetki 0 0 0 0 
              - inne wpływy z aktywów finansowych 0 0 0 0 
          b) w pozostałych jednostkach  102 22 113 113 
              - zbycie aktywów finansowych 0 0 0 0 
              - dywidendy i udziały w zyskach 0 0 0 0 
              - spłata udzielonych po�yczek długoterminowych 0 0 0 0 
              - odsetki 102 22 113 113 
              - inne wpływy z aktywów finansowych 0 0 0 0 
      4. Inne wpływy inwestycyjne 0 0 0 0 
II. Wydatki 2 722 306 11 732 1 694 
      1. Nabycie warto�ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych  
          aktywów trwałych 2 267 306 3 105 1 519 

      2. Inwestycje w nieruchomo�ci oraz warto�ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 
      3. Na aktywa finansowe, w tym: 455 0 8 347 60 
          a) w jednostkach powi�zanych 455 0 344 60 
              - nabycie aktywów finansowych 455 0 320 60 
              -  udzielone po�yczki długoterminowe 0 0 0 0 
              -  zwi�kszenie wkładu w spółce komandytowej 0 0 24 0 
          b) w pozostałych jednostkach  0 0 8 003 0 
              - nabycie aktywów finansowych 0 0 8 003 0 
              -  udzielone po�yczki długoterminowe 0 0 0 0 
      4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0 280 115 
III. Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci inwestycyjnej (I-II) -2 500 -254 -11 558 -1 581 
C. Przepływy �rodków pieni��nych z działalno�ci finansowej         
I. Wpływy  5 299 1 133 14 741 0 
      1. Wpływy netto z emisji akcji (wydania udziałów) i innych  
          instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału 0 0 14 741 0 

      2. Kredyty i po�yczki 20 0 0 0 
      3. Emisja dłu�nych papierów warto�ciowych 0 0 0 0 
      4. Inne wpływy finansowe 5 279 1 133 0 0 
II. Wydatki  1 194 1 063 860 789 
      1. Nabycie akcji (udziałów) własnych 0 0 0 0 
      2. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz wła�cicieli 994 994 670 670 
      3. Inne, ni� wpłaty na rzecz wła�cicieli, wydatki z tytułu podziału zysku 0 0 0 0 
      4. Spłaty kredytów i po�yczek 0 0 0 0 
      5. Wykup dłu�nych papierów warto�ciowych 0 0 0 0 
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      6. Z tytułu innych zobowi�za� finansowych 0 0 60 60 
      7. Płatno�ci zobowi�za� z tytułu umów leasingu finansowego 172 59 108 48 
      8. Odsetki 28 10 22 11 
      9. Inne wydatki finansowe 0 0 0 0 
III. Przepływy pieni��ne netto z działalno�ci finansowej (I-II) 4 105 70 13 881 -789 
D. Przepływy pieni��ne netto, razem (A.III+/-B.III+/-C.III) -4 781 -2 130 852 -2 949 
E. Bilansowa zmiana stanu �rodków pieni��nych, w tym: -4 777 -2 091 855 -2 926 
    - zmiana stanu �rodków pieni��nych z tytułu ró�nic kursowych  4 39 3 23 
F. �rodki pieni��ne na pocz�tek okresu 6 550 3 864 1 660 5 441 
G. �rodki pieni��ne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 1 773 1 773 2 515 2 515 
    - o ograniczonej mo�liwo�ci dysponowania 0 0 0 0 
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INFORMACJA DODATKOWA DO RAPORTU KWARTALNEGO  
ZA III KWARTAŁ 2005 ROKU 
 
 

1. DANE EMITENTA 
 

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spółka Akcyjna, 
b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Pozna�, 
c) Organ prowadz�cy rejestr: S�d Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

S�dowego, Rejestr Przedsi�biorców numer 0000060682, 
d) Podstawowy przedmiot działalno�ci:  

- doradztwo w zakresie prowadzenia działalno�ci gospodarczej i zarz�dzania PKD.74.14.A, 
- pozaszkolne formy kształcenia PKD 80.42.Z, 
- doradztwo w zakresie sprz�tu komputerowego PKD 72.10.Z, 
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z, 
- działalno�� zwi�zana z bazami danych PKD 72.40.Z. 

e) Grupa Kapitałowa nie wyodr�bnia segmentów działalno�ci, Spółka pełni w Grupie DGA rol� dominuj�c�, suma 
bilansowa spółek zale�nych stanowi 1,0 % skonsolidowanej sumy bilansowej Grupy, a przychody ze sprzeda�y 
spółek zale�nych 2,8 % przychodów ze sprzeda�y całej Grupy; Spółka wytycza strategi� działania DGA oraz jej 
długookresowe cele.  

  
2. CZAS TRWANIA SPÓŁKI oraz spółek wchodz�cych w skład Grupy jest nieoznaczony. 

 
3. PREZENTOWANE JEST SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITAŁOWEJ DGA ZA OKRES 

01.01.2005  – 30.09.2005  ORAZ PORÓWNYWALNE DANE ZA OKRES 01.01.2004 – 30.09.2004 
 

Rok obrotowy 01.01.2005 – 31.12.2005 r. jest pierwszym okresem obrotowym, za który Grupa Kapitałowa Spółki 
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. sporz�dzi skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z 
Mi�dzynarodowymi Standardami Rachunkowo�ci oraz Mi�dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo�ci 
Finansowej.    

 
Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej  za okres 01.01.2005 r. – 30.09.2005 r. 
jest sporz�dzone zgodnie z wy�ej wymienionymi standardami. 
 
Ujawnienia wymagane zapisami Mi�dzynarodowego Standardu Sprawozdawczo�ci Finansowej nr 1 „Zastosowanie 
Mi�dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo�ci Finansowej po raz pierwszy” a dotycz�ce przej�cia z 
obowi�zuj�cych przepisów ustawy o rachunkowo�ci na standardy mi�dzynarodowe zostały zaprezentowane w notach  
nr 16-18 dodatkowych obja�nie�. 

  
4. SKŁAD ORGANÓW EMITENTA 

 
Zarz�d:  
Andrzej Głowacki – Prezes,  
Anna Szyma�ska – Wiceprezes. 
 
Rada Nadzorcza:  
Piotr Gosieniecki – Przewodnicz�cy, 
Karol Działoszy�ski - Zast�pca Przewodnicz�cego,  
El�bieta Rapczy�ska - Sekretarz, 
Leon Stanisław Komornicki, Janusz Steinhoff, Romuald Szperli�ski - Członkowie. 
 

5. W skład przedsi�biorstwa SPÓŁKI ani JEDNOSTEK Grupy Kapitałowej nie wchodz� wewn�trzne jednostki 
organizacyjne sporz�dzaj�ce samodzielne sprawozdania finansowe. 

 
6. POŁ	CZENIE JEDNOSTEK W OKRESIE OBJ�TYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM  

W okresie obj�tym sprawozdaniem finansowym nie miało miejsca jakiekolwiek poł�czenie jednostek wchodz�cych w 
skład Grupy Kapitałowej 
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7. SPRAWOZDANIE ZOSTAŁO SPORZ	DZONE PRZY ZAŁO�ENIU KONTYNUACJI DZIAŁALNO�CI GOSPODARCZEJ 

WSZYSTKICH PODMIOTÓW WCHODZ	CYCH W SKŁAD GRUPY KAPITAŁOWEJ W DAJ	CEJ SI� PRZEWIDZIE
 
PRZYSZŁO�CI. NIE ISTNIEJ	 OKOLICZNO�CI WSKAZUJ	CE NA ZAGRO�ENIE KONTYNUOWANIA DZIAŁALNO�CI 
KTÓREJKOLWIEK Z JEDNOSTEK WCHODZ	CYCH W SKŁAD GRUPY. 

 
8. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY JEDNOSTEK POWI	ZANYCH EMITENTA ORAZ INFORMACJE DOTYCZ	CE 

RODZAJU POWI	ZA� W GRUPIE NADZIE� 30.09.2005R. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Doradztwo Gospodarcze DGA SA 

DGA Audyt Sp. z o.o 
jednostka zale�na 

Polski Instytut Kontroli Wewn�trznej SA 
jednostka zale�na 

Meurs Polska Sp. z o.o. 
jednostka zale�na 

Doradztwo Podatkowe 
DGA & SAJA Sp. z o.o. 
jednostka współzale�na 

 20,0 % 

 99,9 %

 70,0 % 

 43,0 % 

Kancelaria Prawna Piszcz i Wspólnicy 
Spółka Komandytowa 

jednostka stowarzyszona 

 100 % 
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9. WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZ	CYCH W SKŁAD GRUPY KAPITAŁOWEJ OBJ�TYCH KONSOLIDACJ	 ORAZ WYCEN	 
METOD	 PRAW WŁASNO�CI 

 
 

I. Jednostka dominuj�ca: 
 

a)    Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spółka Akcyjna, 
b)    Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Pozna�, 
c)    Podstawowy przedmiot działalno�ci zgodnie z wpisem do KRS:  

- doradztwo w zakresie prowadzenia działalno�ci gospodarczej i zarz�dzania PKD.74.14.A, 
- pozaszkolne formy kształcenia PKD 80.42.Z, 
- doradztwo w zakresie sprz�tu komputerowego PKD 72.10.Z, 
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z, 
- działalno�� zwi�zana z bazami danych PKD 72.40.Z. 

d) Organ prowadz�cy rejestr: S�d Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 
S�dowego, Rejestr Przedsi�biorców numer 0000060682, 

  
 
       II. Jednostki zale�ne – obj�te konsolidacj� w III kwartale 2005r.: 
 
       1. Jednostka zale�na 
       a) Nazwa: DGA Audyt Sp. z o.o.  
       b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Pozna�, 
       c) Podstawowy przedmiot działalno�ci zgodnie z wpisem do KRS: 
                     -  działalno�� rachunkowo – ksi�gowa (PKD 74.12), 
                     -  pozaszkolne formy kształcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 80.42), 
                     -  wydawanie ksi��ek (PKD 22.11) 
       d) Organ prowadz�cy rejestr: S�d Rejonowy w Poznaniu; Spółka została zarejestrowana w Rejestrze Przedsi�biorców 

Krajowego Rejestru S�dowego dnia 23 stycznia 2002 roku, pod numerem KRS0000081451.  
       e) Udział Emitenta w kapitale jednostki 99,9%, w całkowitej liczbie głosów 99,9 %. 
 
       2. Jednostka zale�na 
       a) Nazwa: Meurs Polska Sp. z o.o.  
       b) Siedziba: ul. Dzieci Warszawy 7a, Warszawa, 
       c) Podstawowy przedmiot działalno�ci zgodnie z wpisem do KRS: 
                     -  pozostała działalno�� wydawnicza (PKD 22.15.Z) 
                     -  pozostała działalno�� usługowa zwi�zana z poligrafi� pozostał� (PKD 22.25.Z) 
                     -  reprodukcja komputerowych no�ników informacji (PKD 22.33.Z) 
                     -  badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.Z) 
                     -  działalno�� zwi�zana z po�rednictwem pracy (PKD 74.50.Z) 
                     -  działalno�� zw. z tłumaczeniami i usługami sekretarskimi (PKD 74.83.Z) 
                     -  kierowanie w zakresie efektywno�ci gospodarowania (PKD 75.13.Z) 
                     -  pozaszkolne formy kształcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.Z) 
       d) Organ prowadz�cy rejestr: S�d Rejonowy dla m.st. Warszawy. Spółka została zarejestrowana w Rejestrze 

Przedsi�biorców Krajowego Rejestru S�dowego dnia 07 listopada 2001 roku, pod numerem KRS 0000059022. 
       e) Udział Emitenta w kapitale jednostki 100,0%, w całkowitej liczbie głosów 100,0 %. 
  
       3. Jednostka zale�na 
       a) Nazwa: Polski Instytut Kontroli Wewn�trznej SA  
       b) Siedziba: Pl. Powsta�ców Warszawy 2, Warszawa, 
       c) Podstawowy przedmiot działalno�ci zgodnie z wpisem do KRS: 
                     -  wydawanie ksi��ek (PKD 22.11.Z) 
                     -  wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych (PKD 22.13.Z) 
                     -  pozostała działalno�� wydawnicza (PKD 22.15.Z) 
                     -  działalno�� rachunkowo-ksi�gowa (PKD 74.12.Z)  
                     -  doradztwo w zakresie prowadzenia działalno�ci gospodarczej i zarz�dzania (PKD 74.14.A) 
                     -  działalno�� zw. z tłumaczeniami i usługami sekretarskimi (PKD 74.83.Z) 
                     -  pozaszkolne formy kształcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.Z) 
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       d) Organ prowadz�cy rejestr: S�d Rejonowy dla m.st. Warszawy. Spółka została zarejestrowana w Rejestrze 
Przedsi�biorców Krajowego Rejestru S�dowego dnia 25 czerwca 2002 roku, pod numerem KRS 0000120022. 

       e) Udział Emitenta w kapitale jednostki 70,0%, w całkowitej liczbie głosów 70,0 %. 
     
      III. Jednostki  wyceniane metod� praw własno�ci: 
 
      1. Jednostka stowarzyszona 

a) Kancelaria Prawna Piszcz i Wspólnicy Spółka komandytowa; 
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Pozna�; 
c) Podstawowy przedmiot działalno�ci zgodnie z wpisem do KRS: 

− działalno�� prawnicza (PKD 74.11Z), 
d) Organ prowadz�cy rejestr: S�d Rejonowy w Poznaniu; XXI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru S�dowego, 

data rejestracji: 24.01.2002, nr w KRS 0000084891; 
e) Udział Emitenta w kapitale jednostki 20,0 %. 

 
      2. Jednostka współzale�na 

f) Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z o.o.; 
g) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Pozna�; 
h) Podstawowy przedmiot działalno�ci zgodnie z wpisem do KRS: 

− doradztwo rachunkowo-ksi�gowe (PKD 74.12.Z) 
− działalno�� wydawnicza (PKD 22.1) 
− kształcenie ustawiczne dorosłych i pozostałe formy kształcenia (PKD 80.4) 
− doradztwo w zakresie prowadzenia działalno�ci gospodarczej i zarz�dzania (PKD 74.14) 

i) Organ prowadz�cy rejestr: S�d Rejonowy w Poznaniu; XXI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru S�dowego, 
data rejestracji: 12.05.2004, nr w KRS 0000206176; 

j) Udział Emitenta w kapitale jednostki 60,0 %, w całkowitej liczbie głosów 43,0 %. Do podj�cia Uchwał przez 
Walne Zgromadzenie wymagana jest wi�kszo�� ¾ głosów 

  
Grupa kapitałowa nie posiada jednostek nieobj�tych konsolidacj� lub wycen� metod� praw własno�ci. Jednostki 
wchodz�ce w skład Grupy Kapitałowej nie posiadaj� udziałów w kapitałach innych podmiotów wchodz�cych w skład 
Grupy Kapitałowej. W okresie obj�tym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nast�piła zmiana składu 
jednostek  podlegaj�cych konsolidacji oraz wycenie metod� praw własno�ci. 

 
 
10. PORÓWNYWALNO�
 SPRAWOZDA� FINANSOWYCH 
 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30.09.2004 oraz na 31.12.2004 r. zostało przekształcone w celu 
zapewnienia porównywalno�ci danych. 

 
 
11. OPIS PRZYJ�TYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWO�CI, W TYM METOD WYCENY AKTYWÓW  I PASYWÓW ORAZ 

PRZYCHODÓW I KOSZTÓW, USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPOSOBU SPORZ	DZANIA SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO I DANYCH  

 
 
WARTO�CI NIEMATERIALNE I PRAWNE 
 
Na warto�ci niematerialne składaj� si�: zako�czone i nie zako�czone prace rozwojowe, oprogramowanie u�ytkowe do 
komputerów, warto�� firmy oraz inne nabyte prawa maj�tkowe nadaj�ce si� do gospodarczego wykorzystania. 
 
Nie zako�czone prace rozwojowe ujmowane s� w bilansie, je�eli istnieje prawdopodobie�stwo, �e przynios� w przyszło�ci 
korzy�ci ekonomiczne. Wycenia si� je w wysoko�ci kosztów daj�cych si� przypisa� do prowadzonych projektów.  
 
Zako�czone prace rozwojowe obejmuj� wytworzone oprogramowanie, które sprzedawane jest w formie licencji. 
Wycenione s� one w wysoko�ci poniesionych na wytworzenie kosztów pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne. 
Wytworzone oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzeda�y amortyzowane jest przy zastosowaniu metody 
liniowej. Okres amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla ka�dego rodzaju oprogramowania, z tym, �e okres ten nie 
mo�e by� dłu�szy ni� 3 lata.  
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Amortyzacja rozpoczyna si� pocz�wszy od miesi�ca, w którym jednostka zako�czyła wytwarzanie oprogramowania a 
ko�czy w miesi�cu, w którym składnik aktywów przestaje by� ujmowany. Pozostała nie umorzona cz��� kosztów 
wytworzenia oprogramowania obci��a jednorazowo koszty.  
 
W przypadku gdy okres mi�dzy uko�czeniem oprogramowania a rozpocz�ciem sprzeda�y jest dłu�szy ni� 9 miesi�cy 
jednostka cał� warto�� wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowo w koszty działalno�ci jako aktywa, które nie 
przyniosły spodziewanych korzy�ci ekonomicznych. 
 
Oprogramowanie u�ytkowe do komputerów ujmowane jest w sprawozdaniu w warto�ci netto, to jest w warto�ci 
pocz�tkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalone 
zostały z uwzgl�dnieniem okresu ekonomicznej u�yteczno�ci warto�ci niematerialnych i prawnych, przyjmuj�c, �e okres 
ten wynosi przeci�tnie 2 lata.  
 
Prawa maj�tkowe nadaj�ce si� do gospodarczego wykorzystania o jednostkowej cenie nabycia przekraczaj�cej 300 zł. 
ujmowane s�  jako warto�ci niematerialne i prawne. Odpisów amortyzacyjnych od takich warto�ci dokonuje si� pocz�wszy 
od miesi�ca nast�puj�cego po miesi�cu, w którym ten składnik przyj�to do u�ytkowania.  
Warto�ci niematerialne i prawne o okresie u�ytkowania dłu�szym ni� rok, lecz o warto�ci jednostkowej nie 
przekraczaj�cej 300 zł., odpisuje si� w koszty pod dat� zakupu w pełnej warto�ci pocz�tkowej. 
 
Zaliczki na poczet warto�ci niematerialnych i prawnych wykazuje si� w wysoko�ci nominalnej, tj. kwot przekazanych 
dostawcom na poczet dokonanych zamówie�. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia si� nie rzadziej ni� na dzie� 
bilansowy (tj. na koniec ka�dego kwartału) po obowi�zuj�cym na ten dzie� �rednim kursie ustalonym dla danej waluty 
przez Narodowy Bank Polski.  
 
 
�RODKI TWAŁE 
 
W pozycji tej uj�to rzeczowe aktywa trwałe o przewidywanym okresie ekonomicznej u�yteczno�ci dłu�szym ni� rok, 
kompletne, zdatne do u�ytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.  
 
�rodki trwałe wyceniono według cen nabycia lub kosztów wytworzenia, powi�kszonych o koszty poniesione na ich 
ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji a tak�e o odpisy z 
tytułu utraty warto�ci. 
 
Rzeczowy maj�tek trwały amortyzowany jest metod� liniow� pocz�wszy od pierwszego dnia miesi�ca nast�puj�cego po 
miesi�cu oddania do u�ytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostały z uwzgl�dnieniem okresu ekonomicznej 
u�yteczno�ci �rodków trwałych. 
�rodki trwałe o warto�ci pocz�tkowej (cenie nabycia) do 300,00 zł. amortyzowane s� jednorazowo.  
Uj�te w ewidencji ksi�gowej Spółki �rodki trwałe o warto�ci przekraczaj�cej 300,00 zł amortyzowane s� przy 
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych wynikaj�cych z szacowanego okresu u�ytkowania, który dla poszczególnych grup 
wynosi: 
•     grupa I  - 66 lat a w zakresie inwestycji w obcych �rodkach trwałych 10 lat, 
•     grupa IV  - w zakresie sprz�tu  komputerowego – 3 lata, 
•     grupa VI  - od 5,5 do 10 lat, 
•     grupa VII  -  5 lat,  a w zakresie �rodków nabytych jako u�ywane – 2,5 lat,  
•     grupa VIII od 5 do 7 lat. 
 
Zaliczki na poczet �rodków trwałych, �rodków w budowie wykazuje si� w wysoko�ci nominalnej, tj. w kwotach 
przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zamówie�. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia si� nie rzadziej 
ni� na dzie� bilansowy po obowi�zuj�cym na ten dzie� �rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank 
Polski. 
 
 
LEASING 
 
Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy których nast�puje przeniesienie na spółk� zasadniczo całego ryzyka i 
po�ytków wynikaj�cych z posiadania aktywów.  
Aktywa u�ytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane s� do maj�tku spółki i amortyzowane zgodnie z 
okresem trwania umowy. 
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INWESTYCJE  
 
Inwestycje długoterminowe 
 
Inwestycje obejmuj� aktywa nabyte w celu osi�gni�cia korzy�ci ekonomicznych wynikaj�cych z przyrostu ich warto�ci, 
uzyskania z nich przychodów w postaci odsetek, dywidend lub innych po�ytków. Długoterminowe aktywa finansowe 
obejmuj� udziały, akcje i inne papiery warto�ciowe. Udziały i akcje w jednostkach powi�zanych oraz w innych 
jednostkach wycenione zostały według cen nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizuj�ce. 
 
Inwestycje krótkoterminowe 
 
�rodki pieni��ne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono według warto�ci nominalnej, a w 
przypadku lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy. �rodki 
pieni��ne w walucie obcej wycenia si� na dzie� bilansowy po obowi�zuj�cym �rednim kursie ustalonym dla danej waluty 
przez Narodowy Bank Polski na ten dzie�, odnosz�c ró�nice kursowe na przychody lub koszty finansowe.  
Do krótkoterminowych aktywów finansowych Spółki poza �rodkami pieni��nymi i udzielonymi po�yczkami zaliczone 
zostały tak�e nale�ne jednostce dywidendy i udziały w zysku spółki komandytowej. 
 
 
NALE�NO�CI 
 
Nale�no�ci i roszczenia wyceniane s� w ci�gu roku obrotowego według warto�ci nominalnej, ustalonej przy ich 
powstaniu. Na dzie� bilansowy nale�no�ci wycenia si� w kwocie wymagaj�cej zapłaty, z zachowaniem zasady 
ostro�no�ci. Warto�� nale�no�ci aktualizuje si� uwzgl�dniaj�c stopie� prawdopodobie�stwa ich zapłaty poprzez dokonanie 
odpisu aktualizuj�cego.  
 
Na dzie� bilansowy nale�no�ci wyra�one w walutach obcych wycenia si� po obowi�zuj�cym �rednim kursie ustalonym 
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzie�. 
 
 
ZOBOWI	ZANIA 
 
Za zobowi�zania uznaje si� wynikaj�cy z przeszłych zdarze� obowi�zek wykonania �wiadcze� o wiarygodnie okre�lonej 
warto�ci, które spowoduj� wykorzystanie ju� posiadanych lub przyszłych aktywów jednostki. 
 
Na dzie� powstania zobowi�zania wyceniane s� w warto�ciach nominalnych. Na dzie� bilansowy zobowi�zania wycenia 
si� w kwocie wymagaj�cej zapłaty, a zobowi�zania wyra�one w walutach obcych po obowi�zuj�cym �rednim kursie 
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzie�. 
 
 
DŁUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MI�DZYOKRESOWE 
 
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwi�zku z wyst�powaniem ujemnych ró�nic 
przej�ciowych mi�dzy warto�ci� ksi�gow� aktywów i pasywów a ich warto�ci� podatkow�. Pozycj� t� ustala si� w 
wysoko�ci kwoty przewidzianej w przyszło�ci do odliczenia od podatku dochodowego w zwi�zku z ujemnymi ró�nicami 
przej�ciowymi, które spowoduj� zmniejszenie podstawy opodatkowania. 
 
Inne rozliczenia mi�dzyokresowe obejmuj�ce cz��� ju� poniesionych kosztów, która z uwagi na okres ich skutkowania 
b�dzie odpisana w ci��ar wyniku po upływie 12 miesi�cy od dnia bilansowego. Wykazuje si� je w warto�ci nominalnej, po 
upewnieniu si�, �e poniesione koszty w przyszło�ci przynios� jednostkom korzy��. 
 
 
KRÓTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MI�DZYOKRESOWE 
 
W pozycji tej jednostki wykazuj� – w celu zapewnienia współmierno�ci przychodów i kosztów – przedpłaty poniesione na 
usługi, które zostan� wykonane w okresie nast�pnym. S� to w szczególno�ci: czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty. 
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ZAPASY  
 
Zapasy rzeczowych składników maj�tku obrotowego obejmuj� towary nabyte celem dalszej odprzeda�y. W ci�gu roku 
obrotowego przychody towarów wycenia si� według cen nabycia. Rozchód towarów wyceniany jest przy u�yciu metody 
FIFO. Na dzie� bilansowy warto�� stanu ko�cowego towarów wycenia si� według cen nabycia nie wy�szych od ich ceny 
sprzeda�y netto.  
 
 
KAPITAŁ WŁASNY 
 
Na dzie� bilansowy kapitał podstawowy Grupy stanowi kapitał podstawowy jednostki dominuj�cej, który wykazuje si�   w 
warto�ci nominalnej wg zapisów w statucie tej jednostki. 
Kapitał zapasowy Grupy Kapitałowej stanowi suma kapitału zapasowego podmiotu dominuj�cego i cz��ci kapitału 
zapasowego jednostek zale�nych powstałej po dacie obj�cia kontroli, przypadaj�cej na podmiot dominuj�cy. Na wysoko�� 
kapitału zapasowego Grupy wpływaj� tak�e korekty konsolidacyjne dotycz�ce odniesionych na ten kapitał wyników 
finansowych osi�gni�tych przez jednostki z Grupy w poprzednich latach obrotowych.  Kapitał zapasowy podmiotu 
dominuj�cego wykazany został w warto�ci nominalnej. Tworzony jest zgodnie ze statutem spółki z odpisów z zysku 
rocznego netto a tak�e z nadwy�ki pomi�dzy cen� emisyjn� a cen� nominaln� akcji pozostał� po rozliczeniu kosztów 
emisji. 
 
 
REZERWY NA ZOBOWI	ZANIA  
 
Rezerwy to zobowi�zania, których kwota lub termin zapłaty nie s� pewne. 
Rezerwy tworzy si� gdy: 
- na jednostce ci��y obecny obowi�zek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikaj�cy z zdarze� przeszłych, 
- prawdopodobne jest, �e wypełnienie obowi�zku spowoduje konieczno�� wypływu �rodków zawieraj�cych w sobie 
korzy�ci ekonomiczne, 
- mo�na dokona� wiarygodnie szacunku kwoty tego obowi�zku. 
Spółka tworzy rezerwy na przej�ciow� ró�nic� podatku dochodowego, przyszłe �wiadczenia pracownicze oraz 
przewidywane straty. 
 
Rezerwa na przej�ciow� ró�nic� podatku dochodowego tworzona jest w zwi�zku z wyst�pieniem dodatnich ró�nic 
przej�ciowych mi�dzy wykazan� w ksi�gach bilansow� warto�ci� aktywów i pasywów a ich warto�ci� podatkow�. 
Pozycj� t� ustala si� w wysoko�ci podatku dochodowego wymagaj�cego w przyszło�ci zapłaty w zwi�zku z dodatnimi 
ró�nicami przej�ciowymi, które spowoduj� zwi�kszenie podstawy opodatkowania. 

�wiadczenia uj�te jako bierne rozliczenia mi�dzyokresowe kosztów s� uzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami 
handlowymi.  
 
 
PRZYJ�TA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DŁUGOTERMINOWEGO 
 
Podmiot dominuj�cy realizuje długoterminowe kontrakty o �wiadczenie usług doradczych i szkoleniowych. 
Z uwagi na fakt, �e na koniec ka�dego okresu sprawozdawczego mo�na w sposób wiarygodny oszacowa� stopie� 
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktów przyj�to przychodow� metod� okre�lenia stopnia 
zaawansowania robót (udział ustalonej warto�ci wykonanych prac w cenach sprzeda�y netto w odniesieniu do kwoty 
całkowitego przychodu z umowy). Warto�� faktycznie wykonanych prac (nale�ne przychody z tytułu faktycznego 
zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczególnych kontraktów na podstawie jednej z poni�szych 
metod: 

• liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantów (ekspertów) do liczby dni ogółem, zaplanowanych do 
wykonania usługi (kontraktu), 

• liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczególnych konsultantów do liczby godzin ogółem 
zaplanowanych do wykonania usługi, 

• wykonania poszczególnych etapów prac przyj�tych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania prac. 
Poszczególne etapy mog� by� ustalane na podstawie jednej z poni�szych metod: 
 -   przypisania poszczególnym etapom cz��ciowych warto�ci przychodów wynikaj�cych z umowy; 
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 - przypisania poszczególnym etapom wykonania prac okre�lonych stopni (procentowych) zaawansowania 
robót. 

• Stopniem zaawansowania wykonania bud�etu kosztowego ustalonego dla danego projektu. 
  

Wiarygodnie oszacowan� warto�� zaawansowania wykonanych prac ujmuje si� przychodowo jako przychody z robót w 
toku w podziale na poszczególne projekty oraz jako inne nale�no�ci krótkoterminowe. 
Kwoty zafakturowane, a nie znajduj�ce uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane s� w 
pasywach bilansu w pozycji „Rozliczenia mi�dzyokresowe przychodów”. 
 
 
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA�Y ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA 
 
Zaprezentowane w rachunkach zysków i strat przychody ze sprzeda�y wykazano w oparciu o zaliczone do odpowiednich 
okresów sprawozdawczych wielko�ci sprzeda�y ustalonej na podstawie wystawionych faktur potwierdzonych przez 
odbiorców. Sprzeda� wykazano w warto�ci netto, to jest po potr�ceniu podatku od towarów i usług.  
 
Do kosztów uzyskania przychodu ze sprzeda�y zaliczono wszystkie koszty zwi�zane z podstawow� działalno�ci� z 
wyj�tkiem pozostałych kosztów operacyjnych, kosztów finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawieraj� podatek 
VAT tylko w tej cz��ci, w której zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu. 
Zarówno przychody, jak i koszty ich uzyskania uj�te s� w odpowiednich okresach sprawozdawczych, których dotycz�, 
niezale�nie od daty otrzymania b�d� dokonania płatno�ci. 
Spółka prowadzi ewidencj� kosztów działalno�ci podstawowej w układzie rodzajowym, w którym rozwini�te symbole 
poszczególnych kont pozwalaj� na wyodr�bnienie układu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztów. 
 
 
POZOSTAŁE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE 
 
Pozostałe przychody i koszty operacyjne obejmuj� ogół przychodów i kosztów niezwi�zanych bezpo�rednio ze zwykł� 
działalno�ci� operacyjn�, a wywieraj�cych wpływ na wynik finansowy.  
  
 
PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE 
 
Przychody i koszty finansowe stanowi� wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmuj� otrzymane lub 
nale�ne odsetki od �rodków na rachunkach bankowych, nadwy�k� dodatnich ró�nic kursowych nad ujemnymi. Koszty 
finansowe obejmuj� nadwy�k� ujemnych ró�nic kursowych nad dodatnimi, zapłacone lub naliczone odsetki oraz prowizje 
bankowe.  
 
 
OBOWI	ZKOWE OBCI	�ENIE WYNIKU FINANSOWEGO. 
 
Obowi�zkowym obci��eniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od osób prawnych oraz płatno�ci z nim 
zrównane na podstawie odr�bnych przepisów. Podatek dochodowy obejmuje cz��� bie��c� i odroczon�, która stanowi 
ró�nic� pomi�dzy stanem rezerw i aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego na koniec i pocz�tek okresu 
sprawozdawczego. 
 
 
12. ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITAŁOWEJ DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A. 
 
Przy sporz�dzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nast�puj�ce procedury organizacyjne: 
 

a) jednostka dominuj�ca okre�liła skład i struktur� grupy kapitałowej na dzie� 01.01.2004r., 30.09.2004r. , 
31.12.2004r. oraz 30.09.2005r.; 

b) jednostki powi�zane spełniaj�ce warunki konsolidacji podlegały wł�czeniu do skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego od dnia obj�cia kontroli; 

c) jednostki powi�zane stosuj� zasady rachunkowo�ci nie odbiegaj�ce w sposób istotny od zasad rachunkowo�ci 
obowi�zuj�cych w jednostce dominuj�cej; 

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporz�dzone zostało na dzie� bilansowy, za okres okre�lony dla 
sprawozdania jednostkowego jednostki dominuj�cej; 
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e)  jednostki zale�ne, konsolidowane metod� pełn� dokonały uzgodnie� wzajemnych transakcji okresu 
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunków z podmiotem dominuj�cym na dzie� bilansowy. 

 
Przy sporz�dzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 
zastosowano nast�puj�ce procedury merytoryczne:  
 
a)  dane jednostek zale�nych  uj�to w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metod� pełn�, polegaj�c� na 

sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostek z danymi sprawozdania jednostki dominuj�cej, bez 
wzgl�du na procentowy udział jednostki dominuj�cej we własno�ci ka�dej z jednostek  zale�nych oraz dokonanie 
odpowiednich wył�cze� i korekt konsolidacyjnych. 

 
b) korekty konsolidacyjne obejmowały: 

-   wył�czenie obrotów z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym mi�dzy jednostkami powi�zanymi 
obj�tymi konsolidacj� metod� pełn�; 

- wył�czenie wzajemnych nale�no�ci i zobowi�za� z wszelkich tytułów; 
- wył�czenie ze skonsolidowanych aktywów warto�ci udziałów w jednostce zale�nej;  
- wył�czenie ze skonsolidowanych kapitałów warto�ci godziwej aktywów netto jednostek zale�nych na dzie� 

przej�cia kontroli przez podmiot dominuj�cy oraz cz��ci niewypłaconych zysków jednostek zale�nych 
przypadaj�cych za okres od dnia obj�cia kontroli do dnia 30.09.2005 r. na udziałowców mniejszo�ciowych; 

- wyodr�bnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitału udziałowców mniejszo�ciowych stanowi�cego 
warto�� udziału w kapitale własnym poszczególnych jednostek zale�nych przypadaj�cego na udziałowców 
mniejszo�ciowych; 

- oszacowanie warto�ci firmy na dzie� przej�cia kontroli przez podmiot dominuj�cy.   
 
c)  udziały w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednostce współzale�nej, b�d�cej spółk� handlow� wyceniono w 

skonsolidowanym bilansie metod� praw własno�ci  
 
 
 
 
KOMENTARZ DO INFORMACJI FINANSOWYCH ZA III KWARTAŁ 2005 ROKU 
 
 

Prezentowane dane finansowe Grupy Kapitałowej za III kwartał 2005 roku oraz porównywalne dane za rok 2004 oraz 
III kwartał 2004 roku zostały sporz�dzone zgodnie z Mi�dzynarodowymi Standardami Rachunkowo�ci / 
Mi�dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo�ci Finansowej.  

 
Do przeliczenia poszczególnych pozycji sprawozdania zastosowano nast�puj�ce kursy: 
 
1) Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzie� okresu bie��cego – 30 wrze�nia 2005 r. – przyj�to kurs EURO 

ustalony przez NBP na ten dzie� tj. kurs 3,9166 zł/EURO. 
Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzie� okresu porównywalnego 2004 – 30 wrze�nia 2004r. – przyj�to 
kurs EURO ustalony przez NBP na ten dzie� tj. kurs 4,3832  
 

2) Do przeliczenia danych rachunku zysków i strat za okres bie��cy 01.01.2005r. – 30.09.2005r. przyj�to kurs 
�redni EURO, obliczony jako �rednia arytmetyczna kursów obowi�zuj�cych na ostatni dzie� ka�dego miesi�ca w 
danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzie�, tj. kurs 4,0583; 
Do przeliczenia danych rachunku zysków i strat za okres porównywalny 01.01.2004r. – 30.09.2004r. przyj�to 
kurs �redni EURO, obliczony jako �rednia arytmetyczna kursów obowi�zuj�cych na ostatni dzie� ka�dego 
miesi�ca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzie�, tj. kurs 4,6214; 
 

3) Do przeliczenia danych rachunku przepływów pieni��nych przyj�to: 
 
- dla obliczenia przepływów z działalno�ci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przepływów pieni��nych 
netto - kurs �redni euro, obliczony jako �rednia arytmetyczna kursów obowi�zuj�cych na ostatni dzie� ka�dego 
miesi�ca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzie�, tj. kurs odpowiednio 4,0583 oraz 4,6214. 
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1. Opis istotnych dokona� lub niepowodze� Emitenta w okresie, którego dotyczy raport z wykazem 
najwa�niejszych zdarze� ich dotycz�cych. 

 
W III kwartale miały miejsce nast�puj�ce istotne zdarzenia mog�ce w znacz�cy sposób wpłyn�� na przyszłe wyniki 

finansowe Emitenta: 
 

1. Znacz�ca umowa z PARP – Telepraca. Ogólnopolski program promocji i szkole� dla przedsi�biorców. 
28 lipca br. Emitent zawarł umow� z Polsk� Agencj� Rozwoju Przedsi�biorczo�ci dotycz�c� realizacji projektu 
„Telepraca. Ogólnopolski program promocji i szkole� dla przedsi�biorców.” Głównym celem projektu jest rozwój 
rynku telepracy poprzez wzrost wiedzy i popularyzacj� telepracy w�ród przedsi�biorców a tak�e potencjalnych 
pracowników. 
Całkowita warto�� umowy wynosi ok. 4,5 mln złotych. 

 
2. Znacz�ca umowa z PARP dot. dofinansowania projektu dla Philip Morris Polska 

8 sierpnia br. Emitent zawarł z PARP kolejn� umow� dofinansowywan� w ramach Sektorowego Programu 
Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich, Priorytet 2 Rozwój społecze�stwa opartego na wiedzy Działanie 2.3 
Rozwój kadr nowoczesnej gospodarki, Schemat a „Doskonalenie umiej�tno�ci i kwalifikacji kadr”. Umowa dotyczy 
realizacji projektu dla Philip Morris Polska o ogólnej warto�ci ok. 2,89 mln złotych – „Program rozwoju kadr dla 
pracowników Philip Morris Polska”.  

 
 

Nagrody i wyró�nienia w III kwartale 
 
 
5 lipca br. Doradztwo Gospodarcze DGA SA otrzymało w Konsumenckim Konkursie Jako�ci Usług „Najlepsze w 
Polsce – The best In Poland” certyfikat NAJLEPSZE W POLSCE za wysokiej jako�ci usługi szkoleniowe. 
 
 
Istotne zdarzenia w III kwartale 2005 Grupy Kapitałowej DGA S.A.: 
 

1. Umowa z Dolno�l�skim Wojewódzkim Urz�dem Pracy w Wałbrzychu 
1 lipca br. lider konsorcjum, którego członkiem jest Emitent podpisał umow� dotycz�c� dofinansowania projektu 
„Nowy zawód – szans� dla osób odchodz�cych z rolnictwa” o sygn. Z/2.02/II/2.3/2/05; Ogólna warto�� kontraktu 
wyniesie ok. 1,7 mln złotych, przy czym udział Emitenta w przychodach konsorcjum wyniesie ok. 50%.  
 

2. Umowa z Polsk� Agencj� Rozwoju Przedsi�biorczo�ci  - szkolenia dla spółki Icopal S.A. 
1 wrze�nia br. Emitent jako lider konsorcjum podpisał umow� dotycz�c� realizacji projektu „Rozwój i 
podwy�szanie kwalifikacji kadry Icopal S.A.” Głównym zało�eniem realizowanego projektu jest budowanie 
przewagi konkurencyjnej Icopal S.A. na wykwalifikowanej, kompetentnej i efektywnej kadrze. Całkowita warto�� 
umowy wyniesie ok. 1,69 mln złotych.  

 
 

Dr Janusz Steinhoff nowym członkiem Rady Nadzorczej Spółki 
6 lipca br. Rada Nadzorcza powołała w drodze kooptacji do pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej pana dr Janusza 
Steinhoffa. 
 
Komitet Audytu – skład i Regulamin 
26 wrze�nia br. Rada Nadzorcza Spółki realizuj�c zasad� nr 28 „Dobrych praktyk w spółkach publicznych 2005” 
zatwierdziła Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spółki a nast�pnie powołała Komitet Audytu w składzie: 
- pani El�bieta Rapczy�ska – Przewodnicz�ca Komitetu Audytu, 
- pan Karol Działoszy�ski – Członek. 
Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu b�dzie doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wła�ciwego 
wdra�ania i kontroli procesów sprawozdawczo�ci finansowej w Spółce, skuteczno�ci kontroli wewn�trznej i systemów 
zarz�dzania ryzykiem oraz współpraca z biegłymi rewidentami. 

 
2. Opis czynników i zdarze�, w szczególno�ci o nietypowym charakterze maj�cych znaczny wpływ na osi�gni�te 

wyniki finansowe. 
 

W trzecim kwartale 2005r. nie miały miejsca zdarzenia ani czynniki o nietypowym charakterze, które miałyby 
znaczny wpływ na osi�gni�te wyniki finansowe. 
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3. Obja�nienia dotycz�ce sezonowo�ci lub cykliczno�ci działalno�ci w prezentowanym okresie  
 

W okresie trzeciego kwartału w działalno�ci jednostki nie wyst�piły czynniki charakteryzuj�ce si� sezonowo�ci� lub 
cykliczno�ci�.     

 
 
4. Informacje dotycz�ce emisji, wykupu i spłaty dłu�nych i kapitałowych papierów warto�ciowych 
 

W trzecim kwartale w Spółce nie przeprowadzono emisji, wykupu i spłaty dłu�nych i kapitałowych papierów 
warto�ciowych. 
 

 
5. Informacje dotycz�ce wpłaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, ł�cznie i w przeliczeniu na jedn� akcj�, z 

podziałem na akcje zwykłe i uprzywilejowane 
 

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 7 czerwca 2005r. podj�ło uchwał� o przeznaczeniu kwoty 994,4 
tys. złotych na dywidend�, z kwoty 2.194,4 tys. zysku netto roku 2004, co w przeliczeniu na jedn� akcj� (zarówno 
zwykł� na okaziciela, jak i imienn� uprzywilejowan�) 0,44 zł. Prawo do dywidendy ustalono na dzie� 27.06.2005. 
Dywidend� Spółka wypłaciła w dniu 27.07.2005.    
�

Zarz�d Emitenta w dniu 9 sierpnia 2005r. podj�ł uchwał� ustalaj�c� polityk� wypłat �rodków dla akcjonariuszy 
Spółki, w której stwierdził m.in., �e „jednym z priorytetowych celów Spółki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jest 
zapewnienie swoim Akcjonariuszom mo�liwo�ci budowania ich maj�tku w aspekcie wzrostu cen akcji poprzez 
realizacj� programu inwestycyjnego oraz czytelnej, długofalowej i stabilnej polityki dywidend. (…) Ka�dego roku, 
Zarz�d kieruj�c si� bezpo�rednio interesami Spółki i interesami Akcjonariuszy, uwzgl�dniaj�c zachowanie optymalnej 
struktury i kosztu kapitału, zamierza corocznie rekomendowa� przeznaczenie od 20% do 40% wypracowanego zysku 
netto na wypłat� dywidendy dla akcjonariuszy. Wska�nik wypłaty dywidendy musi odzwierciedla� odpowiednio 
interesy naszych Akcjonariuszy jak i samej Spółki.” 
  

 
6. Wskazanie zdarze�, które wyst�piły po dniu, na który sporz�dzono dane finansowe za III kwartał, nie uj�tych, 

a mog�cych w znacz�cy sposób wpłyn�� na przyszłe wyniki Emitenta.  
 

Do zdarze� znacz�cych, które wyst�piły po dniu, na który sporz�dzono informacj� finansow�, a nie s� uj�te w tych 
danych i mog� w znacz�cy sposób wpłyn�� na przyszłe wyniki finansowe Emitenta nale�y zaliczy� zawarcie 
poni�szej umowy: 

 
Znacz�ca umowa z PARP - Program szkole� promuj�cych clustering 
6 pa�dziernika br. Emitent zawarł umow� z Polsk� Agencj� Rozwoju Przedsi�biorczo�ci dotycz�c� realizacji projektu 
„Program szkole� promuj�cych clustering.” Głównym zało�eniem realizowanego projektu jest zapewnienie - dzi�ki 
szkoleniom - kadrze zaproszonych przez Konsorcjum przedsi�biorstw i jednostek samorz�du terytorialnego 
mo�liwo�ci zapoznania si� z technikami budowania współpracy w formie sieciowej, tak by finalnie mógł powsta� 
klaster. Klastry to geograficzne skupiska wzajemnie powi�zanych firm, wyspecjalizowanych dostawców, jednostek 
�wiadcz�cych usługi, firm działaj�cych w pokrewnych sektorach i zwi�zanych z nimi instytucji, cz�sto nawet 
konkuruj�cych, ale mog�cych równie� podejmowa� wspólne inicjatywy, które przeło�� si� na wymierne korzy�ci dla 
ka�dego z partnerów. Całkowita warto�� umowy wyniesie 5,76 mln PLN i przekroczy 20% warto�ci kapitałów 
własnych Emitenta. 
 
Ponadto po zako�czeniu III kwartału miały miejsce nast�puj�ce istotne zdarzenia: 
 
Umowa z Komendantem Głównym Policji 
w dniu 27 pa�dziernika 2005 r. Emitent zawarł z Komendantem Głównym Policji umow� dotycz�c� realizacji 
projektu „Szkolenia w zakresie zarz�dzania jako�ci� oraz rozwoju i modernizacji organizacji Policji”. Projekt 
realizowany jest w ramach Polskiego Programu Krajowego – Cz��� II. Pomoc techniczna dla projektu „Walka z 
przest�pczo�ci� IV” i jest finansowany ze �rodków Unii Europejskiej. 
Głównym zało�eniem realizowanego projektu jest przeprowadzenie szkole� w zakresie zarz�dzania jako�ci� oraz  
rozwoju i modernizacji organizacji Policji. 
Całkowita warto�� umowy wyniesie ok. 293,8 tys. euro.  
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Strategia dot. kształtu Grupy Kapitałowej 
W raporcie bie��cym nr 40/2005 z 06.10.2005 Emitent poinformował, �e przeprowadzona przez Zarz�d Spółki 
analiza obecnej struktury Grupy Kapitałowej pod k�tem skali działalno�ci spółek zale�nych i powi�zanych oraz 
mo�liwo�ci ich wzrostu organicznego, skłoniła do reorganizacji przyj�tego modelu biznesowego.  
Zakres przyj�tych zmian na czwarty kwartał br. uwzgl�dnia: 

1)  sprzeda� akcji Polskiego Instytutu Kontroli Wewn�trznej 
2)  przej�cie składników przedsi�biorstwa spółki Meurs Polska Sp. z o.o. przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 
3)  utworzenie nowej spółki, której głównym zadaniem b�dzie usługowe prowadzenie ksi�g rachunkowych na 
zlecenia. Spółka powstanie w oparciu o cz��� personelu i składników maj�tkowych spółki DGA Audyt Sp. z o.o. 

 
Zbycie akcji Polskiego Instytutu Kontroli Wewn�trznej S.A.  
Zarz�d Spółki zbył w dniu 5 pa�dziernika 2005.r 8.750 akcji imiennych spółki Polski Instytut Kontroli Wewn�trznej 
S.A. w siedzib� w Warszawie (PIKW). Nabywc� akcji był pan Edmund John Saunders, dotychczasowy posiadacz 
około 30% akcji PIKW, pełni�cy w PIKW funkcj� Prezesa Zarz�du Spółki.  
Sprzeda� udziałów Polskiego Instytutu Kontroli Wewn�trznej (PIKW) była pierwszym krokiem w tworzeniu nowej 
struktury organizacyjnej i funkcjonalnej Grupy.  
 
Zawi�zanie spółki DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.o.  
W dniu 10 pa�dziernika 2005 r. Spółka wraz z pani� Małgorzat� Gładkowsk� i pana Pawła Multaniak zawi�zała 
spółk� z ograniczon� odpowiedzialno�ci� pod firm� DGA Kancelaria Rachunkowa (DGA Kancelaria Rachunkowa 
Sp. z o.o.). 
Przedmiotem działalno�ci DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.o. b�dzie prowadzenie działalno�ci usługowej w 
dziedzinie doradztwa rachunkowo-ksi�gowego, działalno�ci wydawniczej, kształcenia ustawicznego dorosłych i 
pozostałych form kształcenia oraz doradztwa w zakresie prowadzenia działalno�ci gospodarczej i zarz�dzania, a tak�e 
działalno�� zwi�zana z bazami i przetwarzaniem danych, działalno�� zwi�zana z rekrutacj� i udost�pnianiem 
pracowników oraz z tłumaczeniami i usługami sekretarskimi oraz zarz�dzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia 
działalno�ci gospodarczej.  
Pocz�tkowy kapitał zakładowy DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.o. wyniósł 450.000 złotych i dzieli si� na 450 
równych i niepodzielnych udziałów po 1.000 złotych ka�dy. Emitent obj�ł 350 udziałów. Ł�czna warto�� nominalna 
udziałów w spółce DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.o. obj�tych przez DGA S.A. wyniosła 350.000 złotych i 
uprawnia do wykonywania 350 głosów (tj. 77,78% ogólnej liczby głosów) na Zgromadzeniu Wspólników spółki, 
albowiem na ka�dy udział Wspólnika przypada jeden głos. Spółka jest w trakcie rejestracji. 

 
 
7. Wskazanie skutków zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku poł�czenia jednostek 

gospodarczych, przej�cia lub sprzeda�y jednostek grupy kapitałowej, inwestycji długoterminowych, podziału, 
restrukturyzacji i zaniechanie działalno�ci 

 
W III kwartale 2005 wdro�ono restrukturyzacj� firmy Emitenta polegaj�c� na zmianie struktury organizacyjnej spółki. 
Wzrost skali działalno�ci firmy oraz jej potencjału wytwórczego przyczynił si� do podj�cia decyzji o reorganizacji 
wewn�trznej Spółki. Z dotychczasowych trzech pionów wyodr�bniono sze�� centrów kompetencji oraz departament 
sprzeda�y i departament rozwoju. Wg nowej struktury organizacyjnej Spółka rozpocz�ła funkcjonowanie od dnia 01 
lipca br.  Praco- i czasochłonny proces polegaj�cy na opracowaniu optymalnego modelu organizacyjnego Spółki, 
skutkował zmniejszon� liczb� sprzedanych godzin pracy niektórych konsultantów na przełomie półrocza 2005r.  

 
 
8. Informacja dotycz�ca stanu zobowi�za� warunkowych lub aktywów warunkowych 
 

Tabela nr 1. Zobowi�zania warunkowe na dzie� 30 wrze�nia 2005 r. 
 

Nazwa  Warto�� 
- suma komandytowa 250.000,00 
- zobowi�zania wekslowe 15.491.544,54 
Razem 15.741.544,54 

 
 

 
Suma komandytowa w wysoko�ci 250.000,- dotyczy spółki komandytowej Kancelaria Prawna Piszcz i Wspólnicy. 
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Tabela nr 2. Wykaz zobowi�za� wekslowych na dzie� 30 wrze�nia 2005 r. 
 

Lp. Wyszczególnienie Kwota 
1 Zespół Elektrowni: ZEDO, EKO, ZEO 500.000,- 
2 Spółki Dystrybucyjne Grupy Zachodniej 58.500,- 
3 Raiffeisen-Leasing Polska S.A. In blanco 
4 Przedsi�biorstwo Produkcyjno-Budowlane „ATANER” Sp. z o.o. 231.500,- 
5 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco 
6 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco 
7 Towarzystwo Ubezpiecze� i Reasekuracji CIGNA STU S.A. 82.100,- 
8 Bank Ochrony �rodowiska S.A. 94.068,93 
9 Bank Ochrony �rodowiska S.A. 23.658,50 
10 T.U. Allianz Polska S.A. 21.960,- 
11 T.U. Allianz Polska S.A. 17.568,- 
12 T.U. Allianz Polska S.A. 12.000,- 
13 Polska Agencja Rozwoju Przedsi�biorczo�ci 2.235.000,- 
14 PKO BP S.A. 4.165.645,31 
15 Wojewódzki Urz�d Pracy w Poznaniu 964.910,- 
16 T.U. Allianz Polska S.A. 75.000,- 
17 Wojewódzki Urz�d Pracy w Poznaniu 2.044.049,- 
18 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco 
19 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco 
20 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco 
21 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco 
22 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco 
23 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco 
24 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco 
25 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco 
26 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco 
27 T.U. Allianz Polska S.A. 70.000,- 
28 T.U. Allianz Polska S.A. 100.000,- 
29 Ministerstwo Gospodarki i Pracy 424.964,- 
30 Polska Agencja Rozwoju Przedsi�biorczo�ci 1.991.002,26 
31 Polska Agencja Rozwoju Przedsi�biorczo�ci 1.100.782,54 
32 Przedsi�biorstwo Wielobran�owe Best Sp. j. 50.000,- 
33 T.U. Allianz Polska S.A. 90.076,- 
34 T.U. Allianz Polska S.A. 178.000,- 
35 T.U. Allianz Polska S.A. 30.000,- 
36 T.U. Allianz Polska S.A. 30.000,- 
37 PKO BP S.A. 900.760,- 

 
 
Umowa zawarta w dniu 19 wrze�nia 2002 r. pomi�dzy Ministrem Skarbu Pa�stwa jako Zamawiaj�cym a Doradztwem 
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawc� w zwi�zku z zamiarem udost�pnienia osobom trzecim akcji nast�puj�cych 
Spółek: Zespół Elektrowni Dolna Odra S.A. z siedzib� w Nowym Czarnowie, Elektrownia Kozienice S.A. z siedzib� w 
�wier�ach Górnych, Zespół Elektrowni Ostroł�ka S.A. z siedzib� w Ostroł�ce. Na zabezpieczenie nale�ytego wykonania 
umowy z Wykonawc�, w szczególno�ci na zabezpieczenie wierzytelno�ci Zamawiaj�cego z tytułu nale�nych mu kar 
umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienale�ytego wykonania przez Wykonawc� umowy 
oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawc� Umowy bez wa�nych powodów, Wykonawca wniósł 500.000 PLN w 
formie weksla własnego, in blanco, por�czonego, zaopatrzonego w klauzul� „bez protestu” wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa zawarta dnia 08 pa�dziernika 2002 r. w Poznaniu pomi�dzy Spółkami Dystrybucyjnymi Grupy Zachodniej 
reprezentowanymi przez: Energetyk� Pozna�sk� S.A., Energetyk� Szczeci�sk� S.A., Zakład Energetyczny Gorzów S.A., 
Zakład Energetyczny Bydgoszcz S.A., Zielonogórskie Zakłady Energetyczne S.A. zwanymi w umowie Zleceniodawc� a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawc�. Przedmiotem umowy jest �wiadczenie przez Zleceniobiorc� 
doradztwa w procesie konsolidacji pi�ciu spółek dystrybucyjnych w zakresie: zagadnie� prawnych, kwestii ekonomiczno-
finansowych, w tym wyceny, prezentacji prac na forum wskazanym przez Zleceniodawc�, udział w zespołach 
tematycznych powołanych przez Zleceniodawc�. Umowa została zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2003 r. i w znacznej 
cz��ci zrealizowana, za co Wykonawca otrzymał wynagrodzenie. 
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Umowa zawarta w Poznaniu w dniu 5 listopada 2003 r. pomi�dzy Przedsi�biorstwem Produkcyjno-Budowlanym 
„ATANER” Sp. z o.o. z siedzib� w Poznaniu oraz Automobilklubem Wielkopolskim z siedzib� w Poznaniu, jako 
Wynajmuj�cym, a firm� Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako Najemc�. Przedmiotem umowy jest najem lokalu na 
przyszła siedzib� Spółki znajduj�cego si� w Budynku Biurowym Delta, mieszcz�cym si� w Poznaniu przy ul. Towarowej 
35. Umowa została zawarta na czas nieokre�lony nie krótszy ni� 3 lata. Z dniem podpisania umowy Najemca wystawił na 
rzecz Wynajmuj�cego weksel In blanco wraz z deklaracj� wekslow� okre�laj�c� wysoko�� kwoty, która mo�e by� wpisana 
na wekslu (kwota ta nie mo�e przekroczy� trzykrotnej warto�ci czynszu) oraz warunki, od ziszczenia, których uzale�niona 
b�dzie mo�liwo�� wypełnienia weksla. Weksel stanowi zabezpieczenie dla wszelkich uzasadnionych roszcze� 
Wynajmuj�cego, które mog� powsta� na tle realizacji niniejszej umowy. 
Wypowiedzenie umowy mo�e nast�pi� w ka�dym czasie za sze�ciomiesi�cznym wypowiedzeniem. Umowa mo�e zosta� 
rozwi�zana ze skutkiem natychmiastowym, przed upływem czasu, na jaki została zawarta, w przypadkach opisanych w jej 
paragrafie 19 (przez Wynajmuj�cego – w przypadku opó�nienia z opłaceniem dwóch miesi�cznych czynszów najmu, 
�rednich opłat eksploatacyjnych za dwa miesi�czne okresy opłat, w przypadku prowadzenia działalno�ci sprzecznej ze 
działalno�ci� statutow� Najemcy, w przypadku zmiany zadeklarowanego przeznaczenia lokalu; przez Najemc� – je�eli 
oka�e si�, �e z przyczyn zale�nych od Wynajmuj�cego nie mo�liwe b�dzie wykorzystanie Lokalu na cele okre�lone w 
umowie; je�eli na skutek działania lub zaniechania ze strony Wynajmuj�cego korzystanie z Lokalu stanie si� niemo�liwe 
przez okres dłu�szy ni� 14 dni). 
 
Umowa o udzielenie ubezpieczeniowej gwarancji zapłaty nale�no�ci z tytułu wykorzystania kart flotowych Polskiego 
Koncernu Naftowego Orlen S.A. nr 1515/07/A287006/2004 zawarta w Poznaniu w dniu 14 grudnia 2004r. pomi�dzy 
Towarzystwem Ubezpiecze� i Reasekuracji Cigna Stu S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja 
stanowi zabezpieczenie zapłaty na rzecz Polskiego Koncernu Naftowego Orlen S.A za produkty i usługi dostarczone na 
podstawie umowy nr BDF 08/74257/2004 z dnia 19 stycznia 2004 r. o wydanie i u�ywanie kart flotowych PKN Orlen 
S.A. Górn� granic� odpowiedzialno�ci Towarzystwa Ubezpiecze� i Reasekuracji Cigna Stu S.A. z tytułu udzielonej 
gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 82.100,- PLN (zgodnie z aneksem nr 1). Gwarancja została udzielona do 
dnia 18 stycznia 2006 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� Towarzystwa Ubezpiecze� i Reasekuracji Cigna Stu S.A. 
wobec Spółki stanowi weksel in blanco opatrzony klauzul� „bez protestu” wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 01/2005/PO zawarta pomi�dzy Bankiem Ochrony �rodowiska S.A., a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Warszawskiego Centrum Finansowego Sp. 
z o.o. zobowi�zania z tytułu zapłaty czynszu wynikaj�cego z najmu lokalu umiejscowionego w Warszawie przy ul. E. 
Plater 53. Górn� granic� odpowiedzialno�ci BO� S.A. z tytułu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna 
wynosz�ca 94.068,93 PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 8 pa�dziernika 2007 r. Jednym z zabezpiecze� 
ewentualnych roszcze�BO� S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 02/2005/PO zawarta pomi�dzy Bankiem Ochrony �rodowiska S.A., a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla PP „Porty Lotnicze” zobowi�zania z tytułu 
dobrego wykonania umowy nr PL/000126652/04-1095/NSJ. Górn� granic� odpowiedzialno�ci BO� S.A. z tytułu 
udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 23.658,50 PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 8 lutego 
2006 r. Jednym z zabezpiecze� ewentualnych roszcze� BO� S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco wraz z 
deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 00/04/351/5758092 zawarta w Warszawie w dniu 11 sierpnia 2004r. 
pomi�dzy 
T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie nale�ytego 
wykonania Umowy na „Opracowanie testu w wersji konwencjonalnej (papier-ołówek) oraz komputerowej, do badania 
zainteresowa� zawodowych, przeznaczonego dla potrzeb poradnictwa zawodowego w urz�dach pracy” zawartej z 
Ministrem Gospodarki i Pracy. Górn� granic� odpowiedzialno�ci T.U. Allianz Polska S.A. z tytułu udzielonej gwarancji 
stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 21.960,- PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 30 listopada 2005 r. 
Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco wraz z 
deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 00/05/351/5759941 zawarta w Warszawie w dniu 23 lutego 2005r. 
pomi�dzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie 
nale�ytego wykonania Umowy na „Wykonanie usługi polegaj�cej na przeprowadzeniu szkole� i konsultacji w ramach 
projektowania i wdra�ania Zintegrowanego Systemu Zarz�dzania Jako�ci� i �rodowiskiem zgodnych z wymaganiami 
norm PN-EN ISO 9001:2001 i norm PN-EN ISO 14001:1998” zawartej z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. Górn� 
granic� odpowiedzialno�ci T.U. Allianz Polska S.A. z tytułu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 
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17.568,- PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 31 sierpnia 2006 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� T.U. 
Allianz Polska S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 00/05/351/5760313 zawarta w Warszawie w dniu 01 kwietnia 2005r. 
pomi�dzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie 
nale�ytego wykonania Umowy na wykonanie aktualizacji informacji o Spółce, aktualizacji oszacowania warto�ci spółki 
Zakłady Elektroniczne Warel S.A. z siedzib� w Warszawie zawartej z Ministrem Skarbu Pa�stwa. Górn� granic� 
odpowiedzialno�ci T.U. Allianz Polska S.A. z tytułu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 12.000,- 
PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 30 maja 2008 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� T.U. Allianz Polska 
S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa nr SPORZL-2.3-a-1-30-002/0019 zawarta w dniu 1 kwietnia 2005 r. pomi�dzy Polsk� Agencj� Rozwoju 
Przedsi�biorczo�ci  z siedzib� w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest 
realizacja projektu „Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki S.A.” Z dniem podpisania umowy 
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawiło na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi�biorczo�ci jako zabezpieczenie 
nale�ytego wykonania umowy weksel In blanco wraz z deklaracj� wekslow�. Górn� granic�, na jak� PARP mo�e wypisa� 
weksel wynosi 2.235.000,- PLN. Data zako�czenia realizacji projektu okre�lona została na dzie� 30 kwietnia 2007 r. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 9/2005 zawarta pomi�dzy Powszechn� Kas� Oszcz�dno�ci Bankiem 
Polskim S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dobrego wykonania Umowy 
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich 2004-2006 nr SPORZL-2.3-a-1-30-001/0018 
dotycz�cej realizacji projektu „Wykwalifikowana kadra atutem Koncernu Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku 
UE”. Górn� granic� odpowiedzialno�ci PKO BP S.A. z tytułu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 
4.165.645,31 PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 31 marca 2007 r. Jednym z zabezpiecze� ewentualnych roszcze� 
PKO BP S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa nr 13 zawarta w dniu 12 maja 2005 r. pomi�dzy Wojewódzkim Urz�dem Pracy z siedzib� w Poznaniu, a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu „Zawody przyszło�ci w 
Wielkopolsce”. Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawiło na rzecz Wojewódzkiego 
Urz�du Pracy w Poznaniu jako zabezpieczenie nale�ytego wykonania umowy weksel In blanco wraz z deklaracj� 
wekslow�. Górn� granic�, na jak� WUP mo�e wypisa� weksel wynosi 964.910,- PLN. Data zako�czenia realizacji 
projektu okre�lona została na dzie� 15 wrze�nia 2006 r. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5761592 zawarta w Warszawie w dniu 19 lipca 2005r. 
pomi�dzy  
T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wadium do 
przetargu nieograniczonego na wybór doradcy Ministra Skarbu Pa�stwa w procesie prywatyzacji Przedsi�biorstwa 
Energetyki Cieplnej w D�browie Górniczej S.A. Górn� granic� odpowiedzialno�ci T.U. Allianz Polska S.A. z tytułu 
udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 75.000,- PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 30 
wrze�nia 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco 
wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
 
Umowa nr 1 zawarta w dniu 13 czerwca 2005 r. pomi�dzy Wojewódzkim Urz�dem Pracy z siedzib� w Poznaniu, a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu „Kierunek zatrudnienie”. Z dniem 
podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawiło na rzecz Wojewódzkiego Urz�du Pracy w Poznaniu 
jako zabezpieczenie nale�ytego wykonania umowy weksel In blanco wraz z deklaracj� wekslow�. Górn� granic�, na jak� 
WUP mo�e wypisa� weksel wynosi 2.044.049,- PLN. Data zako�czenia realizacji projektu okre�lona została na dzie� 1 
czerwca 2006 r. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5761779 zawarta w Warszawie w dniu 19 sierpnia 2005r. 
pomi�dzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie 
wadium - dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi�biorczo�ci - do przetargu nieograniczonego na usługi szkoleniowe w 
dziedzinie clusteringu w ramach projektu „Program szkole� promuj�cych clustering”. Górn� granic� odpowiedzialno�ci 
T.U. Allianz Polska S.A. z tytułu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 70.000,- PLN. Gwarancja 
została udzielona do dnia 20 listopada 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� T.U. Allianz Polska S.A. wobec 
Spółki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5761950 zawarta w Warszawie w dniu 11 sierpnia 2005r. 
pomi�dzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie 
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wadium - dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi�biorczo�ci - do przetargu nieograniczonego na realizacj� projektu 
„Wsparcie aktywno�ci zawodowej osób powy�ej pi��dziesi�tego roku �ycia”. Górn� granic� odpowiedzialno�ci T.U. 
Allianz Polska S.A. z tytułu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 100.000,- PLN. Gwarancja 
została udzielona do dnia 16 pa�dziernika 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� T.U. Allianz Polska S.A. wobec 
Spółki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa nr 1.6/1/1.6 SPO RZL/627/219 31.12.2004 zawarta w dniu 16 sierpnia 2005 r. pomi�dzy Ministerstwem 
Gospodarki i Pracy, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu „Społeczno-
ekonomiczne konteksty sukcesu zawodowego kobiet”. Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 
wystawiło na rzecz Ministerstwa Gospodarki i Pracy jako zabezpieczenie wykonania umowy weksel in blanco wraz z 
deklaracj� wekslow�. Górn� granic�, na jak� Ministerstwo Gospodarki i Pracy mo�e wypisa� weksel wynosi 424.964,- 
PLN. Data zako�czenia realizacji projektu okre�lona została na dzie� 16 lutego 2007 r. 
 
Umowa nr SPORZL-2.3-a-1-30-005/0060 zawarta w dniu 1 sierpnia 2005 r. pomi�dzy Polsk� Agencj� Rozwoju 
Przedsi�biorczo�ci  z siedzib� w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest 
realizacja projektu „Program rozwoju kadr dla pracowników Philip Morris Polska” Z dniem podpisania umowy 
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawiło na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi�biorczo�ci jako zabezpieczenie 
wykonania umowy weksel in blanco wraz z deklaracj� wekslow�. Górn� granic�, na jak� PARP mo�e wypisa� weksel 
wynosi 1.991.002,26,- PLN. Data zako�czenia realizacji projektu okre�lona została na dzie� 31 marca 2007 r. 
 
Umowa nr SPORZL-2.3-a-1-30-006/0061 zawarta w dniu 1 wrze�nia 2005 r. pomi�dzy Polsk� Agencj� Rozwoju 
Przedsi�biorczo�ci  z siedzib� w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest 
realizacja projektu „Rozwój i podwy�szenie kwalifikacji kadry Icopal S.A.” Z dniem podpisania umowy Doradztwo 
Gospodarcze DGA S.A. wystawiło na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi�biorczo�ci jako zabezpieczenie wykonania 
umowy weksel in blanco wraz z deklaracj� wekslow�. Górn� granic�, na jak� PARP mo�e wypisa� weksel wynosi 
1.100.782,54,- PLN. Data zako�czenia realizacji projektu okre�lona została na dzie� 31 sierpnia 2006 r. 
 
Umowa zawarta dnia 25 lipca 2005 r. pomi�dzy Przedsi�biorstwem Wielobran�owym Best Sp. j., a Doradztwem 
Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest �wiadczenie usług doradczych (weryfikacja – uzupełnienie 
opracowania strategii rozwoju przedsi�biorstwa). Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. 
wystawiło na rzecz Przedsi�biorstwa Wielobran�owego Best Sp. j. jako zabezpieczenie wykonania umowy weksel in 
blanco wraz z deklaracj� wekslow�. Górn� granic�, na jak� Przedsi�biorstwo Wielobran�owe Best Sp. j. mo�e wypisa� 
weksel wynosi 50.000,- PLN. Data zako�czenia realizacji usług okre�lona została na dzie� 31 pa�dziernika 2005 r. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji nale�ytego wykonania umowy nr 00/05/351/5762063 zawarta w Warszawie w dniu 24 
sierpnia 2005r. pomi�dzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi 
zabezpieczenie nale�ytego wykonania umowy „Telepraca. Ogólnopolski program promocji i szkole� dla przedsi�biorców” 
zawartej z Polsk� Agencj� Rozwoju Przedsi�biorczo�ci. Górn� granic� odpowiedzialno�ci T.U. Allianz Polska S.A. z 
tytułu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 90.076,- PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 15 
maja 2007 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco 
wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5762457 zawarta w Warszawie w dniu 22 wrze�nia 2005r. 
pomi�dzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie 
wadium - dla Fundacji Fundusz Współpracy - do przetargu nieograniczonego na przygotowanie pełnej dokumentacji dla 
projektów z zakresu: społecze�stwa informacyjnego, rewitalizacji oraz turystyki w ramach ZPORR, a tak�e przygotowania 
szkole� oraz podr�cznika z zakresu FIDIC w ZPORR w ramach projektu Phare 2003/004-379.01.08 „Wsparcie procesu 
wdra�ania ZPORR na poziomie centralnym i regionalnym”. Górn� granic� odpowiedzialno�ci T.U. Allianz Polska S.A. z 
tytułu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 178.000,- PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 
11 grudnia 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spółki stanowi weksel in 
blanco wraz z deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5762535 zawarta w Warszawie w dniu 27 wrze�nia 2005r. 
pomi�dzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie 
wadium - dla Minierstwa Skarbu Pa�stwa - do przetargu nieograniczonego na wybór doradcy Ministra Skarbu Pa�stwa w 
procesie prywatyzacji spółki Przedsi�biorstwo Energetyczne Megawat Sp z o.o. z siedzib� w Czerwionce-Leszczynach. 
Górn� granic� odpowiedzialno�ci T.U. Allianz Polska S.A. z tytułu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna 
wynosz�ca 30.000,- PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 1 grudnia 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� 
T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracj� wekslow�. 
 



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.  w tys. zł                                           QSr III/2005 
 

 30 

Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5762537 zawarta w Warszawie w dniu 27 wrze�nia 2005r. 
pomi�dzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie 
wadium - dla Minierstwa Skarbu Pa�stwa - do przetargu nieograniczonego na wybór doradcy Ministra Skarbu Pa�stwa w 
procesie prywatyzacji Elektrociepłowni Tychy S.A. Górn� granic� odpowiedzialno�ci T.U. Allianz Polska S.A. z tytułu 
udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 30.000,- PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 1 grudnia 
2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszcze� T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco wraz z 
deklaracj� wekslow�. 
 
Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 18/2005 zawarta w Poznaniu w dniu 30 wrze�nia 2005 r. pomi�dzy 
Powszechn� Kas� Oszcz�dno�ci Bankiem Polskim S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi 
zabezpieczenie zwrotu zaliczki dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi�biorczo�ci dotycz�cej projektu „Telepraca. 
Ogólnopolski program promocji i szkole� dla przedsi�biorców”. Górn� granic� odpowiedzialno�ci PKO BP S.A. z tytułu 
udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynosz�ca 900.760 PLN. Gwarancja została udzielona do dnia 15 maja 
2007 r. Jednym z zabezpiecze� ewentualnych roszcze� PKO BP S.A. wobec Spółki stanowi weksel in blanco wraz z 
deklaracj� wekslow�. 
 
 
WEKSLE STANOWI	CE ZABEZPIECZENIE UMÓW LEASINGOWYCH 
 
Umowa leasingu nr F1894H 
Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomi�dzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansuj�cym a Doradztwem 
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystaj�cym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ci��arowego VW Passat o 
warto�ci 93.852,47 PLN. Warto�� wst�pnej opłaty leasingowej – 17.362,71 PLN; okresowa opłata leasingowa – 2.414,30 
PLN; warto�� ko�cowa – 2.815,50 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z deklaracj� 
wekslow�, który Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich wymagalnych a 
niezapłaconych nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr G3878M 
Umowa zawarta w dniu 16 kwietnia 2004 r. pomi�dzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansuj�cym a Doradztwem 
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystaj�cym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ci��arowego VW Passat o 
warto�ci 84.163,94 PLN. Warto�� wst�pnej opłaty leasingowej – 15.149,51 PLN; okresowa opłata leasingowa – 2.221,29 
PLN; warto�� ko�cowa – 841,60 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z deklaracj� 
wekslow�, który Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich wymagalnych a 
niezapłaconych nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr G4437K 
Umowa zawarta w dniu 30 kwietnia 2004 r. pomi�dzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansuj�cym a Doradztwem 
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystaj�cym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego AUDI A4 
Limuzyna 1,9 TDI o warto�ci 109.426,23 PLN. Warto�� wst�pnej opłaty leasingowej – 19.696,72 PLN; okresowa opłata 
leasingowa – 2.912,16 PLN; warto�� ko�cowa – 1.094,20 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco 
wraz z deklaracj� wekslow�, który Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich 
wymagalnych a niezapłaconych nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr H2802P 
Umowa zawarta w dniu 24 marca 2005 r. pomi�dzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansuj�cym a Doradztwem 
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystaj�cym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ci��arowego Honda Accord 
2.0 Tourner o warto�ci 84.828,- PLN. Warto�� wst�pnej opłaty leasingowej – 3.393,12 PLN; okresowa opłata leasingowa 
– 2.630,53 PLN; warto�� ko�cowa – 848,28 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z 
deklaracj� wekslow�, który Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich 
wymagalnych a niezapłaconych nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr H2800N 
Umowa zawarta w dniu 24 marca 2005 r. pomi�dzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansuj�cym a Doradztwem 
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystaj�cym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ci��arowego Honda Accord 
2.0 Tourner o warto�ci 84.828,- PLN. Warto�� wst�pnej opłaty leasingowej – 3.393,12 PLN; okresowa opłata leasingowa 
– 2.630,53 PLN; warto�� ko�cowa – 848,28 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z 
deklaracj� wekslow�, który Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich 
wymagalnych a niezapłaconych nale�no�ci. 
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Umowa leasingu nr H1936S 
Umowa zawarta w dniu 01 marca 2005 r. pomi�dzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansuj�cym a Doradztwem 
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystaj�cym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ci��arowego Honda Accord 
2.0 Tourner o warto�ci 83.328,- PLN. Warto�� wst�pnej opłaty leasingowej – 3.333,12 PLN; okresowa opłata leasingowa 
– 2.594,14 PLN; warto�� ko�cowa – 833,28 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z 
deklaracj� wekslow�, który Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich 
wymagalnych a niezapłaconych nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr H1935R 
Umowa zawarta w dniu 01 marca 2005 r. pomi�dzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansuj�cym a Doradztwem 
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystaj�cym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ci��arowego Honda Accord 
2.0 Tourner o warto�ci 83.328,- PLN. Warto�� wst�pnej opłaty leasingowej – 3.333,12 PLN; okresowa opłata leasingowa 
– 2.594,14 PLN; warto�� ko�cowa – 833,28 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z 
deklaracj� wekslow�, który Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich 
wymagalnych a niezapłaconych nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr 18588/P/05 
Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomi�dzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawc� a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorc�. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego 
Ford Focus II o warto�ci 54.918,03 PLN. Warto�� opłaty manipulacyjnej – 549,18 PLN; okresowa opłata leasingowa 
(czynsz) – 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z deklaracj� wekslow�, który 
Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich wymagalnych a niezapłaconych 
nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr 18587/P/05 
Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomi�dzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawc� a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorc�. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego 
Ford Focus II o warto�ci 54.918,03 PLN. Warto�� opłaty manipulacyjnej – 549,18 PLN; okresowa opłata leasingowa 
(czynsz) – 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z deklaracj� wekslow�, który 
Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich wymagalnych a niezapłaconych 
nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr 18585/P/05 
Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomi�dzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawc� a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorc�. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego 
Ford Focus II o warto�ci 54.918,03 PLN. Warto�� opłaty manipulacyjnej – 549,18 PLN; okresowa opłata leasingowa 
(czynsz) – 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z deklaracj� wekslow�, który 
Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich wymagalnych a niezapłaconych 
nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr 18584/P/05 
Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomi�dzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawc� a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorc�. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego 
Ford Focus II o warto�ci 54.918,03 PLN. Warto�� opłaty manipulacyjnej – 549,18 PLN; okresowa opłata leasingowa 
(czynsz) – 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z deklaracj� wekslow�, który 
Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich wymagalnych a niezapłaconych 
nale�no�ci. 
 
Umowa leasingu nr 18583/P/05 
Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomi�dzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawc� a 
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorc�. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego 
Ford Focus II o warto�ci 54.918,03 PLN. Warto�� opłaty manipulacyjnej – 549,18 PLN; okresowa opłata leasingowa 
(czynsz) – 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel własny in blanco wraz z deklaracj� wekslow�, który 
Finansuj�cy jest upowa�niony wypełni� do kwoty stanowi�cej równowarto�� wszelkich wymagalnych a niezapłaconych 
nale�no�ci. 
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9. Stanowisko Zarz�du odno�nie mo�liwo�ci zrealizowania wcze�niej publikowanych prognoz wyników na dany 
rok, w �wietle wyników zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wyników prognozowanych. 

 
21 wrze�nia 2005r. w raporcie bie��cym nr 38/2005 Spółka opublikowała korekt� prognozy jednostki dominuj�cej na rok 
2005, która przewiduje w roku 2005 przychody na poziomie 33-35 mln złotych, zysk brutto 3,7 – 4,3 mln złotych, a zysk 
netto – 3 – 3,5 mln złotych.  
Na zmian� prognozowanych warto�ci wpływ miały m.in. zdarzenia nietypowe opisane w pkt. 14 Półrocznego 
sprawozdania z działalno�ci Grupy Kapitałowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za I półrocze 2005 (raport PS-2005).   
 
Przychody ze sprzeda�y spółki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za III kwartały 2005 wyniosły 25.978 tys. złotych, co 
stanowi wzrost o 23,7% w stosunku do przychodów w analogicznym okresie roku 2004 oraz 74,2-78,7% prognozowanej 
warto�ci przychodów na rok 2005. 
Zysk brutto spółki dominuj�cej za III kwartały 2005 wyniósł 2.257 tys. złotych, co stanowi 52,5-61,0% prognozowanej 
warto�ci zysku brutto na rok 2005. Natomiast zysk netto za III kwartały 2005r. wyniósł 1.629 tys. złotych, co stanowi 
46,5-54,3% prognozowanej warto�ci zysku netto na rok 2005.  
Na dzie� 7 listopada 2005r. ł�czna warto�� przychodów zrealizowanych w 2005 roku i zakontraktowanych na ten rok 
wynosiła 38 mln, co stanowi ju� od 108,6 do 115,2 % zało�onych przychodów. 
 
Prezentuj�c prognozy na 2005 rok Zarz�d zwraca uwag� na fakt sporz�dzania raportów finansowych Emitenta zgodnie z 
Mi�dzynarodowymi Standardami Rachunkowo�ci. Wprawdzie ju� w roku 2004 Spółka wskazywała w sprawozdaniach 
jako�ciowe ró�nice mi�dzy stosowanymi dotychczas polskimi standardami rachunkowo�ci a MSR, ale bez szczegółowego 
wyliczenia tych ró�nic. Obecnie wiadomo, ze zastosowanie nowych standardów rachunkowo�ci spowodowało zmiany 
wyniku zarówno roku 2004 jak i roku 2005.  
 
Nadto Spółka nie zgodziła si� na kilka korekt jednostkowego wyniku finansowego za I półrocze 2005r. zaproponowanych 
w trakcie przegl�du ksi�g. Szczegóły zawarto w punkcie 1 Półrocznego sprawozdania z działalno�ci Grupy Kapitałowej 
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za I półrocze 2005 (raport PS-2005).   

Zarz�d stoi na stanowisku, �e prognozy na rok 2005 zostan� zrealizowane. 

 
10. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj�cych bezpo�rednio lub po�rednio poprzez podmioty zale�ne co najmniej 

5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na dzie� 
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich 
procentowego udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze 
własno�ci znacznych pakietów akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego 

 

Zgodnie z wiedz� Zarz�du Spółki struktura znacz�cych akcjonariuszy w okresie od opublikowania poprzedniego raportu 
kwartalnego nie uległa zmianie. 

 

Tabela nr 3. Akcjonariusze dysponuj�cy bezpo�rednio co najmniej 5% kapitału zakładowego Spółki oraz co 
najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki na dzie� 10.11.2005r.: 

Imi� i nazwisko akcjonariusza 
Liczba 

głosów na 
WZ 

Warto�� 
nominalna 

Akcji 

Udział w 
kapitale 

zakładowym 

Udział w 
liczbie głosów 

na WZ 

Andrzej Głowacki 1 183 284 1 183 284 52,36% 52,36% 

Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 170 362 170 362 7,54% 7,54% 
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37% 
Anna Szyma�ska 
 

145 629 145 629 6,44% 6,44% 
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113 990 113 990 5,04% 5,04% 
�ródło: Emitent 
 
 
 
 
 



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.  w tys. zł                                           QSr III/2005 
 

 33 

11. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnie� do nich (opcji) przez osoby zarz�dzaj�ce i 
nadzoruj�ce emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania 
poprzedniego raportu kwartalnego. 

 
 
Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie 
miały miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnie� do nich przez osoby nadzoruj�ce i zarz�dzaj�ce 
oraz prokurentów Emitenta (osoby nadzoruj�ce nie posiadaj� akcji Emitenta). 
 
 

Tabela nr 4. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarz�dzaj�ce Emitenta na dzie� 10.11.2005r.: 

Imi� i nazwisko  
 

Stanowisko Liczba głosów 
na WZ 

Warto�� 
nominalna 

Akcji 

Udział w 
kapitale 

zakładowym 

Udział w 
liczbie głosów 

na WZ 

Andrzej Głowacki Prezes Zarz�du 1 183 284 1 183 284 52,36% 52,36% 

Anna Szyma�ska Wiceprezes Zarz�du 145 629 145 629 6,44% 6,44% 
Waldemar Przybyła Prokurent 94 546 94 546 4,18% 4,18% 

Paweł Radziłowski Prokurent 94 363 93 363 4,18% 4,18% 
�ródło: Emitent 
 
 
12. Wskazanie post�powa� tocz�cych si� przed s�dem, organem wła�ciwym dla post�powania arbitra�owego lub 

organem administracji publicznej, z uwzgl�dnieniem informacji odno�nie post�powania dotycz�cego 
zobowi�za� lub wierzytelno�ci Emitenta lub jednostki od niego zale�nej, którego warto�� stanowi co najmniej 
10% kapitałów własnych Emitenta. 

 
Zarówno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zale�nej nie tocz� si� post�powania przed s�dem, organem 
wła�ciwym dla post�powania arbitra�owego, czy te� organem administracji publicznej, których warto�� stanowiłaby co 
najmniej 10 % kapitałów własnych Emitenta. 
 
 
13. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostk� od niego zale�n� jednej lub wielu transakcji z podmiotami 

powi�zanymi, je�eli warto�� tych transakcji (ł�czna warto�� zawartych w okresie od pocz�tku roku 
obrotowego) przekracza wyra�on� w złotych równowarto�� kwoty 500.000 EUR – je�eli nie s� one 
transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, pomi�dzy jednostkami 
powi�zanymi, a ich charakter i warunki wynikaj� z bie��cej działalno�ci operacyjnej, prowadzonej przez 
Emitenta lub jednostk� od niego zale�n�. 

 

Ani Emitent, ani jednostka od niego zale�na nie zawarły jakichkolwiek transakcji z podmiotami powi�zanymi, których 
warto�� w okresie ostatnich 12 miesi�cy przekraczałyby wyra�on� w złotych równowarto�� 500.000 EURO. 
 
 
 
14. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostk� od niego zale�n� por�cze� kredytu lub po�yczki 

lub udzieleniu gwarancji – ł�cznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale�nej od tego podmiotu, je�eli ł�czna 
warto�� istniej�cych por�cze� lub gwarancji stanowi równowarto�� co najmniej 10 % kapitałów własnych 
Emitenta. 

 
 
Zarówno w przypadku Emitenta jak i jednostek od niego zale�nych nie miały miejsca por�czenia znacznych kredytów, 
po�yczek czy te� udzielenia gwarancji.  
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15. Inne informacje, które zdaniem Emitenta s� istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, maj�tkowej, finansowej, 
wyniku finansowego oraz informacje, które s� istotne dla oceny mo�liwo�ci realizacji zobowi�za�. 

 
 
I.  Sytuacja kadrowa 
 
 
W III kwartale 2005 r. zatrudnienie w Spółce dominuj�cej przedstawiało si� nast�puj�co: 
 
- �rednie zatrudnienie w okresie 01.07. – 30.09.2005 r.  – 51,6 etatów, 
- stan zatrudnienia na dzie� 30.09.2005 r. – 58  osób, 
- liczba zawartych na 30.09.2005 r. umów o współprac�  z konsultantami  – 98, 
- liczba umów zlece� – 47. 
 
 
W jednostce zale�nej DGA Audyt Sp. z o.o. zatrudnienie przedstawiało si� nast�puj�co: 
 
- �rednie zatrudnienie w okresie 01.07. – 30.09.2005 r. –  19 etatów, 
- stan zatrudnienia na dzie� 30.09.2005 r. – 19 osób. 
 
W jednostce zale�nej Polski Instytut Kontroli Wewn�trznej S.A. zatrudnienie przedstawiało si� nast�puj�co: 
 

− �rednie zatrudnienie w okresie 01.07 – 30.09.2005r.  – 5 etatów, 
− stan zatrudnienia na dzie� 30.09.2005r.  – 5 osób. 

 
W jednostce zale�nej Meurs Polska Sp. z o.o. zatrudnienie przedstawiało si� nast�puj�co: 
 

− �rednie zatrudnienie w okresie 01.07 – 30.09.2005r.  – 4 etaty, 
− stan zatrudnienia na dzie� 30.09.2005r.  – 4 osoby. 

 
 
 
II. Sytuacja maj�tkowa i finansowa 
  
Wynik działalno�ci Grupy Kapitałowej DGA za okres 01.07-30.09.2005r. oraz jej sytuacj� finansow� na koniec okresu 
prezentuj� poni�sze dane i wska�niki. 

Tabela nr 5. Wybrane pozycje wyników finansowych Grupy Kapitałowej Doradztwo Gospodarcze  
DGA S.A. na dzie� 30.09.2005r. oraz 30.09.2004 r. (w tys. zł) 
 

Wyszczególnienie 30.09.2005 30.09.2004 
1. Suma bilansowa w tys. zł 30.216 26.577 

2. Aktywa trwałe w tys. zł 11.962 7.118 

3. Aktywa obrotowe w tys. zł 18.254 19.459 

4. Kapitał własny w tys. zł 23.336 23.070 

5. Zobowi�zania i rozliczenia mi�dzyokresowe w tys. zł 6.880 3.507 

6. Przychody ze sprzeda�y w tys. zł *) 7.359 4.852 

7. Wynik na sprzeda�y w tys. zł *) 107 8 

8. Wynik finansowy brutto w tys. zł *) 181 158 

9. Wynik finansowy netto w tys. zł *) -30 366 

10. Rentowno�� maj�tku w % *) -0,1 1,4 

11. Rentowno�� maj�tku trwałego w % *) -0,3 5,1 
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12. Rentowno�� netto sprzeda�y w % *) -0,4 7,5 

13. Rentowno�� brutto sprzeda�y w % *) 2,5 3,3 

14. Rentowno�� kapitału własnego w % *) -0,1 1,6 

15. Płynno�� I – wska�nik płynno�ci bie��cej 4,5 6,0 

16. Płynno�� II – wska�nik płynno�ci szybkiej 4,4 6,0 

17. Płynno�� III – wska�nik podwy�szonej płynno�ci 0,7 3,7 

18. Stopa zadłu�enia w % 22,8 13,2 

19. Pokrycie aktywów trwałych kapitałem własnym w % 195,1 324,1 

20. Trwało�� struktury finansowania w % 79,4 87,4 

*) na podstawie danych z rachunku zysków i strat za okres 01.07.2005r. – 30.09.2005r. 

 

Sprzeda� 
 

Grupa Kapitałowa DGA zrealizowała w III kwartale 2005r. sprzeda� w wysoko�ci 7.359 tys. zł w stosunku do 4.852 tys. 
zł w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udział procentowy przychodów Spółki dominuj�cej stanowił 92,1% 
sprzeda�y całej Grupy. Relacje s� nast�puj�ce: 

1) Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. – 6.953 tys. zł. z nast�puj�cym udziałem poszczególnych 
centrów kompetencji *):  

• CK Doradztwo Finansowe  –  2.054 tys. zł  – 29,5 %, 

• CK Doradztwo Zarz�dcze –  1.724 tys. zł  – 24,8 %, 

• CK Projekty Europejskie –  1.620 tys. zł  – 23,3 %, 

• CK Doradztwo Strategiczne –  568 tys. zł  – 8,2 %, 

• CK Rynki Zagraniczne –  550 tys. zł  – 7,9 %, 

• CK Systemy Informatyczne –  302 tys. zł  – 4,3 %, 

• Pozostałe  –  135 tys. zł  – 2,0 %.  

2) DGA Audyt Sp. z o.o.  –  431 tys. zł *) 

3) Polski Instytut Kontroli Wewn�trznej S.A.  –  121 tys. zł *) 

4) Meurs Polska Sp. z o.o.  – 47 tys. zł *) 

 

*) Powy�sze przychody zawieraj� obroty zrealizowane wewn�trz Grupy, które za III kwartał 2005 wyniosły 193 tys. zł i w 
skonsolidowanym raporcie kwartalnym zostały wył�czone. 

Przychody ze sprzeda�y produktów (usług) stanowiły 100% przychodów Grupy. Wyniki Grupy Zarz�d ocenia jako dobre. 

Rentowno�� 

 

W III kwartale 2005r. Grupa DGA uzyskała 51,7% wzrost sprzeda�y w stosunku do analogicznego okresu roku 
poprzedniego. Zysk brutto wzrósł o 14,6% w stosunku do III kwartału roku 2004, jednak Grupa DGA wykazała strat� 
netto  na poziomie 30 tys. zł.  

W III kwartale 2005 roku Grupa Kapitałowa DGA osi�gn�ła rentowno�� netto sprzeda�y na poziomie -0,4%, co w 
porównaniu z III kwartałem 2004 roku – 7,5% – oznacza znacz�ce pogorszenie wska�nika. Wpływ na to miała przede 
wszystkim strata netto w III kwartale, przy jednoczesnym wzro�cie sprzeda�y. Rentowno�� brutto wyniosła odpowiednio 
2,5% w stosunku do 3,3% w III kwartale 2004 roku. Wska�nik rentowno�ci maj�tku (ROA) ukształtował si� na poziomie -
0,1% w stosunku do 1,4% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wska�nik rentowno�ci zaanga�owanych kapitałów 
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własnych ukształtował si� na poziomie -0,1%, co oznacza ni�sz� warto�� wska�nika w porównaniu do analogicznego 
okresu ubiegłego roku 1,6%. 

 

Natomiast rentowno�� w spółce dominuj�cej przedstawiała si� nast�puj�co. 

W III kwartale 2005r. Doradztwo Gospodarcze DGA uzyskało 47,0% wzrost sprzeda�y w stosunku do analogicznego 
okresu roku poprzedniego. Zysk brutto wzrósł o 39,0% w stosunku do III kwartału roku 2004, co skutkowało 
wypracowaniem przez spółk� zysku netto  na poziomie 46 tys. zł.  

W III kwartale 2005 roku spółka osi�gn�ła rentowno�� netto sprzeda�y na poziomie 0,7%, co w porównaniu z III 
kwartałem 2004 roku – 7,6% – oznacza znacz�ce pogorszenie wska�nika. Wpływ na to miał przede wszystkim 
wypracowany ni�szy zysk netto w III kwartale, przy jednoczesnym wzro�cie sprzeda�y. Rentowno�� brutto sprzeda�y 
pozostała na podobnym poziomie co w analogicznym okresie roku poprzedniego (III kwartał 2005 3,9%, III kwartał 2004 
4,1%). Wska�nik rentowno�ci maj�tku (ROA) ukształtował si� na poziomie 0,2% w stosunku do 1,4% w analogicznym 
okresie roku poprzedniego. Wska�nik rentowno�ci zaanga�owanych kapitałów własnych ukształtował si� na poziomie 
0,2%, co oznacza ni�sz� warto�� wska�nika w porównaniu do analogicznego okresu ubiegłego roku 1,6%. 

 

Płynno�� 
 

W aspekcie płynno�ci finansowej w trzecim kwartale 2005 r. działania w zakresie zarz�dzania zasobami finansowymi 
skoncentrowane były na: 

- zwi�kszeniu dost�pnych �ródeł finansowania, 

- wydłu�eniu �redniego okresu zapadalno�ci zobowi�za�, 

- skróceniu �redniego okresu spływu nale�no�ci, 

 

Poni�ej przedstawiono warto�ci wska�ników płynno�ci Grupy DGA na 30.09.2005 r. oraz odpowiednio na 30.09.2004 r.: 

                                                                                                    30.09.2005 r.       30.09.2004 r. 

Wska�nik bie��cej płynno�ci 

Aktywa obrotowe/zobowi�zania krótkoterminowe                                   4,5                       6,0 

Wska�nik płynno�ci II stopnia 

Aktywa obrotowe ogółem – zapasy/zob. krótkoterminowe                       4,4                       6,0 

Wska�nik szybki 

Maj�tek obrotowy – zapasy – nale�no�ci/ zob. krótkoterminowe               0,7                      3,7 

Powy�sze warto�ci potwierdzaj� zdolno�� firmy do wywi�zywania si� z krótkoterminowych zobowi�za�, co oznacza, �e 
zobowi�zania nie stanowi� zagro�enia dla kondycji Grupy DGA. Grupa DGA kontroluje wydatki i czuwa nad 
racjonalno�ci� podpisywania nowych umów o współprac� z konsultantami, jako �e koszty usług obcych s� 
najistotniejszym elementem jej struktury kosztów. 

 

Maj�tek 
 
Oceniaj�c koniec III kwartału mo�na sformułowa� nast�puj�ce wnioski odno�nie stanu maj�tkowego Grupy Kapitałowej 
DGA: 
 

1) W maj�tku Grupy zdecydowanie wi�kszy udział posiada maj�tek obrotowy - stanowi 60,4 % aktywów ogółem 
(za trzeci kwartał roku 2004 odpowiednio 73,2 %). Podstawow� pozycj� aktywów obrotowych stanowi� 
nale�no�ci – 83,3 % (za trzeci kwartał okresu porównywalnego – 37,9 %). S� to w głównej mierze nale�no�ci z 
tytułu dostaw i usług. Kolejn� istotn� pozycj� stanowi� inwestycje krótkoterminowe – 13,6 % aktywów 
obrotowych ogółem. Na pozycj� t� zło�yły si� przede wszystkim �rodki pieni��ne w kasie i na rachunku. 
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2) Maj�tek trwały stanowi� głównie rzeczowe aktywa trwałe – 18,4 % aktywów ogółem, w stosunku do 14,5 % 
danych porównywalnych za 2004 r., a tak�e warto�ci niematerialne i prawne 18,0 % aktywów ogółem, w 
stosunku do 11,4 % do analogicznego okresu roku poprzedniego. Głównymi składnikami rzeczowych aktywów 
trwałych s� inwestycje w obce �rodki trwałe zwi�zane z uruchomieniem w drugim kwartale 2004 roku nowej 
siedziby podmiotów wchodz�cych w skład Grupy, oraz b�d�ce własno�ci� Spółki dominuj�cej trzy mieszkania 
słu�bowe zlokalizowane w Warszawie oraz jedno w Poznaniu. Istotnym składnikiem składaj�cym si� na 
rzeczowe aktywa trwałe jest równie� sprz�t komputerowy. 
Wysoki udział w maj�tku trwałym stanowi� tak�e warto�ci niematerialne i prawne – 18,0 % aktywów ogółem, w 
stosunku do 11,4 % w porównywalnym okresie 2004 r. Zgodnie z MSR, w skład warto�ci niematerialnych i 
prawnych wchodz� mi�dzy innymi projekty rozwojowe oraz oprogramowanie komputerowe b�d�ce produktami 
spółki a tak�e oprogramowanie wykorzystywane na potrzeby własne . 
 

3) Suma bilansowa aktywów Grupy Kapitałowej wynosi 30.216 tys. zł. stanowi�c 113,7 % sumy bilansowej 
trzeciego kwartału roku poprzedniego.   

 
ródła finansowania       
 
Rozpatruj�c zestawienie analityczne �ródeł finansowania działalno�ci Grupy nale�y zauwa�y�, �e:  
 

1) W III kwartale Grupa finansowała swoj� działalno�� w głównej mierze – 77,2 % - kapitałami własnymi, (w 
analogicznym okresie roku poprzedniego 86,8 %).  

2) Na poziom kapitałów obcych wpływ wywarły przede wszystkim zobowi�zania krótkoterminowe z udziałem 
procentowym w sumie bilansowej 13,4 %, w stosunku do 12,1 % sumy bilansowej danych porównywalnych za 
rok 2004. Na warto�� zobowi�za� krótkoterminowych zło�yły si� głównie zobowi�zania wobec dostawców. 
Wszystkie zobowi�zania wobec dostawców Grupy to zobowi�zania zwi�zane z finansowaniem bie��cej 
działalno�ci. 

3) Suma bilansowa �ródeł finansowania maj�tku Grupy wynosi 30.216 tys. zł stanowi�c 113,7 % sumy bilansowej 
trzeciego kwartału roku poprzedniego.   

 

Sytuacj� finansow� Grupy Kapitałowej DGA w III kwartale nale�y oceni� jako dobr�. Grupa w głównej mierze finansuje 
swoj� działalno�� kapitałami własnymi.  

 
Program inwestycyjny 
 
Spółka dominuj�ca zako�czyła w I półroczu 2005 r. proces inwestycji w maj�tek trwały i rozwój wi�kszo�ci produktów. 
Aktualnie trwa proces wprowadzania ich do sprzeda�y. Wydatki na maj�tek trwały umo�liwiły zbudowanie nowoczesnej 
infrastruktury technicznej na 200 stanowisk pracy. W II półroczu br. nie przewiduje si� znacz�cych wydatków w tym 
obszarze, a nakład na rozwój nowych produktów nie powinien przekroczy� 0,5 mln zł. Spółka prowadzi rozmowy na 
temat przej�cia innych firm – przewidywany wydatek to 2-3 mln zł, które Spółka sfinansuje �rodkami własnymi lub w 
cz��ci kredytem bankowym. 
 
 
16. Wskazanie czynników, które w ocenie Emitenta b�d� miały wpływ na osi�gni�te przez niego wyniki w 

perspektywie, co najmniej kolejnego kwartału. 
 
 
Analizuj�c czynniki, które b�d� miały wpływ na wyniki Emitenta w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartału nale�y 
zwróci� uwag� na nast�puj�ce z nich: 
 
I. Czynniki zewn�trzne: 

1. makroekonomiczne 
• wzrost eksportu usług, w szczególno�ci na rynki wschodnie, 
• stabilizacja warto�ci złotego, 
• stabilizacja inflacji, 
• prognozowana poprawa koniunktury, 
• coraz lepsze wyniki polskich przedsi�biorstw.  

2. pozostałe – w zakresie usług DGA 
• otrzymane ju� �rodki unijne z funduszy   PHARE  



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.  w tys. zł                                           QSr III/2005 
 

 38 

• napływ dalszych �rodków unijnych – fundusze strukturalne, EFS itp. 
• wzrost zainteresowania systemami zarz�dzania bezpiecze�stwem informacji oraz systemami zarz�dzania jako�ci� 

– szczególnie w bran�y telekomunikacyjnej oraz w administracji rz�dowej i samorz�dowej. 
       
II. Czynniki wewn�trzne: 
 
• wzrost potencjału ludzkiego (szybkie rozwijanie kompetencji i wzrastaj�ce do�wiadczenie nowo zatrudnionych 

konsultantów), co powinno znacz�co przeło�y� si� na poziom przychodów realizowanych przez Grup� w kolejnych 
kwartałach,  

• nowa struktura organizacyjna Emitenta powstała z przeobra�enia struktury liniowej w nowoczesn� struktur� 
modułow�, zapewniaj�ca lepsz� realizacj� zało�onych celów jednostki,  

• wyodr�bnienie z dotychczasowych pionów merytorycznych produktowych komórek sprzeda�y i utworzenie jednego 
działu sprzeda�y, którego celem jest efektywniejsze i skuteczne pozyskiwanie klienta, 

• powołanie departamentu rozwoju, 
• programy szkoleniowe dla zatrudnionych pracowników i współpracuj�cych konsultantów, 
• rosn�ca lista referencyjna zło�onych i nowatorskich projektów. 
 
 
17. Informacja o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego. 
 
W omawianym okresie Spółka przestrzegała zasad ładu korporacyjnego, zgodnie z o�wiadczeniem opublikowanym w 
raporcie bie��cym nr 25/2005 z 8 czerwca 2005r. 


