Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt OSr 11172005
Sprawozdanie Finansowe Skonsolidowane Doradztwo Gospodarcze DGA SA
BILLANS 30.09.2005 30.06.2005 30.09.2004 31.12.2004
Aktywa
I. Aktywa trwale 11 962 12 697 7118 10 547
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 5446 5524 3041 5215
- warto$¢ firmy 16 16 16 16
2. Wartos$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 324 324 141
3. Rzeczowe aktywa trwate 5553 6 186 3858 4811
4. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0
4.1. Od jednostek powiazanych 0 0 0 0
4.2. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0
5. Inwestycje dtugoterminowe 401 374 173 262
5.1. Nieruchomosci 0 0 0 0
5.2. Wartoéci niematerialne i prawne 0 0 0 0
5.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 401 374 173 262
a) w jednostkach powiazanych, w tym: 366 339 173 227
- I;rc}:tlzil};‘ 1;:; i,kf,;,jfa:;l ic;glilostkach podporzadkowanych wyceniane 366 339 173 207
- udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych nie
objgtych konsolidacja 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 35 35 0 35
5.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
6. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 238 289 46 118
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 238 289 46 118
6.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
II. Aktywa obrotowe 18 254 21748 19 459 17 080
1. Zapasy 318 318 257 256
2. Naleznosci krétkoterminowe 15210 16 613 7367 9250
2.1. Od jednostek powigzanych 55 26 39 101
2.2. Od pozostatych jednostek 15 155 16 587 7328 9149
3. Inwestycje krétkoterminowe 2482 4616 11132 7283
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2482 4616 11132 7283
a) w jednostkach powiazanych 119 117 0 198
b) w pozostatych jednostkach 0 0 8213 20
¢) srodki pienigzne i inne aktywa pienig¢zne 2363 4499 2919 7 065
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 244 201 703 291
Aktywarazem 30 216 34445 26 577 27 627
Pasywa
I. Kapital wlasny 23 336 23368 23070 22770
1. Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 23331 23 361 23069 22717
1.1. Kapitat zaktadowy 2260 2260 2260 2260
1.2. Nalezne wplaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
1.3. Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
1.4. Kapitat zapasowy 19 424 19 424 18227 18 227
1.5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
1.6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0
1.7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0 0 0 0
1.8. Zysk (strata) z lat ubiegtych 39 39 223 -43
1.9. Zysk (strata) netto 1 608 1638 2 605 2273
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1.10. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
2. Kapitaty mniejszosci 5 7 1 53
I1. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 6 880 11 077 3507 4 857
1. Rezerwy na zobowiazania 889 549 60 120
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 810 451 8 63
1.2. Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne 11 14 10 9
a) dlugoterminowa 11 14 10 9
b) krétkoterminowa 0 0 0 0
1.3. Pozostale rezerwy 68 84 42 48
a) dlugoterminowe 0 0 0 0
b) krétkoterminowe 68 84 42 48
2. Zobowiazania dlugoterminowe 586 637 135 134
2.1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0
2.2. Wobec pozostatych jednostek 586 637 135 134
3. Zobowiazania krétkoterminowe 4049 5418 3224 4261
3.1. Wobec jednostek powiazanych 85 128 40 115
3.2. Wobec pozostatych jednostek 3 964 5290 3184 4146
3.3. Fundusze specjalne 0 0 0 0
4. Rozliczenia migdzyokresowe 1356 4473 88 342
4.1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 0
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 1356 4473 88 342
a) dlugoterminowe 57 57 24 35
b) krétkoterminowe 1299 4416 64 307
Pasywarazem 30 216 34 445 26 577 27 627
Warto$é ksiggowa 23331 23361 23069 22717
Liczba akcji 2260 000 2260 000 2260 000 2260 000
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zb) 10,32 10,34 10,21 10,05
POZYCJE POZABILANSOWE 30.09.2005 | 30.06.2005 | 30.09.2004 | 31.12.2004
1. Nalezno$ci warunkowe 0 0 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0 0
2. Zobowigzania warunkowe 15742 6 425 2435 1863
2.1. Narzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 250 250 400 475
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 150 225
- suma komandytowa 250 250 250 250
2.2. Narzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 15492 6175 2035 1388
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 0 0
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 15 492 6175 2035 980
- zobowiazanie do nabycie udzialéw w Meurs Polska Sp. z o.0. 0 0 0 323
- zobowiazanie do udzielenia pozyczki spéice Meurs Polska Sp. z o.0. 0 0 0 85
3. Inne (z tytutu) 505 595 480 825
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 505 595 480 825
Pozycje pozabilansowe, razem 16 247 7 020 2915 2688
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3 kwartaly III kwartat 3 kwartaly III kwartal
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 0LOL200S do | 01.07.3005do | 01.01.3004 do | 01.07.2004 do
30.09.2005 30.09.2005 30.09.2004 30.09.2004
:;,ll:ll;zychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow, w 28153 7359 21709 4852
- od jednostek powigzanych 183 54 82 19
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 27 959 7 359 21005 4852
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 194 0 704 0
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow, w tym: 18 978 5299 12 364 2 645
- od jednostek powiazanych 463 161 322 56
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 18 839 5299 11776 2 645
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 139 0 588 0
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 9175 2 060 9 345 2207
IV. Koszty sprzedazy 2329 461 1980 675
V. Koszty ogélnego zarzadu 4769 1492 4711 1524
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 2077 107 2 654 8
VII. Pozostate przychody operacyjne 100 16 123 -15
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 5 0 0 0
2. Dotacje 4 2 5 5
3. Inne przychody operacyjne 91 14 118 -20
VIIIL. Pozostate koszty operacyjne 69 -45 353 4
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 12 0
2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 26 -63 123 0
3. Inne koszty operacyjne 43 18 218 4
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 2108 168 2424 -11
X. Przychody finansowe 130 34 339 176
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 13 13
- od jednostek powiazanych 0 0 13 13
2. Odsetki, w tym: 126 33 325 163
- od jednostek powiazanych 6 3 0 0
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
4. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0
5. Inne 4 1 1 0
XI. Koszty finansowe 170 21 188 7
1. Odsetki, w tym: 37 13 27 15
- dla jednostek powiazanych 0 0 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
4. Inne 133 8 161 -8
XII. Zysk (strata) na sprzedazy cato$ci lub czgsci udziatéw jednostek
podporzadkowanych
XIII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (IX+X-XI+/-XII) 2 068 181 2575 158
XIV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIV.1. - XIV.2.) 0 0 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
2. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
XV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
XVI. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
XVII. Zysk (strata) brutto (XIII+/-XIV-XV+XVI) 2 068 181 2575 158
XVIII Podatek dochodowy 677 270 =27 -178
a) czes¢ biezaca 50 -140 12 -184
b) cz¢é¢ odroczona 627 410 -39 6
XIX. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
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XX. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wlasnosci 170 o8 3 30
XXI. (Zyski) straty mniejszosci -47 -1 0 0
XXII. Zysk (strata) netto (XVII-XVIII-XIX+/-XX+/-XXI) 1608 -30 2 605 366
Zysk (strata) netto przypadajaca na akcjonariuszy Spotki 1561 -31 2 605 366
Zysk (strata) netto przypadajaca na udzialy mniejszosci 47 1 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 2260 000 2260 000 2260 000 2260000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zb) 1 0 1 0
3 kwartaly 2 kwartaly 3 kwartaly 4 kwartaly
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM | 35, | dlrsod | ddessod | olrsod
30.09.2005 30.06.2005 30.09.2004 31.12.2004
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 22 690 22 690 6 358 6 358
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 287 287 0 0
b) ujecie w kapitatach wlasnych kapitatu mniejszosci 53 53 1 1
¢) korekty bledéw podstawowych -260 -260 0 -20
I.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 22 770 22770 6 359 6339
poréwnywalnych
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 2260 2260 1680 1680
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego 0 0 580 580
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 580 580
- emisji akcji (wydania udziatéw) 0 0 580 580
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0 0
1.2. Kapitat zakladowy na koniec okresu 2260 2260 2260 2260
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0 0 0 0
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat zaktadowy 0 0 0 0
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu 0 0 0 0
3. Akcje (udziaty) wlasne na poczatek okresu 0 0 0 0
3.1. Zmiany akcji (udziatéw) wlasnych 0 0 0 0
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
3.2. Akcje (udzialy) whasne na koniec okresu 0 0 0 0
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 18 227 18 227 2671 2671
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 1197 1197 15556 15 556
a) zwigkszenia (z tytutu) 1200 1200 16 378 16 349
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0 0 14 970 14 970
é] ;)I(igzléa;lu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna 1200 1200 1408 1379
b) zmniejszenie (z tytulu) 3 3 822 793
- koszty emisji 0 0 766 766
- pokrycia straty 3 3 56 27
- inne 0 0 0 0
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 19 424 19424 18 227 18 227
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0 0 0 0
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0 0
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0 0
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6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 0 0 0
6.1. Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych 0 0 0 0
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0 0
6.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0 0 0 0
7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0 0 0 0
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 2203 2203 2007 2007
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 2246 2246 2057 2057
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 287 287 0 0
b) korekty bledéw podstawowych -260 -260 0 0
8.2. Zysk z lat qbieglych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do 2273 2273 2057 2057
danych poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 2191 2191 2057 2057
- podziatu zysku -dywidenda 994 994 678 678
- podziatu zysku na kapitat zapasowy (zysku z lat ubieglych) 1197 1197 1379 1379
8.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 82 82 0 0
8.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -43 -43 -50 -50
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0
b) korekty bledéw podstawowych 0 0 0 -20
8.5. Strata z lat Elbieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do 43 43 -50 70
danych poréwnywalnych
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 -27 27
- przeniesienie straty do pokrycia 0 0 -27 =27
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu -43 -43 -23 -43
8.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 39 39 -23 -43
9. Wynik netto 1608 1638 2 605 2273
a) zysk netto 1911 1651 2 605 2276
b) strata netto -303 -13 0 -3
¢) odpisy z zysku 0 0 0 0
10. Kapital mniejszo$ci na poczatek okresu 53 53 1 1
10.1. Zmiany kapitalu mniejszo$ci -48 -46 0 52
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0 52
- pierwsza konsolidacja 52
b) zmniejszenia (z tytutu) 48 46 0 0
- udziat w wyniku finansowym 48 46
10.2. Kapital mniejszo$ci na koniec okresu 5 7 1 53
I1. Kapitat wlasny na koniec okresu (BZ ) 23 336 23368 23070 22770
w tym kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki 23 331 23 361 23 069 22717
dominujacej
II1. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 23 336 23368 23070 22770
(pokrycia straty)
3 kwartaly III kwartat 3 kwartaly III kwartal
RACHUNEK PRZEPELYWOW PIENIEZNYCH | ;015005 do | 01.07.2005 do | 01015004 do | 01.07.3004do
30.09.2005 30.09.2005 30.09.2004 30.09.2004
A. Przeplywy $rodkow pienig¢znych z dzialalnosci operacyjnej - metoda
posrednia
1. Zysk (strata) netto 1608 -30 2 605 366
I1. Korekty razem -7 996 -1948 -4 441 -1 402
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1. Zyski (straty) mniejszosci -47 -1 0 0
2. S?;Sisg ;:;i(ZYSkaCh) stratach netto jednostek wycenianych metoda praw 170 58 3 30
3. Amortyzacja, w tym: 1755 799 685 304
- odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemne;j
wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0 0 0 0
4. (Zyski) straty z tytutu r6znic kursowych -4 -39 -2 =22
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -89 -24 -224 -157
6. (Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej -5 0 196 0
7. Zmiana stanu rezerw 763 334 -153 -53
8. Zmiana stanu zapasow -47 1 216 -41
9. Zmiana stanu naleznosci -5728 1433 70 3129
10. ianlrizeig;t(s/)t:nu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek _106 164 801 2387
11. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -4451 -4 362 -6 029 -2 145
12. Inne korekty 133 133 2 0
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej (I+/-II) -6 388 -1978 -1836 -1 036
B. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnos$ci inwestycyjnej
1. Wplywy 227 52 174 113
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywéw trwalych > 0 15 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0 0 0 0
prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 217 52 159 113
a) w jednostkach powiazanych 115 30 46 0
- zbycie aktywdéw finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 115 30 46 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 0 0 0 0
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 102 22 113 113
- zbycie aktywéw finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 102 22 113 113
- inne wptywy z aktyw6w finansowych 0 0 0 0
4. Inne wpltywy inwestycyjne 5 0 0 0
II. Wydatki 2 641 324 11224 1284
l.al\klﬁfwygivev X::;?;EL niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 2319 304 2797 1111
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 322 0 8 147 60
a) w jednostkach powiazanych 322 0 144 60
- nabycie aktywow finansowych 322 0 120 60
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0 0 0
- zwigkszenie wkladu w spétce komandytowe;j 0 0 24 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 8003 0
- nabycie aktywow finansowych 0 0 8003 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0 0 0
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyptacone mniejszosci 0 0 0 0
5. Inne wydatki inwestycyjne 0 0 280 113
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-II) -2414 -272 -11 050 -1171
C. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnos$ci finansowej
I. Wplywy 5310 1143 14784 1
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1. Wplywy netto z e@sji akcji (wydania udzialéw) iinnych 0 0 14784 1
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 21 0 0 0
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy finansowe 5289 1143 0 0
II. Wydatki 1214 1068 861 790
1. Nabycie akcji (udziatéw) wiasnych 0 0 0 0
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 994 994 670 670
3. Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0 0 0
4. Splaty kredytéw i pozyczek 3 -2 0 0
5. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0 0 0 0
7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 185 64 169 109
8. Odsetki 32 12 22 11
9. Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci finansowej (I-1I) 4096 75 13923 -789
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/-B.I11+/-C.III) -4706 -2175 1037 -2996
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych, w tym: -4702 -2136 1039 -2974
- zmiana stanu §rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 4 39 2 22
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 7 065 4499 1880 5893
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 2363 2363 2919 2919
- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 0 0 0 0
Skrocone Sprawozdanie Finansowe Doradztwo Gospodarcze DGA SA
31.12.2004
BILANS 30.09.2005 30.06.2005 30.09.2004 okres
poprzedni
Aktywa
I. Aktywa trwale 12 363 13 061 7 568 11 003
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 5196 5276 2 867 5036
- warto$¢ firmy 16 16 16 16
2. Rzeczowe aktywa trwate 5325 5927 3762 4 696
3. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
3.1. Od jednostek powiazanych 0 0 0 0
3.2. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0
4. Inwestycje dlugoterminowe 1617 1617 900 1162
4.1. Nieruchomosci 0 0 0 0
4.2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 1617 1617 900 1162
a) w jednostkach powiazanych 1617 1617 900 1162
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
4.4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
5. Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 225 241 39 109
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 225 241 39 109
5.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
I1. Aktywa obrotowe 17 291 20 661 18 956 16 347
1. Zapasy 303 304 257 256
2. Naleznosci krétkoterminowe 14 802 16 150 7288 9052
2.1. Od jednostek powigzanych 53 22 14 114
2.2. Od pozostatych jednostek 14 749 16 128 7274 8938
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3. Inwestycje krétkoterminowe 1980 4028 10 728 6768
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1980 4028 10728 6 768
a) w jednostkach powiazanych 207 164 0 198
b) w pozostatych jednostkach 0 0 8213 20
¢) srodki pienig¢zne i inne aktywa pienig¢zne 1773 3 864 2515 6 550
3.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 206 179 683 271
Aktywarazem 29 654 33722 26524 27 350
Pasywa
1. Kapital wlasny 23410 23364 23159 22776
1. Kapitat zaktadowy 2260 2260 2260 2260
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
3. Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
4. Kapitat zapasowy 19 559 19 559 18 359 18 359
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych -38 -38 -23 -43
8. Zysk (strata) netto 1629 1583 2563 2200
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
I1. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 6 244 10 358 3365 4574
1. Rezerwy na zobowiazania 842 478 36 84
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 805 448 7 61
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 10 10 8 6
a) dlugoterminowa 10 10 8 6
b) krétkoterminowa 0 0 0 0
1.3. Pozostate rezerwy 27 20 21 17
a) dlugoterminowe 0 0 0 0
b) krétkoterminowe 27 20 21 17
2. Zobowigzania dlugoterminowe 437 492 135 94
2.1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0
2.2. Wobec pozostatych jednostek 437 492 135 94
3. Zobowiazania krétkoterminowe 3 806 5047 3139 4080
3.1. Wobec jednostek powiazanych 263 187 47 150
3.2. Wobec pozostatych jednostek 3543 4 860 3092 3930
3.3. Fundusze specjalne 0 0 0 0
4. Rozliczenia migdzyokresowe 1159 4341 55 316
4.1. Ujemna warto$c firmy 0 0 0 0
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 1159 4341 55 316
a) dtugoterminowe 34 34 0 9
b) krétkoterminowe 1125 4307 55 307
Pasywarazem 29 654 33722 26 524 27350
Wartosé ksiggowa 23410 23364 23159 22776
Liczba akcji 2 260 000 2260 000 2260 000 2260 000
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zb) 10,36 10,34 10,25 10,08
Rozwodniona liczba akcji 2260 000 2260 000 1962 077 2 084 098
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zb) 10,36 10,34 11,80 10,93




Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. w tys. zt OSr 11172005
POZYCJE POZABILANSOWE 30.09.2005 30.06.2005 30.09.2004 | 30.09.2004
1. Nalezno$ci warunkowe 0 0 0 0
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0 0 0
2. Zobowiazania warunkowe 15742 6 425 2435 1455
2.1. Narzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 250 250 400 475
- udzielonych gwarancji i porgczen 0 0 150 225
- suma komandytowa 250 250 250 250
2.2. Narzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 15492 6175 2035 980
- ztozonych zabezpieczen wekslowych 15492 6175 2035 980
3. Inne (z tytutu) 505 595 480 816
3.1. Srodki trwate ujmowane pozabilansowo 505 595 480 816
0 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 16 247 7 020 2915 2271
3 kwartaly III kwartat 3 kwartaly III kwartal
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT DLOL200S do | 0107.2005 do | 01012004 do | 01.07.2004 do
30.09.2005 30.09.2005 30.09.2004 30.09.2004
L tI;lr'rzl:ychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow, w 25978 6953 21000 4730
- od jednostek powigzanych 258 72 120 30
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 25784 6953 20295 4729
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 194 0 705 1
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow, w tym: 16 915 4 886 11 663 2 468
- od jednostek powigzanych 712 260 705 712
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 16 776 4 886 11075 2468
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 139 0 588 0
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 9063 2067 9337 2262
IV. Koszty sprzedazy 2257 427 1925 643
V. Koszty ogélnego zarzadu 4638 1443 4776 1557
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (III-IV-V) 2168 197 2636 62
VIIL. Pozostate przychody operacyjne 76 3 93 -32
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1 0 0
2. Dotacje 0 0 0
3. Inne przychody operacyjne 71 2 93 -32
VIII. Pozostate koszty operacyjne 56 7 353 4
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 11 0
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 26 0 123 0
3. Inne koszty operacyjne 30 7 219 4
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 2188 193 2376 26
X. Przychody finansowe 232 96 336 176
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 118 71 13 13
- od jednostek powigzanych 118 71 13 13
2. Odsetki, w tym: 114 25 323 163
- od jednostek powiazanych 6 2 0 0
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
4. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0
5. Inne 0 0 0 0
XI. Koszty finansowe 163 18 187 7
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1. Odsetki, w tym: 31 10 27 15
- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0
4. Inne 132 160 -8
XII. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IX+X-XI) 2 257 271 2525 195
XII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIIL1. - XII1.2.) 0 0 0
1. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
2. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
XIV. Zysk (strata) brutto (XIT+XIII) 2257 271 2 525 195
XV. Podatek dochodowy 628 225 -38 -166
a) czg$¢ biezaca 0 -149 0 -174
b) czes¢ odroczona 628 374 -38 8
XVI. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0
XVII. Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI) 1629 46 2563 361
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 1216 3904
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 2260 000 1962 077
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 1 2
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2260 000 1962 077
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zl) 1 2
3 kwartaly 2 kwartaly 3 kwartaty 4 kwartaly
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM | 41515005 o | 01.01.2008 do | 01.01.2004 do | 01.01.2004 do
30.09.2005 30.06.2005 30.09.2004 31.12.2004
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 22770 22770 6533 6533
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 285 285 0 0
b) korekty bledéw podstawowych -280 -280 0 -20
La. Kapftal wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 22775 22775 6533 6513
porownywalnych
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 2260 2260 1680 1680
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego 0 0 580 580
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 580 580
- emisji akcji (wydania udziatéw) 0 0 580 580
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0 0
- umorzenia akcji (udziatéw) 0 0 0 0
1.2. Kapitat zakladowy na koniec okresu 2260 2260 2260 2260
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0 0 0 0
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu 0 0 0 0
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu 0 0 0 0
3.2. Akcje (udzialy) wiasne na koniec okresu 0 0 0 0
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 18 359 18 359 2750 2750
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 1200 1200 15 609 15 609
a) zwigkszenia (z tytutu) 1200 1200 16418 16418
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0 0 14 970 14 970
- z podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng 1200 1200 1448 1448
warto$c¢)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 809 809
- inne 0 0 809 809
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 19 559 19 559 18 359 18 359
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0 0 0 0
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5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0 0
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 0 0 0
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 0 0 0 0
7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 0 0 0 0
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 2151 2151 2103 2103
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 2194 2194 2126 2126
a) zmiany przyjgtych zasad (polityki) rachunkowodci 285 285 0 0
b) korekty bledéw podstawowych -280 -280 0 0
8.2 dZgrsll;czh lil)to :(?::f}l}{vc;,n 1;2 lE)oczqtek okresu, po uzgodnieniu do 2199 2199 2126 2126
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 2194 2194 2126 2126
- podziatu zysku -dywidenda 994 994 678 678
- podzialu zysku na kapitat zapasowy (zysku z lat ubieglych) 1200 1200 1448 1448
8.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 5 5 0 0
8.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -43 -43 -23 23
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0
b) korekty btedéw podstawowych 0 0 0 -20
8.5. gglﬁ;?hz;?); :Vl:;f)gjvyac]l; ;fhpoczatek okresu, po uzgodnieniu do 43 43 23 43
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 0 0
- przeniesienie straty do pokrycia z lat ubiegtych 0 0 0 0
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0 0
- pokrycie straty z kapitatu zapasowego 0 0 0 0
8.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu -43 -43 -23 -43
8.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -38 -38 -23 -43
9. Wynik netto 1629 1583 2563 2200
a) zysk netto 1629 1583 2563 2200
b) strata netto 0 0 0 0
¢) odpisy z zysku 0 0 0 0
I1. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 23410 23 364 23159 22776
II1. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku 23410 23 364 23159 22776
(pokrycia straty)
3 kwartaly III kwartat 3 kwartaly III kwartal
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | 4512005 o | 01.07.2005 do | 01.01.2004 do | 01.07.2004 do
30.09.2005 30.09.2005 30.09.2004 30.09.2004
A. Przeplywy $rodkow pienig¢znych z dzialalnosci operacyjnej - metoda
posrednia
I. Zysk (strata) netto 1629 46 2563 361
IL. Korekty razem -8 015 -1992 -4 034 -940
1. Amortyzacja, w tym: 1672 771 648 288
- odpisy warto$ci firmy jednostek podporzadkowanych lub ujemne;j
wartos$ci firmy jednostek podporzadkowanych 0 0 0 0
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -4 -39 2 -22
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -197 -85 -224 -157
4. (Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjne;j -5 0 196 0
5. Zmiana stanu rezerw 758 364 -128 -24
6. Zmiana stanu zapasow -47 1 216 17
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7. Zmiana stanu naleznosci -5751 1348 -3 2977
8. k%:éi;:(lf;, stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 46 25 823 2297
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -4 487 -4 327 -5562 -1 693
10. Inne korekty 0 2 -29
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej (I+/-II) -6 386 -1 946 -1471 -579
B. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnos$ci inwestycyjnej
1. Wplywy 222 52 174 113
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych > 0 15 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0 0 0 0
prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 217 52 159 113
a) w jednostkach powiazanych 115 30 46 0
- zbycie aktywow finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 115 30 46 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 0 0 0 0
- inne wptywy z aktyw6w finansowych 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 102 22 113 113
- zbycie aktywow finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0 0
- splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0 0 0
- odsetki 102 22 113 113
- inne wptywy z aktyw6w finansowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
II. Wydatki 2722 306 11732 1694
1. izit}),}\;cé; \xt/fr‘;;éyccihniematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 2267 306 3105 1519
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 455 0 8347 60
a) w jednostkach powiazanych 455 0 344 60
- nabycie aktywow finansowych 455 0 320 60
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0 0 0
- zwigkszenie wkladu w spétce komandytowe;j 0 0 24 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 8003 0
- nabycie aktywéw finansowych 0 0 8003 0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0 280 115
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-II) -2500 -254 -11 558 -1 581
C. Przeplywy srodkéw pieni¢znych z dziatalnos$ci finansowej
1. Wplywy 5299 1133 14741 0
1. Wplywy netto z erpisji akcji (wydania udzialéw) iinnych 0 0 14741 0
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 20 0 0 0
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy finansowe 5279 1133 0 0
II. Wydatki 1194 1063 860 789
1. Nabycie akcji (udziatéw) wiasnych 0 0 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli 994 994 670 670
3. Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0 0 0
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0 0 0
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
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6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0 0 60 60

7. Platno$ci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 172 59 108 48

8. Odsetki 28 10 22 11

9. Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej (I-1I) 4105 70 13 881 -789
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/-B.II1+/-C.III) -4 781 -2130 852 -2949
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych, w tym: -4777 -2 091 855 -2 926

- zmiana stanu §rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 4 39 3 23
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 6550 3 864 1660 5441
G. Srodki pieni¢zne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 1773 1773 2515 2515

0 0 0 0

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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INFORMACJA DODATKOWA DO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA II1 KWARTAL 2005 ROKU

1. DANE EMITENTA

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,

b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,

¢) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000060682,

d) Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci:

- doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztalcenia PKD 80.42.Z,

- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,

- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,

- dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.

e) Grupa Kapitatowa nie wyodrebnia segmentéw dziatalnosci, Spétka petni w Grupie DGA role dominujaca, suma
bilansowa spélek zaleznych stanowi 1,0 % skonsolidowanej sumy bilansowej Grupy, a przychody ze sprzedazy
spotek zaleznych 2,8 % przychodéw ze sprzedazy calej Grupy; Spotka wytycza strategi¢ dzialania DGA oraz jej
dlugookresowe cele.

2. CZAS TRWANIA SPOLKI oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

3. PREZENTOWANE JEST SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ DGA ZA OKRES
01.01.2005 —30.09.2005 ORAZ POROWNYWALNE DANE ZA OKRES 01.01.2004 — 30.09.2004

Rok obrotowy 01.01.2005 — 31.12.2005 r. jest pierwszym okresem obrotowym, za ktéry Grupa Kapitalowa Spétki
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. sporzadzi skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;j.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za okres 01.01.2005 r. — 30.09.2005 r.
jest sporzadzone zgodnie z wyzej wymienionymi standardami.

Ujawnienia wymagane zapisami Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczos$ci Finansowej nr 1 ,,Zastosowanie
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy” a dotyczace przejscia z
obowiazujacych przepiséw ustawy o rachunkowosci na standardy migdzynarodowe zostaly zaprezentowane w notach
nr 16-18 dodatkowych objasnien.

4. SKEAD ORGANOW EMITENTA

Zarzad:
Andrzej Gtowacki — Prezes,
Anna Szymanska — Wiceprezes.

Rada Nadzorcza:

Piotr Gosieniecki — Przewodniczacy,

Karol Dziatoszynski - Zastgpca Przewodniczacego,

ElZbieta Rapczyfska - Sekretarz,

Leon Stanistaw Komornicki, Janusz Steinhoff, Romuald Szperlinski - Cztonkowie.

5. W sklad przedsigbiorstwa SPOLKI ani JEDNOSTEK Grupy Kapitatowej nie wchodza wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

6. POLACZENIE JEDNOSTEK W OKRESIE OBJETYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie miato miejsca jakiekolwiek potaczenie jednostek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitalowe;j
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7.

SPRAWOZDANIE ZOSTALO SPORZADZONE PRZY ZAELOZENIU KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
WSZYSTKICH PODMIOTOW WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWE]J W DAJACEJ SIE PRZEWIDZIEC
PRZYSZELOSCI. NIE ISTNIEJA OKOLICZNOSCI WSKAZUJACE NA ZAGROZENIE KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI
KTOREJKOLWIEK Z JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY JEDNOSTEK POWIAZANYCH EMITENTA ORAZ INFORMACJE DOTYCZACE
RODZAJU POWIAZAN W GRUPIE NADZIEN 30.09.2005R.
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9.  WYKAZ JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ OBJETYCH KONSOLIDACJA ORAZ WYCENA
METODA PRAW WEASNOSCI

I. Jednostka dominujaca:

a) Nazwa: Doradztwo Gospodarcze DGA Spétka Akcyjna,
b) Siedziba: ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
c¢) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
- doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania PKD.74.14.A,
- pozaszkolne formy ksztalcenia PKD 80.42.Z,
- doradztwo w zakresie sprzgtu komputerowego PKD 72.10.Z,
- przetwarzanie danych PKD.72.30.Z,
- dziatalno$¢ zwiazana z bazami danych PKD 72.40.Z.
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcéw numer 0000060682,

II. Jednostki zalezne — objete konsolidacja w III kwartale 2005r.:

1. Jednostka zalezna
a) Nazwa: DGA Audyt Sp. z o.0.
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
- dzialalno$¢ rachunkowo — ksiggowa (PKD 74.12),
- pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 80.42),
- wydawanie ksigzek (PKD 22.11)
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; Spétka zostala zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego dnia 23 stycznia 2002 roku, pod numerem KRS0000081451.
e) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 99,9%, w catkowitej liczbie gtoséw 99,9 %.

2. Jednostka zalezna
a) Nazwa: Meurs Polska Sp. z o.0.
b) Siedziba: ul. Dzieci Warszawy 7a, Warszawa,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalnoéci zgodnie z wpisem do KRS:
- pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 22.15.7)
- pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z poligrafia pozostala (PKD 22.25.7)
- reprodukcja komputerowych no$nikéw informacji (PKD 22.33.Z)
- badanie rynku i opinii publicznej (PKD 74.13.Z)
- dzialalno$¢ zwigzana z po$rednictwem pracy (PKD 74.50.Z)
- dzialalno$¢ zw. z thtumaczeniami i ustugami sekretarskimi (PKD 74.83.7)
- kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania (PKD 75.13.Z)
- pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.Z)
d)Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy. Spélka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego dnia 07 listopada 2001 roku, pod numerem KRS 0000059022.
e) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 100,0%, w catkowitej liczbie gloséw 100,0 %.

3. Jednostka zalezna
a) Nazwa: Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej SA
b) Siedziba: Pl. Powstancéw Warszawy 2, Warszawa,
¢) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
- wydawanie ksiazek (PKD 22.11.7)
- wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych (PKD 22.13.7)
- pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 22.15.7)
- dzialalno$¢ rachunkowo-ksiggowa (PKD 74.12.7Z)
- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14.A)
- dzialalno$¢ zw. z ttumaczeniami i ustugami sekretarskimi (PKD 74.83.7)
- pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.Z)
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10.

11.

d)Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy. Spoétka zostala zarejestrowana w Rejestrze
Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego dnia 25 czerwca 2002 roku, pod numerem KRS 0000120022.
e) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 70,0%, w catkowitej liczbie gtoséw 70,0 %.

III. Jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci:

1. Jednostka stowarzyszona
a) Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy Spétka komandytowa;
b) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan;
¢) Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z wpisem do KRS:
— dziatalno$¢ prawnicza (PKD 74.117),
d) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
data rejestracji: 24.01.2002, nr w KRS 0000084891
e) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 20,0 %.

2. Jednostka wspélizalezna
f) Doradztwo Podatkowe DGA&SAJA Sp. z 0.0.;
g) Siedziba: Ul. Towarowa 35, 61-896 Poznan;
h) Podstawowy przedmiot dziatalno$ci zgodnie z wpisem do KRS:
— doradztwo rachunkowo-ksiegowe (PKD 74.12.Z)
— dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 22.1)
—  ksztalcenie ustawiczne dorostych i pozostale formy ksztatcenia (PKD 80.4)
— doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14)
i) Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Poznaniu; XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
data rejestracji: 12.05.2004, nr w KRS 0000206176;
j) Udzial Emitenta w kapitale jednostki 60,0 %, w calkowitej liczbie gtoséw 43,0 %. Do podjecia Uchwal przez
Walne Zgromadzenie wymagana jest wigkszo$¢ % gloséw

Grupa kapitatlowa nie posiada jednostek nieobjetych konsolidacja lub wycena metoda praw wtlasnosci. Jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej nie posiadaja udziatéw w kapitatach innych podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy Kapitalowej. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nastapita zmiana skladu
jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wycenie metoda praw wlasnosci.

POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30.09.2004 oraz na 31.12.2004 r. zostalo przeksztalcone w celu
zapewnienia poréwnywalnosci danych.

OPIS PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI, W TYM METOD WYCENY AKTYWOW I PASYWOW ORAZ
PRZYCHODOW I KOSZTOW, USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPOSOBU SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO I DANYCH

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE

Na warto$ci niematerialne skladaja sig: zakonczone i nie zakonczone prace rozwojowe, oprogramowanie uzytkowe do
komputeréw, wartos¢ firmy oraz inne nabyte prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania.

Nie zakonczone prace rozwojowe ujmowane s w bilansie, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniosa w przysztosci
korzysci ekonomiczne. Wycenia si¢ je w wysokos$ci kosztéw dajacych sig przypisa¢ do prowadzonych projektow.

Zakonczone prace rozwojowe obejmuja wytworzone oprogramowanie, ktére sprzedawane jest w formie licencji.
Wycenione sa one w wysokosci poniesionych na wytworzenie kosztéw pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne.
Wytworzone oprogramowanie komputerowe przeznaczone do sprzedazy amortyzowane jest przy zastosowaniu metody
liniowej. Okres amortyzacji jednostka ustala indywidualnie dla kazdego rodzaju oprogramowania, z tym, ze okres ten nie
moze by¢ dluzszy niz 3 lata.
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Amortyzacja rozpoczyna si¢ poczawszy od miesigca, w ktérym jednostka zakonczyla wytwarzanie oprogramowania a
konczy w miesigcu, w ktérym skladnik aktywow przestaje by¢ ujmowany. Pozostala nie umorzona czg$¢ kosztéw
wytworzenia oprogramowania obciaza jednorazowo koszty.

W przypadku gdy okres miedzy ukonczeniem oprogramowania a rozpoczgciem sprzedazy jest dtuzszy niz 9 miesigcy
jednostka cala warto$¢ wytworzonego oprogramowania odpisuje jednorazowo w koszty dziatalnosci jako aktywa, ktére nie
przyniosty spodziewanych korzysci ekonomicznych.

Oprogramowanie uzytkowe do komputerdw ujmowane jest w sprawozdaniu w wartosci netto, to jest w warto$ci
poczatkowej (cenie nabycia) pomniejszonej o dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne. Stawki amortyzacyjne ustalone
zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzyteczno$ci warto$ci niematerialnych i prawnych, przyjmujac, ze okres
ten wynosi przecigtnie 2 lata.

Prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania o jednostkowej cenie nabycia przekraczajacej 300 zi.
ujmowane sa jako wartosci niematerialne i prawne. Odpiséw amortyzacyjnych od takich warto$ci dokonuje si¢ poczawszy
od miesiaca nastgpujacego po miesiacu, w ktérym ten sktadnik przyjgto do uzytkowania.

Warto§ci niematerialne i prawne o okresie uzytkowania dluzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej nie
przekraczajacej 300 zi., odpisuje si¢ w koszty pod data zakupu w pelnej wartosci poczatkowe;j.

Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych wykazuje sie¢ w wysokosci nominalnej, tj. kwot przekazanych
dostawcom na poczet dokonanych zaméwien. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia sig¢ nie rzadziej niz na dzien
bilansowy (tj. na koniec kazdego kwartalu) po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski.

SRODKI TWALE

W pozycji tej ujeto rzeczowe aktywa trwate o przewidywanym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci dtuzszym niz rok,
kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

Srodki trwate wyceniono wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, powiekszonych o koszty poniesione na ich
ulepszenie oraz pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne dokonywane zgodnie z planem amortyzacji a takze o odpisy z
tytutu utraty wartosci.

Rzeczowy majatek trwaly amortyzowany jest metoda liniowa poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastgpujacego po
miesigcu oddania do uzytkowania. Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej
uzyteczno$ci srodkéw trwatych.

Srodki trwate o wartosci poczatkowej (cenie nabycia) do 300,00 zt. amortyzowane sa jednorazowo.

Ujete w ewidencji ksiggowej Spotki $rodki trwale o warto$ci przekraczajacej 300,00 zt amortyzowane sa przy
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych wynikajacych z szacowanego okresu uzytkowania, ktéry dla poszczegélnych grup
wynosi:

* grupal - 66 lat a w zakresie inwestycji w obcych §rodkach trwatych 10 lat,

e grupalV - w zakresie sprzgtu komputerowego — 3 lata,

* grupa VI -od 5,5do 10 lat,

e grupa VII - 5lat, a w zakresie srodkéw nabytych jako uzywane — 2,5 lat,

e grupa VIII od 5 do 7 lat.

Zaliczki na poczet $rodkéw trwatych, $rodkéw w budowie wykazuje si¢ w wysokos$ci nominalnej, tj. w kwotach
przekazanych dostawcom na poczet dokonanych zaméwien. Przekazane zaliczki w walucie obcej, wycenia si¢ nie rzadziej
niz na dzien bilansowy po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski.

LEASING

Umowy leasingu finansowego, to umowy na mocy ktérych nastgpuje przeniesienie na spétke zasadniczo calego ryzyka i
pozytkéw wynikajacych z posiadania aktywow.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu finansowego zaliczane sa do majatku spétki i amortyzowane zgodnie z
okresem trwania umowy.
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INWESTYCJE
Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje obejmuja aktywa nabyte w celu osiagniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu ich wartosci,
uzyskania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend lub innych pozytkéw. Dilugoterminowe aktywa finansowe
obejmuja udzialy, akcje i inne papiery wartoéciowe. Udziaty i akcje w jednostkach powigzanych oraz w innych
jednostkach wycenione zostaty wedlug cen nabycia, skorygowanej o odpisy aktualizujace.

Inwestycje krétkoterminowe

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych w walucie polskiej wyceniono wedtug wartosci nominalnej, a w
przypadku lokat na rachunkach bankowych wraz z naliczonymi odsetkami za dany okres sprawozdawczy. Srodki
pienig¢zne w walucie obcej wycenia si¢ na dzien bilansowy po obowiazujacym $rednim kursie ustalonym dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, odnoszac réznice kursowe na przychody lub koszty finansowe.

Do krétkoterminowych aktywéw finansowych Spoétki poza $rodkami pieni¢znymi i udzielonymi pozyczkami zaliczone
zostaty takze nalezne jednostce dywidendy i udziaty w zysku spétki komandytowe;j.

NALEZNOSCI

Nalezno$ci i roszczenia wyceniane sa w ciagu roku obrotowego wedlug warto$ci nominalnej, ustalonej przy ich
powstaniu. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznosci. Wartos¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujacego.

Na dzien bilansowy nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym $rednim kursie ustalonym
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.
ZOBOWIAZANIA

Za zobowiazania uznaje si¢ wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek wykonania §wiadczen o wiarygodnie okre$lonej
wartosci, ktére spowoduja wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw jednostki.

Na dzief powstania zobowiazania wyceniane sa w warto§ciach nominalnych. Na dzien bilansowy zobowigzania wycenia
si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, a zobowiazania wyrazone w walutach obcych po obowiazujacym $rednim kursie
ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

DELUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego obliczane w zwiazku z wystgpowaniem ujemnych réznic
przejsciowych migdzy warto$cia ksiggowa aktywdw 1 pasywdw a ich wartoécia podatkowa. Pozycjg tg ustala si¢ w
wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi, ktére spowoduja zmniejszenie podstawy opodatkowania.

Inne rozliczenia miedzyokresowe obejmujace czg$¢ juz poniesionych kosztéw, ktéra z uwagi na okres ich skutkowania
bedzie odpisana w cigzar wyniku po uptywie 12 miesigcy od dnia bilansowego. Wykazuje sig¢ je w warto$ci nominalnej, po
upewnieniu sig, Ze poniesione koszty w przysztosci przyniosa jednostkom korzys¢.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

W pozycji tej jednostki wykazuja — w celu zapewnienia wsp6tmiernosci przychodéw i kosztéw — przedplaty poniesione na
ustugi, ktére zostana wykonane w okresie nastgpnym. Sa to w szczegdlnosci: czynsze, ubezpieczenia, prenumeraty.
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ZAPASY

Zapasy rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego obejmuja towary nabyte celem dalszej odprzedazy. W ciagu roku
obrotowego przychody towaréw wycenia si¢ wedtug cen nabycia. Rozchdéd towaréw wyceniany jest przy uzyciu metody
FIFO. Na dzief bilansowy warto$¢ stanu koficowego towaréw wycenia si¢ wedlug cen nabycia nie wyzszych od ich ceny
sprzedazy netto.

KAPITAL. WEASNY

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Grupy stanowi kapitat podstawowy jednostki dominujacej, ktéry wykazuje si¢ w
warto$ci nominalnej wg zapiséw w statucie tej jednostki.

Kapitat zapasowy Grupy Kapitalowej stanowi suma kapitatu zapasowego podmiotu dominujacego i czgsci kapitatu
zapasowego jednostek zaleznych powstalej po dacie objgcia kontroli, przypadajacej na podmiot dominujacy. Na wysokos¢
kapitatu zapasowego Grupy wplywaja takze korekty konsolidacyjne dotyczace odniesionych na ten kapital wynikéw
finansowych osiagnigtych przez jednostki z Grupy w poprzednich latach obrotowych. Kapital zapasowy podmiotu
dominujacego wykazany zostat w warto$ci nominalnej. Tworzony jest zgodnie ze statutem spétki z odpiséw z zysku
rocznego netto a takze z nadwyzki pomiedzy cena emisyjna a ceng nominalng akcji pozostala po rozliczeniu kosztéw
emisji.

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Rezerwy to zobowiazania, ktérych kwota lub termin zaptaty nie sa pewne.

Rezerwy tworzy si¢ gdy:

- na jednostce ciazy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy z zdarzen przesztych,

- prawdopodobne jest, ze wypelnienie obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyplywu srodkéw zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne,

- mozna dokona¢ wiarygodnie szacunku kwoty tego obowiazku.

Spétka tworzy rezerwy na przejsciowa réznicg podatku dochodowego, przyszle $wiadczenia pracownicze oraz
przewidywane straty.

Rezerwa na przejsciowa réznice podatku dochodowego tworzona jest w zwiazku z wystapieniem dodatnich réznic
przejSciowych migdzy wykazana w ksiggach bilansowa wartoscia aktyw6éw i pasywow a ich wartoScia podatkowa.
Pozycjg tg ustala si¢ w wysokos$ci podatku dochodowego wymagajacego w przyszitoéci zaptaty w zwiazku z dodatnimi
réznicami przej$ciowymi, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy opodatkowania.

Swiadczenia ujete jako bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw sa uzasadnione ryzykiem gospodarczym i zwyczajami
handlowymi.

PRZYJETA METODA ROZLICZANIA KONTRAKTU DLUGOTERMINOWEGO

Podmiot dominujacy realizuje dlugoterminowe kontrakty o $wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych.
Z uwagi na fakt, ze na koniec kazdego okresu sprawozdawczego mozna w sposéb wiarygodny oszacowaé stopief
faktycznego zaawansowania prac, do rozliczania tych kontraktéw przyjeto przychodowa metodg okredlenia stopnia
zaawansowania robét (udzial ustalonej warto$ci wykonanych prac w cenach sprzedazy netto w odniesieniu do kwoty
calkowitego przychodu z umowy). Warto§¢ faktycznie wykonanych prac (nalezne przychody z tytulu faktycznego
zaawansowania kontraktu) ustalana jest indywidualnie dla poszczegdélnych kontraktéw na podstawie jednej z ponizszych
metod:
e liczby dni faktycznie przepracowanych przez konsultantéw (ekspertéw) do liczby dni ogétem, zaplanowanych do
wykonania ustugi (kontraktu),
e liczby faktycznie przepracowanych godzin przez poszczegdlnych konsultantéw do liczby godzin ogdtem
zaplanowanych do wykonania ustugi,
e wykonania poszczegdlnych etapéw prac przyjetych na podstawie ustalonego harmonogramu wykonania prac.
Poszczegdlne etapy moga by¢ ustalane na podstawie jednej z ponizszych metod:
- przypisania poszczeg6lnym etapom czg¢$ciowych wartos$ci przychodéw wynikajacych z umowy;
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- przypisania poszczegdlnym etapom wykonania prac okreslonych stopni (procentowych) zaawansowania
robot.
®  Stopniem zaawansowania wykonania budzetu kosztowego ustalonego dla danego projektu.

Wiarygodnie oszacowana warto$§¢ zaawansowania wykonanych prac ujmuje si¢ przychodowo jako przychody z rob6t w
toku w podziale na poszczegdlne projekty oraz jako inne nalezno$ci krétkoterminowe.

Kwoty zafakturowane, a nie znajdujace uzasadnienia w faktycznym stopniu zaawansowania prac wykazywane sa w
pasywach bilansu w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw”.

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY ORAZ KOSZTY ICH UZYSKANIA

Zaprezentowane w rachunkach zyskéw i strat przychody ze sprzedazy wykazano w oparciu o zaliczone do odpowiednich
okreséw sprawozdawczych wielkosci sprzedazy ustalonej na podstawie wystawionych faktur potwierdzonych przez
odbiorcéw. Sprzedaz wykazano w wartosci netto, to jest po potraceniu podatku od towaréw i ustug.

Do kosztéw uzyskania przychodu ze sprzedazy zaliczono wszystkie koszty zwigzane z podstawowa dziatalno$cia z
wyjatkiem pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych i strat nadzwyczajnych. Koszty zawieraja podatek
VAT tylko w tej czg$ci, w ktorej zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatek ten nie podlega odliczeniu.

Zaréwno przychody, jak i koszty ich uzyskania ujgte sa w odpowiednich okresach sprawozdawczych, ktérych dotycza,
niezaleznie od daty otrzymania badZz dokonania platnosci.

Spétka prowadzi ewidencje¢ kosztéw dziatalnoéci podstawowej w ukladzie rodzajowym, w ktérym rozwinigte symbole
poszczegdlnych kont pozwalaja na wyodrebnienie uktadu funkcjonalnego (kalkulacyjnego) tych kosztow.

POZOSTALE PRZYCHODY 1 KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja ogét przychodéw i kosztéw niezwiazanych bezposrednio ze zwykla
dziatalno$cia operacyjna, a wywierajacych wptyw na wynik finansowy.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe stanowia wynik operacji finansowych. Przychody finansowe obejmuja otrzymane lub
nalezne odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych, nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi. Koszty
finansowe obejmuja nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, zaptacone lub naliczone odsetki oraz prowizje
bankowe.

OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO.

Obowiazkowym obcigzeniem wyniku finansowego jest podatek dochodowy od oséb prawnych oraz platnosci z nim
zréwnane na podstawie odrgbnych przepiséw. Podatek dochodowy obejmuje czg$¢ biezaca i odroczong, ktéra stanowi
réznicg pomigdzy stanem rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego.

12. ZASADY KONSOLIDACJI W GRUPIE KAPITALOWE]J DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A.
Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano nastgpujace procedury organizacyjne:

a) jednostka dominujaca okre$lita sktad i strukture grupy kapitalowej na dzien 01.01.2004r., 30.09.2004r. ,
31.12.2004r. oraz 30.09.2005r.;

b) jednostki powiazane spetniajace warunki konsolidacji podlegaty wiaczeniu do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego od dnia objgcia kontroli;

c) jednostki powiazane stosuja zasady rachunkowosci nie odbiegajace w sposéb istotny od zasad rachunkowosci
obowiazujacych w jednostce dominujacej;

d) skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo na dzien bilansowy, za okres okreslony dla
sprawozdania jednostkowego jednostki dominujacej;
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e) jednostki zalezne, konsolidowane metoda pelna dokonaty uzgodnien wzajemnych transakcji okresu
sprawozdawczego oraz wzajemnych rozrachunkéw z podmiotem dominujacym na dzien bilansowy.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
zastosowano nastgpujace procedury merytoryczne:

a) dane jednostek zaleznych ujgto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda petna, polegajaca na
sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdania tych jednostek z danymi sprawozdania jednostki dominujacej, bez
wzgledu na procentowy udzial jednostki dominujacej we wiasnosci kazdej z jednostek zaleznych oraz dokonanie
odpowiednich wytaczen i korekt konsolidacyjnych.

b) korekty konsolidacyjne obejmowaty:
wylaczenie obrotéw z operacji dokonanych w okresie sprawozdawczym migdzy jednostkami powigzanymi
objetymi konsolidacja metoda pelna;

- wylaczenie wzajemnych naleznosci i zobowiazan z wszelkich tytutow;

- wylaczenie ze skonsolidowanych aktyw6éw wartosci udziatéw w jednostce zaleznej;

- wylaczenie ze skonsolidowanych kapitalow wartosci godziwej aktywow netto jednostek zaleznych na dzien
przejecia kontroli przez podmiot dominujacy oraz czgSci niewyplaconych zyskéw jednostek zaleznych
przypadajacych za okres od dnia objgcia kontroli do dnia 30.09.2005 r. na udzialowcéw mniejszosciowych;

- wyodrebnienie w pasywach skonsolidowanego bilansu kapitatu udziatlowcéw mniejszosciowych stanowiacego
warto$¢ udzialu w kapitale wlasnym poszczegdlnych jednostek zaleznych przypadajacego na udzialowcéw
mniejszo$ciowych;

- oszacowanie warto$ci firmy na dzien przejgcia kontroli przez podmiot dominujacy.

¢) udzialy w podmiocie stowarzyszonym oraz w jednostce wspoizaleznej, bedacej spdétka handlowa wyceniono w
skonsolidowanym bilansie metoda praw wiasno$ci

KOMENTARZ DO INFORMACJI FINANSOWYCH ZA III KWARTAEL 2005 ROKU

Prezentowane dane finansowe Grupy Kapitatowej za III kwartat 2005 roku oraz poréwnywalne dane za rok 2004 oraz
I kwartat 2004 roku zostaly sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci /
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j.

Do przeliczenia poszczegdlnych pozycji sprawozdania zastosowano nastgpujace kursy:

1) Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu biezacego — 30 wrzesnia 2005 r. — przyjgto kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 3,9166 zZt/EURO.
Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu poréwnywalnego 2004 — 30 wrzesnia 2004r. — przyjgto
kurs EURO ustalony przez NBP na ten dzien tj. kurs 4,3832

2) Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres biezacy 01.01.2005r. — 30.09.2005r. przyjeto kurs
$redni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0583;

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres poréwnywalny 01.01.2004r. — 30.09.2004r. przyjcto
kurs §redni EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,6214;

3) Do przeliczenia danych rachunku przeptywdéw pienigznych przyjegto:
- dla obliczenia przeplywdéw z dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywow pienieznych

netto - kurs §redni euro, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs odpowiednio 4,0583 oraz 4,6214.
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1.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

W III kwartale mialy miejsce nastepujace istotne zdarzenia mogace w znaczacy sposéb wptynaé na przyszte wyniki
finansowe Emitenta:

1. Znaczaca umowa z PARP - Telepraca. Ogélnopolski program promocji i szkolen dla przedsigbiorcéw.
28 lipca br. Emitent zawart umoweg z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci dotyczacq realizacji projektu
,, Telepraca. Ogdlnopolski program promociji i szkolen dla przedsigbiorcéw.” Gtéwnym celem projektu jest rozwdj
rynku telepracy poprzez wzrost wiedzy i popularyzacje telepracy wsérdd przedsigbiorcéw a takze potencjalnych
pracownikow.
Calkowita warto$¢ umowy wynosi ok. 4,5 mln zlotych.

2. Znaczaca umowa z PARP dot. dofinansowania projektu dla Philip Morris Polska
8 sierpnia br. Emitent zawart z PARP kolejna umowg dofinansowywana w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozw6j Zasobéw Ludzkich, Priorytet 2 Rozw6j spoleczenstwa opartego na wiedzy Dziatanie 2.3
Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki, Schemat a ,,Doskonalenie umiejgtnosci i kwalifikacji kadr”. Umowa dotyczy
realizacji projektu dla Philip Morris Polska o ogélnej wartosci ok. 2,89 mln zlotych — , Program rozwoju kadr dla
pracownikéw Philip Morris Polska”.

Nagrody i wyréznienia w III kwartale

5 lipca br. Doradztwo Gospodarcze DGA SA otrzymato w Konsumenckim Konkursie Jakosci Ustug ,.Najlepsze w
Polsce — The best In Poland” certyfikat NAJLEPSZE W POLSCE za wysokiej jakosci ustugi szkoleniowe.

Istotne zdarzenia w III kwartale 2005 Grupy Kapitalowej DGA S.A.:

1. Umowa z Dolnoslaskim Wojewédzkim Urzedem Pracy w Walbrzychu
1 lipca br. lider konsorcjum, ktérego cztonkiem jest Emitent podpisal umowe dotyczaca dofinansowania projektu
»Nowy zawdd — szansa dla os6b odchodzacych z rolnictwa” o sygn. Z/2.02/11/2.3/2/05; Ogdlna warto$¢ kontraktu
wyniesie ok. 1,7 mln ztotych, przy czym udziat Emitenta w przychodach konsorcjum wyniesie ok. 50%.

2. Umowa z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci - szkolenia dla spotki Icopal S.A.
1 wrzeénia br. Emitent jako lider konsorcjum podpisal umowg dotyczaca realizacji projektu ,Rozwdj i
podwyzszanie kwalifikacji kadry Icopal S.A.” Gléwnym zatozeniem realizowanego projektu jest budowanie
przewagi konkurencyjnej Icopal S.A. na wykwalifikowanej, kompetentnej i efektywnej kadrze. Catkowita warto$¢
umowy wyniesie ok. 1,69 mln ztotych.

Dr Janusz Steinhoff nowym czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki
6 lipca br. Rada Nadzorcza powotala w drodze kooptacji do pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej pana dr Janusza
Steinhoffa.

Komitet Audytu — sklad i Regulamin

26 wrzes$nia br. Rada Nadzorcza Spétki realizujac zasade nr 28 ,,.Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005”
zatwierdzila Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki a nastgpnie powotata Komitet Audytu w sktadzie:

- pani Elzbieta Rapczynska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,

- pan Karol Dziatoszynski — Cztonek.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu bedzie doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego
wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczo$ci finansowej w Spélce, skuteczno$ci kontroli wewngtrznej i systeméw
zarzadzania ryzykiem oraz wspoétpraca z biegtymi rewidentami.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze majacych znaczny wplyw na osiagnigte
wyniki finansowe.

W trzecim kwartale 2005r. nie miaty miejsca zdarzenia ani czynniki o nietypowym charakterze, ktére miatyby
znaczny wplyw na osiagnigte wyniki finansowe.
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3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w prezentowanym okresie

W okresie trzeciego kwartatu w dziatalnosci jednostki nie wystapily czynniki charakteryzujace si¢ sezonowos$cia lub
cyklicznoscia.

4. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitatlowych papierow wartosciowych

W trzecim kwartale w Spétce nie przeprowadzono emisji, wykupu i sptaty dluznych i kapitalowych papieréw
warto$ciowych.

5. Informacje dotyczace wplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, acznie i w przeliczeniu na jedna akcje, z
podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 7 czerwca 2005t. podjgto uchwalg o przeznaczeniu kwoty 994,4
tys. ztotych na dywidendg, z kwoty 2.194,4 tys. zysku netto roku 2004, co w przeliczeniu na jedna akcjg¢ (zaréwno
zwykla na okaziciela, jak i imienng uprzywilejowana) 0,44 zt. Prawo do dywidendy ustalono na dzien 27.06.2005.
Dywidendg Spétka wyptacita w dniu 27.07.2005.

Zarzad Emitenta w dniu 9 sierpnia 2005r. podjat uchwale ustalajaca polityke wyptat srodkéw dla akcjonariuszy
Spotki, w ktoérej stwierdzil m.in., ze ,,jednym z priorytetowych celéw Spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jest
zapewnienie swoim Akcjonariuszom mozliwosci budowania ich majatku w aspekcie wzrostu cen akcji poprzez
realizacj¢ programu inwestycyjnego oraz czytelnej, dtugofalowej i stabilnej polityki dywidend. (...) Kazdego roku,
Zarzad kierujac si¢ bezposrednio interesami Spoiki i interesami Akcjonariuszy, uwzgledniajac zachowanie optymalne;j
struktury i kosztu kapitatu, zamierza corocznie rekomendowac przeznaczenie od 20% do 40% wypracowanego zysku
netto na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy. Wskaznik wyptaty dywidendy musi odzwierciedla¢ odpowiednio
interesy naszych Akcjonariuszy jak i samej Spétki.”

6. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za III kwartal, nie ujetych,
a mogacych w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszle wyniki Emitenta.

Do zdarzen znaczacych, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono informacjg¢ finansowa, a nie sg ujgte w tych
danych i moga w znaczacy sposéb wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe Emitenta nalezy zaliczy¢ zawarcie
ponizszej umowy:

Znaczaca umowa z PARP - Program szkolen promujacych clustering

6 pazdziernika br. Emitent zawart umowg z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci dotyczaca realizacji projektu
,.Program szkolefi promujacych clustering.” Gléwnym zalozeniem realizowanego projektu jest zapewnienie - dzigki
szkoleniom - kadrze zaproszonych przez Konsorcjum przedsigbiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego
mozliwosci zapoznania si¢ z technikami budowania wspétpracy w formie sieciowej, tak by finalnie mégt powstac
Kklaster. Klastry to geograficzne skupiska wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji, czgsto nawet
konkurujacych, ale mogacych réwniez podejmowaé wspdlne inicjatywy, ktére przetoza si¢ na wymierne korzysci dla
kazdego z partneréw. Calkowita warto$¢ umowy wyniesie 5,76 mln PLN i przekroczy 20% wartosci kapitatow
wlasnych Emitenta.

Ponadto po zakonczeniu III kwartatu miaty miejsce nastgpujace istotne zdarzenia:

Umowa z Komendantem Gtéwnym Policji

w dniu 27 pazdziernika 2005 r. Emitent zawarl z Komendantem Giéwnym Policji umowg dotyczaca realizacji
projektu ,,Szkolenia w zakresie zarzadzania jako$cia oraz rozwoju i modernizacji organizacji Policji”. Projekt
realizowany jest w ramach Polskiego Programu Krajowego — Czg$¢ II. Pomoc techniczna dla projektu ,,Walka z
przestepczoscia IV” i jest finansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej.

Gltéwnym zatozeniem realizowanego projektu jest przeprowadzenie szkolen w zakresie zarzadzania jakos$cia oraz
rozwoju i modernizacji organizacji Policji.

Calkowita warto$¢ umowy wyniesie ok. 293,8 tys. euro.
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Strategia dot. ksztaltu Grupy Kapitalowej
W raporcie biezacym nr 40/2005 z 06.10.2005 Emitent poinformowatl, ze przeprowadzona przez Zarzad Spoétki
analiza obecnej struktury Grupy Kapitalowej pod katem skali dzialalnosci spétek zaleznych i powiazanych oraz
mozliwosci ich wzrostu organicznego, sktonita do reorganizacji przyjetego modelu biznesowego.
Zakres przyjetych zmian na czwarty kwartat br. uwzglednia:
1) sprzedaz akcji Polskiego Instytutu Kontroli Wewnegtrznej
2) przejecie sktadnikéw przedsigbiorstwa spétki Meurs Polska Sp. z 0.0. przez Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
3) utworzenie nowej spotki, ktérej gtéwnym zadaniem bgdzie ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych na
zlecenia. Spétka powstanie w oparciu o czgs$¢ personelu i sktadnikéw majatkowych spétki DGA Audyt Sp. z o.0.

Zbycie akcji Polskiego Instytutu Kontroli Wewngtrznej S.A.

Zarzad Spoitki zbyt w dniu 5 pazdziernika 2005.r 8.750 akcji imiennych spétki Polski Instytut Kontroli Wewngtrzne;j
S.A. w siedziba w Warszawie (PIKW). Nabywca akcji byt pan Edmund John Saunders, dotychczasowy posiadacz
okoto 30% akcji PIKW, petniacy w PIKW funkcjg Prezesa Zarzadu Spoétki.

Sprzedaz udzialéw Polskiego Instytutu Kontroli Wewngtrznej (PIKW) byla pierwszym krokiem w tworzeniu nowej
struktury organizacyjnej i funkcjonalnej Grupy.

Zawiazanie spolki DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0.

W dniu 10 pazdziernika 2005 r. Spétka wraz z pania Malgorzata Gtadkowska i pana Pawla Multaniak zawigzata
spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia pod firma DGA Kancelaria Rachunkowa (DGA Kancelaria Rachunkowa
Sp. z 0.0.).

Przedmiotem dziatalno$ci DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o.0. bgdzie prowadzenie dziatalnosci ustugowej w
dziedzinie doradztwa rachunkowo-ksiegowego, dziatalnosci wydawniczej, ksztalcenia ustawicznego dorostych i
pozostatych form ksztatcenia oraz doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania, a takze
dziatalno$¢ zwiazana z bazami i przetwarzaniem danych, dzialalno§¢ zwiazana z rekrutacja i udostgpnianiem
pracownikow oraz z tlumaczeniami i ustugami sekretarskimi oraz zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Poczatkowy kapital zakladowy DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. wyniést 450.000 ztotych i dzieli sig¢ na 450
réwnych i niepodzielnych udziatléw po 1.000 ztotych kazdy. Emitent objat 350 udziatéw. Laczna warto§¢ nominalna
udziatéw w spétce DGA Kancelaria Rachunkowa Sp. z o0.0. objetych przez DGA S.A. wyniosta 350.000 ztotych i
uprawnia do wykonywania 350 gloséw (tj. 77,78 % ogdlnej liczby gloséw) na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw spotki,
albowiem na kazdy udzial Wspdlnika przypada jeden gtos. Spétka jest w trakcie rejestracji.

7. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechanie dzialalno$ci

W III kwartale 2005 wdrozono restrukturyzacj¢ firmy Emitenta polegajaca na zmianie struktury organizacyjnej spotki.
Wozrost skali dziatalnodci firmy oraz jej potencjalu wytworczego przyczynit si¢ do podjgcia decyzji o reorganizaciji
wewngtrznej Spotki. Z dotychczasowych trzech pionéw wyodrgbniono sze$¢ centréw kompetencji oraz departament
sprzedazy i departament rozwoju. Wg nowej struktury organizacyjnej Spétka rozpoczeta funkcjonowanie od dnia 01
lipca br. Praco- i czasochtonny proces polegajacy na opracowaniu optymalnego modelu organizacyjnego Spoiki,
skutkowat zmniejszong liczba sprzedanych godzin pracy niektérych konsultantéw na przetomie pétrocza 2005t.

8. Informacja dotyczaca stanu zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Tabela nr 1. Zobowigzania warunkowe na dzien 30 wrzesnia 2005 r.

Nazwa Wartos¢

- suma komandytowa 250.000,00
- zobowigzania wekslowe 15.491.544,54
Razem 15.741.544,54

Suma komandytowa w wysokosci 250.000,- dotyczy spotki komandytowej Kancelaria Prawna Piszcz i Wspdlnicy.
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Tabela nr 2. Wykaz zobowigzan wekslowych na dzien 30 wrzes$nia 2005 r.

Lp. | Wyszczegoélnienie Kwota

1 Zespot Elektrowni: ZEDO, EKO, ZEO 500.000,-
2 Spétki Dystrybucyjne Grupy Zachodniej 58.500,-
3 Raiffeisen-Leasing Polska S.A. In blanco
4 Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Budowlane ,,ATANER” Sp. z o.0. 231.500,-
5 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco
6 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco
7 Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji CIGNA STU S.A. 82.100,-
8 Bank Ochrony Srodowiska S.A. 94.068,93
9 Bank Ochrony Srodowiska S.A. 23.658,50
10 T.U. Allianz Polska S.A. 21.960,-
11 T.U. Allianz Polska S.A. 17.568,-
12 T.U. Allianz Polska S.A. 12.000,-
13 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci 2.235.000,-
14 PKO BP S.A. 4.165.645,31
15 Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu 964.910,-
16 T.U. Allianz Polska S.A. 75.000,-
17 Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu 2.044.049,-
18 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco
19 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco
20 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco
21 Raiffeisen-Leasing Polska S.A In blanco
22 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco
23 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco
24 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco
25 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco
26 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. In blanco
27 T.U. Allianz Polska S.A. 70.000,-
28 T.U. Allianz Polska S.A. 100.000,-
29 Ministerstwo Gospodarki i Pracy 424.964.-
30 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci 1.991.002,26
31 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci 1.100.782,54
32 Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Best Sp. j. 50.000,-
33 T.U. Allianz Polska S.A. 90.076,-
34 T.U. Allianz Polska S.A. 178.000,-
35 T.U. Allianz Polska S.A. 30.000,-
36 T.U. Allianz Polska S.A. 30.000,-
37 PKO BP S.A. 900.760,-

Umowa zawarta w dniu 19 wrze$nia 2002 r. pomigdzy Ministrem Skarbu Pafistwa jako Zamawiajacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca w zwiazku z zamiarem udostgpnienia osobom trzecim akcji nastgpujacych
Spétek: Zespot Elektrowni Dolna Odra S.A. z siedziba w Nowym Czarnowie, Elektrownia Kozienice S.A. z siedziba w
Swierzach Gérnych, Zespét Elektrowni Ostroleka S.A. z siedziba w Ostrolece. Na zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy z Wykonawca, w szczegdlnosci na zabezpieczenie wierzytelnosci Zamawiajacego z tytutu naleznych mu kar
umownych i sum odszkodowania w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Wykonawcg umowy
oraz na wypadek wypowiedzenia przez Wykonawce Umowy bez waznych powodéw, Wykonawca wniést 500.000 PLN w
formie weksla wlasnego, in blanco, poreczonego, zaopatrzonego w klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa zawarta dnia 08 pazdziernika 2002 r. w Poznaniu pomigdzy Spétkami Dystrybucyjnymi Grupy Zachodniej
reprezentowanymi przez: Energetyke Poznanska S.A., Energetyke Szczecinska S.A., Zaktad Energetyczny Gorzéw S.A.,
Zaklad Energetyczny Bydgoszcz S.A., Zielonogérskie Zaklady Energetyczne S.A. zwanymi w umowie Zleceniodawca a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Wykonawca. Przedmiotem umowy jest §wiadczenie przez Zleceniobiorcg
doradztwa w procesie konsolidacji pigciu spétek dystrybucyjnych w zakresie: zagadnien prawnych, kwestii ekonomiczno-
finansowych, w tym wyceny, prezentacji prac na forum wskazanym przez Zleceniodawcg, udziat w zespotach
tematycznych powotanych przez Zleceniodawcg. Umowa zostala zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2003 r. i w znacznej
czgsci zrealizowana, za co Wykonawca otrzymat wynagrodzenie.
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Umowa zawarta w Poznaniu w dniu 5 listopada 2003 r. pomigdzy Przedsicbiorstwem Produkcyjno-Budowlanym
»ATANER” Sp. z o.0. z siedziba w Poznaniu oraz Automobilklubem Wielkopolskim z siedziba w Poznaniu, jako
Wynajmujacym, a firma Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. jako Najemca. Przedmiotem umowy jest najem lokalu na
przyszta siedzibg Spétki znajdujacego si¢ w Budynku Biurowym Delta, mieszczacym si¢ w Poznaniu przy ul. Towarowe;j
35. Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony nie krétszy niz 3 lata. Z dniem podpisania umowy Najemca wystawil na
rzecz Wynajmujacego weksel In blanco wraz z deklaracja wekslowa okre$lajaca wysokos$¢ kwoty, ktéra moze by¢ wpisana
na wekslu (kwota ta nie moze przekroczy¢ trzykrotnej wartosci czynszu) oraz warunki, od ziszczenia, ktérych uzalezniona
bedzie mozliwos¢ wypelnienia weksla. Weksel stanowi zabezpieczenie dla wszelkich uzasadnionych roszczen
Wynajmujacego, ktére moga powstac na tle realizacji niniejszej umowy.

Wypowiedzenie umowy moze nastapi¢ w kazdym czasie za sze$ciomiesigcznym wypowiedzeniem. Umowa moze zostac
rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym, przed uplywem czasu, na jaki zostala zawarta, w przypadkach opisanych w jej
paragrafie 19 (przez Wynajmujacego — w przypadku opéznienia z optaceniem dwoéch miesigcznych czynszow najmu,
$rednich optat eksploatacyjnych za dwa miesigczne okresy optat, w przypadku prowadzenia dziatalnodci sprzecznej ze
dzialalno$cia statutowaq Najemcy, w przypadku zmiany zadeklarowanego przeznaczenia lokalu; przez Najemcg — jezeli
okaze sig, ze z przyczyn zaleznych od Wynajmujacego nie mozliwe bgdzie wykorzystanie Lokalu na cele okre$lone w
umowie; jezeli na skutek dzialania lub zaniechania ze strony Wynajmujacego korzystanie z Lokalu stanie si¢ niemozliwe
przez okres dtuzszy niz 14 dni).

Umowa o udzielenie ubezpieczeniowej gwarancji zaptaty nalezno$ci z tytulu wykorzystania kart flotowych Polskiego
Koncernu Naftowego Orlen S.A. nr 1515/07/A287006/2004 zawarta w Poznaniu w dniu 14 grudnia 2004r. pomigdzy
Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Cigna Stu S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja
stanowi zabezpieczenie zaplaty na rzecz Polskiego Koncernu Naftowego Orlen S.A za produkty i ustugi dostarczone na
podstawie umowy nr BDF 08/74257/2004 z dnia 19 stycznia 2004 r. o wydanie i uzywanie kart flotowych PKN Orlen
S.A. Gérna granica odpowiedzialnosci Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji Cigna Stu S.A. z tytulu udzielonej
gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 82.100,- PLN (zgodnie z aneksem nr 1). Gwarancja zostata udzielona do
dnia 18 stycznia 2006 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen Towarzystwa Ubezpieczen i Reasekuracji Cigna Stu S.A.
wobec Spoéiki stanowi weksel in blanco opatrzony klauzula ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 01/2005/PO zawarta pomigdzy Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Warszawskiego Centrum Finansowego Sp.
Z 0.0. zobowiazania z tytutu zaptaty czynszu wynikajacego z najmu lokalu umiejscowionego w Warszawie przy ul. E.
Plater 53. Gérna granica odpowiedzialnosci BOS S.A. z tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna
wynoszaca 94.068,93 PLN. Gwarancja zostala udzielona do dnia 8 pazdziernika 2007 r. Jednym z zabezpieczen
ewentualnych roszczenBOS S.A. wobec Spétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 02/2005/PO zawarta pomigdzy Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla PP ,,Porty Lotnicze” zobowiazania z tytutu
dobrego wykonania umowy nr PL/000126652/04-1095/NSJ. Gérna granica odpowiedzialnosci BOS S.A. z tytulu
udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 23.658,50 PLN. Gwarancja zostata udzielona do dnia 8 lutego
2006 r. Jednym z zabezpieczen ewentualnych roszczeh BOS S.A. wobec Spotki stanowi weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 00/04/351/5758092 zawarta w Warszawie w dniu 11 sierpnia 2004r.
pomigdzy

T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie nalezytego
wykonania Umowy na ,,Opracowanie testu w wersji konwencjonalnej (papier-otéwek) oraz komputerowej, do badania
zainteresowan zawodowych, przeznaczonego dla potrzeb poradnictwa zawodowego w urzgdach pracy”’ zawartej z
Ministrem Gospodarki i Pracy. Gérna granicq odpowiedzialno$ci T.U. Allianz Polska S.A. z tytulu udzielonej gwarancji
stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 21.960,- PLN. Gwarancja zostala udzielona do dnia 30 listopada 2005 r.
Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spéiki stanowi weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 00/05/351/5759941 zawarta w Warszawie w dniu 23 lutego 2005r.
pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie
nalezytego wykonania Umowy na ,,Wykonanie ustugi polegajacej na przeprowadzeniu szkolen i konsultacji w ramach
projektowania i wdrazania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem zgodnych z wymaganiami
norm PN-EN ISO 9001:2001 i norm PN-EN ISO 14001:1998” zawartej z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. Gérna
granica odpowiedzialnosci T.U. Allianz Polska S.A. z tytutu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca
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17.568,- PLN. Gwarancja zostata udzielona do dnia 31 sierpnia 2006 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U.
Allianz Polska S.A. wobec Spoéiki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji kontraktowej nr 00/05/351/5760313 zawarta w Warszawie w dniu 01 kwietnia 2005r.
pomiedzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie
nalezytego wykonania Umowy na wykonanie aktualizacji informacji o Spdice, aktualizacji oszacowania wartosci spoétki
Zaklady Elektroniczne Warel S.A. z siedziba w Warszawie zawartej z Ministrem Skarbu Panstwa. Gérna granica
odpowiedzialnoéci T.U. Allianz Polska S.A. z tytutu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 12.000,-
PLN. Gwarancja zostata udzielona do dnia 30 maja 2008 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska
S.A. wobec Spoétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa nr SPORZL-2.3-a-1-30-002/0019 zawarta w dniu 1 kwietnia 2005 r. pomigdzy Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci z siedziba w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest
realizacja projektu , Kompleksowy program rozwoju kadr dla Amica Wronki S.A.” Z dniem podpisania umowy
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawilo na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci jako zabezpieczenie
nalezytego wykonania umowy weksel In blanco wraz z deklaracja wekslowa. Gorng granica, na jaka PARP moze wypisa¢
weksel wynosi 2.235.000,- PLN. Data zakonczenia realizacji projektu okre§lona zostata na dzien 30 kwietnia 2007 r.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 9/2005 zawarta pomigdzy Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dobrego wykonania Umowy
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwéj Zasobéw Ludzkich 2004-2006 nr SPORZL-2.3-a-1-30-001/0018
dotyczacej realizacji projektu ,,Wykwalifikowana kadra atutem Koncernu Energetycznego EnergiaPro na wolnym rynku
UE”. Gérna granica odpowiedzialno$ci PKO BP S.A. z tytutu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca
4.165.645,31 PLN. Gwarancja zostata udzielona do dnia 31 marca 2007 r. Jednym z zabezpieczen ewentualnych roszczen
PKO BP S.A. wobec Spéiki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa nr 13 zawarta w dniu 12 maja 2005 r. pomigdzy Wojewédzkim Urzedem Pracy z siedziba w Poznaniu, a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu ,,Zawody przyszlosci w
Wielkopolsce”. Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawilo na rzecz Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Poznaniu jako zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy weksel In blanco wraz z deklaracja
wekslowa. Goérng granica, na jaka WUP moze wypisa¢ weksel wynosi 964.910,- PLN. Data zakonczenia realizacji
projektu okreslona zostata na dzien 15 wrze$nia 2006 r.

Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5761592 zawarta w Warszawie w dniu 19 lipca 2005r.
pomigdzy

T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wadium do
przetargu nieograniczonego na wybér doradcy Ministra Skarbu Pafistwa w procesie prywatyzacji Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gérniczej S.A. Gérna granica odpowiedzialnosci T.U. Allianz Polska S.A. z tytulu
udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 75.000,- PLN. Gwarancja zostata udzielona do dnia 30
wrzes$nia 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spotki stanowi weksel in blanco
wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa nr 1 zawarta w dniu 13 czerwca 2005 r. pomigdzy Wojewédzkim Urzedem Pracy z siedziba w Poznaniu, a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu ,,Kierunek zatrudnienie”. Z dniem
podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawito na rzecz Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Poznaniu
jako zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy weksel In blanco wraz z deklaracja wekslowa. Gérna granica, na jaka
WUP moze wypisa¢ weksel wynosi 2.044.049,- PLN. Data zakonczenia realizacji projektu okreslona zostata na dzien 1
czerwca 2006 r.

Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5761779 zawarta w Warszawie w dniu 19 sierpnia 2005r.
pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie
wadium - dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci - do przetargu nieograniczonego na ustugi szkoleniowe w
dziedzinie clusteringu w ramach projektu ,,Program szkolen promujacych clustering”. Gérna granica odpowiedzialno$ci
T.U. Allianz Polska S.A. z tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 70.000,- PLN. Gwarancja
zostala udzielona do dnia 20 listopada 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec
Spétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5761950 zawarta w Warszawie w dniu 11 sierpnia 2005r.
pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie
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wadium - dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci - do przetargu nieograniczonego na realizacj¢ projektu
»Wsparcie aktywnosci zawodowej oséb powyzej piecdziesiatego roku zycia”. Goérna granica odpowiedzialnosci T.U.
Allianz Polska S.A. z tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 100.000,- PLN. Gwarancja
zostala udzielona do dnia 16 pazdziernika 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec
Spétki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa nr 1.6/1/1.6 SPO RZL/627/219 31.12.2004 zawarta w dniu 16 sierpnia 2005 r. pomigdzy Ministerstwem
Gospodarki i Pracy, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest realizacja projektu ,,Spoteczno-
ekonomiczne konteksty sukcesu zawodowego kobiet”. Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
wystawilo na rzecz Ministerstwa Gospodarki i Pracy jako zabezpieczenie wykonania umowy weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowa. Gorna granica, na jaka Ministerstwo Gospodarki i Pracy moze wypisa¢ weksel wynosi 424.964,-
PLN. Data zakonczenia realizacji projektu okreslona zostata na dziefi 16 lutego 2007 r.

Umowa nr SPORZL-2.3-a-1-30-005/0060 zawarta w dniu 1 sierpnia 2005 r. pomig¢dzy Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci z siedziba w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest
realizacja projektu ,,Program rozwoju kadr dla pracownikéw Philip Morris Polska” Z dniem podpisania umowy
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. wystawilo na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci jako zabezpieczenie
wykonania umowy weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Gérna granica, na jaka PARP moze wypisa¢ weksel
wynosi 1.991.002,26,- PLN. Data zakonczenia realizacji projektu okreslona zostata na dzien 31 marca 2007 r.

Umowa nr SPORZL-2.3-a-1-30-006/0061 zawarta w dniu 1 wrze$nia 2005 r. pomigdzy Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci z siedziba w Warszawie, a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest
realizacja projektu ,,Rozwdéj i podwyzszenie kwalifikacji kadry Icopal S.A.” Z dniem podpisania umowy Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A. wystawito na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci jako zabezpieczenie wykonania
umowy weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Gérng granica, na jaka PARP moze wypisa¢ weksel wynosi
1.100.782,54,- PLN. Data zakonczenia realizacji projektu okreslona zostala na dzien 31 sierpnia 2006 r.

Umowa zawarta dnia 25 lipca 2005 r. pomigdzy Przedsigbiorstwem Wielobranzowym Best Sp. j., a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie uslug doradczych (weryfikacja — uzupelnienie
opracowania strategii rozwoju przedsigbiorstwa). Z dniem podpisania umowy Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
wystawilo na rzecz Przedsigbiorstwa Wielobranzowego Best Sp. j. jako zabezpieczenie wykonania umowy weksel in
blanco wraz z deklaracja wekslowa. Gdrna granica, na jaka Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Best Sp. j. moze wypisaé
weksel wynosi 50.000,- PLN. Data zakonczenia realizacji ustug okreslona zostata na dzien 31 pazdziernika 2005 r.

Umowa o udzielenie gwarancji nalezytego wykonania umowy nr 00/05/351/5762063 zawarta w Warszawie w dniu 24
sierpnia 2005r. pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy ,,Telepraca. Ogélnopolski program promocji i szkolen dla przedsigbiorcéw”
zawartej z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Gérna granica odpowiedzialnosci T.U. Allianz Polska S.A. z
tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 90.076,- PLN. Gwarancja zostala udzielona do dnia 15
maja 2007 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spétki stanowi weksel in blanco
wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5762457 zawarta w Warszawie w dniu 22 wrze$nia 2005t.
pomigdzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie
wadium - dla Fundacji Fundusz Wspétpracy - do przetargu nieograniczonego na przygotowanie petnej dokumentacji dla
projektéw z zakresu: spoleczenstwa informacyjnego, rewitalizacji oraz turystyki w ramach ZPORR, a takze przygotowania
szkolen oraz podregcznika z zakresu FIDIC w ZPORR w ramach projektu Phare 2003/004-379.01.08 ,,Wsparcie procesu
wdrazania ZPORR na poziomie centralnym i regionalnym”. Gérng granica odpowiedzialnosci T.U. Allianz Polska S.A. z
tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 178.000,- PLN. Gwarancja zostata udzielona do dnia
11 grudnia 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spétki stanowi weksel in
blanco wraz z deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5762535 zawarta w Warszawie w dniu 27 wrze$nia 2005r.
pomiedzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie
wadium - dla Minierstwa Skarbu Panstwa - do przetargu nieograniczonego na wybér doradcy Ministra Skarbu Pafistwa w
procesie prywatyzacji spétki Przedsigbiorstwo Energetyczne Megawat Sp z o.0. z siedziba w Czerwionce-Leszczynach.
Goérna granica odpowiedzialno$ci T.U. Allianz Polska S.A. z tytulu udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna
wynoszaca 30.000,- PLN. Gwarancja zostata udzielona do dnia 1 grudnia 2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen
T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spéiki stanowi weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
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Umowa o udzielenie gwarancji przetargowej nr 00/05/350/5762537 zawarta w Warszawie w dniu 27 wrze$nia 2005r.
pomiedzy T.U. Allianz Polska S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie
wadium - dla Minierstwa Skarbu Panstwa - do przetargu nieograniczonego na wyb6r doradcy Ministra Skarbu Panistwa w
procesie prywatyzacji Elektrocieptowni Tychy S.A. Gérna granica odpowiedzialnosci T.U. Allianz Polska S.A. z tytulu
udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 30.000,- PLN. Gwarancja zostala udzielona do dnia 1 grudnia
2005 r. Zabezpieczenie ewentualnych roszczen T.U. Allianz Polska S.A. wobec Spéiki stanowi weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowa.

Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 18/2005 zawarta w Poznaniu w dniu 30 wrzes$nia 2005 r. pomigdzy
Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bankiem Polskim S.A., a Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie zwrotu zaliczki dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci dotyczacej projektu ,,Telepraca.
Ogdlnopolski program promocji i szkolen dla przedsigbiorcé6w”. Gérng granica odpowiedzialno$ci PKO BP S.A. z tytutu
udzielonej gwarancji stanowi suma gwarancyjna wynoszaca 900.760 PLN. Gwarancja zostala udzielona do dnia 15 maja
2007 r. Jednym z zabezpieczen ewentualnych roszczen PKO BP S.A. wobec Spétki stanowi weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowa.

WEKSLE STANOWIACE ZABEZPIECZENIE UMOW LEASINGOWYCH

Umowa leasingu nr F1894H

Umowa zawarta w dniu 3 kwietnia 2003 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ci¢zarowego VW Passat o
warto$ci 93.852,47 PLN. Warto§¢ wstepnej optaty leasingowej — 17.362,71 PLN; okresowa optata leasingowa — 2.414,30
PLN; warto§¢ koncowa — 2.815,50 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej rownowarto$¢ wszelkich wymagalnych a
niezaplaconych naleznosci.

Umowa leasingu nr G3878M

Umowa zawarta w dniu 16 kwietnia 2004 r. pomiedzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu cigzarowego VW Passat o
warto$ci 84.163,94 PLN. Warto$¢ wstepnej oplaty leasingowej — 15.149,51 PLN; okresowa optata leasingowa — 2.221,29
PLN; warto$¢ koncowa — 841,60 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej rownowarto$¢ wszelkich wymagalnych a
niezaptaconych naleznosci.

Umowa leasingu nr G4437K

Umowa zawarta w dniu 30 kwietnia 2004 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego AUDI A4
Limuzyna 1,9 TDI o wartosci 109.426,23 PLN. Warto$¢ wstepnej oplaty leasingowej — 19.696,72 PLN; okresowa optata
leasingowa — 2.912,16 PLN; warto$¢ koncowa — 1.094,20 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco
wraz z deklaracja wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ wszelkich
wymagalnych a niezaptaconych naleznosci.

Umowa leasingu nr H2802P

Umowa zawarta w dniu 24 marca 2005 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu cigzarowego Honda Accord
2.0 Tourner o wartosci 84.828,- PLN. Wartos¢ wstepnej optaty leasingowej — 3.393,12 PLN; okresowa optata leasingowa
— 2.630,53 PLN; wartos¢ koncowa — 848,28 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowarto$§¢ wszelkich
wymagalnych a niezaptaconych naleznosci.

Umowa leasingu nr H2800N

Umowa zawarta w dniu 24 marca 2005 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ci¢zarowego Honda Accord
2.0 Tourner o wartosci 84.828,- PLN. Wartos¢ wstepnej optaty leasingowej — 3.393,12 PLN; okresowa optata leasingowa
— 2.630,53 PLN; wartos¢ koncowa — 848,28 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetlni¢ do kwoty stanowiacej réwnowartos¢ wszelkich
wymagalnych a niezaptaconych naleznosci.
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Umowa leasingu nr H1936S

Umowa zawarta w dniu 01 marca 2005 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu ci¢zarowego Honda Accord
2.0 Tourner o wartosci 83.328,- PLN. Wartos¢ wstepnej optaty leasingowej — 3.333,12 PLN; okresowa optata leasingowa
— 2.594,14 PLN; wartos¢ koncowa — 833,28 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowartos¢ wszelkich
wymagalnych a niezaptaconych naleznosci.

Umowa leasingu nr H1935R

Umowa zawarta w dniu 01 marca 2005 r. pomigdzy Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jako Finansujacym a Doradztwem
Gospodarczym DGA S.A. jako Korzystajacym. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu cigzarowego Honda Accord
2.0 Tourner o warto$ci 83.328,- PLN. Warto$¢ wstgpnej optaty leasingowej — 3.333,12 PLN; okresowa optata leasingowa
— 2.594,14 PLN; warto$¢ koncowa — 833,28 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z
deklaracja wekslowa, ktéry Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowarto$§¢ wszelkich
wymagalnych a niezaptaconych naleznosci.

Umowa leasingu nr 18588/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomigdzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawca a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorca. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego
Ford Focus II o wartosci 54.918,03 PLN. Warto$¢ optaty manipulacyjnej — 549,18 PLN; okresowa optata leasingowa
(czynsz) — 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry
Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowarto$¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych
naleznosci.

Umowa leasingu nr 18587/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomigdzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawca a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorca. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego
Ford Focus II o wartosci 54.918,03 PLN. Warto$¢ optaty manipulacyjnej — 549,18 PLN; okresowa optata leasingowa
(czynsz) — 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry
Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowarto$¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych
naleznosci.

Umowa leasingu nr 18585/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomigdzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawca a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorca. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego
Ford Focus II o wartoéci 54.918,03 PLN. Warto$¢ optaty manipulacyjnej — 549,18 PLN; okresowa optata leasingowa
(czynsz) — 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry
Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowarto$¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych
naleznosci.

Umowa leasingu nr 18584/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomigdzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawca a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorca. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego
Ford Focus II o wartoéci 54.918,03 PLN. Warto$¢ optaty manipulacyjnej — 549,18 PLN; okresowa opltata leasingowa
(czynsz) — 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry
Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowarto$¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych
naleznosci.

Umowa leasingu nr 18583/P/05

Umowa zawarta w dniu 07 kwietnia 2005 r. pomigdzy Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. jako Leasingodawca a
Doradztwem Gospodarczym DGA S.A. jako Leasingobiorca. Przedmiotem umowy jest leasing samochodu osobowego
Ford Focus II o wartosci 54.918,03 PLN. Warto$¢ optaty manipulacyjnej — 549,18 PLN; okresowa optata leasingowa
(czynsz) — 1.279,27 PLN. Zabezpieczenie umowy stanowi weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, ktéry
Finansujacy jest upowazniony wypetni¢ do kwoty stanowiacej réwnowarto$¢ wszelkich wymagalnych a niezaptaconych
naleznosci.
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9. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w §wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow prognozowanych.

21 wrzesnia 2005r. w raporcie biezacym nr 38/2005 Spétka opublikowala korekte prognozy jednostki dominujacej na rok
2005, ktéra przewiduje w roku 2005 przychody na poziomie 33-35 mln ztotych, zysk brutto 3,7 — 4,3 mln ztotych, a zysk
netto — 3 — 3,5 mln ztotych.

Na zmiang¢ prognozowanych warto$ci wplyw mialy m.in. zdarzenia nietypowe opisane w pkt. 14 Pétrocznego
sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za I péirocze 2005 (raport PS-2005).

Przychody ze sprzedazy spétki Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za III kwartalty 2005 wyniosty 25.978 tys. ztotych, co
stanowi wzrost 0 23,7% w stosunku do przychodéw w analogicznym okresie roku 2004 oraz 74,2-78,7% prognozowanej
warto$ci przychodéw na rok 2005.

Zysk brutto spétki dominujacej za III kwartaty 2005 wynidst 2.257 tys. ztotych, co stanowi 52,5-61,0% prognozowanej
wartoéci zysku brutto na rok 2005. Natomiast zysk netto za III kwartaty 2005r. wynidst 1.629 tys. zlotych, co stanowi
46,5-54,3% prognozowanej wartosci zysku netto na rok 2005.

Na dzien 7 listopada 2005r. taczna warto$¢ przychodéw zrealizowanych w 2005 roku i zakontraktowanych na ten rok
wynosita 38 mln, co stanowi juz od 108,6 do 115,2 % zatozonych przychodéw.

Prezentujac prognozy na 2005 rok Zarzad zwraca uwage na fakt sporzadzania raportéw finansowych Emitenta zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci. Wprawdzie juz w roku 2004 Spétka wskazywata w sprawozdaniach
jako$ciowe réznice migdzy stosowanymi dotychczas polskimi standardami rachunkowosci a MSR, ale bez szczegélowego
wyliczenia tych réznic. Obecnie wiadomo, ze zastosowanie nowych standardéw rachunkowosci spowodowato zmiany
wyniku zaréwno roku 2004 jak i roku 2005.

Nadto Spétka nie zgodzita si¢ na kilka korekt jednostkowego wyniku finansowego za I péirocze 2005r. zaproponowanych
w trakcie przegladu ksiag. Szczegdty zawarto w punkcie 1 Pétrocznego sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. za I p6trocze 2005 (raport PS-2005).

Zarzad stoi na stanowisku, Ze prognozy na rok 2005 zostang zrealizowane.

10. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej
5% ogélnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu Doradztwa Gospodarczego DGA S.A. na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w ogélnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze
wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedza Zarzadu Spoéiki struktura znaczacych akcjonariuszy w okresie od opublikowania poprzedniego raportu
kwartalnego nie ulegta zmianie.

Tabela nr 3. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitalu zakladowego Spélki oraz co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 10.11.2005r.:

Liczba Wartosé Udziat w Udziat w
Imig¢ i nazwisko akcjonariusza glosow na nominalna kapitale liczbie glosow
WZ AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 1183284 1183284 52,36% 52,36%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 170 362 170 362 7,54% 7,54%
Piotr Koch 166 671 166 671 7,37% 7,37%
Anna Szymanska 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Otwarty Fundusz Emerytalny Allianz Polska 113 990 113 990 5,04% 5,04%

Zrodto: Emitent

32



Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.

w tys. zt

OSr 11172005

11. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego.

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie
mialy miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujace i zarzadzajace
oraz prokurentéw Emitenta (osoby nadzorujace nie posiadaja akcji Emitenta).

Tabela nr 4. Stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace Emitenta na dzien 10.11.2005r.:

. Liczba stosé Wartosé Udzial w Udzial w
Imig i nazwisko Stanowisko 1ez avgvgsow nominalna kapitale liczbie gloséw
na AKkcji zakladowym na WZ
Andrzej Glowacki Prezes Zarzadu 1183284 1183284 52,36% 52,36%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 145 629 145 629 6,44% 6,44%
Waldemar Przybyta Prokurent 94 546 94 546 4,18% 4,18%
Pawet Radzitowski Prokurent 94 363 93 363 4,18% 4,18%

Zrodto: Emitent

12. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odnosnie postgpowania dotyczacego
zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorego warto$¢ stanowi co najmniej
10% kapitalow wlasnych Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostki od niego zaleznej nie tocza sig¢ postgpowania przed sadem, organem
wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego, czy tez organem administracji publicznej, ktérych warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10 % kapitaléw wiasnych Emitenta.

13. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (laczna warto$é¢ zawartych w okresie od poczatku roku
obrotowego) przekracza wyrazong w zlotych réwnowarto$¢ kwoty 500.000 EUR - jezeli nie sa one
transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, pomiedzy jednostkami
powiazanymi, a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dzialalnosci operacyjnej, prowadzonej przez
Emitenta lub jednostke od niego zalezng.

Ani Emitent, ani jednostka od niego zalezna nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami powiazanymi, ktérych
warto$¢ w okresie ostatnich 12 miesigcy przekraczalyby wyrazona w ztotych réwnowarto$¢ 500.000 EURO.

14. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji — Iacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli 1aczna
warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych
Emitenta.

Zaréwno w przypadku Emitenta jak i jednostek od niego zaleznych nie miaty miejsca porgczenia znacznych kredytéw,
pozyczek czy tez udzielenia gwarancji.
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15. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego oraz informacje, ktore s istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

I. Sytuacja kadrowa

W I kwartale 2005 r. zatrudnienie w Spéice dominujacej przedstawiato si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.07. — 30.09.2005 r. — 51,6 etatow,
- stan zatrudnienia na dzien 30.09.2005 r. — 58 0sdb,

- liczba zawartych na 30.09.2005 r. uméw o wspdtprace z konsultantami - 98,

- liczba umoéw zlecen —47.

W jednostce zaleznej DGA Audyt Sp. z o.0. zatrudnienie przedstawialo si¢ nastgpujaco:

- $rednie zatrudnienie w okresie 01.07. — 30.09.2005 r. — 19 etatow,
- stan zatrudnienia na dzien 30.09.2005 r. — 19 o0s6b.

W jednostce zaleznej Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A. zatrudnienie przedstawialo si¢ nastgpujaco:

— $rednie zatrudnienie w okresie 01.07 — 30.09.2005r. — 5 etatéw,
— stan zatrudnienia na dzien 30.09.2005r. — 5 0s6b.

W jednostce zaleznej Meurs Polska Sp. z 0.0. zatrudnienie przedstawiato si¢ nastgpujaco:

— $rednie zatrudnienie w okresie 01.07 — 30.09.2005r. — 4 etaty,
— stan zatrudnienia na dzien 30.09.2005r. — 4 osoby.

II. Sytuacja majatkowa i finansowa

Wynik dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA za okres 01.07-30.09.2005r. oraz jej sytuacjg finansowa na koniec okresu
prezentuja ponizsze dane i wskazniki.

Tabela nr 5. Wybrane pozycje wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej Doradztwo Gospodarcze
DGA S.A. na dzien 30.09.2005r. oraz 30.09.2004 r. (w tys. zl)

Wyszczegolnienie 30.09.2005 30.09.2004
1. Suma bilansowa w tys. zt 30.216 26.577
2. Aktywa trwale w tys. zt 11.962 7.118
3. Aktywa obrotowe w tys. zt 18.254 19.459
4. Kapital wlasny w tys. z1 23.336 23.070
5. Zobowiazania i rozliczenia migdzyokresowe w tys. zt 6.880 3.507
6. Przychody ze sprzedazy w tys. zt *) 7.359 4.852
7. Wynik na sprzedazy w tys. zt *) 107 8
8. Wynik finansowy brutto w tys. zt *) 181 158
9. Wynik finansowy netto w tys. zt *) -30 366
10. Rentowno$¢ majatku w % *) -0,1 1.4
11. Rentownos$¢ majatku trwatego w % *) -0,3 5,1
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12. Rentowno$¢ netto sprzedazy w % *) -0,4 7.5
13. Rentownos¢ brutto sprzedazy w % *) 2,5 3,3
14. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego w % *) -0,1 1,6
15. Ptynnos¢ I — wskaznik ptynnosci biezacej 4,5 6,0
16. Ptynnos¢ II — wskaznik plynnosci szybkiej 4,4 6,0
17. Ptynnos¢ III — wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,7 3,7
18. Stopa zadluzenia w % 22,8 13,2
19. Pokrycie aktywoéw trwatych kapitalem wlasnym w % 195,1 324,1
20. Trwato$¢ struktury finansowania w % 79,4 87.4

*) na podstawie danych z rachunku zyskéw i strat za okres 01.07.2005r. — 30.09.2005r.

Sprzedaz

Grupa Kapitatowa DGA zrealizowata w III kwartale 2005r. sprzedaz w wysokos$ci 7.359 tys. zt w stosunku do 4.852 tys.
z} w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udzial procentowy przychodéw Spétki dominujacej stanowit 92,1%
sprzedazy calej Grupy. Relacje sa nastgpujace:

1) Doradztwo Gospodarcze DGA S.A. — 6.953 tys. zl. z nastgpujacym udzialem poszczegdlnych
centrow kompetencji *):

e CK Doradztwo Finansowe — 2.054 tys. zt —29,5 %,
e (CK Doradztwo Zarzadcze — 1.724 tys. zt —24.,8 %,
® CK Projekty Europejskie — 1.620 tys. zt —23,3 %,
e CK Doradztwo Strategiczne — 568 tys.zt  —-8,2 %,
e CK Rynki Zagraniczne - 550tys.zt  —7,9 %,
e CK Systemy Informatyczne - 302tys.zt -43%,
e Pozostate - 135tys.zt  -2,0%.

2) DGA Audyt Sp. z o.0. — 431 tys. zt )

3) Polski Instytut Kontroli Wewngtrznej S.A. — 121 tys. zt %)

4) Meurs Polska Sp. z o.0. — 47 tys. zt %)

*) Powyzsze przychody zawieraja obroty zrealizowane wewnatrz Grupy, ktére za III kwartat 2005 wyniosty 193 tys. zti w
skonsolidowanym raporcie kwartalnym zostaty wylaczone.

Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) stanowity 100% przychodéw Grupy. Wyniki Grupy Zarzad ocenia jako dobre.

Rentownos$¢

W 1III kwartale 2005r. Grupa DGA uzyskala 51,7% wzrost sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Zysk brutto wzrdst o 14,6% w stosunku do III kwartatu roku 2004, jednak Grupa DGA wykazata stratg
netto na poziomie 30 tys. zt.

W II kwartale 2005 roku Grupa Kapitalowa DGA osiagne¢ta rentowno$¢ netto sprzedazy na poziomie -0,4%, co w
poréwnaniu z III kwartatem 2004 roku — 7,5% — oznacza znaczace pogorszenie wskaznika. Wptyw na to miata przede
wszystkim strata netto w III kwartale, przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy. Rentowno$¢ brutto wyniosta odpowiednio
2,5% w stosunku do 3,3% w III kwartale 2004 roku. Wskaznik rentownos$ci majatku (ROA) uksztattowat si¢ na poziomie -
0,1% w stosunku do 1,4% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wskaznik rentownosci zaangazowanych kapitatéw
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wlasnych uksztattowat si¢ na poziomie -0,1%, co oznacza nizsza warto$§¢ wskaznika w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku 1,6%.

Natomiast rentowno$¢ w spdtce dominujacej przedstawiala si¢ nastepujaco.

W III kwartale 2005r. Doradztwo Gospodarcze DGA uzyskalo 47,0% wzrost sprzedazy w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Zysk brutto wzrést o 39,0% w stosunku do III kwartalu roku 2004, co skutkowato
wypracowaniem przez spotke zysku netto na poziomie 46 tys. zi.

W II kwartale 2005 roku spétka osiagneta rentowno$¢ netto sprzedazy na poziomie 0,7%, co w poréwnaniu z III
kwartatem 2004 roku — 7,6% — oznacza znaczace pogorszenie wskaznika. Wplyw na to mial przede wszystkim
wypracowany nizszy zysk netto w III kwartale, przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy. Rentownos¢ brutto sprzedazy
pozostata na podobnym poziomie co w analogicznym okresie roku poprzedniego (III kwartat 2005 3,9%, III kwartat 2004
4,1%). Wskaznik rentownosci majatku (ROA) uksztaltowat si¢ na poziomie 0,2% w stosunku do 1,4% w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Wskaznik rentownosci zaangazowanych kapitatéw wilasnych uksztaltowat si¢ na poziomie
0,2%, co oznacza nizsza warto$¢ wskaznika w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegltego roku 1,6%.

Plynnos¢

W aspekcie ptynnosci finansowej w trzecim kwartale 2005 r. dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi
skoncentrowane byly na:

- zwigkszeniu dostgpnych zrédet finansowania,
- wydtuzZeniu §redniego okresu zapadalnosci zobowiazan,

- skréceniu $redniego okresu sptywu naleznosci,

Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikéw ptynnosci Grupy DGA na 30.09.2005 r. oraz odpowiednio na 30.09.2004 r.:
30.09.2005 r. 30.09.2004 r.

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe 4,5 6,0

Wskaznik ptynnosci II stopnia

Aktywa obrotowe ogdtem — zapasy/zob. krétkoterminowe 4.4 6,0
Wskaznik szybki
Majatek obrotowy — zapasy — nalezno$ci/ zob. krétkoterminowe 0,7 3,7

Powyzsze warto$ci potwierdzaja zdolnos¢ firmy do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan, co oznacza, ze
zobowigzania nie stanowia zagrozenia dla kondycji Grupy DGA. Grupa DGA kontroluje wydatkii czuwa nad
racjonalno$cia podpisywania nowych uméw o wspélprace z konsultantami, jako ze koszty ustlug obcych sa
najistotniejszym elementem jej struktury kosztow.

Majatek

Oceniajac koniec III kwartatu mozna sformutowac nastgpujace wnioski odno$nie stanu majatkowego Grupy Kapitatowej
DGA:

1) W majatku Grupy zdecydowanie wigkszy udziat posiada majatek obrotowy - stanowi 60,4 % aktywdéw ogdétem
(za trzeci kwartal roku 2004 odpowiednio 73,2 %). Podstawowa pozycje aktywéw obrotowych stanowig
naleznos$ci — 83,3 % (za trzeci kwartat okresu poréwnywalnego — 37,9 %). Sa to w gléwnej mierze naleznosci z
tytutu dostaw i ustug. Kolejna istotna pozycj¢ stanowia inwestycje krétkoterminowe — 13,6 % aktywéw
obrotowych ogétem. Na pozycje tg ztozyly si¢ przede wszystkim $rodki pienigzne w kasie i na rachunku.
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2) Majatek trwaly stanowia gtéwnie rzeczowe aktywa trwate — 18,4 % aktywéw ogélem, w stosunku do 14,5 %

danych poréwnywalnych za 2004 r., a takze wartosci niematerialne i prawne 18,0 % aktywéw ogétem, w
stosunku do 11,4 % do analogicznego okresu roku poprzedniego. Gtéwnymi sktadnikami rzeczowych aktywow
trwatych sa inwestycje w obce $rodki trwale zwiazane z uruchomieniem w drugim kwartale 2004 roku nowej
siedziby podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy, oraz begdace wilasnoscia Spétki dominujacej trzy mieszkania
stuzbowe zlokalizowane w Warszawie oraz jedno w Poznaniu. Istotnym sktadnikiem sktadajacym sie¢ na
rzeczowe aktywa trwale jest rowniez sprz¢t komputerowy.
Wysoki udziat w majatku trwatym stanowia takze warto$ci niematerialne i prawne — 18,0 % aktywoéw ogélem, w
stosunku do 11,4 % w poréwnywalnym okresie 2004 r. Zgodnie z MSR, w sktad wartosci niematerialnych i
prawnych wchodza miedzy innymi projekty rozwojowe oraz oprogramowanie komputerowe bedace produktami
spotki a takze oprogramowanie wykorzystywane na potrzeby wtasne .

3) Suma bilansowa aktywéw Grupy Kapitatowej wynosi 30.216 tys. zl. stanowiac 113,7 % sumy bilansowej
trzeciego kwartatu roku poprzedniego.

Zroédia finansowania
Rozpatrujac zestawienie analityczne zrddet finansowania dziatalno$ci Grupy nalezy zauwazy¢, ze:

1) W III kwartale Grupa finansowata swoja dziatalno$¢ w giéwnej mierze — 77,2 % - kapitalami wtasnymi, (w
analogicznym okresie roku poprzedniego 86,8 %).

2) Na poziom kapitaléw obcych wplyw wywarly przede wszystkim zobowiazania krétkoterminowe z udzialem
procentowym w sumie bilansowej 13,4 %, w stosunku do 12,1 % sumy bilansowej danych poréwnywalnych za
rok 2004. Na warto$¢ zobowiazan krétkoterminowych ztozylty sie gléwnie zobowigzania wobec dostawcow.
Wszystkie zobowigzania wobec dostawcéw Grupy to zobowiazania zwigzane z finansowaniem biezacej
dziatalnosci.

3) Suma bilansowa zrédet finansowania majatku Grupy wynosi 30.216 tys. zt stanowiac 113,7 % sumy bilansowej
trzeciego kwartatu roku poprzedniego.

Sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej DGA w III kwartale nalezy oceni¢ jako dobra. Grupa w gtéwnej mierze finansuje
swoja dziatalno$¢ kapitatami wlasnymi.

Program inwestycyjny

Spétka dominujaca zakonczyta w I pétroczu 2005 r. proces inwestycji w majatek trwaly i rozwdj wigkszosci produktéw.
Aktualnie trwa proces wprowadzania ich do sprzedazy. Wydatki na majatek trwaly umozliwity zbudowanie nowoczesnej
infrastruktury technicznej na 200 stanowisk pracy. W II péiroczu br. nie przewiduje si¢ znaczacych wydatkéw w tym
obszarze, a naktad na rozw6j nowych produktéw nie powinien przekroczy¢ 0,5 min zi. Spétka prowadzi rozmowy na
temat przejgcia innych firm — przewidywany wydatek to 2-3 min zt, ktére Spotka sfinansuje §rodkami wiasnymi lub w
czescei kredytem bankowym.

16. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Analizujac czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu nalezy
zwrdci¢ uwage na nastgpujace z nich:

I. Czynniki zewnetrzne:

1.  makroekonomiczne
e wzrost eksportu ustug, w szczegdlnosci na rynki wschodnie,
stabilizacja wartosci zlotego,
stabilizacja inflacji,
prognozowana poprawa koniunktury,
coraz lepsze wyniki polskich przedsigbiorstw.

2. pozostate — w zakresie ustug DGA
e otrzymane juz $rodki unijne z funduszy PHARE
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e naptyw dalszych §rodkéw unijnych — fundusze strukturalne, EFS itp.

® wzrost zainteresowania systemami zarzadzania bezpieczenstwem informacji oraz systemami zarzadzania jako$cia
—szczegblnie w branzy telekomunikacyjnej oraz w administracji rzadowej i samorzadowe;j.

II. Czynniki wewnetrzne:

e wzrost potencjatu ludzkiego (szybkie rozwijanie kompetencji i wzrastajace do$wiadczenie nowo zatrudnionych
konsultantéw), co powinno znaczaco przetozy¢ si¢ na poziom przychodéw realizowanych przez Grupg w kolejnych
kwartatach,

e nowa struktura organizacyjna Emitenta powstala z przeobrazenia struktury liniowej w nowoczesng strukturg
modutowa, zapewniajaca lepsza realizacj¢ zatozonych celéw jednostki,

e wyodrebnienie z dotychczasowych pionéw merytorycznych produktowych komérek sprzedazy i utworzenie jednego
dziatu sprzedazy, ktérego celem jest efektywniejsze i skuteczne pozyskiwanie klienta,

e powolanie departamentu rozwoju,

e programy szkoleniowe dla zatrudnionych pracownikéw i wspdtpracujacych konsultantéw,

® rosnaca lista referencyjna ztozonych i nowatorskich projektéw.

17. Informacja o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

W omawianym okresie Spétka przestrzegala zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z o§wiadczeniem opublikowanym w
raporcie biezacym nr 25/2005 z 8 czerwca 2005r.
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