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������±������������U�

,,� ,GHQW\ILNDFMD�EDGDQHM�MHGQRVWNL
��� 1D]ZD�L�VLHG]LED�

3U]HGVL ELRUVWZR�0RGHUQL]DFML�8U] G]H �(QHUJHW\F]Q\FK�Ä5(0$.´�6SyáND�$NF\MQD
�������2SROH��XO��=LHORQRJyUVND���

��� )RUPD�SUDZQD��6SyáND�DNF\MQD�
��� 3RGVWDZD�SUDZQD�G]LDáDQLD�

x XVWDZD� ]� GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� NRGHNV� VSyáHN� KDQGORZ\FK
�']��8��1U�����SR]�������]�Sy Q��]P���

x� 67$787�3U]HGVL ELRUVWZD�0RGHUQL]DFML�8U] G]H �(QHUJHW\F]Q\FK�Ä5(0$.´�6SyáND
$NF\MQD�� VSRU] G]RQ\� Z� IRUPLH� $.78� 127$5,$/1(*2� Z� GQLX� ����������� U�� Z
.DQFHODULL� 1RWDULDOQHM� Z�:DUV]DZLH� SU]\� XO�� .UXF]HM� ���� SU]HG� QRWDULXV]HP� 3DZáHP
%à$6=&=$.,(0�� >5(3(5725,80�$�QU��������@�]�Sy Q��]P�
2G� ����������� U�� DNFMH� 6SyáNL� QRWRZDQH� V � QD� *LHáG]LH� 3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK� Z
:DUV]DZLH�

x� 3267$12:,(1,(�6 GX�5HMRQRZHJR�6 GX�*RVSRGDUF]HJR�9,,,�:\G]LDáX�.UDMRZHJR
5HMHVWUX� 6 GRZHJR� Z� 2SROX�� XO�� 2]LPVND� ��� ]� GQLD� ����������� U�
R�ZSLVDQLX�63Ïà.,�GR�5HMHVWUX�3U]HGVL ELRUFyZ��.56�������������

x� 2GSLV�DNWXDOQ\�]�UHMHVWUX�SU]HGVL ELRUFyZ�.56�1U������������]�GQLD������������U�
��� :� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P� EDGDQ � MHGQRVWN � UHSUH]HQWRZDá� =$5= '� 63Ïà.,� Z

VNáDG]LH�

� 0DUHN�%5(-:2�±�3UH]HV�=DU] GX�

� $OHNVDQGUD�.2:$/6.$��&]áRQHN�=DU] GX�±�:LFHSUH]HV�

� $GDP�52*$/$��&]áRQHN�=DU] GX�±�:LFHSUH]HV��RG������������U�

��� 3U]HGPLRWHP� SRGVWDZRZHM� G]LDáDOQR FL� 3U]HGVL ELRUVWZD� 0RGHUQL]DFML� 8U] G]H
(QHUJHW\F]Q\FK� Ä5HPDN´� 6�$�� V � XVáXJL� PRGHUQL]DF\MQR� �� UHPRQWRZH� XU] G]H
HQHUJHW\F]Q\FK��-HVW�RQ�]JRGQ\�]H�]JáRV]RQ\P�Z�UHMHVWU]H�SU]HGVL ELRUFyZ�.56�

��� .DSLWDá�MHGQRVWNL�QD�G]LH �ELODQVRZ\�
���� NDSLWDá�SRGVWDZRZ\�Z\QRVLá��������������]á�
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:�VWRVXQNX�GR�VWDQX�QD�NRQLHF�SRSU]HGQLHJR�URNX�REURWRZHJR�QLH�XOHJá�]PLDQLH�
� :\VW SXMH�]JRGQR ü�ZDUWR FL�NDSLWDáX�]�ZSLVHP�GR�UHMHVWUX�V GRZHJR�
���� NDSLWDá�ZáDVQ\�Z\QRVLá����������������]á�

:�VWRVXQNX�GR�VWDQX�QD�NRQLHF�SRSU]HGQLHJR�URNX�REURWRZHJR�]ZL NV]\á�VL
R������������]á�

��� =DWUXGQLHQLH�
3U]HFL WQH� ]DWUXGQLHQLH� Z� URNX� REURWRZ\P� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� SHáQH� HWDW\� Z\QRVLáR
����� SUDFRZQLNyZ�

��� 1XPHU\�LGHQW\ILNDF\MQH�
x�5(*21������������
x�1,3����������������

,,,� ,QIRUPDFMH�R�VSUDZR]GDQLX�MHGQRVWNL�]D�SRSU]HGQL�URN�REURWRZ\
��� 2WZDUFLH� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� QD� SRF] WHN� URNX� REURWRZHJR� QDVW SLáR� QD� SRGVWDZLH

VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� ]D� ����� U�� NWyUH� ]DWZLHUG]RQH� ]RVWDáR� Z� GQLX�� ����������� U�
SU]H]� =Z\F]DMQH� :DOQH� =JURPDG]HQLH� $NFMRQDULXV]\� Ä5(0$.´� 6�$�
>$NW�1RWDULDOQ\�UHSHUWRULXP�$�QU�����������±�1RWDULXV]�3LRWU�6WDV]��.DQFHODULD�1RWDULDOQD
Z�2SROX��SU]\�XO����0DMD�QU��@��
3RSUDZQR ü� RWZDUFLD� NVL J� UDFKXQNRZ\FK� QD� SRF] WHN� URNX� REURWRZHJR� ����� RUD]
SUDZLGáRZR ü�SU]HNVL JRZDQLD�Z\QLNX�]�URNX�SRSU]HGQLHJR���QLH�EXG]L�]DVWU]H H �

��� =\VN�QHWWR�Z�Z\VRNR FL���������������]á��XFKZDá �QU���]�GQLD������������U��=Z\F]DMQHJR
:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�Ä5(0$.´�6�$��SU]H]QDF]RQR�QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\�
8FKZDáD�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]RVWDáD�SUDZLGáRZR�XM WD�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK
6SyáNL�

��� %DGDQD� MHGQRVWND� VWRVRZQLH� GR� SU]HSLVyZ� DUW�� ��� L� ��� XVWDZ\� ]� GQLD� ����������� U�� L
UDFKXQNRZR FL��-HGQROLW\�WHNVW�']��8��]������U��1U�����SR]������
�� ]áR \áD� ]DWZLHUG]RQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]D� ����� U�� Z� .UDMRZ\P� 5HMHVWU]H

6 GRZ\P�Z�2SROX�±������������U�
�� RJáRVLáD� ]DWZLHUG]RQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]D� ����� U�� ZUD]� ]� RSLQL � ELHJáHJR

UHZLGHQWD�Z�0RQLWRU]H�3ROVNLP�%�1U������]������SR]�������
��� 6WRVRZQLH�GR�SU]HSLVyZ�DUW����XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE

SUDZQ\FK� ]áR RQR� ]DWZLHUG]RQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]D� ����� U�� Z� 8U] G]LH
6NDUERZ\P�Z�2SROX�

��� 6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D������U��E\áR�EDGDQH�SU]H]�Z\PLHQLRQ �Z\ HM�$JHQFM �%LHJá\FK
5HZLGHQWyZ��%$'(;��6S��]�R�R��:\GDQD�23,1,$�R�U]HWHOQR FL��SUDZLGáRZR FL�L�MDVQR FL
VSUDZR]GDQLD���EH]�]DVWU]H H �]�REMD QLHQLHP�R�HZHQWXDOQ\FK�VNXWNDFK�QLHZ]QRZLHQLD�SUDF
Z�(OHNWURZQL�3 WQyZ�,,�
3UDFH�]RVWDá\�Z]QRZLRQH�Z�URNX�EDGDQ\P�
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,9�� 6SUDZR]GDQLD�REM WH�EDGDQLHP

$� -HGQRVWNRZH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�3U]HGVL ELRUVWZD�0RGHUQL]DFML
8U] G]H �(QHUJHW\F]Q\FK�Ä�5(0$.´�6�$��]�VLHG]LE �Z�2SROX���QD�NWyUH�VNáDGD�VL �
��� ZSURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
��� ELODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������URNX��NWyU\�SR�VWURQLHDNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�]DP\ND�VL �VXP ��������������]á�
��� UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�URN�REURWRZ\�RG������GR������������U�Z\ND]XM F\�]\VN�QHWWR�Z�Z\VRNR FL� �������������]á�
��� ]HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�]D�URN�REURWRZ\RG������GR������������U��Z\ND]XM F\�]ZL NV]HQLHNDSLWDáX�ZáDVQHJR�R�NZRW �������������]á�
��� UDFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�]D�URN�REURWRZ\RG������GR������������U���Z\ND]XM F\�VSDGHN�VWDQX� URGNyZSLHQL Q\FK�R�NZRW �������������]á�
��� GRGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMD QLHQLD�

%�� à F]QH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�3U]HGVL ELRUVWZD�0RGHUQL]DFML�8U] G]H
(QHUJHW\F]Q\FK�Ä�5(0$.´�6�$��]�VLHG]LE �Z�2SROX���QD�NWyUH�VNáDGD�VL �

��� ZSURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
��� ELODQV�VSRU] G]RQ\�QD�G]LH ������������URNX��NWyU\�SR�VWURQLHDNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�]DP\ND�VL �VXP ������������� ]á�
��� UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�URN�REURWRZ\�RG������GR������������U�Z\ND]XM F\�VWUDW �QHWWR�Z�Z\VRNR FL� ����������� ]á�
��� ]HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�]D�URN�REURWRZ\RG������GR������������U��Z\ND]XM F\�Z]URVW

NDSLWDáX�ZáDVQHJR�R�NZRW �����������]á�
��� UDFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�]D�URN�REURWRZ\RG������GR������������U���Z\ND]XM F\�]PQLHMV]HQLH�VWDQX� URGNyZSLHQL Q\FK�R�NZRW �������������]á�
��� GRGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMD QLHQLD�

&�������635$:2='$1,(�]�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�Z�URNX�REURWRZ\P�



5HPDN�6$ 6$�5������±�5DSRUW�%LHJá\FK =Dá F]QLN����

����

6WZLHUG]D� VL �� H� NRPSOHWQR ü� L� SRSUDZQR ü� IRUPDOQD�� VSRU] G]RQHJR� SU]H]� EDGDQ
MHGQRVWN � VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� RGSRZLDGD� Z\PRJRP� UR]G]LDáX� �� XVWDZ\
R�UDFKXQNRZR FL�
:\PLHQLRQH� Z\ HM� á F]QH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� 6SyáNL� VWDQRZL� VXP � VSUDZR]GD
ILQDQVRZ\FK�� ]� XZ]JO GQLHQLHP� Z\PDJDQ\FK� ZHGáXJ� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� Z\á F]H
MHGQRVWHN�

�� 3U]HGVL ELRUVWZD�0RGHUQL]DFML�8U] G]H �(QHUJHW\F]Q\FK�Ä5(0$.´�6�$��Z�2SROX�
�� =DNáDGX�Ä5(0$.´�6�$��G]LDáDM FHM�QD�WHUHQLH�(VWRQLL�
�� =DNáDGX�Ä5(0$.´�6�$��G]LDáDM FHJR�QD�WHUHQLH�1LHPLHF�

=DNáDG\�ZFKRG] �Z�VNáDG�VWUXNWXU\�RUJDQL]DF\MQHM�3U]HGVL ELRUVWZD�0RGHUQL]DFML�8U] G]H
(QHUJHW\F]Q\FK�Ä5(0$.´�6�$���VWDQRZL �ZHZQ WU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH��VDPRG]LHOQLH
VSRU] G]DM FH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�
6SUDZR]GDQLD�=DNáDGX�Ä5(0$.´�6�$��Z�1LHPF]HFK�]RVWDáR�]EDGDQH�SU]H]�ELHJáHJR
UHZLGHQWD�Z�1LHPF]HFK�L�X]\VNDáR�DNFHSWDFM ���EH]�]DVWU]H H ��6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH
=DNáDGX�Z�(VWRQLL�Z\ND]XMH�GDQH�QLHLVWRWQH�L�Z�Z\PDJDQ\P�]DNUHVLH�]RVWDáR�]ZHU\ILNRZDQH�
6SyáND�SRGM áD�GHF\]M �R�OLNZLGDFML�]DNáDGX�Z�(VWRQLL�

%� &= û�$1$/,7<&=1$
&HOHP�]LOXVWURZDQLD�V\WXDFML�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZHM�EDGDQHM�MHGQRVWNL�Z�URNX
REURWRZ\P�������SRQL HM�SU]HGVWDZLD�VL �DQDOL] �ELODQVX�L�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]
Z\EUDQH�Z ]áRZH�ZVND QLNL�FKDUDNWHU\]XM FH�G]LDáDOQR ü�JRVSRGDUF] �MHGQRVWNL�

,��$QDOL]D�ELODQVX
$.7<:$

6WDQ�QD�NRQLHF�URNX�Z��W\V��]á� 6WUXNWXUD�Z�� =PLDQ\�Z���
/S� :\V]F]HJyOQLHQLH

�����U� �����U� �����U� �����U� �����U� �����U� ������
�� ����������������� ������


� � � � � � � � � ��
$� $NW\ZD�WUZDáH ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������ ������

,� :DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ������

,,� 5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������ �����

,,,� 1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH ������ ���� ���� ���� ���� ���� ���� �

,9� ,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ���� ���� ���� ������ ������
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9� 'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLDPL G]\RNUHVRZH �������� �������� �������� ���� ���� ����� ������ ������

%� $NW\ZD�REURWRZH ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������ ������

,� =DSDV\ ������ ������ ����� ���� ���� ���� ����� �����
,,� 1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������ ������

,,,� ,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH �������� �������� �������� ����� ����� ���� ������ �����

� Z�W\P�� URGNL�SLHQL QH �������� �������� �������� ����� ����� ���� ������ �����

,9� 5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �������� �������� ��������� ���� ����� ����� ������ ������

6XPD�DNW\ZyZ ��������� ��������� ��������� ������ ������ ������ ������ ������

3$6<:$
6WDQ�QD�NRQLHF�URNX�Z�W\V��]á� 6WUXNWXUD�Z�� =PLDQ\�Z���

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH
�����U� �����U� �����U� �����U� �����U� �����U� ������
�� ����������������� ������


� � � � � � � � � ��
$� .DSLWDá�ZáDVQ\ ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������ ������

,� .DSLWDá��SRGVWDZRZ\ �������� �������� �������� ����� ����� ����� ������ ������

,9� .DSLWDá�]DSDVRZ\ ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ������ ������

9� .DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ������ ������ �������� ���� ���� ���� ����� ������

9,,� =\VN�GR�G\VSR]\FML�MHGQRVWNL �������� �������� ������� ���� ����� ����� ������ �

%� =RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD
]RERZL ]DQLD ��������� ��������� ��������� ����� ���C� ����� ������ ������

,� 5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD �������� �������� �������� ���� ���� ���� ������ ������

,,� =RERZL ]DQLD
GáXJRWHUPLQRZH ���� ���� ���� ���� ���� ���� � �

,,,� =RERZL ]DQLD
NUyWNRWHUPLQRZH ��������� ��������� ��������� ����� ����� ����� ����� ������

,9� 5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH �������� ��������� �������� ����� ����� ����� ������ �����

�6XPD�SDV\ZyZ ��������� ��������� ��������� ������ ������ ������ ������ ������



5HPDN�6$ 6$�5������±�5DSRUW�%LHJá\FK =Dá F]QLN����

����

,,��$QDOL]D�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW

=D�URN�REURWRZ\��Z�W\V��]á� =PLDQ\�Z���
/S� :\V]F]HJyOQLHQLH

�����U� �����U� �����U� ������
�� ������� ��������� ������


� � � � � � �
$�

3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \
SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L
PDWHULDáyZ

���������� ��������� ���������� ����� ������

%� .RV]W\�G]LDáDOQR FL
RSHUDF\MQHM ��������� ��������� ���������� ����� ������

&� :\QLN�]H�VSU]HGD \ �������� �������� �������� ������ �����

'� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ������ �������� �������� ������ �����

(� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ������ �������� �������� ������ �����
)� :\QLN�]�G]LDáDOQR FL

RSHUDF\MQHM �������� �������� �������� ������ �����

*� 3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �������� ������ ������ ����� �����

+� .RV]W\�ILQDQVRZH �������� ������ �������� ����� ������

,� :\QLN�]�G]LDáDOQR FL
JRVSRGDUF]HM� �������� �������� ������� ������ �

-� :\QLN�]GDU]H
QDG]Z\F]DMQ\FK ���� ���� ���� � �

.� :\QLN�EUXWWR �������� �������� ������� ������ �

/� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �������� �������� ������ ������ �����

0� 3R]RVWDáH�RERZL ]NRZH
REFL HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR ���� ������ ����� � ����

1� :\QLN�QHWWR �������� �������� ������� ������ �

'DQH�GRGDWNRZH��=\VN�Z�FDáR FL�SR]RVWDZDá�GR�G\VSR]\FML�6SyáNL�

=�SU]HGVWDZLRQHM�DQDOL]\�ELODQVX�Z\QLND�]QDF]Q\��ER�SUDZLH����Z]URVW�ZDUWR FL�DNW\ZyZ
RJyáHP��:]URVW�QDVW SLá�V]F]HJyOQLH�Z�DNW\ZDFK�REURWRZ\FK� �R�������:�JUXSLH� DNW\ZyZ
WUZDá\FK�GHF\GXM F\�XG]LDá�PDM �U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH��NWyU\FK�XG]LDá�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH
SRUyZQDQLX� ]� URNLHP� XELHJá\P� ]PQLHMV]\á� VL � R� �� SXQNWyZ� SURFHQWRZ\FK� QD� U]HF]
GáXJRWHUPLQRZ\FK�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK��1DVW SLá�UyZQLH �VSDGHN�LFK�ZDUWR FL�QHWWR
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R�SUDZLH�����:�DNW\ZDFK�REURWRZ\FK�QD�Z]URVW�LFK�ZDUWR FL�GHF\GXM F\�ZSá\Z�PLDá�SRQDG
GZXNURWQ\� Z]URVW� ZDUWR FL� UR]OLF]H � PL G]\RNUHVRZ\FK� F]\QQ\FK� GRW\F] F\FK� UR]OLF]H
]�W\WXáX�QLH]DNR F]RQ\FK�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK�VWDQRZL F\FK�NRV]W\�SRQLHVLRQH�Z
Z\ V]HM�Z\VRNR FL��QL �Z\QLND�WR�]�RV]DFRZDQLD�VWRSQLD�]DDZDQVRZDQLD�UREyW��PLHU]RQHJR
Z� V]F]HJyOQR FL� JRG]LQDPL� WHFKQRORJLF]Q\PL� RUD]� ]QDF] FHJR� Z\SU]HG]HQLD� VWRSQLD
]DDZDQVRZDQLD� UREyW� QDG� SURFHVHP� IDNWXURZDQLD�Z\QLNDM FHJR� ]� XPyZ�� 6SHF\ILND� UREyW
PRQWD RZ\FK� Z\PDJD� Z\ V]\FK� QDNáDGyZ� NRV]WyZ� Z� SRF] WNRZ\FK� VWDGLDFK� UHDOL]DFML
NRQWUDNWyZ�
$QDOL]D� VNáDGQLNyZ� SDV\ZyZ� ZVND]XMH� QD� Z]JO GQ � VWDELOL]DFM � XG]LDáX� Z� ILQDQVRZDQLX
PDM WNX�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK����������
1D�SU]HVWU]HQL�RVWDWQLFK���ODW�QDVW SLá�Z]URVW�SR]LRPX�]RERZL ]D �NUyWNRWHUPLQRZ\FK��D�LFK
XG]LDá�Z�VWUXNWXU]H�]RERZL ]D �L�UH]HUZ�Z]UyVá�Z�VWRVXQNX�GR�URNX�SRSU]HGQLHJR�R����SNW��D
Z� NRQVHNZHQFML� RVL JQ á� XG]LDá� ]EOL RQ\� GR� URNX� ������ 6SyáND� REVáXJXMH� ]RERZL ]DQLD
]JRGQLH�]�XVWDORQ\PL�WHUPLQDPL�SáDWQR FL�
:�EDGDQ\P�RNUHVLH�QDVW SLáD�]PLDQD�VWUXNWXU\� WHU\WRULDOQHM�X]\VNLZDQ\FK�SU]\FKRGyZ��:
URNX������SU]\FKRG\�]�W\WXáX�XVáXJ� ZLDGF]RQ\FK�SU]H]�RGG]LDá�NUDMRZ\�VWDQRZLá\�������Z
URNX� ����� ±� ����� D� Z� URNX� ����� ±� ���� SU]\FKRGyZ� RJyáHP�� =DNáDG� Z� 1LHPF]HFK
Z\JHQHURZDá�������SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD \��$QDOL]D�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�ZVND]XMH�QD
Z]URVW�SU]\FKRGyZ�]H� VSU]HGD \�R�SUDZLH����� L� ���SURFHQWRZ\�Z]URVW� SR]LRPX�NRV]WyZ
G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM�� 1D� VNXWHN� SRZ\ V]HJR� ]\VN� QD� VSU]HGD \� RVL JQ á� W\ONR� �����
SR]LRPX�]\VNX�URNX�XELHJáHJR�
1D�SR]LRP�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�SR]D�SRZ\ V]\P�PLDá\�ZSá\Z�SRQLHVLRQH�SR]RVWDáH�NRV]W\
ILQDQVRZH� ]ZL ]DQH� ]� NRQLHF]QR FL � ]DEH]SLHF]HQLD� ILQDQVRZDQLD� L� JZDUDQFML� QD
UHDOL]RZDQH�NRQWUDNW\�

,,,��$QDOL]D�ZVND QLNRZD
/S� :\V]F]HJyOQLHQLH� �����U� �����U� �����U�

:VND QLNL�UHQWRZQR FL
�� 5HQWRZQR ü�EUXWWR

VSU]HGD \��Z���
:\QLN�ILQDQVRZ\�]H�VSU]HGD \

�����SU]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \ ���� ���� ����

�� 5HQWRZQR ü�QHWWRVSU]HGD \��Z��� �����:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \ ���� ���� �����
�� =\VNRZQR ü�PDM WNX ����=\VN�QHWWR��������������PDM WHN�RJyáHP ���� ���� �����
�� 5HQWRZQR ü�NDSLWDáyZ

ZáDVQ\FK��52(�
:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�������������

����� UHGQL�VWDQ�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK ���� ���� �����

�� 5HQWRZQR ü�NDSLWDáyZRJyáHP��52$� =\VN�QHWWR���RGVHWNL�SRG�GRFK������� UHGQL�VWDQ�NDSLWDáyZ�RJyáHP ���� ���� �����

�� (IHNW�G ZLJQL�ILQDQVRZHM 52(���52$ ���� ���� �����

�� :\QLNRZ\�SR]LRP�NRV]WyZ �.RV]W\�VSU]HGDQHM�SURGXNFML�����3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \ ����� ����� �����
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� :VND QLNL�Sá\QQR FL�ILQDQVRZHM �

�� 6]\ENR ü�LQNDVD
����QDOH QR FL�����Z�GQLDFK�

� ������� ��� ���������! #" $��%�&$�' � �&� �����(" ��" �
���� #" $�) � ��*� #+ *&,�-�.�/�0 � � � � � � � � � � � � �1 � ������2&3��4�&��" " �5���6 #7�� ������$ � ����� ����� �����

�� ��6WRSLH �VSáDW\�����]RERZL ]D ���Z�GQLDFK��
� ������� ��� ���������! #" $��!����8&��)5� ��$ �9" ��" �
���� #" $�) � ��*� #+ *&,�-�.�/�0 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �: $�� " � ;6 #7�� ����� � " ��)5$�� 3�)<��=>$�" ���#� $�+ 3�)

?>@ �� #��"�)4��" ) �  #7�� ������$�������2!7�� ����* @ " 3�)
����� ����� �����

��� ��:VND QLN�Sá\QQR FL�,
���������Sá\QQR ü�ELH FD�

�$NW\ZD�REURWRZH A �������������������
����=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH A ���� ���� ����

��� ��:VND QLN�Sá\QQR FL�,,�������Sá\QQR ü�V]\END� $NW\ZD�REURWRZH A ���]DSDV\����=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH A ���� ���� ����

��� ��:VND QLN�Sá\QQR FL�,,,������Sá\QQR ü�JRWyZNL� ,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH���]RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH A ���� ���� ����

� :VND QLNL�VWDELOL]DFML�ILQDQVRZHM � �
��� ��6WRSD�]DGáX HQLD����������������Z��� �=RERZL ]DQLD�GáXJR�L�NUyNRWHUP�6XPD�DNW\ZyZ ����� ����� �����

��� 3RNU\FLH�DNW\ZyZ�WUZDá\FK
NDSLWDáDPL�VWDá\PL��Z���

B $�7�� " $�+&)6+ $� #��� ? ����8 � ��+ *&, ? � ������� )4�!��+ *&, �
$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������

��� 7UZDáR ü�VWUXNWXU\ILQDQVRZDQLD��Z��� .DS�Zá���]RERZ�GáXJ�UH]HUZ\�Gá����6XPD�DNW\ZyZ ����� ����� �����

:VND QLNL�U\QNX�NDSLWDáRZHJR
��� =\VN�QD���DNFM =\VN�QHWWR

/LF]ED�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML ���� ���� �����

��� :DUWR ü�NVL JRZD�VSyáNL�QD
��DNFM

.DSLWDá�ZáDVQ\ �������������������
OLF]ED�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML ���� ����� �����

��� '\ZLGHQGD�QD���DNFM C �� @ �&��" " �47�� ������� � ��$(����)5� ���������D � ����8�$9)4����=>� " ��)5$��&����2E$ @ � F�� ���� ���� ����

��� 5HODFMH�FHQ\�U\QNRZHM�MHGQHMDNFML�GR�SU]\SDGDM FHJR�QD�QL]\VNX
G ����$9� ��� @ ��)5$ � $ @ � F��
C �� @ �&��" " �4��$ � $ @ � F ����� ���� �

$QDOL]D�ZVND QLNRZD�ZVND]XMH�QD�]QDF]QH�SRJRUV]HQLH�HIHNW\ZQR FL�HNRQRPLF]QHM�L
ILQDQVRZHM�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�Z�SRUyZQDQLX�]�ODWDPL�SRSU]HGQLPL��:VND QLNL
]\VNRZQR FL��Z\ND]XM FH�WHQGHQFM �Z]URVWRZ �Z�SRSU]HGQLP�URNX��XOHJá\�REQL HQLX�Z
]ZL ]NX�]�SRQLHVLHQLHP�VWUDW\�QHWWR�L�EUXWWR��:Sá\Q áD�QD�WR�VWUDWD�SRQLHVLRQD�QD�GX \P
NRQWUDNFLH�UHDOL]RZDQ\P�Z�1LHPF]HFK�
:VND QLNL�Sá\QQR FL�REQL \á\�VL ��DOH�PR QD�X]QDü�� H�NV]WDáWXM �VL �QD�SR]LRPLH�GREU\P�
6SyáND�WHUPLQRZR�UHJXOXMH�VZRMH�SáDWQR FL��RNUHVRZR�ORNXMH�ZROQH� URGNL�SLHQL QH�QD
WHUPLQRZ\FK�ORNDWDFK�EDQNRZ\FK�

������������������������������������������������	 ��%H]�Ä]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�SRZ\ HM����PLHVL F\´�



5HPDN�6$ 6$�5������±�5DSRUW�%LHJá\FK =Dá F]QLN����

�����

:�URNX������QDVW SLáD�SRSUDZD�ZVND QLNyZ�URWDFML�QDOH QR FL�R����GQL�Z�VWRVXQNX�GR�URNX
������]RERZL ]D �R����GQL�
3RJRUV]HQLH�V\WXDFML�Z�]DNUHVLH�UHQWRZQR FL�]QDOD]áR�RGELFLH�ZH�ZVND QLNDFK�U\QNX
NDSLWDáRZHJR��3RPLPR�SRQLHVLRQHM�VWUDW\�]D�URN�QDVW SLáR�SRGZ\ V]HQLH��ZDUWR FL
NVL JRZHM���DNFML�]�������]á�Z�URNX������GR�������]á��Z�URNX�������MHVW�WR�Z\QLNLHP
Z]URVWX�NDSLWDáX�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�VNXWHN�Uy QLF�NXUVRZ\FK�]�SU]HOLF]HQLD�DNW\ZyZ�
SDV\ZyZ�L�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�]DNáDGyZ�]DJUDQLF]Q\FK�
1RWRZDQLH�DNFML�QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�]�RVWDWQLHJR�GQLD�URNX������Z\QRVL
������]á��]D���DNFM ��ZREHF�������]á��]D�MHGQ �DNFM �QD�G]LH ������������U�

,9��.RQW\QXDFMD�G]LDáDOQR FL
1D� SRGVWDZLH� SU]HGVWDZLRQHM�Z\ HM� DQDOL]\� HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZHM� RUD]� RFHQ\� V\WXDFML
ILQDQVRZHM� L� PDM WNRZHM� QLH� VWZLHUG]D� VL � Z\VW SRZDQLD� ]DJUR HQLD� GOD� NRQW\QXDFML
G]LDáDOQR FL� 6SyáNL�� 6SyáND� SRVLDGD� ]DEH]SLHF]RQH� GR� UHDOL]DFML� NRQWUDNW\�� Z� W\P� LVWRWQ\
NRQWUDNW� QD� WHUHQLH� NUDMX� ]ZL ]DQ\� ]� EXGRZ � LQIUDVWUXNWXU\� NRPXQDOQHM� ILQDQVRZDQ\
]�)XQGXV]X�6SyMQR FL��
6SHF\ILND� EUDQ \��Z� NWyUHM� 6SyáND� IXQNFMRQXMH� SRZRGXMH�� H� NRQWUDNW\� ]DEH]SLHF]RQH� V
X]\VNDQ\PL�RG�EDQNyZ� L�XEH]SLHF]\FLHOL� JZDUDQFMDPL�GREUHJR�Z\NRQDQLD��:HGáXJ� VWDQX
QD�G]LH ����JUXGQLD������]RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH�Z\QRVLá\��������W\V��]á��]�WHJR�
�� ]RERZL ]DQLD�XG]LHORQH�]D�Ä5(0$.´�6�$� �������W\V��]á�
�� ]RERZL ]DQLD�XG]LHORQH�SU]H]�Ä5(0$.´�6�$�� ��������W\V��]á�
8G]LDá�]RERZL ]D �ZDUXQNRZ\FK�Z�PDM WNX�6SyáNL�Z\QRVL������

&� 6<67(0�5$&+81.2:2 &,�,�32:, =$1(-�=�1, �.21752/,
:(:1 75=1(-

,� 2FHQD�V\VWHPX�UDFKXQNRZR FL
��� %DGDQD�MHGQRVWND��NVL JL�UDFKXQNRZH�SURZDG]L�Z�VLHG]LELH�MHGQRVWNL�SU]\�X \FLX

NRPSXWHUD��6SHáQLDM �RQH�Z\PRJL�RNUH ORQH�Z�DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
��� -HGQRVWND�SRVLDGD��]DWZLHUG]RQ �SU]H]�NLHURZQLND�MHGQRVWNL��GRNXPHQWDFM �RSLVXM F

Z�M ]\NX�SROVNLP�SU]\M WH�SU]H]�QL �]DVDG\��SROLW\N ��UDFKXQNRZR FL�
D�Z�V]F]HJyOQR FL�
D��RNUH OHQLH�URNX�REURWRZHJR�L�ZFKRG] F\FK�Z�MHJR�VNáDG�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK�
E��PHWRG\�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�XVWDODQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�Z�]DNUHVLH��

Z�MDNLP�XVWDZD�R�UDFKXQNRZR FL�SR]RVWDZLD�MHGQRVWFH�SUDZR�Z\ERUX�
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F� VSRVyE�SURZDG]HQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�
G� V\VWHP�VáX F\�RFKURQLH�GDQ\FK�L�LFK�]ELRUyZ��Z�W\P�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�

NVL J�UDFKXQNRZ\FK�L�LQQ\FK�GRNXPHQWyZ�VWDQRZL F\FK�SRGVWDZ �GRNRQDQ\FK
Z�QLFK�]DSLVyZ�

:\PLHQLRQH�]DVDG\�UDFKXQNRZR FL�QLH�EXG] �Z WSOLZR FL�

��� =HVWDZLHQLH�REURWyZ�L�VDOG��VSRU] G]DQH�E\áR�Z�MHGQRVWFH�SUDZLGáRZR�QD�NRQLHF�ND GHJR
PLHVL FD��QD�SRGVWDZLH�]DSLVyZ�QD�NRQWDFK�NVL JL�JáyZQHM�
1DUDVWDM FH�RG�SRF] WNX�URNX�REURW\�Z\PLHQLRQHJR�]HVWDZLHQLD��E\á\�]JRGQH
]�QDUDVWDM F\PL�RG�SRF] WNX�URNX�REURWDPL�G]LHQQLND�

��� :�WUDNFLH�EDGDQLD�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��SUDZLGáRZR FL�GRNXPHQWRZDQLD�RSHUDFML
JRVSRGDUF]\FK�XVWDORQR�� H�NVL JL�SURZDG]RQH�E\á\�U]HWHOQLH��EH]Eá GQLH��VSUDZG]DOQLH�L
ELH FR��Z�UR]XPLHQLX�DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�

��� 'RNXPHQWDFMD�SU]\M W\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL��NVL JL�UDFKXQNRZH��GRZRG\�NVL JRZH
RUD]�GRNXPHQW\�LQZHQWDU\]DF\MQH�L�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH��SU]HFKRZ\ZDQH�V �Z
EDGDQHM�MHGQRVWFH�Z�VSRVyE�QDOH \W\�L�FKURQLRQH�SU]HG�QLHGR]ZRORQ\PL�]PLDQDPL�
QLHXSRZD QLRQ\P�UR]SRZV]HFKQLDQLHP��XV]NRG]HQLHP�OXE�]QLV]F]HQLHP�

,,� 2FHQD�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM
��� .RQWUROD�ZHZQ WU]QD�Z�MHGQRVWFH�SU]HELHJDáD�Z�EDGDQ\P�URNX�REURWRZ\P�ZHGáXJ�]DVDG

XUHJXORZDQ\FK�Z�
x�UHJXODPLQLH�RUJDQL]DF\MQ\P�6SyáNL
xLQVWUXNFML�RELHJX�GRNXPHQWyZ�NVL JRZ\FK�]�GQLD������������U�
xELH F\FK�LQVWUXNFMDFK�L�]DU] G]HQLDFK

��� 6WRVRZDQ\�V\VWHP�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�Z�MHGQRVWFH�REHMPRZDá�NRQWURO �IXQNFMRQDOQ
RUD]�LQVW\WXFMRQDOQ ��.RQWURO �IXQNFMRQDOQ �Z\NRQ\ZDOL�SUDFRZQLF\�]DMPXM F\
VWDQRZLVND�NLHURZQLF]H�Z�]DNUHVLH�Z\QLNDM F\P�]�]DMPRZDQHJR�VWDQRZLVND�
:�V]F]HJyOQR FL�NRQWUROD�IXQNFMRQDOQD�Z\NRQ\ZDQD�E\áD�SU]H]�
D� *áyZQHJR�NVL JRZHJR�6SyáNL�Z�]DNUHVLH�IRUPDOQR�UDFKXQNRZ\P���

GRNXPHQWyZ�VWDQRZL F\FK�SRGVWDZ �XM FLD�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�Z�HZLGHQFML�
NVL JRZHM�

E� .LHURZQLNyZ�NRPyUHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�Z�]DNUHVLH�PHU\WRU\F]Q\P�
F��=$5= '�MHGQRVWNL�Z�]DNUHVLH�GHF\]\MQ\P�G\VSRQRZDQLD� URGNDPL�SLHQL Q\PL

L�VNáDGQLNDPL�DNW\ZyZ�
.RQWURO �LQVW\WXFMRQDOQ �VSUDZRZDOL�
D��Z\RGU EQLRQD�Z�VWUXNWXU]H�RUJDQL]DF\MQHM�NRPyUND�EH]SR UHGQLR�SRGSRU] GNRZDQD

3UH]HVRZL�=DU] GX��G\UHNWRURZL�MHGQRVWNL�Z�]DNUHVLH�Z\NRQ\ZDQLD�IXQNFML�NRQWUROL�
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Z\QLNDM FHM�]�]DMPRZDQHJR�VWDQRZLVND�G�V��NRQWUROL�JRVSRGDUF]HM�
E� 5DGD�1DG]RUF]D�Z�]DNUHVLH�Z\QLNDM F\P�]�.RGHNVX�VSyáHN�KDQGORZ\FK�

��� 'R�G]LDáDQLD�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�Z�MHGQRVWFH�Z�]DNUHVLH�NRQWUROL�PHU\WRU\F]QHM
L�IRUPDOQR�UDFKXQNRZHM�GRZRGyZ�GRNXPHQWXM F\FK�]GDU]HQLD��JRVSRGDUF]H�XM WH�Z
NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�±�XZDJ�QLH�ZQRVL�VL �

��� %DGDQLH�G]LDáDQLD�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ WU]QHM�SU]HSURZDG]RQR�Z�WDNLP�]DNUHVLH�Z
MDNLP�ZL ]DáR�VL �]�EDGDQ\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�

,,,� 2FHQD�LQZHQWDU\]DFML
��� ,QZHQWDU\]DFMD�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�EDGDQHM�MHGQRVWNL�SU]HSURZDG]RQD�]RVWDáD�Z������U�

MDN�QDVW SXMH�
6SLVHP�]�QDWXU\�REM WR�
��]DSDV\��Z�W\P�PDWHULDá\�QLH]DEXGRZDQH�
��SU]HGPLRW\�PDáRFHQQH�
��JRWyZN �Z�NDVLH�
6SLV\�SU]HSURZDG]RQH�]RVWDá\�SU]H]�SRZRáDQH�]HVSRá\�VSLVRZH�ZJ�]DVDG�RNUH ORQ\FK�ZJ
Z\W\F]Q\FK�RNUH ORQ\FK�Z�KDUPRQRJUDPLH�LQZHQWDU\]DFML�ZSURZDG]RQ\P�8FKZDá
=DU] GX�1U�������]�GQLD����OLSFD������U��Z�VSUDZLH�ZSURZDG]HQLD�SODQX�RUJDQL]DFML
LQZHQWDU\]DFML�RERZL ]XM FHJR�Z������U��1DG]yU�QDG�SU]HELHJLHP�L�LQZHQWDU\]DFM
SRZLHU]RQR�.RPLVML�,QZHQWDU\]DF\MQHM�
=JRGQR ü�HZLGHQF\MQ �QD�G]LH �ELODQVRZ\�SR]RVWDá\FK�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�VSUDZG]RQR
GURJ �SRUyZQDQLD�GDQ\FK�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�]�RGSRZLHGQLPL�GRNXPHQWDPL�L�ZHU\ILNDFML
UHDOQHM�ZDUWR FL�W\FK�VNáDGQLNyZ�

��� 6WZLHUG]D�VL � H��VWRVRZDQH�Z�MHGQRVWFH�]DVDG\�SU]HSURZDG]DQLD�LQZHQWDU\]DFML�V �]JRGQH
]�XVWDOHQLDPL�DUW�����L����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
8MDZQLRQH�Uy QLFH�LQZHQWDU\]DF\MQH�]RVWDá\�]ZHU\ILNRZDQH�SU]H]�Z\PLHQLRQ �.RPLVM
,QZHQWDU\]DF\MQ ��D�ZQLRVNL�GRW\F] FH�VSRVREX�UR]OLF]HQLD�Uy QLF�]DWZLHUG]RQH�SU]H]
=DU] G�6SyáNL�XM WH�]RVWDá\�SRSUDZQLH�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�

��� .RPSOHWQR ü��WHUPLQRZR ü�L�F] VWRWOLZR ü�RUD]�VSRVyE�GRERUX�LQZHQWDU\]DFML
SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�ZUD]�]�MHM�SRSUDZQR FL �PHU\WRU\F]Q �L
IRUPDOQ �RPyZLRQH�]RVWDQ �Z�GDOV]HM�F] FL�5$32578�
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,� 5]HWHOQR ü�L�SUDZLGáRZR ü�XM FLD�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ
��� $NW\ZD�WUZDáH��XM WH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�Z\QLNDM �]�XU] G]H �NVL JRZ\FK

L�Z\QRV] �>Z�]á�@�

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH 6WDQ�QD�NRQLHF
SRSU]HGQLHJR�URNX

REURWRZHJR
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ELH FHJR�URNX
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� � � � � �
$� $.7<:$�75:$à( ������������� ������������� ���������� ������
,� :DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L

SUDZQH ��������� ��������� ��������� ������
,,� 5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ������������� ������������� ����������� �����
,,,� 1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH ���� ���� ���� �

,9� ,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH ���������� ���������� ��������� ������

9� 'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD
PL G]\RNUHVRZH ������������ ������������ ������������ ������

��� :\PLHQLRQH� Z� WDEHOL� GDQH� VSUDZR]GDZF]H�� Z\QLNDM � L� V � ]JRGQH� ]� GDQ\PL� HZLGHQFML
NVL JRZHM�� =JRGQR ü� NVL J� SRPRFQLF]\FK� ]� NRQWDPL� NVL JL� JáyZQHM� ]RVWDáD� ]DFKRZDQD�
.ZDOLILNDFMD� ]GDU]H � JRVSRGDUF]\FK� GR� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� L� Z\ND]DQLH� LFK� Z
SRV]F]HJyOQ\FK� SR]\FMDFK� ELODQVX� ±� QLH� EXG]L� Z WSOLZR FL�
(ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� DNW\ZyZ� WUZDá\FK�� SURZDG]RQD� E\áD� WHFKQLN � NRPSXWHURZ
L�QLH�EXG]L�]DVWU]H H �

��� 6]F]HJyáRZ\� ]DNUHV� ]PLDQ� ZDUWR FL� JUXS� URG]DMRZ\FK� URGNyZ� WUZDá\FK�� ZDUWR FL
QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� RUD]� LQZHVW\FML� GáXJRWHUPLQRZ\FK�� ]DZLHUDM F\� VWDQ� W\FK
DNW\ZyZ� QD� SRF] WHN� URNX� REURWRZHJR�� ]ZL NV]HQLD� L� ]PQLHMV]HQLD� RUD]� VWDQ� NR FRZ\�
SU]HGVWDZLáD�MHGQRVWND�SRSUDZQLH�Z�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFMDFK�L�REMD QLHQLDFK�,QIRUPDFML
GRGDWNRZHM�

��� 6WDQ\�NVL JRZH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�
x URGNyZ�WUZDá\FK�RUD]�PDV]\Q�L�XU] G]H �ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG� URGNyZ�WUZDá\FK�Z�

EXGRZLH�SRWZLHUG]RQR�GURJ �ZHU\ILNDFML�
x LQZHVW\FML�GáXJRWHUPLQRZ\FK�]ZHU\ILNRZDQR�GURJ �SRWZLHUG]HQLD�VDOG�L�X]\VNDQLD
� LQIRUPDFML�R�LFK�UHDOQHM�ZDUWR FL�
x�SR]RVWDá\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��SRWZLHUG]RQR�GURJ �ZHU\ILNDFML�WM��SRUyZQDQR

GDQH�ZDUWR FLRZH�NVL J�UDFKXQNRZ\FK�]�RGSRZLHGQLPL�GRNXPHQWDPL�
,VWQLHQLH�Z\ND]DQ\FK�Z�ELODQVLH�DNW\ZyZ�WUZDá\FK���QLH�EXG]L�Z WSOLZR FL�

��� :\FHQD� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� RUD]� URGNyZ� WUZDá\FK� SU]\M W\FK
Z� EDGDQ\P� URNX� REURWRZ\P� GR� X \WNRZDQLD�� GRNRQ\ZDQD� E\áD� SRSUDZQLH�� ZJ� FHQ
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QDE\FLD�
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��LFK�VWDQ\�Z\ND]DQR�SUDZLGáRZR�Z�ZDUWR FL�QHWWR�WM��ZDUWR ü
SRF] WNRZD�SRPQLHMV]RQD�]RVWDáD�R�GRW\FKF]DVRZH�RGSLV\�XPRU]HQLRZH�

��� 2GSLV\� DPRUW\]DF\MQH� RG� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� RUD]� URGNyZ� WUZDá\FK
QDVW SRZDá\� ZJ� ]DVDG� XVWDORQ\FK� Z� XVWDZLH� ]� GQLD� ��� OXWHJR� ����� U�� R� SRGDWNX
GRFKRGRZ\P� RG� RVyE� SUDZQ\FK � � ]JRGQ\FK� ]� HNRQRPLF]Q\P� RNUHVHP� X \ZDOQR FL
SU]\M W\P� SU]H]� 6SyáN �� 1LH� EXG] � RQH� Z WSOLZR FL�� 3UDZLGáRZR ü� VWDZHN
DPRUW\]DF\MQ\FK� RUD]� QDOLF]HQLH� DPRUW\]DFML� ]D� EDGDQ\� URN� REURWRZ\� GRNXPHQWXMH
SRSUDZQLH�WDEHOD�DPRUW\]DF\MQD�

��� $PRUW\]DFMD� ]D� EDGDQ\� URN� REURWRZ\� Z\QLRVáD�� ������������� ]á��� ]� WHJR� GRW\F]\�
��.UDM ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������]á�
��=DNáDG�Z�(VWRQLL ������������������������������������������������������������������������������������������ �����������]á�
��=DNáDG�Z�1LHPF]HFK �������������������������������������������������������������������������������� �������������]á�
5HDOQR ü� DPRUW\]DFML� �� QLH� EXG]L� ]DVWU]H H �� SRSUDZQLH� ]RVWDáD� Z\ND]DQD� Z� NRV]WDFK
G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�

��� 8GRNXPHQWRZDQLH� L� NRQWUROD� ]DSLVyZ� NVL JRZ\FK� QD� NRQWDFK� GRW\F] F\FK� U]HF]RZHJR
PDM WNX� WUZDáHJR� L� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� SUDZLGáRZH�� D� LFK� Z\FHQD� QD
G]LH �ELODQVRZ\�MHVW�]JRGQD�]�DUW�����XVW����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�

��� 1D� URGNL� WUZDáH� L�ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQH� L� SUDZQH� SU]HM WH� GR� X \WNRZDQLD�� SRSUDZQLH
VSRU] G]RQR� GRZRG\� 27� L� SU]HND]DQR� RVRERP� RGSRZLHG]LDOQ\P� ]D� LFK� SLHF] �� D� QD
SRVWDZLRQH�Z�VWDQ�OLNZLGDFML�VSRU] G]RQR�GRZRG\�/7�
'R� XGRNXPHQWRZDQLD� OLNZLGDFML� URGNyZ� WUZDá\FK� �� XZDJ� QLH� ZQRVL� VL �� :QLRVNL� ]
NZDOLILNDFML�L�IL]\F]QHM�OLNZLGDFML�U]HF]RZ\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�]DWZLHUG]DQH
E\á\� SU]H]�=DU] G� 6SyáNL�� D� ]DJRVSRGDURZDQLH� RG]\VNX� ]� OLNZLGDFML� IL]\F]QHM� QLH� EXG]L
]DVWU]H H �

���� 6WRVXQNL� ZáDVQR FLRZH� U]HF]RZ\FK� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� Z� EDGDQHM� MHGQRVWFH� QLH� EXG]
Z WSOLZR FL��1D�QLHUXFKRPR FL�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�XU] G]RQR�NVL JL
ZLHF]\VWH��SURZDG]RQH�SU]H]�6 G�5HMRQRZ\�Z�2SROX�

���� 6WZLHUG]RQR� ZSLV� Z� NVL G]H� ZLHF]\VWHM� .:� 1U� ����� KLSRWHNL� NDXF\MQHM� GR� NZRW\
���POQ� ]á��QD�U]HF]�%DQNX�3(.$2�6�$���VWDQRZL FHM�]DEH]SLHF]HQLH�VSáDW\�SRWHQFMDOQ\FK
]RERZL ]D �]� W\WXáX�XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML� L� NUHG\WyZ��1D� U]HF]RZ\P�PDM WNX� WUZDá\P
XVWDQRZLRQR�SRQDGWR�RJUDQLF]RQH�SUDZD�U]HF]RZH�Z�IRUPLH�SU]HZáDV]F]H �L�]DVWDZyZ�QD
NZRW �������W\V��]á�

���� :�ZLHF]\VW\P�X \WNRZDQLX�]QDMGXM �VL �JUXQW\�R�á F]QHM�SRZLHU]FKQL��������KD
R�ZDUWR FL���������������]á�
3UDZR�GR�W\FK�JUXQWyZ�R�ZDUWR FL�ELODQVRZHM���������������]á��]RVWDáR�Z\ND]DQH�Z
DNW\ZDFK�ELODQVX��]JRGQLH�]�RERZL ]XM F\PL�SU]HSLVDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�

���� 1D�SR]\FM � VSUDZR]GDZF] �Ä1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH´� VNáDGDM � VL � QDOH QR FL� REM WH
SURFHGXUDPL� XNáDGRZ\PL� L� UHDOL]RZDQH� ]JRGQLH� ]� ZDUXQNDPL� XNáDGyZ�� 6WDQRZL � MH

������������������������������������������������	 �']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P�
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QDOH QR FL� ZJ� ZDUWR FL� QRPLQDOQHM� Z� NZRFLH� ���������� ]á�� VNRU\JRZDQH� R� RGSLV\
DNWXDOL]XM FH� Z� Z\VRNR FL� ����� QDOH QR FL�� 7HUPLQ� VSáDW\� Z\PLHQLRQ\FK� QDOH QR FL
SU]\SDGD�QD�RNUHV�SR�����������U���ZJ�]DáR H �XNáDGyZ��

���� :\FHQD� Z\PLHQLRQ\FK� QDOH QR FL� QD� G]LH � ELODQVRZ\� GRNRQDQD� ]RVWDáD� Z� NZRFLH
Z\PDJDQHM�]DSáDW\��]�]DFKRZDQLHP�RVWUR QR FL�

���� ,VWQLHQLH�QDOH QR FL�]EDGDQR�GURJ �ZHU\ILNDFML�L�SRWZLHUG]HQLD�VDOG�
���� ,QZHVW\FMH� GáXJRWHUPLQRZH�Z\ND]DQH�Z� DNW\ZDFK�ELODQVX�REHMPXM � SRVLDGDQH� XG]LDá\� L

DNFMH� Z� VSyáNDFK� SUDZD� KDQGORZHJR�� :� FL JX� URNX� REURWRZHJR� QDVW SLáR� ]ZL NV]HQLH
ZDUWR FL� LQZHVW\FML� R� ���������� ]á�� :]URVW� ZDUWR FL� X]\VNDQR� SU]H]� SRGZ\ V]HQLH
ZDUWR FL�XG]LDáyZ�Z�5HPDN�.UDN�6S��]�R�R��Z�GURG]H�SU]H]QDF]HQLD�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR
QD� SRGZ\ V]HQLH� ZDUWR FL� XG]LDáyZ� RUD]� REM FLH� ��� QRZ\FK� XG]LDáyZ� R� ZDUWR FL
QRPLQDOQHM� ���������� ]á�� Z� 6SyáFH� (QHUJRPRQWD �=DFKyG� ZH� :URFáDZLX�� 8G]LDá� Z
NDSLWDáDFK� ZáDVQ\FK� VSyáHN� SR]RVWDá� QD� QLH]PLHQLRQ\P� SR]LRPLH�� $QDOL]D� NDSLWDáyZ
ZáDVQ\FK� VSyáHN�� Z� NWyU\FK� 5HPDN� 6�$�� SRVLDGD� XG]LDá\� L� DNFMH� QLH� ZVND]XMH� QD
NRQLHF]QR ü�DNWXDOL]DFML�ZDUWR FL�LQZHVW\FML�

���� :\FHQD�QD�G]LH �ELODQVRZ\�ZZ��LQZHVW\FML�QDVW SLáD�ZJ�FHQ�QDE\FLD��MHVW�]JRGQD�]�DUW����
XVW����SNW���XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�

���� 3R]\FMD� VSUDZR]GDZF]D� �'áXJRWHUPLQRZH� UR]OLF]HQLD� PL G]\RNUHVRZH´� Z\ND]DQD
Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�REHMPXMH�DNW\ZD�]�W\W��RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�
1LH� EXG] � RQH� Z WSOLZR FL�� XVWDORQH� ]RVWDá\� SRSUDZQLH�� ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVWDZ\
R�UDFKXQNRZR FL��3RGVWDZ �XWZRU]HQLD�DNW\ZyZ�E\áD�Uy QLFD�PLHG]\�ZDUWR FL �ELODQVRZ
D�SRGDWNRZ �UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�SU]\FKRGyZ�RUD]�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK
NRV]WyZ�]ZL ]DQ\FK�]�Z\FHQ �GáXJRWHUPLQRZ\FK�NRQWUDNWyZ�UHDOL]RZDQ\FK�SU]H]�6SyáN �
UH]HUZ�QD�SU]\V]áH� ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H�RUD]�VNáDGQLNyZ�PDM WNX��QD�NWyUH�XWZRU]RQR
RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�LFK�ZDUWR ü�

���� %DGDQLH� ]JRGQR FL� �VSUDZG]HQLH� G]LDáDQLD� NRQWUROL� ZHZQ WU]QHM�� GRZRGyZ� NVL JRZ\FK
GRNXPHQWXM F\FK� REUyW� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� Z\ND]DáR�� H� Z� EDGDQHM� MHGQRVWFH
SU]HSURZDG]DQD� E\áD� NRQWUROD� SRG� Z]JO GHP�PHU\WRU\F]Q\P� L� IRUPDOQR�UDFKXQNRZ\P�
)DNWXU\� ]DWZLHUG]DQH� E\á\� GR� ]DSáDW\� SU]H]� F]áRQNyZ� =DU] GX� 6SyáNL�� 'RZRG\� XM WH
]RVWDá\�FKURQRORJLF]QLH�Z�G]LHQQLNX�RUD]�V\VWHPDW\F]QLH�QD�RGSRZLHGQLFK�NRQWDFK�NVL J
UDFKXQNRZ\FK�
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���� $NW\ZD� REURWRZH� Z\ND]DQH� Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� Z\QLNDM � ]� XU] G]H
NVL JRZ\FK�L�Z\QRV] �>Z�]á�@�

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH 6WDQ�QD�NRQLHF
SRSU]HGQLHJR�URNX

REURWRZHJR
6WDQ�QD�NRQLHF
ELH FHJR�URNXREURWRZHJR

3U]\URVW
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���
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� � � � � �
$� $.7<:$�2%5272:( ������������� ������������� ������������ ������
,� =DSDV\ ���������� ��������� ���������� �����
,,� 1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������������� ������������� ������������ ������
,,,� ,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������������ ������������ ������������� �����
,9� .UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD

�����PL G]\RNUHVRZH ������������ ������������� ������������ ������

���� :\PLHQLRQH� Z� WDEHOL� GDQH� VSUDZR]GDZF]H�� Z\QLNDM � L� V � ]JRGQH� ]� GDQ\PL� HZLGHQFML
NVL JRZHM��=JRGQR ü�HZLGHQFML�V]F]HJyáRZHM�]�NRQWDPL�NVL JL�JáyZQHM�]RVWDáD�]DFKRZDQD�
.ZDOLILNDFMD� ]GDU]H � JRVSRGDUF]\FK� GR� DNW\ZyZ� REURWRZ\FK� L� Z\ND]DQLH� LFK� Z
SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FMDFK�ELODQVX�±�QLH�EXG]L�Z WSOLZR FL�

���� ,VWQLHQLH�VWDQX�]DSDVyZ�QD�G]LH �ELODQVRZ\�]RVWDáR�SRWZLHUG]RQH�GURJ �VSLVX�]�QDWXU\�±
PDWHULDá\��Z�W\P�QLH]DEXGRZDQH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�
:\FHQD�]DSDVyZ�PDWHULDáRZ\FK�QD�G]LH �ELODQVRZ\�QDVW SLáD�ZJ�FHQ�]DNXSX��D�UR]FKyG
Z�FL JX�URNX�PHWRG �),)2�ÄSLHUZV]H�SU]\V]áR�±�SLHUZV]H�Z\V]áR´�
1DNáDG\�SRQLHVLRQH�QD�UHDOL]DFM �NRQWUDNWyZ�QLH]DNR F]RQ\FK�QD�G]LH �ELODQVRZ\�]RVWDá\
UR]OLF]RQH�]JRGQLH�]�DUW����D�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��3U]\FKRG\�L�NRV]W\�]�F] FLRZR
Z\NRQDQ\FK��OHF]�QLH]DNR F]RQ\FK�XVáXJ�XVWDORQR�SURSRUFMRQDOQLH�GR�ZLDU\JRGQLH
RNUH ORQHJR�VWRSQLD�]DDZDQVRZDQLD�UREyW�
6WRSLH �]DDZDQVRZDQLD�UREyW�XVWDORQ\�MHVW��]JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLHP�SROLW\NL
UDFKXQNRZR FL��DGHNZDWQLH�GR�URG]DMX�SURZDG]RQ\FK�SUDF�Z�UDPDFK�NRQWUDNWX�
,VWQLHQLH�]DSDVyZ��LFK�SRPLDU��XGRNXPHQWRZDQLH�RUD]�Z\FHQD�±�QLH�EXG] �]DVWU]H H �

���� 1D�SR]\FM �VSUDZR]GDZF] �Ä1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH´�VNáDGDM �VL �>Z�]á�@�

 QDOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ �������������������������������������������������������� ��������������]á�

�����Z�W\P�R�RNUHVLH�VSáDW\�SRZ\ HM����PLHVL F\��NDXFMH������������������������ �������������]á�

 LQQH ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������]á�

 QDOH QR FL�]�W\WXáX�SRGDWNyZ �������������������������������������������������������������������� �����������]á�

���� 1DOH QR FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�GRW\F] �
��QDOH QR FL�NUDMRZH���������������������������������������������������������������������������������� ��������������]á�
��QDOH QR FL�]DNáDGX�Z�1LHPF]HFK ����������������������������������������������������������� ��������������]á�
1DOH QR FL�Z�NZRFLH��������������]á��REM WH�V �RGSLVDPL�DNWXDOL]XM F\PL��]�F]HJR�



5HPDN�6$ 6$�5������±�5DSRUW�%LHJá\FK =Dá F]QLN����

�����

��QDOH QR FL�NUDMRZH������������������������������������������������������������������������������������ �������������]á�
��QDOH QR FL�]DNáDGX�Z�1LHPF]HFK ���������������������������������������������������������������� �����������]á�

���:\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�LQQH�QDOH QR FL�REHMPXM �>Z�]á�@
�� XG]LHORQH�SR \F]NL�]�=) 6�L�QDOH QR FL�]D�VSU]HGD �PLHV]ND � �����������]á�
�� QLHUR]OLF]RQH�]DOLF]NL�SUDFRZQLNyZ� ������������]á�
�� 9$7�QDOLF]RQ\�GR�RGOLF]HQLD�Z�QDVW SQ\P�RNUHVLH �����������]á�
�� LQQH�UR]UDFKXQNL��=DNáDG�Z�1LHPF]HFK� ������������]á�
�� LQQH�UR]UDFKXQNL��=DNáDG�Z�(VWRQLL� ��������������]á�
�� LQQH�UR]UDFKXQNL�±�NUDM��GRW\F] FH�NRQWUDNWyZ�]DJUDQLF]Q\FK� �����������]á�

����,VWQLHQLH� ZZ�� QDOH QR FL� NUyWNRWHUPLQRZ\FK� SRWZLHUG]RQR� GURJ � X]JRGQLHQLD� VDOG� E G
ZHU\ILNDFML��:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�Z\ND]DQR� MH�SRSUDZQLH�Z�ZDUWR FL�Z\PDJDQHM
]DSáDW\�

����2GSLV\�DNWXDOL]XM FH�ZDUWR ü�QDOH QR FL�]� W\WXáX�GRVWDZ� L�XVáXJ�]DOLF]RQR�SUDZLGáRZR�GR
SR]RVWDá\FK� NRV]WyZ� RSHUDF\MQ\FK� OXE� NRV]WyZ� ILQDQVRZ\FK� ±� ]DOH QLH� RG� URG]DMX
QDOH QR FL��NWyUHM�GRW\F]\�RGSLV�DNWXDOL]XM F\�

����:\FHQD� QDOH QR FL� QD� G]LH � ELODQVRZ\� GRNRQDQD� ]RVWDáD� Z� NZRFLH� Z\PDJDQHM� ]DSáDW\�
]�]DFKRZDQLHP�RVWUR QR FL��D�QDOH QR FL�Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�SR�NXUVLH� UHGQLP
1%3�RJáRV]RQ\P�Z�GQLX������������U��RERZL ]XM F\P�UyZQLH ������������U��-HVW�]JRGQD�]
DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�

����1D�QDOH QR FL�]�W\WXáX�SRGDWNyZ�VNáDGDM �VL �>Z�]á�@�
� UR]OLF]HQLH�]�W\WXáX�9$7 ��������������������������������������������������������������������������� �����������]á�
� QDGSáDWD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK ���������������������������������� �����������]á�
� LQQH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������]á�
1LH�ZQRVL�VL �XZDJ�GR�UHDOQR FL�VDOG�

����3R]\FM �VSUDZR]GDZF] �Ä,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH´�VWDQRZL � URGNL�SLHQL QH�Z�NDVDFK
L�EDQNDFK��]�F]HJR�


� URGNL�SLHQL QH�Z�NDVDFK �������������������������������������������������������������������������� ���������]á�

� URGNL�SLHQL QH�QD�UDFKXQNDFK�ELH F\FK�Z�3ROVFH ����������������������������� �����������]á�

� URGNL�SLHQL QH�QD�UDFKXQNDFK�ORNDW�WHUPLQRZ\FK������������������������������� �����������]á�

� URGNL�SLHQL QH�=DNáDGX�Z�(VWRQLL���������������������������������������������������������� ����������]á�

� URGNL�SLHQL QH�=DNáDGX�Z�1LHPF]HFK������������������������������������������������� �����������]á�

����,VWQLHQLH�LQZHVW\FML�QD�G]LH �ELODQVRZ\�VSUDZG]RQR�GURJ �

� VSLVX�]�QDWXU\�±� URGNL�SLHQL QH�Z�NDVLH��F]HNL��ZHNVOH�REFH��GHSR]\W\�

� SRWZLHUG]HQLD�VWDQX��� URGNL�SLHQL QH�Z�EDQNDFK�
'R�XGRNXPHQWRZDQLD�SU]HSURZDG]RQHM�LQZHQWDU\]DFML�LQZHVW\FML�XZDJ�QLH�ZQRVL�VL �
5y QLFH�LQZHQWDU\]DF\MQH�QLH�Z\VW SLá\�

����:\FHQD�LQZHVW\FML�QD�G]LH �ELODQVRZ\�QLH�EXG]L�]DVWU]H H ��MHVW�]JRGQD�]�XVWDZ
R�UDFKXQNRZR FL�� URGNL�SLHQL QH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\FHQLRQR�ZJ��NXUVX� UHGQLHJR
1%3�RERZL ]XM FHJR�QD�G]LH ������������U�



5HPDN�6$ 6$�5������±�5DSRUW�%LHJá\FK =Dá F]QLN����

�����

����'\VSRQRZDQLH� URGNDPL�SLHQL Q\PL�]�NDV\�L�]�UDFKXQNyZ�EDQNRZ\FK��QDVW SRZDáR�SU]H]
RVRE\�XSRZD QLRQH��ZJ�Z]RUyZ�SRGSLVyZ�]QDMGXM F\FK�VL �RGSRZLHGQLR�Z�NDVLH
L�Z�EDQNDFK�
3RSUDZQR ü�XGRNXPHQWRZDQLD�L�NRQWUROL�RSHUDFML�NDVRZ\FK�L�EDQNRZ\FK�QLH�EXG]L
Z WSOLZR FL�

����3R]\FMD�VSUDZR]GDZF]D��.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH´�Z\ND]DQD�Z
ELODQVLH�REHMPXMH�
D�� F]\QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�NRV]WyZ�GR�UR]OLF]HQLD�Z������U� ��� �����������]á�
Z�W\P��NRV]W\�XEH]SLHF]H ������������]á�
E�� UyZQRZDUWR ü�NRV]WyZ�F]\QQ\FK�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM
QLH]DNR F]RQ\FK�NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK ���������������������������������������� �������������]á�
F�� QDOH QR FL�QLH]JáRV]RQH�GR�UR]UDFKXQNX ������������������������������������������������������������]á�
&HORZR ü�LFK�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZR�QLH�EXG]L�]DVWU]H H ��:\VRNL�SR]LRP�QDOH QR FL
QLH]JáRV]RQ\FK�GR�UR]UDFKXQNX�Z\QLND�]�X]JRGQLH �NRQWUDNWRZ\FK�RGQR QLH�IDNWXURZDQLD
Z\NRQDQ\FK�UREyW��:�V]F]HJyOQR FL�Z�VWRVXQNX�GR�GZyFK�UHDOL]RZDQ\FK�NRQWUDNWyZ
PRPHQW�IDNWXURZDQLD�MHVW�]QDF] FR�Sy QLHMV]\�RG�IDNW\F]QHJR�Z\NRQDQLD�UREyW�

����:\ND]�F]\QQ\FK�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�Z\ND]DQ\�MHVW�SRSUDZQLH
Z�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFMDFK�L�REMD QLHQLDFK�,QIRUPDFML�GRGDWNRZHM�

,,�� 5]HWHOQR ü�L�SUDZLGáRZR ü�XM FLD�VNáDGQLNyZ�SDV\ZyZ

�� .DSLWDá\�EDGDQHM�MHGQRVWNL�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�Z\QRV] �>Z�]á@�

/S� : \ V ] F ] H J y O Q L H Q LH
6WDQ�QD�NRQLHF
SRSU]HGQLHJRURNX�REURWRZHJR

6WDQ�QD�NRQLHF
ELH FHJR�URNXREURWRZHJR 3U]\URVW

���
'\QDPLND

���Z��
� � � � � �
$� .DSLWDá��ZáDVQ\ ������������� ������������� ���������� ������
,� .DSLWDá�SRGVWDZRZ\ ������������ ������������ ���� ������
,9� .DSLWDá��]DSDVRZ\ ������������� ������������� ������������ ������
9� .DSLWDá��]�DNWXDOL]DFML

Z\FHQ\ ���������� ������������ ���������� ������

9,,� =\VN��VWUDWD��]�ODW
XELHJá\FK ���� ���� ���� �

9,,,� =\VN�6WUDWD�QHWWR ������������ ����������� ������������� ������
��� :\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��Z\PLHQLRQH�Z�SRZ\ V]HM�WDEHOL�GDQH�OLF]ERZH�

Z\QLNDM �L�V �]JRGQH�]�]DSLVDPL�]GDU]H �Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�
8GRNXPHQWRZDQLH�W\FK�]DSLVyZ�QLH�EXG]L�]DVWU]H H �
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��� .DSLWDá�SRGVWDZRZ\�MHVW�NDSLWDáHP�]DNáDGRZ\P�ILQDQVXM F\P�����������DNFML��ND GD
R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM������]á��:�VWRVXQNX�GR�VWDQX�QD�NRQLHF�SRSU]HGQLHJR�URNX
REURWRZHJR�QLH�XOHJá�]PLDQLH�
:\VW SXMH�]JRGQR ü�NDSLWDáX�Z�]DSLVLH�Z�NVL JDFK�UDFKXQNRZ\FK�]�5(-(675(0
35=('6, %,25&Ï:�1U�.56��������������SURZDG]RQ\P�Z�6 G]LH�5HMRQRZ\P�Z
2SROX�
'DQH�R�VWUXNWXU]H�ZáDVQR FL�NDSLWDáX��SRGDQH�V �Z�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFMDFK�L
REMD QLHQLDFK�LQIRUPDFML�GRGDWNRZHM�

��� 3R]\FMD�VSUDZR]GDZF]D�Ä6WUDWD�QHWWR´�VWDQRZL�SRQLHVLRQ �SU]H]�MHGQRVWN �Z�URNX
REURWRZ\P�VWUDW �QHWWR��NWyUHM�UHDOQR ü�RPyZLRQD�]RVWDáD�Z�UR]G]LDOH�Ä.RPSOHWQR ü�L
SUDZLGáRZR ü�SR]\FML�NV]WDáWXM F\FK�Z\QLN�ILQDQVRZ\´�

��� 6WDQ�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�QD�SRF] WHN�URNX�REURWRZHJR��]PLDQ\�Z�FL JX�URNX�L�VWDQ�QD
NRQLHF�URNX�REURWRZHJR�ZUD]�]�HOHPHQWDPL�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�SRSUDZQLH�SU]HGVWDZLáD
MHGQRVWND�Z�Ä=HVWDZLHQLX�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P´��NWyUH�VWDQRZL�VNáDGQLN
VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�

��� =RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD�Z\ND]DQH�Z�SDV\ZDFK�ELODQVX
Z\QRV] �>Z�]á�@�

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH 6WDQ�QD�NRQLHF
SRSU]HGQLHJR�URNX

REURWRZHJR
6WDQ�QD�NRQLHF
ELH FHJR�URNX
REURWRZHJR

3U]\URVW
���

'\QDPLND
���
Z��

� � � � � �
$� =2%2:, =$1,$�,�5(=(5:<

1$�=2%2:, =$1,$ ������������� ������������� ������������ ������

,� 5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������������ ������������ ���������� ������

,,� =RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ���� ���� ���� �

,,,� =RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������������� ������������� ������������ ������
,9� 5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ������������� ������������ ������������� �����

��� :\PLHQLRQH�Z�WDEHOL�GDQH�VSUDZR]GDZF]H��Z\QLNDM � L�V �]JRGQH�]�GDQ\PL�HZLGHQFML
NVL JRZHM�� (ZLGHQFMD� V]F]HJyáRZD� ]RERZL ]D � L� UH]HUZ�� SURZDG]RQD� E\áD� WHFKQLN
NRPSXWHURZ �L�QLH�EXG]L�]DVWU]H H �

��� 1D�SR]\FM � VSUDZR]GDZF] �Ä5H]HUZ\� QD� ]RERZL ]DQLD´� VNáDGDM � VL � UH]HUZ\� >Z� ]á�@�

 ]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ������������������������ ��������� �������������]á�

 QD�QDJURG\�MXELOHXV]RZH� ����������������������������������������������������� �����������������������]á�

 QD�RGSUDZ\�HPHU\WDOQH �������������������������������������������������������� �����������������������]á�

 SR]RVWDáH�UH]HUZ\�QD�NRV]W\ ������������������������������������������������� �����������������������]á�
� ]�WHJR����GRW\F] FH�G]LDáDOQR FL�NUDMRZHM ������������������]á�
������������������GRW\F] FH�=DNáDGX�Z�1LHPF]HFK ����������������]á�
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��� 5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�XVWDORQD�]RVWDáD�SUDZLGáRZR�
]JRGQLH�]�DUW�����XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL�
:\FHQD�QD�G]LH �ELODQVRZ\�UH]HUZ�QD�QDJURG\�MXELOHXV]RZH�L� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH
]RVWDáD�GRNRQDQD�SU]H]�DNWXDULXV]D�Z�X]DVDGQLRQHM��ZLDU\JRGQLH�RV]DFRZDQHM
ZDUWR FL��3R]RVWDáH�UH]HUZ\�VWDQRZL �QLH�SRQLHVLRQH��ZLDU\JRGQLH�RV]DFRZDQH�NRV]W\
GRW\F] FH�EDGDQHJR�RNUHVX��NWyUH�QD�G]LH �ELODQVRZ\�QLH�VWDQRZLá\�MHV]F]H
]RERZL ]D �

���� ,VWQLHQLH�VWDQX�]RERZL ]D �QD�G]LH �ELODQVRZ\��VSUDZG]RQR�GURJ �SRUyZQDQLD�GDQ\FK
NVL J�UDFKXQNRZ\FK�]�RGSRZLHGQLPL�GRNXPHQWDPL�SRWZLHUG]DM F\PL�WH
]RERZL ]DQLD�
5HDOQR ü�VWDQX�]RERZL ]D �QD�G]LH �ELODQVRZ\�QLH�EXG]L�Z WSOLZR FL�

���� 3R]\FMD�VSUDZR]GDZF]D�ELODQVX��Ä=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH´�REHMPXMH�>Z�]á�@�

]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ ��������������������������������������������� ��������������]á�
���]�WHJR������������]á��R�WHUPLQLH�Z\PDJDOQR FL�SRZ\ HM����PLHVL F\

]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H ������������������������������������������������� �������������]á�
���Z�W\P�GRW\F] FH�RGG]LDáX�Z�1LHPF]HFK������������]á�

 LQQH�]RERZL ]DQLD���������������������������������������������������������������������������� �������������]á�

]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H �L
���LQQ\FK� ZLDGF]H ���������������������������������������������������������������������������� �������������]á�
���Z�W\P�GRW\F] FH�]DNáDGyZ�]DJUDQLF]Q\FK��������������]á�

]DNáDGRZ\�IXQGXV]� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK ������������������������������������������������������]á�

���� 5HDOQR ü�]RERZL ]D �]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�QLH�EXG]L�Z WSOLZR FL��QD�G]LH �EDGDQLD
WM�������������U��]RVWDá\�UR]OLF]RQH�Z�SUDZLH������=RERZL ]DQLD�]�SU]HNURF]RQ\P
WHUPLQHP�SáDWQR FL�VWDQRZL ������]RERZL ]D �QLHVSáDFRQ\FK��D�GRW\F] �SU]HGH
ZV]\VWNLP�NDXFML�GR�]ZURWX�QD� GDQLH�NRQWUDKHQWD�
6SyáND�NRU]\VWD�]�NUHG\WyZ�Z�UDFKXQNDFK�ELH F\FK��0DNV\PDOQ\�OLPLW�]DGáX HQLD
ZHGáXJ�XPyZ�Z\QRVL�QD�G]LH �ELODQVRZ\�����������]á��1D�G]LH ������������U��Z\VW �
SXMH�]DGáX HQLH�]�W\WXáX�NUHG\WyZ�Z�UDFKXQNDFK�ELH F\FK�Z\QRVL��������������]á�
à F]QD�NZRWD�]DGáX HQLD�ZREHF�EDQNyZ�QD�G]LH �ELODQVRZ\�WR��������������]á�
=DEH]SLHF]HQLHP�VSáDW�NUHG\WyZ�ZUD]�]�RGVHWNDPL�MHVW�FHVMD�ZLHU]\WHOQR FL�]
NRQWUDNWyZ�RUD]�]DVWDZ�UHMHVWURZ\�QD�PDV]\QDFK�L�XU] G]HQLDFK�

���� 5HDOQR ü�LQQ\FK�]RERZL ]D �Z\ND]DQ\FK�Z�ELODQVLH�QLH�EXG]L�]DVWU]H H ��,FK�VWDQ\
SRVLDGDM �SUDZLGáRZH�XGRNXPHQWRZDQLH�

���� =RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H �L�LQQ\FK� ZLDGF]H ��Z\ND]DQH�Z
ELODQVLH��REHMPXM �]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�>Z�]á�@�
x� ]DOLF]HN�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK ������������������������������������������]á�
x� SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�±�9$7����������������������������������������������������������������������]á�
x� VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��]GURZRWQH��)XQGXV]�3UDF\�L
)XQGXV]�*ZDUDQWRZDQ\FK� ZLDGF]H �3UDFRZQLF]\FK���������������������������������������]á�
]�F]HJR�SU]\SDGD�QD��
��]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ�]DNáDGX�Z�1LHPF]HFK ������������������]á�
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��]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ�]DNáDGX�Z�(VWRQLL ���������������������������������]á�
,VWQLHQLH� ZZ�� VWDQyZ�� QDOLF]HQLD� ]RERZL ]D �� WHUPLQRZR ü� VSRU] G]DQLD� GHNODUDFML
L�ZSáDW��UR]OLF]H ��GRW\F] F\FK�UR]OLF]H �NUDMRZ\FK���QLH�EXG] �Z WSOLZR FL��5R]OLF]HQLD
=DNáDGX� Z� 1LHPF]HFK� ]RVWDá\� ]ZHU\ILNRZDQH� SU]H]� ORNDOQHJR� ELHJáHJR� UHZLGHQWD� L
X]QDQH�]D�SUDZLGáRZH�
3U]HSURZDG]RQH� SURFHGXU\� Z� ]DNUHVLH� SRSUDZQR FL� SU]HSURZDG]RQ\FK� UR]OLF]H � ]
EXG HWDPL�QLH�Z\ND]Dá\�Z\VW SRZDQLD�QLHSUDZLGáRZR FL�

���� :\FHQD� ]RERZL ]D � QD� G]LH � ELODQVRZ\� GRNRQDQD� ]RVWDáD� Z� NZRFLH� Z\PDJDM FHM
]DSáDW\�� D� ]RERZL ]DQLD� Z� ZDOXWDFK� REF\FK� SR� ZáD FLZ\P� GOD� GDQHM� ZDOXW\� NXUVLH
UHGQLP� 1%3� RJáRV]RQ\P� Z� GQLX� ����������� U��� RERZL ]XM F\P� UyZQLH � Z� GQLX
ELODQVRZ\P�� � ]JRGQLH� ]� DUW�� ��� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL�� :\FHQD� WD� QLH� EXG]L
]DVWU]H H �

���� =DNáDGRZ\� IXQGXV]� ZLDGF]H � VRFMDOQ\FK�� Z\ND]DQ\� Z� ELODQVLH� Z� SR]\FML� Ä)XQGXV]H
VSHFMDOQH´�Z�EDGDQ\P�RNUHVLH�]PLHQLDá�VL �MDN�QDVW SXMH�>Z�]á�@�
���6WDQ�QD������������U���������������������������������������������������������������������� ����� �����������]á�
�� �=ZL NV]HQLD ��������������������������������������������������������������������������������� ����� �����������]á�
�����Z�W\P�RGSLV�SRGVWDZRZ\������������]á�
�� =PQLHMV]HQLD ��������������������������������������������������������������������������������� ����� �����������]á�
���6WDQ�QD������������U� ��������������������������������������������������������������������� ����� �����������]á�
%DGDQLH�]JRGQR FL�L�ZLDU\JRGQR FL�GRZRGyZ�NVL JRZ\FK�VWDQRZL F\FK�SRGVWDZ
]DSLVyZ�QD�NRQFLH�=) 6���QLH�EXG] �]DVWU]H H �L�V �]JRGQH�]�RERZL ]XM F\P�Z�6SyáFH
UHJXODPLQHP�

���� URGNL�SLHQL QH�)XQGXV]X��]JRGQLH�]�XVWDZ �]�GQLD���PDUFD�����U��R�]DNáDGRZ\P
IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK � �V �JURPDG]RQH�Z�EDGDQHM�MHGQRVWFH�QD�RGU EQ\P
UDFKXQNX�>Z�]á�@�
D� 6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD������������U� ��������������������������������������� �����������]á�
E� 1DOH QR FL�]�W\W��XG]LHORQ\FK�SR \F]HN�]�=) 6�QD������������U������ �����������]á�
:SáDW\� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD�Z\RGU EQLRQ\�UDFKXQHN�Z�WHUPLQDFK�RNUH ORQ\FK
Z�DUW����Z�Z�XVWDZ\�]RVWDá\�]DFKRZDQH�

���� 3R]\FMD�VSUDZR]GDZF]D�ELODQVX�Ä5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH´��Z�NZRFLH
�������������]á���]�WHJR��������������]á��GáXJRWHUPLQRZH��REHMPXMH�UR]OLF]HQLD
PL G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ�]�W\W��

 QLHRGSáDWQHJR�RWU]\PDQLD�SUDZD�ZLHF]\VWHJR
����X \WNRZDQLD�JUXQWyZ ����������������������������������������������������������� ��������� �������������]á�
���������Z�W\P��������������]á��UR]OLF]HQLD�GáXJRWHUPLQRZH

 UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ�]�W\WXáX

QDGZ\ NL�VSU]HGD \�XVáXJ�IDNWXURZDQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR
Z\QLNDM FHM�]H�VWRSQLD�]DDZDQVRZDQLD�UREyW� ���������������������� ��������� �������������]á�


 UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�ELHUQH�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK
NRQWUDNWyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK ��������������������������������������������� ��������� �������������]á�������������������������������������������������A ��MW��']��8��]������U��1U�����SR]������]�Sy Q��]P��
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]�F]HJR�
����UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ�]�W\WXáX�UHDOL]DFML

NRQWUDNWyZ�Z�1LHPF]HFK ����������������������������������������������������� ��������� �������������]á�
���� &HORZR ü� UR]OLF]H � ZZ�� SU]\FKRGyZ� PL G]\RNUHVRZR� RUD]� NZDOLILNDFMD� QD� GáXJR

L� NUyWNRWHUPLQRZH� ±� QLH� EXG] � ]DVWU]H H �� V � RQH� ]JRGQH� ]� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\
R� UDFKXQNRZR FL�� 6 � WR� ]ZHU\ILNRZDQH�� QRPLQDOQH� ZDUWR FL� VWDQyZ� QD� G]LH
ELODQVRZ\�SU]\FKRGyZ��NWyU\FK�UHDOL]DFMD�QDVW SL�Z�SU]\V]á\FK�RNUHVDFK�

,,,���.RPSOHWQR ü�L�SUDZLGáRZR ü�SR]\FML�NV]WDáWXM F\FK�Z\QLN�ILQDQVRZ\
��� 3R]\FMH�VSUDZR]GDZF]H�Z\ND]DQH�Z�5$&+81.8�=<6.Ï:�,�675$7�Z\QLNDM �L�V �]JRGQH�]

GDQ\PL�NVL J�UDFKXQNRZ\FK��3RGVWDZRZH�GDQH�OLF]ERZH�W\FK�SR]\FML�SU]HGVWDZLDM �VL
MDN�QDVW SXMH��>Z�]á�@

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH
C $97&��7�� ����������� � @

��8�� ��" ��)4�
C $98�� � ���5� � @
��8�� ��" ��)4� 3U]\URVW���

'\QDPLND���
Z��

� � . H 0 /

$� 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \ ������������� �������������� ������������� ������
%� .RV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM ������������� �������������� ������������� ������
&� =\VN�]H�VSU]HGD \��$�%� ������������ ������������ ������������� �����
'� 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ������������ ������������ ����������� �����
(� 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ������������ ������������ ������������� �����

)� =\VN�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM
�&�'�(�

������������ ������������ ������������� �����

*� 3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ���������� ���������� ����������� �����
+� .RV]W\�ILQDQVRZH ���������� ������������ ������������ ������
,� =\VN�6WUDWD�]�G]LDáDOQR FL

JRVSRGDUF]HM��)�*�+�
������������ ����������� ������������� �����

-� :\QLN�]GDU]H �QDG]Z\F]DMQ\FK ���� ���� ���� ����

.� =\VN�EUXWWR��,�r�-� ������������ ����������� ������������� [
/� 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ������������ ���������� ������������� �����
0� 1 ������ #" $�+ �(��8&��)5� � @ ��)4�(��=I��� � F� #������� $

���� @ *EJ ��)5� @  #������� $6 " �#$�" ��K ���������� ��������� ����������� ����

1� =\VN�6WUDWD�QHWWR��.�/���0� ������������ ����������� ������������� [
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��� 5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7�VSRU] G]RQ\�]RVWDá�Z�EDGDQHM�MHGQRVWFH�SUDZLGáRZR�
Z�ZHUVML�NDONXODF\MQHM��FR�MHVW�]JRGQH�]�XVWDZ �R�UDFKXQNRZR FL�
=DPNQL FLH�URF]QH�NRQW�Z\QLNRZ\FK�L�SU]HNVL JRZDQLH�LFK�VDOG�QD�NRQWR�Ä:\QLN
ILQDQVRZ\´�QDVW SLáR�SRSUDZQLH�L�QLH�EXG]L�]DVWU]H H �

�� 1D�SR]\FM �VSUDZR]GDZF] ��³3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD \�L�]UyZQDQH�]�QLPL´
VNáDGDM �VL �>Z�]á�@�
i 6SU]HGD �SURGXNWyZ�L�XVáXJ��]�WHJR� ���������������]á�

��QD�NUDM ����������������]á�
��QD�HNVSRUW ���������������]á�

i 6SU]HGD �PDWHULDáyZ� ����������]á�
.RPSOHWQR ü��GRNáDGQR ü��SUDZLGáRZR ü�Z\FHQ\�L�XGRNXPHQWRZDQLD�SU]\FKRGyZ�]H
VSU]HGD \�QLH�EXG] �]DVWU]H H ��(ZLGHQFMD�VSU]HGD \�SURZDG]RQD�WHFKQLN
NRPSXWHURZ ��SRSUDZQLH�SRZL ]DQD�E\áD�]�NRQWDPL�UR]UDFKXQNyZ�L�UHMHVWUHP
VSU]HGD \�GOD�SRWU]HE�SRGDWNX�9$7��=�RJyOQHM�ZDUWR FL�VSU]HGD \�]�W\WXáX�SURGXNWyZ�L
XVáXJ��������������]á��VWDQRZL�VSU]HGD �]DNáDGyZ�Z�(VWRQLL�L�1LHPF]HFK��]�NWyU\FK
SU]\FKRG\�VWDQRZL �����SU]\FKRGyZ�RJyáHP�

��� 6SU]HGD �HNVSRUWRZD��XGRNXPHQWRZDQD�E\áD�IDNWXUDPL�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��]JRGQ\FK
]�ZDUXQNDPL�NRQWUDNWyZ��=RVWDáD�RQD�SU]HOLF]RQD�]JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�R
UDFKXQNRZR FL�RUD]�SUDZLGáRZR�SRWZLHUG]RQD�GRNXPHQWDF\MQLH��GOD�FHOyZ
SRGDWNRZ\FK�L�VWDW\VW\F]Q\FK��6SU]HGD �HNVSRUWRZ �MHVW�UyZQLH �VSU]HGD �GRNRQDQD
SU]H]�ILOLH�]DJUDQLF]QH�

��� 8GRNXPHQWRZDQLH�L�Z\FHQD�SU]\FKRGX�]H�VSU]HGD \�PDWHULDáyZ�L�WRZDUyZ
SUDZLGáRZD��ZJ�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR�

��� 1D�SR]\FM �VSUDZR]GDZF] �Ä.RV]W\�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM´
Z�Z\VRNR FL�����������������]á��VNáDGDM �VL �>Z�]á�@�
¥�NRV]W\�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ�L�XVáXJ� ���������������]á�
¥�NRV]W\�RJyOQR]DNáDGRZH� �������������]á�
¥�ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�PDWHULDáyZ ����������]á�

��� .RV]W\�Z\WZRU]HQLD�Z\QLNDM �L�V �]JRGQH�]�HZLGHQFM �NVL JRZ �NRQW�=(632à8����D
ZDUWR ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�]�VDOGHP�NRQW�Ä.RV]W�VSU]HGDQ\FK
WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ´�(ZLGHQFMD�NRV]WyZ�SURZDG]RQD�E\áD�WHFKQLN �NRPSXWHURZ �D
UR]OLF]DQLH�]�=(632à8���QD�=(632à<�������L����GRNRQ\ZDQH�E\áR�Z�RNUHVDFK
PLHVL F]Q\FK�
.RPSOHWQR ü��Z\FHQD�L�SRSUDZQR ü�NZDOLILNDFML�RUD]�HZLGHQFMD�L�UR]OLF]DQLH�NRV]WyZ
��GRVWRVRZDQH�E\áR�GR�VSHF\ILNL�MHGQRVWNL�L�QLH�EXG]L�]DVWU]H H �

��� (ZLGHQFMD�L�NDONXODFMD�NRV]WyZ�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�SURZDG]RQD�E\áD�ZJ�]DVDG
XUHJXORZDQ\FK�Z�SU]HSLVDFK�ZHZQ WU]Q\FK�]DWZLHUG]RQ\FK�GR�VWRVRZDQLD�Z�EDGDQHM
MHGQRVWFH�SU]H]�3UH]HVD�=DU] GX��'\UHNWRUD�MHGQRVWNL��8Z]JO GQLDM �RQH�SUDZLGáRZR
WHFKQRORJLF]Q\�SRG]LDá�NRV]WyZ�QD�ID]\�SURGXNFML�L�XPR OLZLDM �XVWDOHQLH�NRV]WX
Z\WZRU]HQLD�Z\UREyZ�L�XVáXJ�Z�SRG]LDOH�QD�UHDOL]RZDQH�NRQWUDNW\�



5HPDN�6$ 6$�5������±�5DSRUW�%LHJá\FK =Dá F]QLN����

�����

��� =\VN�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�Z�EDGDQ\P�URNX�REURWRZ\P
Z\QLyVá��������������]á��L�VNáDGDá�VL �>Z�]á�@�
i ]�]\VNX�]H�VSU]HGD \� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������������]á�
i ]�]\VNX�QD�SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ������������]á�
6SDGHN�]\VNX�]H�VSU]HGD \�Z�VWRVXQNX�GR������U��QDVW SLá�Z�Z\QLNX�SRQLHVLHQLD�VWUDW\
QD�NRQWUDNFLH�UHDOL]RZDQ\P�Z�1LHPF]HFK��VWUDWD�������W\V��]á���QD�VNXWHN
QLHGRV]DFRZDQLD�WHFKQRORJLF]QHJR�SURMHNWX�QD�HWDSLH�NRV]WRU\VRZDQLD�L�SRQLHVLHQLD
GRGDWNRZ\FK�NRV]WyZ��]ZL ]DQ\FK�]H�V]F]HJyOQ\PL�XZDUXQNRZDQLDPL�]H�VWURQ\
RGELRUF\�
=\VN�QD�SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM�E\á�Z\QLNLHP�SU]HGH�ZV]\VWNLP
UR]ZL ]DQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM F\FK�QDOH QR FL��5y QLFD�PL G]\�RGSLVDPL
UR]ZL ]DQ\PL�D�XWZRU]RQ\PL�VWDQRZL�NZRW ����W\V��]á���RWU]\PDQ\FK�RGV]NRGRZD
���W\V��]á���RGSLVDQLD�Z�SU]\FKRG\�UyZQRZDUWR ü�DPRUW\]DFML�SUDZD�ZLHF]\VWHJR
X \WNRZDQLD�JUXQWX�����W\V��]á�

����6WUDWD�EUXWWR�Z�EDGDQ\P�URNX�REURWRZ\P�Z\QLRVáD ������������]á��L�VNáDGDáD�VL �>Z�]á�@�
i ]�]\VNX�QD�G]LDáDOQR FL�RSHUDF\MQHM � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������������]á�
i ]H�VWUDW\�QD�G]LDáDOQR FL�ILQDQVRZHM� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��������������]á�
6WUDWD�QD�G]LDáDOQR FL� ILQDQVRZHM� WR�SU]HGH�ZV]\VWNLP�VWUDWD�SRQLHVLRQD�SU]H]� ILOL �Z
1LHPF]HFK�QD�VNXWHN�REFL HQLD�MHM�UyZQRZDUWR FL �Uy QLF�NXUVRZ\FK�QD�WUDQVDNFMDFK
]�]DNáDGHP�RUD]�SRQRV]RQ\PL�NRV]WDPL�REVáXJL�NUHG\WyZ�L�JZDUDQFML�EDQNRZ\FK�

����3R]\FMH� NV]WDáWXM FH� SU]\FKRG\� L� NRV]W\� SR]RVWDáHM� G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM
L� G]LDáDOQR FL� ILQDQVRZHM� Z\ND]DQH� V � Z� NVL JDFK� UDFKXQNRZ\FK� SRSUDZQLH�
.ZDOLILNDFMD� Z\PLHQLRQ\FK� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� E\áD� ]JRGQD� ]� DUW�� ��� XVWDZ\� R
UDFKXQNRZR FL�
,FK� ]DLVWQLHQLH�� NRPSOHWQR ü�� SRPLDU�� Z\FHQD� RUD]� XGRNXPHQWRZDQLH� QLH� EXG]
Z WSOLZR FL�

���� 6WUDWD�QHWWR�]D�EDGDQ\�URN�REURWRZ\�Z\QLRVáD������������]á����VWDQRZLáD�RQD�VWUDW
EUXWWR�SRZL NV]RQ �R�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�Z�Z\VRNR FL������������]á����]�WHJR�

�SRGDWHN�GR�UR]OLF]HQLD�]�XU] GHP�VNDUERZ\P�������������������������������������� �����������]á�

�SRGDWHN�GR�UR]OLF]HQLD�]�XU] GHP�VNDUERZ\P�Z�(VWRQLL ������������������������ ����������]á�

�]PLDQD�VWDQX�DNW\ZyZ�L�UH]HUZ�]�W\W��RGURF]RQHJR�SRG��GRFKRG� ��������� �����������]á�

�]ZURW�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�GRW\F] FHJR�=DNáDGX�Z�1LHPF]HFK ������� ������������]á�

����1DOLF]HQLH�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QLH�EXG]L�]DVWU]H H �
5y QLFH�SRPL G]\�]\VNLHP�EUXWWR�D�SRGVWDZ �RSRGDWNRZDQLD��EDGDQD��MHGQRVWND
SRSUDZQLH�Z\ND]DáD�Z�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFMDFK�L�REMD QLHQLDFK�,QIRUPDFML
GRGDWNRZHM�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
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,���,1)250$&-$�'2'$7.2:$

,QIRUPDFMD�GRGDWNRZD�VWDQRZL FD�VNáDGQLN�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��VSRU] G]RQD
]RVWDáD�SU]H]�MHGQRVWN �SRSUDZQLH��]JRGQLH�]�G\VSR]\FM �DUW�����XVWDZ\
R�UDFKXQNRZR FL�
2EHMPXMH�RQD�

 ZSURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR��]DZLHUDM FH�RSLV�SU]\M W\FK�]DVDG

�SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL��Z�W\P�PHWRG�Z\FHQ\�L�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD
ILQDQVRZHJR�Z�]DNUHVLH��Z�MDNLP�XVWDZD�SR]RVWDZLD�MHGQRVWFH�SUDZR�Z\ERUX�


 GRGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMD QLHQLD�
� GR�SR]\FML�ELODQVX��UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��]HVWDZLHQLD�]PLDQ�Z�NDSLWDOH
ZáDVQ\P�RUD]�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL Q\FK�]D�RNUHV\�VSUDZR]GDZF]H�REM WH�
VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�

� SURSRQRZDQ\�SRG]LDá�]\VNX�
� SRGVWDZRZH�LQIRUPDFMH�GRW\F] FH�SUDFRZQLNyZ�L�RUJDQyZ�MHGQRVWNL�
� LQQH�LVWRWQH�LQIRUPDFMH�GOD�]UR]XPLHQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�

,,��=(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(�:à$61<0
=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P��VWDQRZL FH�VNáDGQLN�VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�
]RVWDáR�VSRU] G]RQH�]JRGQLH�]�DUW���D�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR FL��2EHMPXMH�RQR�LQIRUPDFMH
R� ]PLDQDFK� SRV]F]HJyOQ\FK� VNáDGQLNyZ� NDSLWDáX� ZáDVQHJR� ]D� ELH F\
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