Pismo od Prezesa Zarzadu omawiajace najwazniejsze dokonania i niepowodzenia Firmy
Chemicznej Dwory S.A. w roku obrotowym 2005 oraz perspektywy rozwoju na najblizszy okres.

Szanowni Panstwo.

Rok 2005 byl okresem dobrej koniunktury w $wiatowym przemysle petrochemicznym,
wykorzystanym przez firm¢ Dwory S.A. do wzmocnienia roli jednego z wiodacych europejskich
osrodkoéw produkcji kauczukoéw syntetycznych. Przychody firmy osiagnely poziom 1016 min. zi,
1 pomimo silnego ztotego byly jednymi z najwyzszych w historii. Nalezy jednak przyzna¢, iz
zysk netto w roku 2005 uksztaltowat si¢ ponizej wstepnych prognoz i nie w peini odzwierciedla
potencjat Spotki. Podstawowa przyczyna zmniejszenia zysku w stosunku do prognoz byla
decyzja Zarzadu o utworzeniu rezerw na koszty likwidacji wydziatu elektrolizy oraz dokonania
odpisow aktualizujacych warto§¢ majatku. Zamknigcie wydziatu elektrolizy jest elementem
prowadzonej przez Firmg¢ Chemiczna Dwory S.A. restrukturyzacji kosztowej majacej na celu
poprawe efektywnos$ci dziatania Spotki przewidzianej w Strategii na lata 2003-2007.

W  podstawowej dziatalnoSci operacyjnej, obejmujacej linie biznesowe kauczukow
syntetycznych, tworzyw styrenowych i dyspersji wyniki spotki uksztattowaly sie zasadniczo
zgodnie z mozliwosciami stwarzanymi przez rynek. Wysoki poziom cen ropy naftowej
powodowat w catym roku presj¢ na wzrost cen surowcow. Ponadto w II kwartale w okresie
przestoju instalacji styrenu, spowodowanej wymiana katalizatora, nastapito zmniejszenie
produkcji wlasnego styrenu i znaczne pogorszenie rentownosci produkcji tworzyw styrenowych,
wytwarzanych wowczas w oparciu o styren z importu. Nalezy podkresli¢ iz dzigki wymianie
katalizatora w ciagu najblizszych dwoch lat oczekiwana jest stabilna i tania produkcja tego
najwazniejszego dla firmy surowca.

Sytuacja na rynkach produktéw w 2005 roku byla zmienna. Przez znaczna czg$¢ roku ceny
kauczukow naturalnych utrzymywaty si¢ na historycznie wysokich poziomach, wptywajac na
dobra optacalnos¢ produkeji kauczukach syntetycznych. Wigkszo$¢ tworzyw styrenowych nadal
jednak nie ma zadowalajacych marz, cho¢ nadmiar zdolnosci produkcyjnych jest stopniowo
zagospodarowywany przez rosnacy rynek odbiorcow. Analitycy oczekuja stopniowe] poprawy
w roku 2006, prawdopodobnie nie bedzie to jednak jeszcze rok wysokiej rentownosci.

Znaczacym osiagnigciem firmy jest uzyskanie w wyniku prac zrealizowanych w roku ubiegtym,
Pozwolenia Zintegrowanego dokumentujacego prowadzenie dziatalno$ci w sposob bezpieczny
dla $rodowiska na prawie rok przed wymaganym terminem. Dwory S.A. sa jedna z pierwszych
firm chemicznych w Polsce o trwale uregulowanych relacjach ze $Srodowiskiem, dziatajaca
W oparciu o strategi¢ zrOwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z przyjeta strategia Zarzad firmy konsekwentnie realizuje program inwestycyjny
prowadzacy do zmniejszenia wplywu krétkookresowych koniunkturalnych wahan cen surowcow
na wyniki spotki. Droga do tego celu jest rozszerzenie skali integracji pionowej w celu
kontrolowania catego tancucha tworzenia wartosci od surowcoéw po produkt finalny. Kluczowym
elementem programu bedzie budowa instalacji do produkcji etylobenzenu, planowana w formie
wspolnego przedsigwzigcia z PKN Orlen S.A. Projekt uzyskal juz zgody korporacyjne obu
partnerow. Istotng czg§cig programu integracji surowcowej jest rOwniez rozbudowa instalacji do



produkcji styrenu w firmie Dwory S.A., dzigki czemu poprawie ulegnie optacalnos$¢ produkcji
tworzyw styrenowych. Oprocz inwestycji o charakterze surowcowym Zarzad zamierza
zrealizowaé inwestycje poszerzajace ofertg, m.in. o kauczuki polibutadienowe, poszukiwane
przez producentéw nowoczesnych typéw opon. Zarzad Dwory S.A. wyrazil rowniez
zainteresowanie zakupem firmy Kauczuk Kralupy i odpowiedzial pozytywnie na zaproszenie do
skladania ofert wystosowane przez Unipetrol AS. W opinii Zarzadu zakup firmy Kauczuk Kralup
sprzyja¢ bedzie dlugookresowemu wzrostowi wartosci firmy Dwory SA dzicki wielu
potencjalnym efektom synergicznym.

W opinii Zarzadu realizowana obecnie strategia rozwoju, koncentrujaca si¢ na integracji
surowcowej 1 rozwoju podstawowych linii  biznesowych zapewni akcjonariuszom
satysfakcjonujaca stope zwrotu 1 wzrost warto$ci ich inwestycji.



