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Paragraf 95 ust.5 pkt.1 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.

1. Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci.

I. SPECYFIKA, ORGANY STATUTOWE | PRZEDMIOT DZIALANIA SPOLKI.

1.1. Specyfika Spofki.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. w O$wiecimiu powstata jako jednoosobowa Spotka Skarbu Paristwa,
w drodze przeksztafcenia przedsiebiorstwa panstwowego, na mocy ustawy z dnia 30 kwietnia 1993
roku o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji ( Dz. U. nr 44 poz. 202 ).

27 sierpnia 2001 roku Spotka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny Spotki
wynosi 25.627.500 zt.

11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Spétki wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akcji Spoétki serii A, o wartosci 2,01 zt kazda,
o0 numerach od A 00 000 001 do A 12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papieréw WartoSciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu
akcje Spotki.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje Spotki.

20 grudnia 2004 roku akcje Spotki zostaty w trybie zwyktym wprowadzone do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym.

1.2. Organy Spofki.

A) Zarzad:

Do 13 wrzes$nia 2005 roku Zarzgd dziatat w sktadzie:

Zdzistaw Ingielewicz Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny

Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Jarostaw KozZlik Cztonek Zarzgdu ds. Handlu i Marketingu

Jozef Tusinski Cztonek Zarzadu ds. Produkcji i Techniki

Od 13 wrzesnia 2005 roku do 14 listopada 2005 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
Mariusz Waniotka Prezes Zarzadu

Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Jarostaw KoZlik Cztonek Zarzgdu ds. Handlu i Marketingu

Jozef Tusinski Cztonek Zarzgdu ds. Produkcji i Techniki

Od 14 listopada 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
Dariusz Krawczyk Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny

Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych .

Jarostaw KozZlik Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Marketingu

Jozef Tusinski Cztonek Zarzadu ds. Produkcji i Techniki

* W dniu 23 grudnia 2005 r. Czionek Zarzadu ds. Handlu i Marketingu zlozyt wniosek o rozwigzanie umowy o prace za
porozumieniem stron z dniem 31 stycznia 2006 roku.



B ) Rada Nadzorcza :

Do 30 maja 2005 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
Andrzej Wygladata Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Elzbieta Chrzan Wiceprzewodniczgcy

Stefania Whtodarczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Michat Boni

Marek Nowakowski

Witold Pytlik

Pawet Swiderski

Od 30 maja 2005 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

Wojciech Ciesielski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Oskard Wiceprzewodniczgcy
Mariusz Waniotka Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Rafat Bogustawski
Mariusz Gromek

C) Walne Zgromadzenie :

- w dniu 30.05.2005 r.— odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktoére :
a) dokonato zamkniecia roku obrotowego 2004,
b) powotato Rade Nadzorczgq Spotki V kadencji,
c) dokonato zmian w Statucie Spotki,

d) podjefo decyzje o sporzgdzaniu  sprawozdan  finansowych  Firmy  Chemicznej

LsDwory” S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,

e) podjeto decyzje o przestrzeganiu w Spéfce Zasad tadu Korporacyjnego zawartych

w dokumencie ,,Dobre praktyki w Spotkach Publicznych 2005,
f)  wyrazito zgode na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci,
g) uchwalito Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki.

1.3. Podstawowym przedmiotem dziatalnoSci Spéfiki jest :

Produkcja tworzyw sztucznych PKD 24.16. Z

Produkcja kauczuku syntetycznego PKD 24.17. Z

Produkcja chemikaliow nieorganicznych podstawowych pozostatych PKD 24.13. Z

Produkcja chemikaliow organicznych podstawowych pozostatych PKD 24.14. Z

Produkcja wyrobéw chemicznych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana PKD 24.66. Z



Il. ZARZADZANIE SPOLKA.

2.1. Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa Spofki.

Zasady zarzgdzania w Spofce okresla Statut, Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Organizacyjny.
Dziatalnoscig przedsiebiorstwa kieruje Zarzgd poprzez Cztonkéw Zarzgdu, ktérzy prowadzg
samodzielnie przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, Ze ich dziatania nie mogq naruszac¢
regulaminu Zarzadu i uprawnien pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Prezes Zarzadu —Dyrektor Generalny koordynuje prace catego przedsiebiorstwa.

W obszarze operatywnego kierowania obowigzuje zasada jednoosobowego kierownictwa.

W rozwigzaniu strukturalnym Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. wyréznia sie cztery piony organizacyjne:
Pion Ogolny kierowany przez Prezesa Zarzgdu-Dyrektora Generalnego, ktéremu podlegajg: Dziat
Ochrony Informacji Nigjawnych, Dziat Planowania Strategicznego.

Pion Finansowy kierowany przez Cztonka Zarzgadu ds. Finansowych, ktéremu podlegajg Giowny
Ksiegowy, Gtéwny Skarbnik, Dziat Controllingu, Dziat Teleinformatyczny, Dziat Prawno-Organizacyjny,
Dziat Zarzgdzania Kadrami.

Pion Handlu i Marketingu kierowany przez Czfonka Zarzadu ds. Handlu i Marketingu, ktéremu
podlegajg: Dziat Marketingu, Dziat Controllingu Sprzedazy, Wydziat Marketingu i Sprzedazy (Kauczuki
i lateksy), Wydziat Marketingu i Sprzedazy (Tworzywa styrenowe), Wydziat Marketingu i Sprzedazy
(Dyspersje i produkty elektrolizy), Wydziat Zakupow Surowcéw i Opakowar.

Pion Produkcji i Techniki kierowany przez Cztonka Zarzgdu ds. Produkcji i Techniki, ktéremu
podlegajg: Dziat Dyspozytoréw, Dziat Infrastruktury Technicznej, Dziat Utrzymania Ruchu i Nadzoru
Technicznego, Dziat Kompletacji Dostaw i Ustug, Dziat Zarzadzania Jakos$cig i Srodowiskiem, Zaktad
Tworzyw Winylowych, Zaktad Kauczuku, Zaktad Polistyrenu, Gtowny Specjalista ds. BHP, Gtowny
Inzynier ds. Technologii, Gtéwny InZynier ds. Energetycznych.

Organizacje wewnetrzng Spétki na dzien 31.12.2005r. okresla ogolny schemat organizacyjny
(wydanie XIX z dnia 5.10.2005 r. stanowigcy zatgcznik do Regulaminu Organizacyjnego) ustalajgcy

zalezno$c¢ stuzbowg poszczegdlnych komorek organizacyjnych.



2.2. Podmioty Zalezne.

W trwajgcym od 1997 roku, procesie restrukturyzacji, wyodrebniono ze struktury organizacyjnej
sDworow” S.A. kilkanasScie Spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktére wykonujq ustugi na rzecz
Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. a takze $wiadczg ustugi wobec innych podmiotéw gospodarczych. Na
31 grudnia 2005 roku ,Dwory” S.A. posiadaty udziaty w 6 nastepujgcych spotkach:

e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,CHEMOSERVIS-DWORY” Sp. z o0.0. (99,99
% udziatow w kapitale i gtosach) — sp6tka zajmujgca sie produkcjg konstrukcji metalowych i ich
czesci, produkcjg cystern, pojemnikow i zbiornikow metalowych, rozbiorka i burzeniem obiektow
budowlanych, robotami ziemnymi, wykonywaniem robot ogblnobudowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkow.

e Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Ratownictwa Chemicznego ,DEKOCHEM” Sp. z o.o.
(99,91 % udziatow w kapitale i gtosach) — spétka zajmujgca sie prowadzeniem dziatan

operacyjnych
i utrzymywaniem gotowoS$ci operacyjnej zwigzanej z likwidacja przyczyn i skutkow kleski
Zywiotowej i innych  miejscowych  zagrozen  Srodowiska, ochrong przeciwpozarows,

unieszkodliwianiem odpaddw, ustugami sanitarnymi i pokrewnymi.

e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe ,ECOBET” Sp. z o.0. (99,90 % udziatéw
w kapitale i gfosach) - spoétka zajmujgca sie produkcjq kostki budowlanej, wyrobéw z gipsu
i betonu dla budownictwa, produkcjg masy betonowey.

e _ENERGETYKA DWORY” Sp. z o.0. (100 % udziatéw w kapitale i gtosach) — spétka zajmujgca
sie wytwarzaniem i dystrybucjgq energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucjg ciepta, poborem
i uzdatnianiem wody, dziatalnoscig ustugowg w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji
elektrycznej aparatury rozdzielczej i sterowniczej.

e Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z 0.0. (76,79% udziatéw w kapitale i gtosach)
utworzona wraz z Gming Miasto Os$wiecim (23,21% udziatow w kapitale i gfosach) — spétka
Zajmujgca Sie przyjmowaniem, oczyszczaniem | odprowadzaniem Sciekéw, unieszkodliwianiem
odpaddw, $wiadczeniem ustug sanitarnych i pokrewnych.

e Osrodek Sportowo-Rekreacyjny ,SPORT-OLIMP” Sp. z o.0. (99,99 % udziatbw w kapitale
i glosach) — spotka prowadzgca dziatalno$¢ obiektow sportowych, pozostalg dziatalno$¢ zwigzang
ze sportem (organizacja i przeprowadzanie imprez sportowych, organizowanie aktywnych form
wypoczynku), dziatalno$cig paramedyczng, prowadzenie hotelu z restauracjg.

Pie¢, sposréd wyzej wymienionych Spotek, posiada dwa organy statutowe:
a ) Zarzad,
b ) Zgromadzenie Wspdlnikéw.

Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z o.0. posiada dodatkowo trzeci organ statutowy,
Rade Nadzorcza.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. jako wspoilnik w/w podmiotow realizuje swoje uprawnienia
nadzorczo-kontrolne w stosunku do nich poprzez Zgromadzenia Wspolnikow i Rade Nadzorcza.
Zarzad Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. oddelegowat Prezesa Zarzgadu do wykonywania uprawnien
wtascicielskich w Zgromadzeniach Spoétek zaleznych. Zgromadzenia Wspoélnikéw ustanowity réwniez
petnomocnika do reprezentowania Spétek w umowach i sporach pomiedzy Spétkami, a Cztonkami ich
Zarzadéw.

Koordynacje cato$ci wynikajgcych z art. 212 K.S.H. uprawnien wiascicielskich oraz nadzorczo
- kontrolnych ,Dworéw” S.A. wobec Spotek zaleznych oraz prowadzenie catosci dokumentacji z tym
zwigzanej powierzono Zespotowi ds. Obstugi Zarzgdu.

Spotki zalezne sktadajg biezgce raporty (dzienne i tygodniowe), miesieczne sprawozdania
finansowe oraz informacje o podejmowanych przez Zarzgdy decyzjach oraz dziataniach dotyczgcych
funkcjonowania i spraw majgtkowych, a co kwartaf raport o podjetych uchwatach i ich realizacji.
Dziatalno$¢ zaleznych Spoétek podlega co kwartat ocenie pod katem osigganych przez Spotke
wynikow
i stopnia realizacji planéw dziatalnosci. Niezaleznie od tego, stuzby finansowe ,Dworéw” S.A.



(dziatania koordynowane przez Dziat Budzetow i Analiz) wspieraja merytorycznie stuzby finansowo -
ksiegowe spotfek zaleznych, czuwajgc nad biezgcg wymiang informacji w zakresie zagadnien
finansowych

i ekonomicznych.

2.3. Dziatania Zarzadu.

W 2005 roku Zarzad Spoétki na 32 posiedzeniach podjagt 171 uchwat.
Do najwazniejszych zagadnieri rozpatrywanych przez Zarzgd nalezy zaliczyc:

1.

Kontynuacje prac zmierzajgcych do przygotowania realizacji planu inwestycyjnego 2005-2008,
ktory ukierunkowany bedzie na:

- inwestycje niezbedne dla utrzymania lub zwiekszenia zdolnoSci produkcyjnych dla obecnej
oferty,

- inwestycje poprawiajgce bezpieczenstwo w zakresie zaopatrzenia w surowce,

- inwestycje rozszerzajgce oferte rynkows.

Kontynuacje dziatan majgcych doprowadzi¢ do realizacji wspdlnego z PKN ORLEN S.A.
przedsiewziecia - budowy instalacji etylobenzenu.

Przygotowania do wzigcia udziatu w przetargu na zakup akcji spotki Kaucuk a.s.

Dziatania zmierzajgce do zmiany profilu produkcji, zaprzestania wytwarzania nierentownych
produktéw oraz racjonalnego wykorzystania pozostatego majgtku.

W ramach biezgcej dziatalnosci, Zarzad zajmowat sie ponadfto:

Realizacjq polityki informacyjnej wynikajgcej ze statusu bycia spétkq publiczng oraz obrotu
gietdowego jej akcji na rynku podstawowym Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Ksztattowaniem Relacji Inwestorskich (wywiady, konferencje, itp.).

Przyjeciem Zasad tadu Korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki w Spoétkach
Publicznych w roku 2005”.

Przygotowaniem sprawozdarn i materiatdbw bedgcych przedmiotem obrad Rady Nadzorczej oraz
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Realizacjg polityki jakoSci i bezpieczenstwa (nadzér nad stosowaniem Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania Jako$cig i Srodowiskiem zgodnego z normami ISO 9001 i ISO 14001 oraz systemem
Zarzadzania Bezpieczenstwem Pracy, opartego o wymagania normy PN-N 18001).

Realizacjq Budzetu Spotki.

Zatwierdzaniem kwartalnych planéw remontowo-eksploatacyjnych przedsiebiorstwa.
Prowadzeniem polityki kredytowej Spotki.

Politykg informacyjng i biezagcg wspotpracg z najwiekszymi odbiorcami produkowanych
w Dworach S.A. kauczukow, polistyrenu, owipianu, dyspersji oraz produktéw elektrolizy (udziat
w targach i wystawach, organizacja konferencji i seminariow, doskonalenie systemu kontaktow
Z klientami CRM - Customer Relationship Management).

Opracowaniem i wdroZeniem zmian struktury i Regulaminu Organizacyjnego Spofki.

Zbywaniem majgtku nieprodukcyjnego i zbednego oraz racjonalnego wykorzystania pozostatego
majatku.

Kontynuacje restrukturyzacji kosztowej majgcej na celu poprawe efektywnosci dziatania Spotki
przewidzianej w Strategii na lata 2003-2007 (w ramach powyzszych dziatan Zarzad podjat decyzje
0 utworzeniu rezerw na koszty zwigzane z likwidacjg wydziatu elektrolizy).

Analizg informacji o toczgcych sie postepowaniach sgdowych.

W 2005 roku Spétka wniosta do sgqdu 19 spraw gospodarczych, w tym zgtoszono wierzytelnosci
Spétki w 2 sprawach w postepowaniu upadtosciowymi i 0 w postepowaniu uktadowym.

Przeciwko Spoéfce wniesiono do sqdu 3 sprawy gospodarcze, z ktérych 2 zakonczyly sie
pozytywnie dla Spétki, a 1 sprawa jest w toku postepowania. W sprawach cywilnych, w tym
w sprawach ze stosunku pracy wszczetych zostato w 2005 roku 28 postepowan. Spoétka
wystapita z roszczeniem w 10 przypadkach. Strong pozwang Spoétka byta w 18 sprawach.



Ill. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDAZ.

3.1. Sytuacja rynkowa, a wielko$¢ sprzedazy.

Sprzedaz podstawowych produktéw ,DWOROW” S.A. w 2005 roku

2005
Rodzaje dziatalnosci ogotem kraj eksport
tys.pln ton tys.pln ton tys.pln ton
Kauczuki i lateksy 491 285 100 829 149 897 31766 341 388 69 063
Tworzywa styrenowe 391 789 89 077 317 788 71822 74 001 17 255
Dyspersje, elektroliza, pozostate 144 307 125 418 18 889
produkty i ustugi
Zysk/strata z tytutu réznic
kursowych -10 928 -10 928
Razem przychody ze sprzedazy 1016 453 593 103 423 350

Kauczuki syntetyczne

W grupie kauczukéw syntetycznych gtownym rynkiem krajowym | zagranicznym jest przemyst
produkcji opon samochodowych. ,Dwory” S.A. zaopatrujg miedzynarodowe koncerny produkujgce
opony samochodowe: Michelin, Continental, Bridgestone czy Pirelli dostarczajgc kauczuk do
nalezgcych do nich fabryk zlokalizowanych w catej Europie. ,Dwory” S.A. dostarczajq takze kauczuk
do mnigjszych producentéw opon, w tym do: Nokian Tyres, Trelleborg i Vredesteina.

Drugi istotny sektor odbiorcéw kauczukéw stanowig producenci technicznych wyrobéw gumowych,
tasm transporterowych, gumowych wyktadzin podtogowych, spodéw do obuwia i réznych mieszanek
gumowych. W eksporcie duzymi odbiorcami z sektorow spoza producentow opon sg Freudenberg
(Niemcy), Interfloor (Wielka Brytania) i Metso (Szwecja).

sDwory” S.A. sprzedajg kauczuki przede wszystkim bezpos$rednio przetwércom: udziat poSrednikow
w eksporcie wyniést 15% catkowitej sprzedazy, natomiast w kraju — 3%.

Okofto 75% produkowanych kauczukow wysytanych jest na eksport. Jest to podstawa eksportu Firmy.
W zakresie zasadniczych typow kauczukéw syntetycznych produkowanych i oferowanych przez
LDwory” S.A. rynek jest stabilny, tak w Kraju jak i w eksporcie. Przewiduje sie utrzymanie takiego stanu
co najmniej w ciggu najblizszego roku. Sredni poziom marz na sprzedazy w 2005 roku byt wyraznie
wyzszy niz w ostatnich kilku latach, jakkolwiek w koricu roku wykazywat tendencje znizkowg: wysokie
ceny ropy i produktéw ropopochodnych nie sg mozliwe do przetozenia na wzrost cen produktow,
a silny ztoty obniza rentowno$c¢ eksportu.

Zasadniczym elementem strategii sprzedazy ,Dworéw” S.A. jest dywersyfikacja produktowa i rynkowa.
W praktyce oznacza to, ze poza produktami wysokotonazowymi, jak wiekszo$¢ kauczukéw typu SBR,
w ktére zaopatrujg sie przede wszystkim producenci opon samochodowych, oferowane sq takze
kauczuki niszowe. Charakteryzujg sie one stosunkowo stabilnym i rozdrobnionym rynkiem, dzieki
czemu umozliwiajg osigganie lepszych marz jednostkowych. Kauczuki wysokotonazowe z Kkolei sq
bardziej podatne na wahania koniunktury rynkowej. Zdywersyfikowana oferta stabilizuje pozycje
rynkowq firmy oraz umozliwia osigganie lepszych wynikéw finansowych tak w krotkim jak i dfugim
terminie.



Lateksy syntetyczne

Lateksy syntetyczne wytwarzane | sprzedawane przez ,Dwory” S.A. trafiajg do odbiorcow
reprezentujgcych nastepujgce sektory rynkowe:

e producenci wyktadzin i dywanow

e producenci mieszanek bitumiczno-lateksowych, uzywanych w budownictwie,

e producenci innych wyrobow (impregnacja tkanin, produkcja filcu, mieszanki lateksowe)
Udziat eksportu w sprzedazy lateksow wyniést 61%. Cato$¢ sprzedazy krajowej realizowana jest
bezpodrednio do koncowych odbiorcéw, natomiast w eksporcie 32% ilosci sprzedano przez
posrednikow.

Styrenopochodne (Polistyren i Polistyren do spieniania)

Rok 2005 byt okresem duzych i szybkich wahan cen surowcow chemicznych, w tym styrenu.
Skokowymi zmianami charakteryzowaly sie réwniez notowania tworzyw styrenowych, ktére sgq
generalnie powigzane z notowaniami styrenu. Wywofatfo to duzq nerwowos$¢ w zakupach tworzyw, w
tym PS i EPS, i wplyneto na wahania popytu, ktéry w poszczegdlnych miesigcach byt czesto inny od
typowego. Mimo tego na catym rynku europejskim (w tym polskim) zuzycie PS i EPS odpowiadafo
wczesnigjszym przewidywaniom. Rynek polistyrenu pozostat na poziomie z roku poprzedniego,
natomiast zuzycie polistyrenu do spieniania, za sprawg wzrostu popytu w krajach Europy Wschodniej,
byto wyzsze o ok. 2% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Plan sprzedazy styrenopochodnych, gtéwnie dzieki wiekszej sprzedazy Owipianu® (polistyren do
Spieniania), zostat nieznacznie przekroczony. Popyt na Owipian~ zwigzany byt ze wzrostem
zapotrzebowania na materiaty budowlane, w tym styropian. Szczegolnie wzrost zapotrzebowania
wida¢ byto w drugiej potowie roku, gdy zwykty popyt zwiekszony zostat z powodu zakupoéw przed
koncem ulgi budowlanej. Zwiekszony popyt na Owipian- spowodowat dodatkowo wieksze zuzycie
styrenu, a w konsekwencji ograniczenie dostepno$ci tego surowca dla Owispol/®, ktorych sprzedaz
byta nieznacznie nizsza od planowane.

Sprzedaz Owipianu® i Owispoll® skoncentrowana bytfa na rynku krajowym, ktéry charakteryzowat sie
stabilnym popytem. Sprzedaz eksportowa stanowita jednak wazne uzupetnienie, umozliwiajgc
zbilansowanie sprzedazy i produkcji w okresach spadku popytu w kraju, a dodatkowo pozwalata na
umacnianie pozycji firmy na innych rynkach, ktoére w przyszio$ci bedq miec¢ coraz wiekszy wpfyw na
poziom popytu na tworzywa styrenowe.

Dyspersje winylowe, akrylowe i styrenowo — akrylowe (Winacet®, Osakry/®)

W roku 2005 ,Dwory” S.A. w zakresie grupy produktowej dyspersje winylowe, akrylowe i styrenowo-
akrylowe zanotowaty 9% spadek sprzedazy ilosciowej w stosunku do roku poprzedniego. Mimo
spadku iloSciowego, wartosciowo sprzedaz byta wyzsza od ubiegforocznej o 5%. Przyczyng
rozbieznoSci w poréwnaniu sprzedazy wartosciowej i iloSciowej jest znaczny wzrost cen dyspersji,
zwiaszcza Osakryli na poczgtku 2005 roku spowodowany wzrostem cen surowcow, jak rowniez utratg
konkurencyjno$ci kosztowej, wskutek czego niektorzy odbiorcy zrezygnowali z zakupow. Trend
spadkowy sprzedazy zostat zatrzymany w Il potowie roku, kiedy ceny zaczety spadac, a ponadto
pozyskalismy nowego, znaczgacego partnera handlowego.

W grupie produktow dyspersje dziatania rynkowe ,Dworéw” S.A. skupialy sie na kontynuacji podjetej
wczes$niej polityki produktowej, tj. oferowania klientom zorienfowanym na lepszg jako$¢ wyrobow
odpowiedniego, nowego asortymentu dyspersji, szczegdlnie na rynku farb emulsyjnych oraz chemii
budowlanej.

W 2005 r. nadal prowadzono prace aplikacyjne dyspersji wérdd producentéw farb, chemii budowlanej
i klejébw na rynkach: ukrainskim, francuskim irosyjskim. Wyniki badan aplikacyjnych potwierdzajg
wiasciwy kierunek dziatan przynoszac, po przejsciu procesu akceptacji na rynku, wymierne efekty



w postaci zamowien. Wprowadzono z sukcesem na rynek rosyjski Winacet RA; sprzedaz ta bedzie
kontynuowana w latach nastepnych i rozszerzana o inne rodzaje dyspersji.

Mocng przewagg konkurencyjng jest rowniez obecno$¢ Laboratorium Aplikacyjnego. Jego pracownicy
zajmujq sie opracowywaniem nowych typéw dyspersji, zgodnie z potrzebami rynku, jak réwniez
modyfikacjg juz istniejgcych, a takze aplikacjami dyspersji w produktach finalnych. W 2005 roku
opracowano m.in. modyfikacje procesu produkcji dyspersji obecnych na rynku, majgc na celu poprawe
ich parametréw (stabilno$c, powtarzalno$c).

3.2 Promocja.

W 2005 r. ,Dwory” S.A. prezentowaty swojq oferte podczas Miedzynarodowych Targdéw Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych ,Plastpol” w Kielcach i Miedzynarodowych Targdéw Przetworstwa Tworzyw
Sztucznych ,Plastukraina” w Kijowie zrzeszajgcych wszystkie znaczgce firmy z branzy przetworstwa
tworzyw sztucznych.

Ponadto Firma organizowata dla swoich klientdw konferencje pt. ,Ekspansja polskich produktéow
branzy chemii budowlanej na Wschéd” w Mieders w Austrii, na ktérej to omawiano kluczowe
zagadnienia zwigzane z zaistnieniem, gtéwnie na ukrainskim, rynku.

sPDwory” S.A. aktywnie wykorzystujg takze role Sponsora, w imprezach o charakterze kulturalnym
i sportowym, ktore sg okazjg do spotkarn z najwiekszymi kontrahentami firmy, zaproszonymi przez
sDwory” S.A. Jedno z takich spotkan z klientami firmy odbyto sie podczas VIl Edycji Festiwalu Bielska
Zadymka Jazzowa.

Kolejnym takim wydarzeniem byto sponsorowanie Ogdélnopolskiego Turnieju Brydzowego, gdzie firma
posiadata status sponsora generalnego.

Mecenat Firmy na arenie sportowej podkreSlany jest takze osiggnieciami sponsorowanej druzyny
hokejowej, aktualnego Wicemistrza Polski (siedmiokrotnego Mistrza Polski) oraz medalisty Mistrzostw
Europy, ptywaka Pawtfa Korzeniowskiego.

Dzieki sponsoringowi Firma ma okazje utrwalac swoj wizerunek wsréd szerokiego grona odbiorcow.

W Il poétroczu 2005 r. dziatalno$¢ promocyjna skoncentrowana byta na jubileuszu 60-lecia Firmy
Chemicznej ,Dwory” S.A. Dziatania te obejmowaty m.in: kampanie prasowq, wreczenie medali
okoliczno$ciowych dla zastuzonych pracownikow oraz kontrahentdow, impreze plenerowg dla
pracownikow Firmy.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. byta réwniez uczestnikiem, a zarazem sponsorem panelu ,Chemia”
prestizowej Konferencji ,Zmieniamy Polski Przemyst” w Warszawie, w ktorej to brali udziat wszyscy
przedstawiciele najwiekszych, polskich firm chemicznych.

Kolejnym dziataniem podjetym w 2005 roku byly prace zwigzane z dostosowaniem do potrzeb
inwestoréw stworzonego w zwigzku z debiutem gietdowym Spdtki, na stronach internetowych dziatu—
Relacje inwestorskie. Polegaty one na zebraniu informacji dotyczgcych preferencji inwestorow
indywidualnych oraz miedzy innymi stworzeniu wyszukiwarki stow kluczowych dla komunikatow
gietdowych, tak aby strona internetowa stanowita kompletne zrédto informaciji.



3.3. Zabezpieczenia surowcowe

Przeznaczenie surowcéw stanowigcych trzon wartosciowy zakupdw i posiadajgcych jednoczesnie
kluczowe znaczenie dla ciggtosci produkcji jest nastepujgce:

- etylobenzen do produkcji styrenu,

- butadien do produkcji kauczukéw syntetycznych,

- monomer octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych.

Wymienione tu podstawowe surowce byty kupowane w roku 2005 r. zarbwno w kraju jak i za granica.

Etylobenzen

W 2005 roku zakupy etylobenzenu realizowane byty na bazie uméw dtugoterminowych. Jest to
czynnik stabilizujgcy dostawy na dtuzszy okres.

Ceny etylobenzenu w ramach tych kontraktéw ustalone zostaty wedtug okre$lonych formut cenowych,
opartych na notowaniach Swiatowych. Dostawcami etylobenzenu byli wiarygodni producenci
o stabilnej pozycji rynkowej. Zakontraktowane ilosci etylobenzenu pokryty nasze potrzeby w 2005
roku. Przeprowadzona dywersyfikacja dostaw:

- wyeliminowata ryzyko stosowania praktyk monopolistycznych przez ktéregokolwiek z dostawcow,
- stworzyta bezpieczng baze na wypadek awatrii u naszych dostawcow.

Butadien

W 2005 roku 52% naszych zakupow butadienu realizowana byta w kraju. Pozostate iloSci byty
zakupione z importu (UE). Zakupy byly oparte na formutach cenowych, kontrakcie wieloletnim oraz
kontraktach rocznych, jak réwniez zakupach spotowych. Dostawcami butadienu byli wiarygodni
producenci o stabilnej pozycji rynkowej. Zakontraktowane iloSci butadienu pokryly nasze potrzeby
w 2005 roku. Przeprowadzona dywersyfikacja dostaw:

- wyeliminowata ryzyko stosowania praktyk monopolistycznych przez ktéregokolwiek z dostawcéw,
- stworzyta bezpieczng baze na wypadek awatrii u naszych dostawcow.

Monomery octanu winylu (VAM)

Zakupy octanu winylu w 2005 r. realizowane byly od gtownych producentéw europejskich.
Kontynuowano takze realizacje dostaw od pozyskanych w drugiej potowie 2004 r. dostawcow surowca
Z Rosji i Ukrainy.

Dostawy realizowane byty w cysternach samochodowych i kolejowych z czestotliwo$cig gwarantujgca
utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu i bezpieczeristwa produkcji dyspersji winylowych.

Zakupy realizowano po cenach negocjowanych kwartalnie, korzystniejszych niz wynikajgcych
z notowar ICIS-LOR.



IV. ZATRUDNIENIE

Przyjecia-zwolnienia w 2005 r.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. rozpoczeta rok 2005 ze stanem zatrudnienia na poziomie 1579 0s6b.
Na 31.12.2005 r. stan zatrudnienia w Firmie Chemicznej ,Dwory” S.A. wyniést 1551 osob (stan ten nie
obejmuje 4 0s6b korzystajgcych z przerw w zatrudnieniu).

Od 01.01.2005 do 31.12.2005 r. zostato przyjetych 29 pracownikéw, z ktorych 8 oséb to pracownicy
przejeci z dniem 01.01.2005 , na podstawie art. 23' kodeksu pracy ze spétki zaleznej ,Energetyki
Dwory Sp. z 0.0.” do Dziatu Zarzadzania Jako$cig i Srodowiskiem.

Pozostata czes¢ to w przewazajqcej czeSci osoby z wyzszym wyksztatceniem, przyjete na wakujgce
stanowiska w Firmie.

W omawianym okresie rozwigzano umowy o prace z 53 pracownikami. WS$réd nich 15 oséb to
pracownicy zlikwidowanego Wydziatu Polimeryzacji Chlorku Winylu, ktérych przekazano do pracy
w ,Solvent Dwory” Sp. z o0.0. . Pozostata czes¢ zwolnienn to gtéwnie przejScia na emeryture,
zwolnienia na zasadzie porozumienia stron , wypowiedzenia umowy o prace przez pracownikéw, 6
0s6b zostato zwolnionych z art.52 z powodu ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw
pracowniczych.

Sredni stan zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty za okres 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
wyniést 1560 etatéw, w tym za | pbtrocze 1567, za Il p6trocze 1553 .

Szczegotowa analiza zatrudnienia na dzien 31.12.2005 r.

Struktura wg charakteru zatrudnienia

Charakter Sl
Stanowiska
Robotnicze 959
Nierobotnicze 592
RAZEM 1551
Poza tym na przerwach 4




38%

@ Robotnicze

| Nierobotnicze

Struktura zatrudnienia wg plci

62%
Pteé
Kobiety 601
mezczyzni 950
RAZEM 1551

OKobiety
B mezczyzni




Struktura zatrudnienia wg wieku

Wiek w lat.

od — do

do 25 lat 9
25-30 203
30-35 337
35-40 304
40 - 45 197
45 - 50 177
50 - 55 217
55 -60 91
60 — 65 16
RAZEM 1551

Odo 25 lat
m25 - 30
030-35
21% 035 — 40
W40 - 45
@45 - 50
W50 - 55
13% 20% 055 - 60
W60 - 65

11%




Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Wyksztatcenie

Wyzsze 345
Srednie 685
Zawodowe 442
Podstawowe 79
RAZEM 1551

5%

45%

22%

OWyzsze

B Srednie

0O Zawodowe
0O Podstawowe




V. ZARZADZANIE JAKOSCIA, SRODOWISKIEM | WYDAJNOSCIA

5.1 Zarzadzanie jako$cia i Srodowiskiem.

Celem Dziatu Zarzgdzania Jakos$cig i Srodowiskiem w ,Dworach” S.A. jest: utrzymanie

i doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, utrzymanie wtasciwego stanu formalno-
prawnego w zakresie ochrony $rodowiska oraz wykonywanie w Centralnym Laboratorium JakoSci
badan obejmujgcych analizy: surowcow, miedzyoperacyjne, produktéw oraz Srodowiskowe.

Zadania te realizowane byty miedzy innymi zgodnie z:

Zintegrowanym Planem Pracy na rok 2004/2005 (PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001, PN-N
18001),

Zintegrowanym Planem Pracy na rok 2005/2006 (PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001, PN-N
18001),

Planem Pracy na rok 2004/2005 (PN-N 18001),

Planem wdrazania ISO/TS 16949 na rok 2004/2005,

Zintegrowanym Programem Poprawy na rok 2005 dla NJ,

Najwazniejsze z nich to:

1.

Przygotowanie i poddanie Firmy auditowi nadzorujgcemu Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania, przeprowadzonego przez auditorow jednostki RW TUV w kwietniu 2005.
Pozytywny wynik auditu podtrzymat waznos$¢ posiadanych przez Firme certyfikatow
potwierdzajgcych zgodnoSc¢ realizowanych w Firmie dziatann w zakresie: zarzagdzania jakoScia,
zarzgdzania Srodowiskiem oraz zarzgdzania BHP z miedzynarodowymi normami ISO 9001
oraz ISO 14001 jak réwniez polskg normg PN - N 18001.

Uzyskanie pozytywnych ocen ze strony Klientow:

- podczas wizyt technicznych oraz auditéw oceniajgcych funkcjonowanie Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania w Firmie Chemicznej ,Dwory” S.A.,

- poprzez udzielanie odpowiedzi na ankiety Klientéw Firmy.

Ocenienie dostawcéw surowcow poprzez:

- ankietowanie potencjalnych i obecnych dostawcow,

- przeprowadzenie auditu u dostawcy.
Przeprowadzenie auditow wewnetrznych w catym obszarze Firmy zgodnie z Harmonogramem
auditow.
Przeprowadzenie serii auditébw porzgdkowych na terenie Firmy, ktérych celem byta ocena
wizualna otoczenia budynkéw | terenbw oraz realizacja zadan zwigzanych z ochrong
$rodowiska. Auditem objeto komorki Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. oraz firmy prowadzgce
dziatalno$c¢ na terenie ,Dworow” S.A.
Doskonalenie wiedzy pracownikéw Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., oraz pracownikow innych
firm pracujgcych na jej terenie poprzez:

prowadzenie szkolen z zakresu ochrony $rodowiska dla Sredniego dozoru technicznego.
przeprowadzenie instruktazy z zakresu podstawowych wymagan ZSZ dla nowoprzyjetych
pracownikéw Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., oraz pracownikow innych firm pracujgcych na
naszym terenie w tym dostawcow ustug.

biezgce szkolenie pracownikéw Dziatu majgce na celu zaznajomienie ich z wymaganiami
opracowywanych procedur.

udziat w organizacji konkursu ,Pracuje bezpiecznie”.Opracowanie i doskonalenie
zintegrowanej dokumentacji systemowej (m. in. dostosowanie dokumentacji do wymagan
nowej edycji normy PN-N 18001):

opracowanie i wydanie ,Rejestru Znaczacych Aspektéw Srodowiskowych Firmy Chemicznej
sDwory” S.A.”,

opracowanie i wydanie ,Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania’,

zakonczenie wdrazania nowego podejScia w zakresie procedur produkcyjnych poprzez
wydanie Plandw jakosci dla Z-1ll i Z-V.



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

wprowadzenie ,Kart Procesow” opisujgcych m.in. mozliwo$¢ pomiaru wydajnoSci procesow.
aktualizacje funkcjonujgcych procedur.
Prowadzenie prac zmierzajgcych do dostosowania programu elektronicznego obiegu
dokumentéw do potrzeb ZSZ.
Opublikowanie i udostepnienie pracownikom (zgodnie z przyznanymi dostepami) procedur
w wersji elektronicznej poprzez w/w program.
Zakonczenie wspdipracy z Firmg ZETOM Katowice w ramach wdrazania specyfikacji
technicznej ISO/TS 16949 oraz podjecie wspofpracy z nowym konsultantem.
Wprowadzeni nowego sposobu oceny dostawcow.
Ujednolicenie oznakowarn Punktéw Kontroli Srodowiskowej oraz miejsc magazynowania
odpadow.
Utrzymanie wtasciwego stanu formalno-prawnego w zakresie ochrony srodowiska.
Spetnianie wszystkich wymaganych przez prawo polskie standardéw ochrony $rodowiska.
Ukonczenie prac nad wnioskiem do Pozwolenia Zintegrowanego oraz ztozenie go
w Matopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Krakowie.
Opracowanie wniosku o uzyskanie pozwolenia sektorowego na wytwarzanie, odzysk
i transport odpadoéw.
Wdrozenie jednolitego systemu gospodarki odpadami prowadzonej przez podmioty obce
Zlokalizowane na terenie Firmy.
Dalsze eliminowanie obecnosci azbestu, PCB i substancji zubozajgcych warstwe ozonowag
z terenu Firmy.
Uzyskanie decyzji na odprowadzanie Sciekow do kanalizacji chemicznej.
Oznakowanie urzgdzen zawierajgcych substancje kontrolowane.
Modernizacja stacji automatycznego monitoringu powietrza — zakup nowego analizatora.
Opracowanie zarzgdzenia w sprawie gospodarki wodno $ciekowey.
Opracowanie budzetu ochrony Srodowiska dla Firmy na rok 2006, oraz nadzorowanie na
biezgco wykonania zaplanowanego na 2005 budzetu ochrony $rodowiska w skali catej Firmy.
Aktualizacja obowigzujgcych wymagan prawnych w zakresie ochrony Srodowiska
w odniesieniu do funkcjonowania Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A.
Prowadzenie systematycznego nadzoru nad gospodarkg $rodowiskiem w trakcie
prowadzonych prac remontowych i inwestycyjnych na terenie Firmy.
Poprawa warunkéw sanitarno-higienicznych w laboratoriach poprzez:
zwiekszenie wydajnosci wentylacji w pracowniach styrenu i polistyrenu,
remont szatni meskiej oraz tazienek,
remont pracowni: Owipianu, Wody i Sciekéw, Absorpcji atomowej oraz zmywalni opakowar
na préby,
wymiane instalacji CO w budynku C-98,

. Poprawa jakosci i zmniejszenie kosztow analiz poprzez:

wprowadzenie metod okreslania powtarzalno$ci i odtwarzalnosci badan,

opracowanie ,szybkiej metody” oznaczania styrenu zwigzanego w kauczuku i lateksie,
wprowadzenie: oznaczenia metnosci w Sciekach w miejsce zawiesiny,

opracowanie i wdrozenie metody chromatograficznej oznaczania sktadu gazu resztkowego
(wyeliminowanie metody klasycznej ,Orsat’),

opracowanie i wdrozenie metody chromatograficznej oznaczania wolnej gliceryny w smarach
(wyeliminowanie metody klasycznej),

opracowanie i wdrozenie metody oznaczania zawartoSci chlorkbw w smole za pomocqg
kulometru,

wdrozenie metodyki oznaczania terpentyny w powietrzu,

wprowadzenie oznaczen parametréow charakterystycznych dla odpadow,

opracowanie metod chromatograficznych zwigzanych z zastosowaniem azotu jako gazu
no$nego,

zakup i zainstalowanie zestawéw do wymrazZania wilgoci w punktach imisyjnych Firmy,

zakup i wymiane urzadzen laboratoryjnych (lepkoSciomierzy Mooneya, lepkoSciomierza
Rheotest, refraktometru Abbego, aspiratoréw do poboréw préob powietrza na stanowiskach



pracy oraz aspiratoréw do pomiaréw emisji, metno$ciomierzy i pH/ konduktometru, wag
analitycznych i technicznych oraz wagosuszarki),
- rezygnacje z ustug transportowych ,Sprzetexu” i zakup wtasnego $rodka do transportu prob,
- rezygnacje z ustug Firmy ,REMEX” i przyjecie pracownika wykonujgcego zadania, ktore
wczesniej byty zlecane tej firmie (okofto 60% oszczednosci z tego tytutu),
- biezgcg aktualizacje dokumentacji analitycznej obowigzujgcej w laboratoriach (m.in.
instrukcje, procedury, przepisy, tabele),
- uruchomienie: Pracowni Wegla, Pracowni Wody,
26. Wdrazanie ewidencji pracownikéw narazonych na czynniki szkodliwe (wersja elektroniczna),
27. Stata wspoipraca z Polskg I1zbg Przemystu Chemicznego, szczegdinie przy tworzeniu Raportu
Srodowiskowego dla przemystu chemicznego oraz udziat w Technicznej Grupie Roboczej przy
Ministerstwie Srodowiska.
28. Wspotpraca z Polskim Komitetem Normalizacyjnym w zakresie wdrazania norm europejskich
i miedzynarodowych.
29. Wspdlpraca z administracjg w zakresie opiniowania i tworzenia Prawa Ochrony Srodowiska
oraz
z placowkami naukowymi w zakresie badan srodowiskowych.
30. Przygotowanie materiatdbw do prezentacji, dla mediéw, studentéw oraz innych instytucji
prowadzgcych badania na terenie Firmy.
31. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow Dziatu poprzez udziat w szkoleniach,
seminariach i studiach podyplomowych.

Efekty i koszty zwigzane z dziatalnoscig srodowiskowg za 2005r.w poréwnaniu z rokiem 2004.

Podstawowe i charakterystyczne wielkosci uciazliwo$ci

Emisja do powietrza [ton/rok] 2004r. 2005r.
48 2

Pyt ogotem 3295 4128

Gaz ogoétem 0 0

Dwutlenek siarki 4.4 6.0

Tlenki azotu 0.04 0.036

Benzen 9”9 ’9’7

Styren 14,9 23,661

Weglowodory aromatyczne pozostate 15 1.6

Chlor 2’9 (’)

Chlorek winylu ’

Odprowadzane $cieki [tys.m’/rok]

Scieki przemystowe 5800,0 5968,0

Wody deszczowe i pochtodnicze tzw. Kaskadag 697,0 807,0

Wytworzone odpady [tys. Mg/rok]

llo$¢ ogdétem 15,044 28,98

Pobér wody [tys.m>/rok]

Z rzeki Soty

do celoéw przemystowych 8894,0 7829,0

ze stuadni

do celow socjalnych 320,0 336,0

do celéw przemystowych 0 0

z PWIK 1,12 22,43




Opfaty ponoszone przez Firme za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska do urzedu
marszatkowskiego (brutto).

Specyfikacja 2004r. 2005r. Zmiana procentowa
Pobér wody

z rzeki Soty 1286330,15 1131084,07 -12,70%

ze studni 12507,85 8581,33 -31,39%
Emisja

niezorganizowana 3204,90 249253 -22.23%
zorganizowana 127232,56 61752,06 -51,47%
Suma 1429275,46 1203910,00 -15,77%

Opfaty ponoszone przez Firme za ustugi zwigzane z korzystaniem ze Srodowiska (netto).

Specyfikacja 2004r. 2005r. Zmiana procentowa
Pobor wody z PWIK 3821,60 532192,41 13825,91%
Scieki 6527375,02 6537365,28 0,15%
Odpady 517080,05 507187,70 -1,91%
Suma 7048276,67 7576745,39 7,50%

5.2 Zarzadzanie wydajnoscia.

Od wielu lat analizuje sie stosowane w Spoéfce technologie pod katem optymalizacji wydajnosci
instalacji i zuzycia surowcéw, materiatow oraz mediéw energetycznych. Prowadzone dziafania
w znacznej liczbie przypadkéw pozwolity osiggngé poziom zuzycia zblizony do uzyskiwanego przez
czotowych producentéw stosujgcych podobne technologie. Kierunki te kontynuowane byty w 2005
roku. Realizowane byty zamierzenia modernizacyjne zmierzajace do usprawnienia prowadzonych
procesow, a w konsekwencji osiggniecia obnizki kosztéw. Ponizej oméwione zostaly dziatania
najbardziej istotne dla uzyskania kolejnego etapu poprawy efektywnosci ekonomicznej stosowanych
technologii.

» Zmiany w organizacji i technologii produkcji:

dopracowano i wprowadzono zmiany, pozwalajgce na wykorzystanie zdolnoSci suszarniczych
nowej suszarki kauczuku. Ma to na celu uzyskanie optymalnych parametrow suszenia réznych
typow kauczukéw, zwiekszenie efektywnos$ci produkcji, zwiekszenie bezawaryjnosci pracy,
obnizenie kosztéw remontowych zwigzanych z suszarkg oraz kosztow produkcji, ze wzgledu na
nizsze zuzycie mediéw energetycznych.

prowadzono prace modernizacyjne w magazynie kauczuku w celu poprawy organizacji pracy.
Wykonano remont ramp zatadowczych kauczuku oraz zakupiono nowe wozki akumulatorowe.
prowadzono proby wdrazania nowej technologii wydzielania kauczukéw z zastosowaniem
koagulanta syntetycznego. Proponowane rozwigzanie przyniesie korzysci techniczne pozwalajgce
na znaczng poprawe parametrow Sciekow (ChZT, stezenie chlorkow i substancji
rozpuszczalnych), w zwigzku z eliminacjq soli stosowanej dotychczas w procesie koagulacji.
Potwierdzajg to analizy Sciekow z przeprowadzonych prob laboratoryjnych.

przeprowadzono proby produkcji latekséw syntetycznych z zastosowaniem kalafonii talowej.
Przewiduje sie uzyskanie poprawy kinetyki procesu polimeryzacji lateksow syntetycznych,
obnizenia kosztéw produkcji emulgatora. Dotychczas stosowana kalafonia balsamiczna jest
surowcem pochodzenia naturalnego, co wigze sie z sezonowo$cig jej produkcji, okresowymi
trudno$ciami z jej nabyciem oraz niestabilnoscig sktadu w zalezno$ci od pory roku.




dopracowano recepture lateksu LBSK 3565W pod katem specjalnych wymagan jednego
z wiodgcych producentéw wyktadzin - poprawa sztywno$ci wyktadzin.

zastosowanie nowego katalizatora odwodornienia etylobenzenu oraz nowego systemu inhibicji na
instalacji do produkcji styrenu pozwolito na obnizenie wskaznika zuzycia etylobenzenu na tone
otrzymanego styrenu.

prowadzono prace zmierzajgce do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych instalacji do produkcji
styrenu oraz Owipianu.

prowadzono proby produkcji polistyrenu  udarowego Owispol®825 i Owispol®945E
z zastosowaniem kauczuku Coperflex BR-55 GP z firmy Petroflex/Krahn/Albis. Celem jest
zwigkszenie elastycznosci zakupow i pewno$ci dostaw, poszukiwanie dostawcéw odpowiedniego
typu kauczuku do produkcji polistyrendw udarowych

prowadzono proby produkcji polistyrenu z zastosowaniem oleju mineralnego Ondina 941 firmy
Shell w procesie polimeryzacji blokowej. Poszukiwanie nowych dostawcéw oleju do produkcji
polistyrenu w celu zwiekszenia elastycznosci zakupow i pewnosci dostaw odpowiedniego oleju
mineralnego.

w ramach realizacji projektu celowego opracowano i wdrozono wapno sodowane przeznaczone
do chemisorpcji ditlenku wegla w zastosowaniach wojskowych. Pozwoli to na petnigjsze
wykorzystanie zdolnoSci produkcyjnych instalacji do produkcji wapna sodowanego.



VI. INNE DZIALANIA

6.1 Realizacja dziatan inwestycyjnych.

Dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana jest w ramach zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Budzetu
Spoétki - Uchwata Zarzgdu Firmy nr IV/6/32/2004 z dnia 17 grudnia 2004 r.

Na realizacje projektéw inwestycyjnych w 2005 r. poniesiono tgcznie naktady w wysokosci 22 979,8
tys. zt

Podstawowe zrédta finansowania inwestycji w okresie sprawozdawczym to srodki wtasne Firmy.

Efektem realizowanego programu inwestycyjnego jest zwiekszenie mocy wytworczych, petna
optymalizacja proceséw technologicznych, poszerzenie asortymentu sprzedazy, podniesienie
wydajnosci, zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych i rozszerzenie asortymentu towaréw pod wzgledem
wymagan odbiorcow i zastosowan, poprawa warunkow i bezpieczenstwa pracy, obnizka kosztéow
wytwarzania oraz zminimalizowanie wptywu produkcji chemicznej na Srodowisko i dostosowanie do
przepiséw ochrony Srodowiska.

Do waznigjszych inwestycji realizowanych w 2005 roku nalezq:

1. ,Zabudowa suszarki na cigqgu | w E-139” — zadanie inwestycyjne obejmowato wymiane
istniejgcej suszarki tunelowej Ip. 46/ typu Dalglish, zabudowanej w budynku E-139 na | ciggu
suszenia kauczuku butadienowo-styrenowego na suszarke wibrofluidalng zakontraktowang
w marcu 2004 r. z niemieckg firmg JOST.

Dostawa nowego urzadzenia nastgpita w pazdzierniku 2004 r., a prace zwigzane z jego
montazem, obwigzaniem elektrycznym i pomiarowym oraz wszystkie roboty towarzyszgce
zostaty zakoniczone do konca 2004 r.

W I kwartale 2005 r. przeprowadzono testy i nastgpito uruchomienie nowego urzgdzenia pod
nadzorem dostawcy. W Il kwartale br. wykonano nowe oswietlenie hali i dokonano
przekazania inwestycji na majgtek i do eksploatacji.

Obecnie pracujgce suszarki tunelowe sg mocno wyeksploatowane, przestarzate
technologicznie i energochfonne.

Efektem realizacji inwestycji bedzie spetnienie wymogoéw odbiorcow kauczuku co do
parametrow jakoSci jak rowniez w zakresie koloru i czystosci wizualnej. Poszukiwane na rynku
kauczuki biate lub jasnokremowe o dobrej czystosci, bez wytrgcen o innej barwie i widocznych
przebarwieniach sq bardzo ftrudne do uzyskania na obecnie pracujgcych suszarkach.
Zabudowa nowej suszarki pozwoli takze na obnizenie kosztéw produkcji kauczuku oraz na
ograniczenie kosztow remontowych i postojow zwigzanych z konieczno$cig dokonywania
czestych czyszczen urzgdzen.

Termin realizacji zadania: 1.2004 r. — VI. 2005 r.

Wartos$¢ poniesionych naktadow w 2004 r. — 5 408 tys. zt

Wartos$¢ poniesionych naktadow w 2005 r. - 236 tyS. zt

2. ,,Wykonanie wymiennika EA-404 i wyparki EA-301 instalacji styrenu wraz z adaptacja
wymiennika Lp.20” — konieczno$¢ wykonania nowych aparatow z uwagi na znaczny stopien
zuzycia. Wymiana przedmiotowych wymiennikow zapewni ciggfos$¢ ruchu instalacji
produkcyjnej styrenu
w obiekcie G-109.

Termin realizacji zadania: 1X.2004 r. — 111.2005 r.
Warto$c¢ naktadéw poniesionych w 2004 r. — 489 tys. zt.
Warto$¢ naktadéw poniesionych w 2005 r. — 366 tys. zt.



»Rozbudowa instalacji polioctanéw i kopolimeréw w bud. F-170 i G-175 na terenie
Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A."

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. intensywnie rozszerza asortyment produkowanych dyspersji
winylowych, odchodzgc od dyspersji jednomonomerowych typu polioctanu winylu zwracajgc
uwage na dyspersje kopolimerowe, cieszgce sie coraz wiekszym zapotrzebowaniem na rynku
krajowym. Chodzi to o dyspersje styrenowo-akrylowe powszechnie uzywane do produkcji farb,
tynkéw i preparatéw gruntujgcych, ale charakteryzujgce sie odmiennymi witasciwo$ciami od
obecnie produkowanych. Ich produkcja wymaga zastosowania nieco innych procesow
polimeryzacji, stagd konieczno$¢ przeprowadzenia niezbednych modernizacji w bud. F-170
i G-175. W zwigzku ze zmiang asortymentu muszg byc¢ réwniez przygotowane odpowiednie
warunki w zakresie stokazu tj. zmodernizowane zbiorniki magazynowe, tace roztadowcze
i zatadunkowe, place manewrowe, rampy i wagi kontrolne dla produktow.

W 2005 r. wykonano: wezet preemulgatora M-30 w branzy montazowej, elektrycznej i
pomiarowej, przeniesienie rozdzielni elektrycznej z F-174, opracowano

dokumentacje projektowo-kosztowsq dla instalacji nadsiarczanu potasu, rongalitu

i peroksanu, wykonano roboty akpia na tacy F-166, zakupiono hydromonitor oraz uzyskano
warunki zabudowy | zagospodarowania terenu pod budowe magazynu winacetu i tacy
samochodowej i kolejowey.

Efektem realizacji przedsiewziecia bedzie zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych dyspersji
kopolimerowych oraz winacetow rozpuszczalnikowych, dostosowanie tac i punktow
zatadunkowo-roztadunkowych do obowigzujgcych przepiséw TDT. (Z-11l)

Planowany termin realizacji inwestycji: V.2004 — 2008 r.
Planowana warto$¢ catego przedsiewziecia wynosi 16 250 tyS$. zt.
Wartos¢ poniesionych naktadéw w 2004 r. — 1 772 tys. zt
Wartos¢ poniesionych naktadéw w 2005 r. — 1 980 tys. zt.

Modernizacja aparatow i urzadzen mechanicznych na Wpydziale Monomeréw i
Emulgatorow i Wydziale Polimeryzacji” - zakres projektow inwestycyjnych obejmowat
wykonanie nowych aparatéw i urzgdzen wraz z demontazem starych i wyeksploatowanych
technicznie urzgdzen oraz z montazem nowych na instalacji z dostosowaniem do
obowigzujgcych przepiséw UDT.

W 2005 r. wykonano: wymienniki Ip.60g i 60i, mieszalnik Lp.14, zbiorniki Lp.10 i Ip.83,
chtodnice butadienu Lp.103, zamkniecia hydrauliczne Ip. 156X,156/AN,157/AN, filtry lateksu
Ip.144/a-c, mieszalnik stearynianu Ip.10/l, mieszalnik nadsiarczanu potasu Ip.23/l1.

Wymiana urzgdzen mechanicznych pozwala na zapewnienie sprawnosci i ciggtosci proceséw
produkcyjnych kauczukéw, poprawe warunkow BHP oraz znaczne zmnigjszenie kosztéw
remontowych (Z-V)

Termin realizacji zadania: VIII — X.2005 r.

Warto$c¢ naktadéw poniesionych na realizacje przedsiewzigcia wynosi — 1 424,4 tys. zt

»Modernizacja magazynu kauczuku E-124" -

realizacja przedsiewziecia obejmuje: modernizacje dachu bud. E-124, modernizacje galerii
grozgcej katastrofg budowlang miedzy E-124 i E-139 wg zalecen komisji BHP, modernizacje
ramp uchylnych, wykonanie instalacji sygnalizacji p.poz. oraz zakup urzgdzen magazynowych
(wozki widtowe, dzwig towarowy).

Efektem przedmiotowej modernizacji bedzie poprawa infrastruktury ~magazynowej,
zwiekszenie ilosci i jakosci stanowisk zatadunkowych, optymalizacja kosztow magazynowych.
(Z-V)

Planowany termin realizacji zadania: VII.2005 r. — VI1.2006 r.

Planowana warto$¢ zadania — 3 022 tys. zt

Naktady poniesione w 2005 r. — 1979,1 ty$.zt



6. ,Modernizacja wezta pompowego sciekéw z E-145 do E-152” na Wydziale Polimeryzacji -
w ramach projektu inwestycyjnego opracowano dokumentacje techniczng, dokonano zakupu
2 szt. agregatow pompowych z silnikiem | uszczelnieniem, wykonano roboty branzy
montazowej, elektrycznej i pomiarowej zwigzane z obwigzaniem nowych pomp. (Z-V)
Celem modernizacji byto podniesienie wydajnosci przepompowywania Sciekéw, obnizenie
kosztéw remontowych i eksploatacyjnych, poprawa warunkéw BHP i ochrony $rodowiska.
Termin realizacji zdania — VI. — XI11.2006 r.
Wartos$¢ poniesionych naktaddéw na realizacje zadania — 169,5 tys. zt

7. »Wymiana deflektorow dachowych E-139 i modernizacja pokrycia dachowego w F-139”
na Wydziale Koagulacji —
zadanie wprowadzono do realizacji ze wzgledu na zalecenia komisji BHP.
Zakres projektu obejmowat zakup i montaz deflektoréw dachowych oraz modernizacje dachu
bud. F-139.
Termin realizacji zadania — VIII. — X1.2005 r.
Naktady poniesione na realizacje zadania — 601,1 tys. zt.

8. ,sReaktor doswiadczalny do préb” na Wydziale Polimeryzacji —
Zakres projektu obejmuje: opracowanie dokumentacji technicznej w réznych branzach,
wykonanie aparatow (reaktor, mieszalnik fazy wodne, napedy, separator, zbiornik) oraz ich
montaz wraz z podestami obstugowymi i instalacjami elektrycznymi i pomiarowymi.
Efektem realizacji przedsiewziecia bedzie poprawa standardu jakoSciowego wytwarzanych
produktow i optymalizacja procesu technologicznego przy produkcji kauczukéw.
Planowany termin realizacji zadania — VI1.2005 r. — VI1.2006 r.
Planowana warto$¢ zadania wynosi 1 570 tys. zt
Naktady poniesione w 2005 r. wynoszg 458 tys. zt

9. »Zakup i wymiana sprezarki azotu o wydajnosci 1500 Nm?/h”’
— w ramach zadania zostat zakupiony i zamontowany agregat sprezarkowy typu TA 2000 M2
(50)(175/565) RCU-VMY 346 NR wraz z obwigzaniem.
Realizacja zadania pozwoli na ograniczenie kosztow wskutek zmniejszenia mocy zamowionej
i mniejszego zuzycia energii elektrycznej oraz zabezpieczy ciggfos¢ dostaw azotu dla instalacji
technologicznych Firmy (PE).
Termin realizacji zadania — IX. — X11.2005 r.
Naktady poniesione na realizacje zadania wynoszg 468,2 tys. zt.

10. ,Modernizacja celki nr 2 chiodni wentylatorowej w bud. D-184”
Celem realizacji projektu byta eliminacja ok. 105 ton urzadzen azbestowo-cementowych.
Zakres zadania obejmowat demontaz urzgdzen zawierajgcych azbest, naprawe konstrukcji
zelbetowej i prefabrykowanej oraz wymiane wentylatora osiowego wraz z silnikiem
elektrycznym, przektfadnigq i watem. W wyniku realizacji inwestycji nastgpi poprawa efektu
chtodzenia wody obiegowej i wydajnosci celki wentylatorowej, obnizenie zuzycia energii
elektrycznej, zmniejszenie kosztow jednostkowych wody obiegowej i zmniejszenie poboru
wody przemystowej do chtodzenia maszyn i urzgdzen w sezonie letnim.
Termin realizacji zadania: IX — X1.2005 r.
Wartos¢ poniesionych naktadéw: 480 tys. zt.



11. ,,Zakup sSrodkdéw trwalych i modernizacje” — zakupy S$rodkéw trwatych i modernizacje
dokonywane sq w cyklu jednorocznym i przekazywane do eksploatacji w danym roku.
Wartos¢ poniesionych naktadéw w 2005 r. — 4 776 tys. zt.
Ponadto w pazdzierniku 2005 r. podpisany zostat kontrakt z niemieckg firmg JOST na
dostawe linii do suszenia kauczuku butadienowo-styrenowego w Zaktadzie Kauczuku Z-V.
Projekt bedzie realizowany w 2006 r. Planowana wartoSc przedsiewziecia wynosi 6 000 tys. zt.

Na pozostate zadania inwestycyjne w 2005 roku poniesiono nakfady w wysokosci
10 041,5 tys. zt.

6.2 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Dziatalno$¢ Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. w zakresie prowadzenia badan i rozwoju skupia sie na
trzech podstawowych kierunkach tj.: kauczukach i lateksach, polistyrenach i dyspersjach winylowych.
Ponizej przedstawiamy szczegbtowg tematyke tych dziatan realizowanych w 2005 r.

— przeprowadzono probng produkcje nowego lateksu LBSK 6219, bedgacego mieszankg
lateksow LBSK 5545, LBSK 7048 i Osakrylu OSA 319. Lateks ten przeznaczony jest do
impregnacji wioknin szklanych. Dodatek dyspersji do lateksu poprawia adhezje do witokna
szklanego oraz zwieksza szorstko$¢ bfony lateksowej. Obecnie jest on testowany u
odbiorcow.

— prowadzono proby wdrazania nowej technologii wydzielania kauczukow
z zastosowaniem koagulanta syntetycznego. Proponowane rozwigzanie przyniesie korzySci
techniczne pozwalajgce na znaczng poprawe parametrow Sciekéw (ChZT, stezenie chlorkéw
i substancji rozpuszczalnych), w zwigzku z eliminacjg soli stosowanej dotychczas w procesie
koagulacji. Potwierdzajq to analizy $ciekow z przeprowadzonych préb laboratoryjnych.

— przeprowadzono proby produkcji latekséw syntetycznych z zastosowaniem kalafonii talowej.
Przewiduje sie uzyskanie poprawy kinetyki procesu polimeryzacji lateksow syntetycznych,
obnizenia kosztéw produkcji emulgatora. Dotychczas stosowana kalafonia balsamiczna jest
surowcem pochodzenia naturalnego, co wigze sie z sezonowosciq jej produkcji, okresowymi
trudnosSciami z jej nabyciem oraz niestabilnoscigq sktadu w zaleznosci od pory roku.

— dopracowano recepture lateksu LBSK 3565W pod katem specjalnych wymagan jednego
Z wiodgcych producentéw wyktadzin - poprawa sztywnosSci wyktadzin.

— przeprowadzono proby w skali technicznej produkcji Osakrylu D-3 zgodnie z nowg receptura.
Produkt ten znajduje zastosowanie jako klej do drewna o klasie wodoodpornosci D3.

— przeprowadzono proby produkcji Osakrylu OA na instalacji technicznej. Otrzymany produkt
przekazano do oceny odbiorcéw. Znajduje on zastosowanie w wyrobach powtokowych na
drewno (lakiery, farby dyspersyjne), do mas tynkarskich,

w ramach realizacji projektu celowego pn. ,Chemisorpcja ditlenku wegla w zastosowaniach
wojskowych” opracowano i wdrozono wapno sodowane, ktére mozna stosowac jako pochfaniacz
ditlenku wegla w aparatach nurkowych.

6.3. Gospodarka nieruchomos$ciami.

W okresie od 01.01.2005 r. do dnia 31.12.2005 r. Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. sprzedata prawo
uzytkowania wieczystego gruntow o {gcznej powierzchni 11.5979 ha oraz prawo wifasnosci
posadowionych na tych gruntach budynkéw i budowli, za 1gczng kwote 4.884.156,00 zt.

W drodze decyzji administracyjnej, wydanej w dniu 28 pazdziernika 2005 r. przez Prezydenta
Miasta OS$wiecimia, na wtasno$¢ Gminy Miasto OS$wiecim przeszly nieruchomoS$ci, dotychczas
pozostajgce w uzytkowaniu wieczystym Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., o tgcznej powierzchni 0.8970
ha, wydzielone jako drogi publiczne. Tym samym prawo uzytkowania wieczystego tych
nieruchomosci przystugujgce Firmie Chemicznej ,Dwory” S.A. wygasto.



Paragraf 95 ust.5 pkt.2 i 3 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

2. Oméwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegoélnos$ci opis czynnikéw i zdarzen w tym o nietypowym
charakterze majacych wpfyw na dziatalno$¢é Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A. i osiagniete zyski
lub poniesione straty w omawianym okresie, a takze omdéwienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Przychody netto ze sprzedazy w okresie 1.01-31.12.2005 roku osiggnety warto$¢ 1 016 453 tys. zt
i byly nizsze niz o 2% w stosunku do 2004 roku. Koszty wytworzenia wyniosty 859 502 tys. zt, wzrost
0 1% w stosunku do 2004 roku. Zysk brutto ze sprzedazy wyniést 156 951 tys. zt i byt nizszy niz
w 2004 roku o 14%. W omawianym okresie Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. wypracowata 8 523 tys. zt
zysku netto, czyli o 86% mniej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Poréwnanie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych przedstawia ponizsza tabela:
(dane w tys. zt, zgodne z MSSF)

WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2005 31.12.2004
Aktywa trwafte, w tym: 430 239 452 627
Rzeczowe aktywa trwafe 371767 401 687
Inwestycje w jedn. zaleznych i stowarzyszonych 43 577 43 827
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 696 5 956
Aktywa obrotowe, w tym: 245 249 244 476
Zapasy 89 835 89 319
Nalezno$ci krétkoterminowe 150 090 149 285
Kapitat wiasny, w tym: 403 950 414 552
Kapitat zaktadowy 25628 25628
Zobowiagzania diugoterminowe 57 379 66 126
Zobowiagzania kréotkoterminowe 214 159 216 425
< tys. zi
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2005 2004
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatow 1016 453 1033 034
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 859 502 849 723
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 156 951 183 311
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 15 560 84 335
Przychody finansowe 2 954 2710
Koszty finansowe 8 547 14 500
Odsetki 6 293 10 324
Zysk (strata) brutto 9 967 72 545
Podatek dochodowy 1444 11 655
Zysk (strata) netto 8523 60 890

26



WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2005 2004

Kapitat pracujgcy 31090 28 051
Wskaznik ptynnoSci biezgcej 1,15 1,13
Wskaznik ptynnoSci szybkiej 0,73 0,72
WSKAZNIKI AKTYWNOSCI 2005 2004
Wskaznik naleznoSci w dniach 48 45
Wskaznik zapasoéw w dniach 32 28
WskazZnik zobowigzan w dniach 52 51
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2005 2004

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 2,1% 14,7%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,3% 8,7%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 0,8% 5,9%
EBITDA / kapitaty wtasne 13,8% 29,8%
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2005 2004

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 40,2% 40,5%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu witasnego 67,2% 68,2%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 14,2% 16,0%

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskow i strat za okres 1.01.-31.12.2005, oraz
danych z bilansu na dzien 31.12.2005.
Z powyzszego zestawienia wynika, ze:

bilans Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. wykazuje spadek aktywow trwatych o 5 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego;

aktywa obrotowe ksztattujg sie na poziomie z 2004 roku, zapasy i naleznosci zwiekszyty sie o 1%,

w pasywach spadly kapitaly wtasne o 3%, zobowigzania krétkoterminowe spadty o 1%,
a zobowigzania dfugoterminowe o 13%;

spadek zobowigzani krotkoterminowych wplyngt na poprawe wskaznikéw ptynno$ci finansoweyj,
ktore osiggnety nastepujgce wartosci: wskaznik biezgcej ptynnoSci finansowej 1,15, wskaZnik
szybkiej ptynnosci 0,73;

wydtuzeniu ulegty wszystkie wskazniki aktywnosSci;

pogorszyty sie wszystkie wskazniki zyskownosSci;

zmniejszyto sie zadtuzenie firmy.

Zdarzeniem, ktore miato istotny wplyw na wyniki Spotki byto zatrzymanie instalacji do produkcji
styrenu zwigzane z wymiang katalizatora. Styren zgromadzony jako zapas na okres przerwy w pracy
instalacji zostat zakupiony w okresie wysokich cen surowcéw, natomiast produkty z niego wytworzone
sprzedano w okresie spadku cen polistyrenow i zmniejszonych marz. W rezultacie wyniki |l kwartatu
2005 roku uksztattowaty sie ponizej oczekiwan.

W IV kwartale 2005 roku gtéwng przyczyng zmniejszenia zysku w stosunku do prognoz byta decyzja
Zarzadu o utworzeniu rezerw na koszty likwidacji wydziatu elektrolizy oraz dokonania odpisow
aktualizujgcych warto$¢ majgtku. Zamkniecie wydziatu elektrolizy jest elementem prowadzonej przez
Firme Chemiczng Dwory S.A. restrukturyzacji kosztowej majgcej na celu poprawe efektywnosci
dziatania Spotki przewidzianej w Strategii na lata 2003-2007.

27



3. Opis istotnych czynnikbw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu
Firma Chemiczna ,,Dwory” S.A. jest na nie narazona.

Ryzyko kursowe

Okoto 1/3 przychodow i kosztow spotki ,Dwory” S.A. jest zwigzanych z transakcjami rozliczanymi
w walutach obcych. ,Dwory” S.A. sg jedynym krajowym producentem kauczukéw i tworzyw
styrenowych oraz znaczgcym eksporterem na rynki europejskie. Wahania kursowe majg wptyw na
wielko$¢ przychoddéw i koszty surowcdédw. Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wplyw na
renfowno$¢ eksportu oraz sprzedazy krajowej, jakkolwiek spowodowane wahaniami kursowymi
zmiany przychodéw z eksportu oraz ze sprzedazy krajowej wycenianej na bazie notowar,
réwnowazone sg poprzez zmiany kosztow importu surowcowego (lub wycenionego na bazie notowan
walutowych), fagodzgc w duzej mierze ekspozycje Dworéw S.A. na ryzyko zmian kurséw walutowych.
Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest jednak fakt, ze duza czes$¢ zakupow importowych realizowana
jest w walucie amerykaniskiej a eksport w euro.

Ryzyko prawne

W sprawozdaniu poétrocznym w 2005 roku Zarzgd poinformowat o wszczeciu przez odpowiednie
agendy Unii Europejskiej wobec producentow kauczukow syntetycznych w Europie, w tym rowniez
wobec spotki ,Dwory” S.A., postepowania w sprawie naruszenia zakazu zawierania porozumien
ograniczajgcych konkurencje. W sprawie tej nie nastgpity dotychczas zadne rozstrzygniecia. W ocenie
zarzgdu postepowanie wobec Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. jest nieuzasadnione i spétka podjeta
odpowiednie kroki w celu oczyszczenia sie z zarzutéw. Istnieje jednak ryzyko natoZzenia na spotke kar
z tego tytutu, ktorych poziomu obecnie nie mozna okreslic.

Ryzyko rynku produktow

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. dziata na rynku masowych produktéw petrochemicznych, gdzie
kluczowe znaczenie dla pozycji rynkowej majg cena oraz jako$¢ produktéw i obstugi klientow. Rynek
kauczukow emulsyjnych w Europie jest stabilny z tendencjg do lekkiego spadku, koniunktura na
kauczuki jest nadal dobra i ryzyko nagtego zatamania cen mozna ocenic jako niskie, jednak osiggane
marze, ze wzgledu na wysokie ceny surowcéw uznac¢ nalezy za przecietne. Stymulujgcy wptyw na
wzrost cen kauczukdw syntetycznych majgq nadal wysokie ceny kauczukéw naturalnych.

Polistyreny ogdlnego przeznaczenia produkowane przez ,Dwory” S.A. sg typowymi gatunkami
masowymi, znajdujgcymi zastosowanie w produkcji folii, opakowan, pudetfek, obudbw itp. Zdolnosci
produkcyjne ,Dwory” S.A. sg dziesieciokrotnie mniejsze niz najwiekszych producentéw europejskich
i firma musi dostosowywac swoje ceny do oferty konkurentéw. Istnieje ryzyko silnej konkurencji
cenowej miedzy producentami starajgcymi sie zwiekszy¢ udziaty w rynku. W 2005 roku ceny
polistyrenow ulegaty silnym wahaniom zwigzanym ze zmianami kosztéw surowcéw. Zmiany cen
surowcow i produktéw nie przebiegajg rownolegle, stad tez istnieje ryzyko spadku marz w przypadku
wzrostu cen surowcow w tempie szybszym niz wzrost cen produktow. Taka sytuacja miata miejsce
w roku 2005,. Zdaniem analitykéw przewidywany w roku 2006 wzrost popytu bedzie miat pozytywny
wplyw na poprawe marz. Polistyreny przeznaczone do spieniania sq produktem o stabilnym i duzym
popycie podtrzymywanym przez rosngce ceny energii. W tym segmencie wystepuja wahania marz
wynikajgce z roéznic w tempie zmian cen surowcow i produktow. Ponadto przy wysokich cenach
surowcow chemicznych mozliwy jest wzrost konkurencji cenowej ze strony wetny mineralnej i innych
materiatow termoizolacyjnych Dyspersje winylowe i kopolimerowe charakteryzujgq sie obecnie niskim
ryzykiem rynkowym, niemniej jednak nie mozna wykluczyc iz sytuacja ta nie ulegnie zmianie.

Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym

sPDwory” S.A. z powoddw historycznych nie sq w petni zintegrowane i cze$¢ podstawowych surowcow
kupujg w innych firmach. Brak integracji surowcowej stwarza w Spéfce ryzyko ekspozycji na wahania
cen, co utrudnia planowanie sprzedazy. W szczegdlnych przypadkach wystepuja trudnosci
Z przeniesieniem zmian cen zakupionych surowcow na ceny produktow. Takie zjawisko wystgpito
w | potowie 2005 roku w zwigzku z zatrzymaniem instalacji styrenu ze wzgledu na wymiane
katalizatora. Zgromadzone wczesniej w okresie wysokich cen zapasy styrenu zostaty wykorzystane
w okresie spadku cen produktéw, prowadzgc do zmniejszenia marzy. Realizowane przez ,Dwory” S.A.
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zwiekszenie skali integracji pionowej, przez wspdlna z PKN Orlen SA inwestycje etylobenzenu
znaczgco zredukuje ekspozycje na ryzyko tego rodzaju.

Ryzyko technologiczne i ryzyko zwiazane z oddziatywaniem na srodowisko

Procesy wykorzystywane w ,Dwory” S.A. sq typowymi technologiami chemicznymi, stosujgcymi
wysokie temperatury i ci$nienia, z czym zwigzane jest ryzyko wystgpienia awarii technologicznej
w postaci wybuchu lub rozszczelnienia instalacji. W ostatnim okresie nie byto incydentow tego typu.
W roku 2005 Firma Chemiczna ,Dwory” S A. prowadzita prace zmierzajgce do uzyskanie Pozwolenia
Zintegrowanego, ktére zostaty uwienczone sukcesem w styczniu 2006. Pozwolenie Zintegrowane
w sposob kompletny i catoSciowy (zintegrowany) opisuje i warunkuje dziatalno$¢ produkcyjng, a zatem
zagadnienia ochrony Srodowiska (we wszystkich aspektach) oraz technologii (w tym stopien
spetnienia wymogoéw BAT — najlepszych dostepnych technik).

Paragraf 95 ust.5 pkt.6 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

6. Informacje dodatkowe do sprawozdania z dziatalnosci emitenta.

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usfugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdéinych produktéw, towardw i ustug albo
ich grup w sprzedazy Firmy Chemicznej Dwory S.A. ogélem, a takze zmianach w tym zakresie

w 2005 roku.

Sprzedaz podstawowych produktéw ,,Dworéw” S.A. w 2005 roku

2005 rok
Rodzaje dziatalnosci ogofem kraj eksport
tys. zf ton tys. zt ton tys. z{ ton

Kauczuki i lateksy 491285| 100829| 149897| 31766| 341388| 69063
Tworzywa styrenowe 391 789 89077 317788 71822 74001| 17255
Dyspersje, elektroliza, 144 307 125 418 18 889

pozostate produkty i ustugi

Zysk/strata z tytutu réznic

kursowych -10 928 -10 928

Razem przychody ze

sprzedazy 1016 453 593 103 423 350
Struktura sprzedazy podstawowych produktéw ,,Dworéw” S.A. w 2005 roku

2005rok
Rodzaje dziafalnosci ogoétem kraj eksport
% przychodow | % przychodéw | % przychodow

Kauczuki i lateksy 48% 25% 81%
Tworzywa styrenowe 39% 54% 17%
Dyspersje, elektroliza, pozostate produkty i

ustugi 13% 21% 2%
Razem przychody ze sprzedazy 100% 100% 100%
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2. Informacja o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje zrédet zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
z okres$leniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodoéw ze sprzedazy
ogofem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy zaopatrzeniu oraz jego
formalne powiazania z Firma Chemiczna ,,Dwory” S.A.

Zakup surowcow w Firmie Chemicznej ,,Dwory” SA. dokonywany jest w ramach:
- dostaw z kraju,

- dostaw wewnatrzwspadlnotowych,

- dostaw z importu,

- umow wieloletnich, rocznych, kwartalnych i miesiecznych.

Zakupy surowcow strategicznych realizowane sg w cato$ci w ramach umoéw wieloletnich lub rocznych
z dostawcami posiadajgcymi znaczqce zdolnosci produkcyjne oraz przy zachowaniu daleko posunietej
dywersyfikacji. Taka dywersyfikacja pozwala uznac bezpieczeristwo surowcowe Firmy za spetnione.
Zmiana Zrédet zaopatrzenia surowcéw strategicznych o masowym udziale ilosciowym oraz duzej
wartosci bytaby niekorzystna, gdyz pociggataby za sobg zakupy surowca spoza optymalnego zasiegu
logistycznego lub uzalezZnienie sie od konkurenta produktowego.

Surowce strategiczne:
a) etylobenzen do produkcji styrenu oraz tworzyw styrenowych i kauczuku

W 2005 roku zakupy etylobenzenu realizowane byty na bazie umoéw dfugoterminowych. Jest to
czynnik stabilizujgcy dostawy na dfuzszy okres. Ceny etylobenzenu w ramach tych kontraktow
ustalone zostaty wedtug okreslonych formut cenowych, opartych na notowaniach $wiatowych.
Dostawcami etylobenzenu byli wiarygodni producenci o stabilnej pozycji rynkowej w tym dostawcy,
ktérzy w 2005 roku osiggneli udziat co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogotem:

Petrochemia-Blachownia S.A., ktérej udziat w zaopatrzeniu Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A.

w 2005 roku wyniést: 15 %,

SLOVNAFT a.s., ktérej udziat w zaopatrzeniu Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. w 2005 roku

wyniost 13 %.

Zakontraktowane ilosci etylobenzenu pokryly nasze potrzeby w 2005 roku.

Przeprowadzona dywersyfikacja zakupoéw (trzech podstawowych dostawcéw) wyeliminowata ryzyko
stosowania praktyk monopolistycznych oraz uzaleznienia sie od jednego z dostawcow.

Zaden z dostawcow nie jest formalnie powigzany z Firmg Chemiczng ,Dwory” S.A.

b) butadien do produkcji kauczukdéw syntetycznych i lateksu

W 2005 roku zakupy butadienu realizowane byly zarébwno na bazie uméw dfugoterminowych jak
réwniez uméw spotowych. Zakupy byly oparte na formutach cenowych dla kontraktow
dfugoterminowych oraz cenach negocjowanych dla kontraktéw spotowych. Dostawcami butadienu
byty firmy o ustabilizowanej pozycji rynkowey .

W roku 2005 w kraju zakupiono 52 % butadienu. Pozostate iloSci zostaly zakupione w ramach
wewngtrzwspolnotowego nabycia. Przeprowadzona  dywersyfikacjia wyeliminowata  ryzyko
uzaleznienia Firmy od jednego dostawcy.

Zaden z dostawcow butadienu nie osiggnat udziatu 10 % przychoddw ze sprzedazy ogotem.

c) monomery octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych i winylowo-akrylowych
Zakupy octanu winylu w 2005 r. realizowane byty od gtdéwnych producentéw europejskich.

Kontynuowano takze realizacje dostaw od pozyskanych w drugiej potowie 2004 r. dostawcow surowca
Z Rosji i Ukrainy. Dostawy realizowane byly w cysternach samochodowych z czestotliwoscig
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gwarantujgcg utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu i bezpieczenstwa produkcji dyspersji
winylowych.

Surowce pomocnicze do wszystkich rodzajéw produkcji chemicznej w Firmie oraz dostawa energii
cieplnej, elektrycznej i ustugi przesytowe.

Pozostate surowce z uwagi na duzg ich podaz na rynku i stosunkowo mniejsze ilosci
zakupowe realizowane byty w ramach kontraktow krotkoterminowych wptywajgcych na uzyskanie
lepszych warunkéw handlowych.

Dostawa energii elektrycznej i cieplnej (w parze i wodzie gorgcej) oraz ustugi przesytowe
realizowane byty w 100% ze spétki zaleznej ,Energetyka Dwory” Sp. z o0.0. w ramach umoéw
wieloletnich.

Ustugi logistyczne

Szeroki asortyment towaréw, warunkowany ich wtasciwosciami fizykochemicznymi, wymaga
w transporcie zastosowania czesto rozwigzan specjalistycznych. llos¢ i specyfika dostaw sprzyja
osigganiu wysokiego udziatu transportu kolejowego w przywozach towaréw do ,Dworow” S.A.
Sprzedazy produktow natomiast towarzyszy obstuga transportem drogowym z uwagi na krotki czas
realizacji wysytki. Dostawy towarow odbywajg sie zarowno samochodami z plandekg jak réwniez
silosami, pojazdami izolowanymi termicznie icysternami. W roku 2005 ustugi w zakresie obstugi
transportowej dostaw, realizowane byly gtéwnie w ramach dotychczasowych uméw o wspoifpracy
z przewoznikami. Warunki cenowe wspdipracy z operatorami logistycznymi, negocjowane
i porownywane byty z ofertami podmiotow zewnetrznych dla potwierdzenia stosowania rynkowego
poziomu cen na ustugi transportowe. Skrocenie czasu realizacji dostaw oraz poprawa efektywnosci
wykorzystania Srodkow transportu, w decydujgcy sposéb wplynety na uzyskiwanie przez firme
atrakcyjnych warunkéw cenowych. Obok ceny, o wyborze oferty, decydowaty rowniez takie kryteria
jak: szczegblne wymagania techniczne dla zatadunkow, posiadane wyposazZenie obstugowe pojazdu,
dostepnos¢ srodkow transportu, pilnoSc realizacji zlecenia itp.
Pomimo 15% wzrostu cen paliw, ceny ustug transportowych w 2005 r. pozostawaly na niezmiennym
poziomie. W ruchu krajowym obowigzywaty niezmiennie ceny ustalone w marcu 2004 r. Nadpodaz
ustug przewozowych w ruchu miedzynarodowym spowodowata rowniez brak przetozenia na poziom
cen stosowanego w Niemczech od stycznia 2005 r. podatku MAUT. Przewiduje sie, ze mimo spadku
renfowno$ci przewozéw, wsérdd firm przewozowych nadal trwata bedzie rywalizacja o pozyskanie
dodatkowej masy towarowej zaréwno w ruchu krajowym i miedzynarodowym. Dziatania te skutkowac
bedg utrzymaniem cen na ustugi przewozowe w ruchu krajowym na niezmiennym poziomie a w ruchu
miedzynarodowym zakfada sie kolejny spadek cen za ustugi transportowe poczgwszy od stycznia
2006 r.

3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalno$ci Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A., w tym
znanych Spéfce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,
wspofpracy lub kooperacji.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. zawarta w 2005 roku nastepujgce znaczgce umowy handlowe:

1) Umowa roczna na zakup etylobenzenu o warto$ci 126.700.000 zt;
Data zawarcia umowy : 7 stycznia 2005 roku;
Strony umowy: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz SLOVNAFT a.s. z siedzibg na Stowacji;
Przedmiot umowy: dostawa etylobenzenu;
Warunki umowy: w umowie zawarto postanowienia dotyczgce kar umownych. Maksymalng
wysoko$¢ kar umownych ustalono na poziomie moggcym przekroczy¢é wyrazong
w zt rownowartos$¢ kwoty 200 000 EUR wg kursu na dzien zawarcia umowy. Zapfata kar
umownych nie wylgcza uprawnieni kazdej ze stron do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokoSc tych kar, do wysokoSci poniesionej szkody.
W umowie brak jest zastrzezen warunku i terminu.
Kryterium uznania umowy za znaczgcq jest wartoS¢ przedmiotu umowy przekraczajgca
10% wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.
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2)

3)

4)

5)

6)

Umowa na zakup butadienu o wartosci 369.000.000 zt w okresie 5 lat (umowa na czas
nieokreslony);

Data zawarcia umowy : 10 stycznia 2005 roku;

Strony umowy: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz PKN ORLEN S.A. z siedzibg w Pfocku;
Przedmiot umowy: dostawa butadienu;

Warunki umowy: w umowie zawarto postanowienia dotyczgace kar umownych. Maksymalng
wysokosS¢ kar umownych ustalono na poziomie mogacym przekroczy¢ wyrazong
w zt rownowarto$¢ kwoty 200 000 EUR wg kursu na dzienn zawarcia umowy. Zapfata kar
umownych nie wylgcza uprawnienn kazdej ze stron do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokos¢ tych kar, do wysokoS$ci poniesionej szkody.
W umowie brak jest zastrzezen warunku i terminu.

Kryterium uznania umowy za znaczgcq jest warto$¢ przedmiotu umowy (dla umowy zawartej
na czas nieokre$lony szacunkowa warto$¢ umowy za okres 5 lat) przekraczajgca
10% warto$ci przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Zmiana umowy znaczgcej nha zakup energii elektrycznej o wartosci 200.000.000 zt w okresie
5 lat;

Data zmiany umowy (wprowadzenia nowej taryfy): 1 czerwca 2005 roku;
Strony umowy: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz ,Energetyka Dwory” Sp. z 0.0.

Przedmiot umowy: zakup energii elektrycznej;

Warunki umowy: taryfa wprowadzona zostaje na okres 12 miesiecy i zaktada wzrost obcigzen
dla Dworéw S.A. 0 6,6 %.

Kryterium uznania umowy za znaczgcq jest warto$¢ przedmiotu umowy (dla umowy zawartej
na czas nieokre$lony szacunkowa warto$¢ umowy za okres 5 lat) przekraczajgca
10% warto$ci przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Zmiana umowy znaczgcej nha zakup ciepta o warto$ci ok. 200.000.000 zt w okresie 5 lat ;
Data zmiany umowy (wprowadzenia nowej taryfy): 1 czerwca 2005 roku;

Strony umowy: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz ,Energetyka Dwory” Sp. z o.o.

Przedmiot umowy: zakup energii cieplnej;

Warunki umowy: taryfa wprowadzona zostaje na okres 12 miesiecy i zaktada wzrost obcigzen
dla Dworéow S.A. 0 6,0 %.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest warto$¢ przedmiotu umowy (dla umowy zawartej
na czas nieokreslony szacunkowa warto$¢ umowy za okres 5 lat) przekraczajgca 10%
wartosci przychodbw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Umowa na zakup etylobenzenu w 2006 i 2007 roku o wartosci szacunkowej 225.200.000 zt;
Data zawarcia umowy: 30 listopada 2005 roku;

Strony umowy: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz SLOVNAFT a.s. z siedzibg na Stowacji;
Przedmiot umowy: dostawa etylobenzenu;

Warunki umowy: w umowie zawarto postanowienia dotyczgce kar umownych. Maksymalng
wysokoS¢ kar umownych ustalono na poziomie moggcym przekroczy¢ wyrazong
w zt rownowarto$¢ kwoty 200 000 EUR wg kursu na dzienn zawarcia umowy. Zaptata kar
umownych nie wylgcza uprawnienn kazdej ze stron do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokos¢ tych kar, do wysokos$ci poniesionej szkody.
W umowie brak jest zastrzezen warunku i terminu.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest wartoS¢ przedmiotu umowy przekraczajgca
10% warto$ci przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Transakcje znaczgace zabezpieczajgce kurs wymiany EUR na USD w 2006 roku
0 szacunkowej wartosci 26.827.000 EUR;

Data zawarcia transakcji znaczgcych: 30 listopada i 1grudnia 2005 roku;

Strony transakcji: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz Deutsche Bank Polska S.A;

Warunki ftransakcji: rozliczenie ftransakcji odbywac sie bedzie w cyklu miesiecznym
poczynajgc od stycznia 2006 roku.
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7)

8)

Transakcje zawarto na podstawie umowy ramowej z dnia 12 listopada 2004 roku.

W umowie brak jest zastrzezen warunku i terminu.

Kryterium uznania transakcji za znaczgce jest wartos¢ przedmiotu transakcji przekraczajgca
10% wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Umowa roczna na zakup etylobenzenu w 2006 roku o wartosci 151.500.000 zt;

Data zawarcia umowy: 16 grudnia 2005 roku;

Strony umowy: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz PETROCHEMIA — BLACHOWNIA S.A.
Z siedzibg w Kedzierzynie — KoZlu;

Przedmiot umowy: dostawa etylobenzenu;

Warunki umowy: w umowie zawarto postanowienia dotyczgce kar umownych. Maksymalng
wysoko$¢ kar umownych ustalono na poziomie moggcym przekroczy¢ wyrazong
w zt réwnowarto$¢ kwoty 200 000 EUR wg kursu na dzieni zawarcia umowy. Zaptata kar
umownych nie wylgcza uprawnienn kazdej ze stron do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokos¢ tych kar, do wysokoS$ci poniesionej szkody.
W umowie brak jest zastrzezen warunku i terminu.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest warto$¢ przedmiotu umowy przekraczajgca
10% wartosci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Umowa na zakup etylobenzenu w 2006 i 2007 roku o wartosci szacunkowej 169.900.000 zf;
Data zawarcia umowy: 23 grudnia 2005 roku;

Strony umowy: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. oraz AECTRA S.A. z siedzibg w Szwajcarii;
Przedmiot umowy: dostawa etylobenzenu;

Warunki umowy: w umowie zawarto postanowienia dotyczgce kar umownych. Maksymalng
wysoko$¢ kar umownych ustalono na poziomie moggcym przekroczy¢ wyrazong
w zt réwnowarto$¢ kwoty 200 000 EUR wg kursu na dzienn zawarcia umowy. Zaptata kar
umownych nie wylgcza uprawnienn kazdej ze stron do dochodzenia roszczen
odszkodowawczych przekraczajgcych wysokoS¢ tych kar, do wysokoSci poniesionej szkody.
W umowie brak jest zastrzezen warunku i terminu.

Kryterium uznania umowy za znaczgcq jest wartoS¢ przedmiotu umowy przekraczajgca
10% wartoSci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. zawarta w 2005 roku nastepujgce umowy ubezpieczenia:

1)
2)

ubezpieczenie mienia od kradziezy z wifamaniem | rabunku oraz od ognia: suma
ubezpieczenia 1 242 884 480,64 zi,

ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym: suma ubezpieczenia 2 800 000,00 zt
oraz krajowym: suma ubezpieczenia 200 000,00 zi,

ubezpieczenie maszyn elekirycznych oraz sprzetu elektronicznego: suma ubezpieczenia
36 439 959,48 zt,

ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych: suma ubezpieczenia 39 205 000,00 zt,
ubezpieczenie utraty zysku: suma ubezpieczenia 575 579 686,64 zt,

ubezpieczenie OC z tytufu prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci: suma ubezpieczenia
12 000 000,00 zt oraz OC Cztonkéw Witadz Spétki: suma ubezpieczenia 12 000 000,00 zf,
ubezpieczenie Business Travel: suma ubezpieczenia 150 000,00 zi,

ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem | rabunku oraz dewastacji: suma
ubezpieczenia 660 000,00 zt,

ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych: suma ubezpieczenia
598 753,00 zt.

Spoice natomiast nie sa znane zadne umowy zawarte miedzy jej akcjonariuszami.
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4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Firmy Chemicznej ,,Dwory”
S.A. z innymi podmiotami oraz okre$lenie jego giéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Gfowne inwestycje krajowe: w 2005 roku Spoétka realizowata wytgcznie inwestycje modernizacyjne
i odtworzeniowe.
Gtéwne inwestycje zagraniczne: w 2005 roku Spétka nie prowadzita inwestycji zagranicznych.

5. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub faczna warto$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesiecy przekracza wyrazona w
ztotych rownowartosé kwoty 500.000 euro.

A. Transakcje z Energetyka Dwory sp. z o.0.

Transakcje sprzedazy energii elektrycznej i ustug przesytowych z Firmg Chemiczng ,Dwory” S.A.
Roczna warto$¢ umowy w 2005 roku to 41 293 359 zt.

Cel umowy: umozliwienie sprzedazy energii elektrycznej oraz ustug przesytowych przez Energetyke
Dwory Sp. z o.0. Firmie Chemicznej ,Dwory” S.A.

Warunki umowy: sprzedaz energii elektrycznej odbywa sie na podstawie cen i przepiséw zawartych
w aktualnie obowigzujgcej Taryfie dla energii elektrycznej ,Energetyki Dwory” Sp. z o0.0.; wykaz
przytaczy wraz z ich charakterystykg znajduje sie w zatgczniku do umowy; umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony. Termin wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy i liczony jest od miesigca nastepujgcego
po miesigcu, w ktérym wypowiedzenie zostato zfozone, przy czym odbiorcy przystuguje prawo
ztoZzenia o$wiadczenia woli stanowigcego wypowiedzenie nie wczesniej niz 1 stycznia 2009 roku.

Transakcja sprzedazy ciepta z Firmg Chemiczng ,Dwory” S.A.

Roczna warto$¢ umowy w 2005 roku to 40 946 700 zt.

Cel umowy: okreslenie warunkéw sprzedazy ciepta w parach 0,35 MPa, 1,2 MPa i wodzie 1 30°c/80°C
dostarczanych wiasnymi sieciami.

Warunki umowy: sprzedaz ciepta odbywa sie na podstawie cen i przepisow zawartych w aktualnie
obowigzujgcej Taryfie dla ciepta ,Energetyki Dwory” Sp. z 0.0., umowa zostata zawarta na czas
nieokres$lony. Termin wypowiedzenia wynosi 6 miesiecy i liczony jest od miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktérym wypowiedzenie zostato ztozone, przy czym odbiorcy przystuguje prawo ztozenia
oswiadczenia woli stanowigcego wypowiedzenie nie wczesniej niz 1 stycznia 2009 roku.

Transakcje sprzedazy pozostalych mediéw tj. wody zmiekczonej goracej i zimnej oraz wody
zdemineralizowanej z Firmg Chemiczng ,Dwory” S.A.

Roczna warto$¢ transakcji zrealizowanych w ramach umowy w 2005 roku to 7 205 216 zt

Cel umowy: dostawa wody przemystowej zmiekczonej gorgcej i zimnej | zdemineralizowanej
dla obiektéw odbiorcy.

Warunki umowy: zawarta na czas nieokreslony, okres wypowiedzenia 1 miesigc.

B ) Transakcje z Miejsko Przemysfowa Oczyszczalnia Sciekéw sp. z o.o.
Transakcje realizowane w ramach ,Umowy na S$wiadczenie ustug w zakresie przyjmowania
i oczyszczania Sciekéw przemystowych” zawartej pomiedzy Miejsko Przemystowg Oczyszczalnig

Sciekéw sp. z 0.0., a Firmg Chemiczng ~Dwory” S.A.
Warto$¢ umowy w 2005 roku wyniosta 6 386.000,00 zt.
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C) Transakcje z ,,Chemoservis-Dwory” sp. z o.0.

Transakcje realizowane w ramach umowy ,Na obstuge eksploatacyjng instalacji maszyn i urzgdzen
mechanicznych’, ktérej tgczna kwota wynosi 4 1565 990 zt rocznie.

Celem zawartej umowy jest catodobowe utrzymanie w sprawnos$ci technicznej instalacji i urzgdzen
technologicznych Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A.

Transakcje realizowane w ramach umowy ,Na $wiadczenie ustug remontowych”, ktérej tgczna kwota
wynosi 8 000 000 zt rocznie.

Celem zawartej umowy jest wykonywanie remontu instalacji i urzgdzen technologicznych Firmy
Chemicznej ,Dwory” S.A.

D) Transakcje z ,,Dekochem” sp. z o.0.

Transakcje realizowane w ramach ,Umowy o $wiadczenie ustug na rzecz ,Dworéw” S.A. w zakresie
catodobowego zabezpieczenia operacyjno-ratowniczego dziatalnosci produkcyjnej, magazynowej
i transportowej.”

Umowa ustala comiesieczne ryczattowe obcigzenie ,Dworéw” S.A. za w /w ustugi kwotg ptatng z dotu
po przedfozeniu miesiecznego sprawozdania z realizacji zadan zawartych w umowie.

Ogotem warto$¢ umowy za okres 12 miesiecy wynosita w omawianym okresie : 3.720.000,00 zt.

E) Transakcje z ,,Ecobet” sp. z o.0.

Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. nie dokonata z w/w podmiotem transakcji o rownowartosci kwoty
przekraczajgcej 500 000 euro w okresie 12 miesiecy.

6. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Kredyty bankowe Limit Data spfata
Bank BPH S.A. 34 734 530,00 PLN 30.06.2006
Nordea Bank Polska S.A. 5000 000,00\ PLN 31.05.2006
Calyon Bank Polska S.A. 20 000 000,00 PLN 30.11.2007
kredyt
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 10 000 000,00| PLN | odnawiany co
7 dni
Deutsche Bank Polska S.A. 10 000 000,00 PLN 12.05.2006
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 2 000 000,00 PLN 31.01.2006
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 10 000 000,00 PLN| 31.01.2007
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 13 000 000,00 PLN| 13.04.2008
Norddeutsche Landesbank Polska S.A. 9 000 000,00 PLN| 01.07.2010
Pozyczki Warto$¢ Sptata
Raiffeisen Bank Polska S.A. 3000 000,00 PLN 06.06.2006
bony dtuzne '
Raiffeisen Bank Polska S.A. 3000000,00| PLN | 06.06.2006
bony diuzne
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7. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A.

Nadal obowigzuje udzielona w kwietniu 2004 roku gwarancja podmiotowi zaleznemu ,Energetyka
Dwory” sp. z o0.0. Gwarancja ta jest zabezpieczeniem zobowigzan ww. podmiotu z tytutu zawarcia
umowy leasingu.

8. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez Firme Chemiczna ,,Dwory” S.A. wplywow z emisji.

Srodki z emisji bonéw dtuznych zostaty przeznaczone na sfinansowanie dziatalnoéci biezacej Spotki.

9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Na 2005 rok Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych Spotki.

10. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Firma Chemiczna ,,Dwory” S.A. podjefa lub
zamierzaja podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zasoby finansowe Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. pozwalajg na petne wywigzywanie sie
z zaciggnietych zobowigzan. Plynnosc¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalno$ci gospodarczej
Spotki.

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych S$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Spétka zamierza zrealizowa¢ zadeklarowane plany inwestycyjne korzystajgc zaréwno ze Srodkow
wtasnych jak i kredytéw. Plany inwestycyjne sp6tki w odniesieniu do inwestycji rzeczowych w ramach
tzw. rozwoju organicznego i przewidywane Zzrodfa ich finansowania nie ulegly zmianie. Spotka
zamierza takze nabyc¢ od czeskiej firmy UNIPETROL a.s. 100% akcji Kaucuk a.s. z siedzibg
w Kralupach. W zwigzku z przystgpieniem do procedury przetargowej Spotka opublikowata stosowny
komunikat w systemie informacji dla inwestorow. Zarzad Spotki rozwazy mozliwe zrédfa finansowania
tej inwestycji, nie wykluczajgc emisji akcji badz obligacji.

12. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziafalnosci za
2005 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw Iub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W 2005 roku nadal utrzymywata sie tendencja wzrostowa cen ropy naftowej, jednak ceny surowcoéw
i produktéw petrochemicznych zmieniaty sie w sposob bardziej nieregularny: po wzroscie cen styrenu
i polistyrenéw w | kwartale, w Il kwartale 2005 roku nastapit ich spadek. W przypadku kauczukéw
niewielki, spadek cen wystapit natomiast w IV kwartale roku.

Zdarzeniem, ktére miafo istotny wptyw na wyniki spotki byto zatrzymanie instalacji do produkcji styrenu
zwigzane z wymiang katalizatora. Styren zgromadzony jako zapas na okres przerwy w pracy instalacji
zostat zakupiony w okresie wysokich cen surowcow, natomiast produkty z niego wytworzone
sprzedano w okresie spadku cen polistyrenow i zmniejszonych marz. W rezultacie wyniki |l kwartatu
2005 roku uksztattowaty sie ponizej oczekiwan.
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W IV kwartale roku gtéwng przyczyng zmniejszenia zysku w stosunku do prognoz byta decyzja
Zarzadu o utworzeniu rezerw na Kkoszty likwidacji wydziatu elektrolizy oraz dokonania odpisow
aktualizujgcych warto$¢ majgtku. Zamkniecie wydziatu elektrolizy jest elementem prowadzonej przez
Firme Chemiczng ,Dwory” S.A. restrukturyzacji kosztowej majgcej na celu poprawe efektywnosci
dziatania Spotki przewidzianej w Strategii na lata 2003-2007.

13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A. oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
co najmniej do kornca roku obrotowego nastepujacego po okresie sprawozdawczym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementoéw strategii rynkowej przez ,,Dwory” S.A. wypracowanej.

Strategia wzrostu wartosSci spoétki, realizowana przez Zarzad Firmy Chemicznej ,Dwory” SA zakfada
umocnienie pozycji w podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowig produkcja kauczukéw
syntetycznych, polistyrenow i dyspersji. Spotka zamierza osiggngC ten cel miedzy innymi poprzez
inwestycje produkcyjne i kapitatowe (przejecia innych firm prowadzgcych podobng dziatalno$¢
w Europie Centralnej). Obecnie sprzyja temu koniunktura w $wiatowym przemysle chemicznym, ktéra
wedtug ocen firm konsultingowych powinna utrzymac sie takze w roku 2006. Inne czynniki
wewnetrzne istotne dla dalszego rozwoju spofki to|:

Dostosowanie do wymogow Unii Europejskiej i uzyskanie pozwolenia zintegrowanego.

Spoétka wdrozyta wszystkie oparte o dyrektywy Unii Europejskiej przepisy prawa krajowego w zakresie
obrotu substancjami i preparatami chemicznymi oraz bezpieczenstwa pracy. Spoétka jako jedna
z pierwszych firm chemicznych zakonczyta prace zwigzane 2z przygotowaniem ,Raportu
0 bezpieczenstwie”.

W roku 2005 Spotka prowadzita réwniez prace zmierzajgce do uzyskanie Pozwolenia
Zintegrowanego, ktore zostaty uwiericzone sukcesem w styczniu 2006. Pozwolenie Zintegrowane
w sposob kompletny i catosciowy (zintegrowany) opisuje i warunkuje dziatalno$¢ produkcyjng, a zatem
zagadnienia ochrony Srodowiska (we wszystkich aspektach) oraz technologii (w tym stopien
spetnienia wymogdéw BAT — najlepszych dostepnych technik), wigczajgc w to rowniez sposéb
postepowania w razie zakornczenia dziatalnosci i zamkniecia danej instalacji. Pozwolenie obejmuje
wszystkie instalacje produkcyjne ,Dworéw” w nastepujgcym porzgdku:

- Instalacja Produkcji Chloru

- Instalacja Produkcji Kopolimerdw i Polioctanéw

- Instalacja Produkcji Kauczukéw wraz z Instalacjq Ziebniczg

- Instalacja Produkcji Styrenu

- Instalacja Produkcji Tworzyw Styrenowych

- Instalacja Produkcji Wapna i Ostarytu.

Spétka posiada certyfikaty dla Systemu Zarzadzania Srodowiskiem (ISO 14000) Systemu
Zarzadzania Jakoscig (ISO 9001) oraz Systemu Zarzgadzania Bezpieczenstwem Pracy (PN-N-18000),
tworzgcych spoéjny, Zintegrowany System Zarzgdzania.

Pozycja na rynku oraz jakos¢ oferowanych produktow

We wszystkich strategicznych obszarach dziatalnosci spétka posiada znaczgcg pozycje na rynku
krajowym i jest uznanym eksporterem na rynki zagraniczne. Rozwiniete zaplecze badan aplikacyjnych
zapewnia klientom firmy wsparcie zblizone do poziomu oferowanego przez globalne koncerny
petrochemiczne.

Integracja surowcowa

Strategicznym celem spotki pozostaje wzrost skali integracji surowcowej i zwiekszenie kontroli nad
zasilaniem w surowce. Realizujgc ten cel Zarzad ,Dwory” S.A. podpisat z Zarzgdem PKN Orlen
umowe zobowigzujgcg do utworzenia spotki ktorej zadaniem bedzie uruchomienie instalacji do
produkcji etylobenzenu. PKN Orlen S.A., bedzie dostawcg surowcdw do instalacji, a Dwory bedg
odbiorcg produktu. Uruchomienie produkcji powinno nastgpi¢ w roku 2008. Obecnie trwajg prace nad
organizacjg przedsiewziecia.
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Koniunktura na rynku produktéw spoéftki w Polsce i Europie.

Gtownym kierunkiem zastosowan kauczukdéw styrenowo-butadienowych produkowanych przez Dwory
S.A. jest produkcja opon, w zwigzku z tym koniunktura na rynku opon pierwszego wyposazenia i opon
na wymiane w Polsce i Europie ma kluczowe znaczenie dla mozliwoSci sprzedazy kauczukoéw.
Obserwowany trend do przenoszenia zdolnosci produkcyjnych wytwdércow opon z Europy Zachodniej
i innych regionéw do Europy Centralnej stwarza szanse na wzrost sprzedazy kauczukoéw przez
spotke. Produktem o nadal wysokim potencjalne sprzedazy jest produkowanych przez ,Dwory” S.A.
owipian, stuzacy do produkcji materiatow termoizolacyjnych, gdzie zapotrzebowanie ksztattowane jest
gfdwnie przez ceny energii oraz regulacje prawne. Mimo wzrostowego trendu zuzycia styropianu
zaobserwowa¢ mozna znaczne sezonowe wahania popytu, utrudniajgce planowanie produkcji
i wykorzystanie petnych zdolno$ci produkcyjnych. Cykliczno$¢ sprzedazy wynika z sezonowos$ci prac
w budownictwie oraz — okresowo - niekorzystnych warunkéw atmosferycznych: wczesna lub dtuga
zima powoduje wcze$niejsze zakoriczenie prac budowlanych lub opdZnienia rozpoczecia sezonu
budowlanego.

Przewidywany rozwdj jednostki w perspektywie diuzszej, niz jeden rok.

Strategicznym celem Zarzgdu jest wzmocnienie roli Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. jako
Srodkowoeuropejskiego  koncernu  petrochemicznego, dziatajgcego w obszarze kauczukow
syntetycznych i tworzyw styrenowych, i majgcego istotny wptyw na rynek tych produktow w Europie.
Droga realizacji tego celu jest rozwoj organiczny oraz akwizycje i przejecia konsolidujace rynek
i wzmacniajgce pozycje przetargowaq firmy.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktorych realizacja jest przewidziana w planie
strategicznym firmy, dotyczq bezpieczeristwa surowcowego oraz poszerzenia oferty dla odbiorcow.
Wobec niestabilnych cen ropy naftowej i surowcow petrochemicznych szczegdlnie istotnego
zZnaczenia nabiera integracja surowcowa, zwiekszajqca zakres kontroli nad ksztaftowaniem wartoSci
dodanej w catym fanicuchu do produktéw finalnych. Dotychczasowy ograniczony zakres integracji
w firmie ,Dwory” S.A. ulegnie znacznej zmianie po uruchomieniu instalacji do produkcji etylobenzenu.
Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w formie spotki z PKN Orlen S.A., a projekt otrzymat juz
wszystkie zgody korporacyjne, a 31 styczniu 2006 Zarzgdy ,Dwory” S.A. i PKN Orlen podpisaty
umowe zobowigzujgcg do utworzenia spotki. Uruchomienie obiektu przewidywane jest na Il kwartat
2008 roku. Dodatkowy etylobenzen z instalacji o zdolnosci 120-150 tys.ton wykorzystany zostanie
m.in. do zwiekszenia produkcji styrenu. Prace studialne nad optymalng technologig zwiekszenia mocy
produkcyjnych instalacji styrenu zostaty praktycznie zakoriczone, przewidywane uruchomienie
dodatkowych zdolno$ci nastgpi w roku 2008. Wspofpraca surowcowa z PKN Orlen S.A. obgjmuje
réwniez dostawy butadienu, ktére w przysztoSci ulegng istotnemu zwiekszeniu.

Kluczowe dla dalszej poprawy pozycji konkurencyjnej spotki sq inwestycje poszerzajgce oferte firmy
oraz zwiekszajgce skale jej dziatalnosci. W obszarze kauczukéw syntetycznych trwajg prace studialne
nad unowoczes$nieniem portfela produktow: Zarzad przewiduje uruchomienie produkcji kauczukéw
polibutadienowych nowej generacji okofo roku 2009, w terminie skoordynowanym z rozbudowg
zdolnosci produkcyjnych butadienu w PKN Orlen S.A. W obszarze tworzyw styrenowych
przewidywana  rozbudowa zdolno$ci  produkcyjnych  polistyrenbw  do  spieniania EPS
podporzgdkowana bedzie ekspansji na rynek wschodni, gdzie wzro$nie rynek termorenowacji
w zwigzku ze stopniowym urealnianiem cen energii. Zarzad przewiduje potrzebe zwiekszenia
zdolnosci produkcyjnych EPS o okofo 30 tys.ton w perspektywie wyznaczanej przez dostepno$c
styrenu z rozbudowanej instalacji.

Szansg na istotne wzmocnienie pozycji rynkowej i przyspieszenie wzrostu firmy jest proces
restrukturyzacji przemystu petrochemicznego w Europie Centralnej. W zwigzku ofertg sprzedazy firmy
Kaucuk Kralupy, przedstawiong przez Unipetrol AS., Zarzad firmy ,Dwory” S.A. ztozyt odpowiednie
dokumenty potwierdzajgce chec¢ i mozliwos¢ zakupu. Przejecie Kaucuk Kralupy, firmy o podobnej
skali i portfelu produktowym jak firma ,Dwory” S.A. pozwolitoby na uzyskanie znaczgcych efektow
synergicznych, wynikajgcych z optymalizacji struktur organizacyjnych i portfela produktéw w istotny
Sposob wzmachniajgc znaczenie potgczonych firm.
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14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Firmy Chemicznej
»~Dwory” S.A. i jej Grupy Kapitafowej w 2005 roku.

Zasady zarzgdzania w Spofce okresla Statut, Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Organizacyjny.
Dziatalnosciq przedsiebiorstwa kieruje Zarzad poprzez Czfonkoéw Zarzadu, ktorzy prowadzg
samodzielnie przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, Ze ich dziatania nie mogg naruszac
regulaminu Zarzadu i uprawnien pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Prezes Zarzadu —Dyrektor Generalny koordynuje prace catego przedsiebiorstwa.

W obszarze operatywnego kierowania obowigzuje zasada jednoosobowego kierownictwa.

W rozwigzaniu strukturalnym Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. wyrdznia sie cztery piony organizacyjne:
Pion Ogoélny kierowany przez Prezesa Zarzgdu-Dyrektora Generalnego, ktéremu podlegajg: Dziat
Ochrony Informacji Nigjawnych, Dziat Planowania Strategicznego.

Pion Finansowy kierowany przez Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych, ktéremu podlegajg Gtowny
Ksiegowy, Gtoéwny Skarbnik, Dziat Controllingu, Dziat Teleinformatyczny, Dziat Prawno-Organizacyjny,
Dziat Zarzgdzania Kadrami.

Pion Handlu i Marketingu kierowany przez Czftonka Zarzgdu ds. Handlu i Marketingu, ktéremu
podlegajg: Dziat Marketingu, Dziat Controllingu Sprzedazy, Wydziat Marketingu i Sprzedazy (Kauczuki
i lateksy), Wydziat Marketingu i Sprzedazy (Tworzywa styrenowe), Wydziat Marketingu i Sprzedazy
(Dyspersje i produkty elektrolizy), Wydziat Zakupow Surowcow i Opakowar.

Pion Produkcji i Techniki kierowany przez Cztonka Zarzgdu ds. Produkcji i Techniki, ktéremu
podlegajg: Dziat Dyspozytoréw, Dziat Infrastruktury Technicznej, Dziat Utrzymania Ruchu i Nadzoru
Technicznego, Dziat Kompletacji Dostaw i Ustug, Dziat Zarzadzania Jako$cig i Srodowiskiem, Zaktad
Tworzyw Winylowych, Zaktad Kauczuku, Zaktad Polistyrenu, Gtowny Specjalista ds. BHP, Gtéwny
Inzynier ds. Technologii, Gtéwny InZynier ds. Energetycznych.

Organizacje wewnetrzng Spotki na dzienn 31.12.2005 r. okresla ogdlny schemat organizacyjny
(wydanie XIX z dnia 5.10.2005 r. stanowigcy zatgcznik do Regulaminu Organizacyjnego) ustalajgcy
zaleznos¢ stuzbowg poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

Dnia 05.10.2005 r. z Pionu Ogdlnego przesunieto do Pionu finansowego Dziat Teleinformatyczny (NI),
Dziat Prawno-Organizacyjny (NR), oraz Dziat Zarzgdzania Kadrami, natomiast do Pionu Produkcji
i Techniki przesunieto Dziat Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem (NJ).

15. Zmiany w skiadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A.
w 2005 roku, zasady dotyczace powolywania i odwofywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia osO6b zarzadzajacych, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Do 13 wrze$nia 2005 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
Zdzistaw Ingielewicz Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny

Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Jarostaw Kozlik Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Marketingu
Jozef Tusinski Cztonek Zarzadu ds. Produkcji i Techniki

13 wrzesnia 2005 roku Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Zdzistawa Ingielewicza z petnionej
funkcji i delegowata do czasowego sprawowania funkcji Prezesa Zarzgdu cztonka Rady Nadzorczej
Pana Mariusza Waniotke.

14 listopada 2005 roku Rada Nadzorcza odwofata Pana Mariusza Waniotke z funkcji Prezesa Zarzadu
i powotata Pana Dariusza Krawczyka na stanowisko Prezesa Zarzgdu-Dyrektora Generalnego.

Od 14 listopada 2005 do 31 grudnia 2005 roku Zarzad dziatat w sktadzie:

Dariusz Krawczyk Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny
Stanistaw Kula Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Jarosfaw Kozlik Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Marketingu
Jozef Tusinski Cztonek Zarzadu ds. Produkcji i Techniki
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W dniu 23 grudnia 2005 roku Pan Jarostaw KoZlik ztozyt wniosek o rozwigzanie umowy O prace
w drodze porozumienia stron z dniem 31 stycznia 2006 roku.

Do 30 maja 2005 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
Andrzej Wygladata Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Elzbieta Chrzan Wiceprzewodniczgcy

Stefania Wiodarczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej:
Michat Boni

Marek Nowakowski

Witold Pytlik

Pawet Swiderski

Od 30 maja 2005 roku Rade Nadzorczg dziata w sktadzie:

Wojciech Ciesielski Przewodniczgcy
Robert Oskard Wiceprzewodniczgcy
Mariusz Waniotka Sekretarz

Mariusz Gromek Cztonek

Rafat Bogustawski Cztonek

Organami Spotki sq : Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.

Zarzad

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spoétki, Prezesa Zarzgdu oraz Cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada
Nadzorcza Spofki.

Cztonkéw Zarzgdu, jak rowniez Prezesa Zarzgdu oraz caly Zarzad, zgodnie z art.13.4 Statutu Spotki,
Rada Nadzorcza moze odwotac przez uptywem kadencji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spétki, Cztonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub
zawieszeni przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza

Walne Zgromadzenie Spoétki powotuje i odwotuje Rade Nadzorczg, po mys$li art.385 Kodeksu spotek
handlowych. Statut Spétki nie przewiduje innego sposobu powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej.

16. Wszelkie umowy zawarte miedzy Firma Chemiczna ,Dwory” S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofaczenia Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A. przez przejecie.

Pan Stanistaw Kula — Czfonek Zarzadu ds. Finansowych

Umowa o zakazie konkurencji z 1999 roku.

Tytutem odszkodowania, w okresie 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace, pracownikowi
przystuguje kwota réwna iloczynowi 80% wynagrodzenia za prace naleznego pracownikowi w okresie
ostatnich 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy o prace, wypfaconego w czeSciach rownych,
w okresach miesiecznych. Spotka moze zwolni¢ pracownika z zakazu dziatalnoSci sprzecznej
z interesami Spotki jedynie na wniosek pracownika. Zwolnienie ze zobowigzania zwalnia
réwnoczesnie Spotke z obowigzku wyptaty odszkodowania.

Pan Jozef Tusinski — Cztonek Zarzadu ds. Produkgji i Techniki

Umowa o zakazie konkurencji z 1997 roku.

Tytutem odszkodowania, w okresie 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace, pracownikowi
przystuguje kwota réwna iloczynowi 80% wynagrodzenia za prace naleznego pracownikowi w okresie
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ostatnich 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy o prace, wyptaconego w czeSciach rownych,
w okresach miesiecznych. Spotka moze zwolni¢ pracownika z zakazu dziatalno$ci sprzecznej
z interesami Spotki jedynie na wniosek pracownika. Zwolnienie ze zobowigzania zwalnia
réwnoczesnie Spotke z obowigzku wyptaty odszkodowania.

Pan Jarostaw Kozlik — Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Marketingu

Umowa o zakazie konkurencji z 1997 roku.

Tytutem odszkodowania, w okresie 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace, pracownikowi
przystuguje kwota réwna iloczynowi 80% wynagrodzenia za prace naleznego pracownikowi w okresie
ostatnich 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy o prace, wypfaconego w czeSciach rownych,
w okresach miesiecznych. Spétka moze zwolni¢ pracownika z zakazu dziatalno$ci sprzecznej
z interesami Spotki jedynie na wniosek pracownika. Zwolnienie ze zobowigzania zwalnia
réwnoczesnie Spotke z obowigzku wypftaty odszkodowania.

17. Warto$é wynagrodzen, nagréd Iub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A., w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wypfaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych
»,Dworéw” S.A. w przedsiebiorstwie ,,Dworéw” S.A., bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly
one zaliczane w koszty, czy tez wynikly z podziatu zysku. Oddzielnie — informacje o wartos$ci
wynagrodzenn i nagréd otrzymanych z tytulu pefnienia funkcji we wifadzach jednostek
podporzadkowanych.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu w tys. zf

Imie i nazwisko 2005 rok 2004 rok

Dariusz Krawczyk 432 0
Jarostaw KoZlik 435 720
Stanistaw Kula 435 759
Jozef Tusinski 435 781
Zdzistaw Ingielewicz 1632 1411
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej w tys. zt

Imie i nazwisko 2005 rok 2004 roku
Wojciech Ciesielski 30 0
Rafat Bogustawski 18 0
Mariusz Gromek 18 0
Robert Oskard 24 0
Mariusz Waniotka 18 0
Michat Jan Boni 19 36
Elzbieta Zofia Chrzan 25 41
Janusz Lazarowicz 0 17
Marek Nowakowski 19 36
Witold Zdzistaw Pytlik 19 36
Pawet Swiderski 19 19
Stefania Witodarczyk 25 48
Andrzej Janusz Wygladata 31 59
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18. Okreslenie facznej liczby i wartos$ci nominalnej wszystkich akcji Firmy Chemicznej ,,Dwory”
S.A. oraz akcji i udziatébw w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. nie posiadajg udziatow i akcji
w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych Spoftki.

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczace akcji Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A.

Tabela. Akcje Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. posiadane przez Cztonkéw Zarzgdu .

Lp. Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji - - Wartos¢é nominalna
na dzien 31.12.2005 roku [ szt ] posiadanych akcji [zt ]
1. Dariusz Krawczyk
Prezes Zarzgdu- - 0 0
Dyrektor Generalny
2. Stanistaw Kula
Cztonek  Zarzadu ds. 90 180,9
Finansowych
3. Jozef Tusinski
Cztonek Zarzadu ds. 510 1025,1

Produkcji i Techniki

Tabela. Akcje Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Lp. Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji - - Warto$¢ nominalna
na dzien 31.12.2005 roku [ szt ] posiadanych akcji [ zt]
1. Rafat Bogustawski
Cztonek RN 0 0
2. Wojciech Ciesielski
Przewodniczgcy RN 10 000 20 100
3. Mariusz Gromek
Cztonek RN 0 0
4. Robert Oskard
Wiceprzewodniczgcy RN 5 10,05
5. Mariusz Waniotka
Sekretarz RN 0 0

19. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne , co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Firmy Chemicznej
»Dwory” S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakfiadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogélinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzienn 31 grudnia 2005 roku akcjonariuszami Spétki posiadajacymi powyzej 5% ogdinej
liczby glosow sa:
1. Pan Michat Sotowow posiadajgcy:
- bezpos$rednio 1 003 136 akcji Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., stanowigcych 7,87 % w
kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniajgcych do 1 003 136 gfoséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowi 7,87 % w ogdlnej liczbie gtoséw,
- posrednio, poprzez spétki Magellan Pro-Equity Fund | S.A. oraz Columbus Pro-Equity
Fund Il Sp. z 0.0. razem — 2 103 939 akcji Firmy Chemicznej ,, Dwory” S.A., stanowigcych
16,50 % w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniajgcych do 2 103 939 gfoséw na
walnym zgromadzeniu, co stanowi 16,50 % ogoinej liczby gtosow (w tym: Spoétka
Columbus Pro-Equity Fund Il Sp. z o.0. posiada 654 291 akcji ,Dworéw” S.A.,
stanowigcych 5,13 % w kapitale zaktadowym Spdtki oraz uprawniajacych do 654 291
gfosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi 5,13 % w ogdinej liczbie gtoséw).
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tgcznie, posrednio i bezpo$rednio Pan Michat Sofowow posiada 3 107 075 akcji Firmy
Chemicznej ,Dwory” S.A., stanowigcych 24,37 % w kapitale zaktadowym Spotki oraz
uprawniajgcych do 3 107 075 gtosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi 24,37 %
ogolnej liczby gtosow.

2. Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH CU WBK posiadajgcy:
- bezposrednio, 675 117 akcji Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A., stanowigcych 5,30 % w
kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniajgcych do 675 117 gtoséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowi 5,30 % w ogdlnej liczbie gtosow.

Wymienieni wyzej akcjonariusze dziatajgc w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2005 roku, Nr 184, poz. 1539) przestali do
Firmy Chemicznej ,Dwory” S.A. stosowne zawiadomienia o liczbie akcji posiadanych w Spofce, ich
procentowym udziale w kapitale zaktadowym Spétki oraz o liczbie akcji i ich procentowym udziale
w 0gdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

20. Informacje o znanych Firmie Chemicznej ,,Dwory” S.A. umowach, w wyniku ktorych moga
w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spoéftce nie sq znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierébw wartoSciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A., wraz z opisem tych
uprawnien.

Wszystkie akcje tworzace kapitat zaktadowy Spotki to akcje zwykte na okaziciela.
22. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
W Spofce nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

23. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papierow
wartosciowych Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A. oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa gfosu przypadajacych na akcje Firmy Chemicznej ,,Dwory” S.A.

Przedmiotowe ograniczenia wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepisbw prawa oraz
wewnetrznych regulacji Spotki tj. ,Zasad obrotu akcjami i innymi instrumentami finansowymi Firmy
Chemicznej Dwory S.A. przez cztonkéw organdw Spotki i jej niektorych pracownikow”.

24. Informacje o:

a) dacie zwarcia przez Firme Chemiczna ,,Dwory” S.A. umowy z pomiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych finansowych dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego Iub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresie na jaki zostala zawarta ta umowa,

b) facznej wysokos$ci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wypfaconego w tytutu badania
i przegladu sprawozdania finansowego oraz z tytulu badania i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotyczacego omawianego okresu,

c) pozostalej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badani sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleznego Ilub wypfaconego z innych tytutéw niz okreslone w lit. b,
dotyczacego omawianego okresu.
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a)
b)

8 lipca 2005 roku, umowa zawarta na rok;

Wynagrodzenie za przeglad péfroczny i roczne badanie sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego wynosi 210 000 zt;

Dodatkowe koszty zwigzane z przegladem i badaniem 15 400 zt.
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