Warszawa, 27 marca 2006 r.

LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

W 2005 roku Grupa Kapitatowa Banku Handlowego w Warszawie SA dokonata istotnych
zmian majacych na celu dostosowanie struktury Grupy do modelu docelowego. Zaktada on
skoncentrowanie si¢ na rozwoju spotek strategicznych, ktérych zadaniem jest skuteczne
uzupelnianie oferty produktowej Banku i wzmacnianie pozycji konkurencyjnej Grupy

na rynku ustug finansowych.

Warunki ekonomiczne dzialania Grupy byly stabilne, za$ gtownym czynnikiem wzrostu
gospodarczego w 2005 roku pozostat, podobnie jak w latach ubieglych, eksport.
Zaobserwowano jednakze ostabienie aktywnosci inwestycyjnej firm oraz dynamiki spozycia
indywidualnego. Ubiegly rok byt bardzo udany dla rynku akcji; dobra koniunktura na rynku
papieréw wartosciowych wynikala m.in. z zainteresowania inwestorow Polska

po przystapieniu do Unii Europejskiej oraz licznych debiutow gietdowych.

Zysk netto Grupy Kapitatlowej Banku wynidst na koniec 2005 roku 616,4 min zt i byl
0 121,4 mln z, tj. 24,5% wyzszy niz w roku poprzednim. Na poziom wyniku finansowego
netto wplynal przede wszystkim wzrost przychodéw z dzialalnosci operacyjnej, obejmujacy
wynik z tytutu odsetek i1 prowizji, przychody z tytutu dywidend, wynik na instrumentach
finansowych, wynik z pozycji wymiany oraz wynik na pozostalych przychodach i kosztach
operacyjnych. Grupa odnotowata wzrost przychodow dziatalno$ci operacyjnej o 243,4 min

74, tj. 0 11,8%.



Dom Maklerski Banku Handlowego S.A. (DMBH), specjalizujacy si¢ w obstudze duzych
Klientow instytucjonalnych, byt liderem na rynku gieldowym akcji z 19,9% udziatem
w obrotach akcjami na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Po raz trzeci z rzgdu DMBH
otrzymal nagrodg Prezesa Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
przyznawana za najwigkszy udziat w obrotach akcjami na warszawskiej gietdzie.
W 2005 roku Dom Maklerski wprowadzil do obrotu na GPW pierwszy instrument
nominowany w USD — obligacje Citibank, N.A., wymienne na akcje Banku Handlowego
w Warszawie SA o wartosci 435,6 mln USD. DMBH przeprowadzil réwniez transakcj¢
wprowadzenia do obrotu gieldowego akcji producenta ptytek ceramicznych Opoczno S.A.
o wartosci 456 mln zl. Ponadto, na koniec 2005 roku DMBH penit funkcj¢ Animatora dla
46 akcji spolek, co stanowi 18,0% wszystkich akcji notowanych na GPW 1 kontraktow
terminowych na indeks WIG20.

Miniony rok byt udany dla spotek leasingowych w Grupie Kapitalowej Banku Handlowego
w Warszawie SA: Handlowy-Leasing SA i Citileasing Sp. z 0.0. Warto$¢ netto aktywow
oddanych w leasing w 2005 roku wyniosta 315 mln zt i byla o 57% wyzsza niz w roku
poprzednim. Dla poréwnania, warto$¢ netto aktywow oddanych w leasing w calej branzy
leasingowej wzrosla w tym okresie o 12%. W 2005 roku zostal wdrozony w pelni
zintegrowany system informatyczny, ktérego zadaniem jest przyspieszenie obstugi umow
leasingu, zwigkszenie zakresu informacji zarzadczej oraz ksztattowanie dlugofalowych
relacji z Klientami. W dniu 10 stycznia 2006 roku nastapilo polaczenie spotek Citileasing

Sp. z 0.0. 1 Handlowy-Leasing SA - nowa spétka nosi nazwe¢ Handlowy-Leasing Sp. z o.0.

Na koniec 2005 roku warto$¢ aktywoéw powierzonych w zarzadzanie spéice Handlowy
Zarzadzanie Aktywami S.A. (HanZa) wynosita 4 004 min zl, co stanowi ponad 64%
wzrost w stosunku do 2004 roku. O ponad 100% do 2 mld zt wzrosta wartos¢ aktywow
zarzadzanych przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Banku Handlowego S.A.,
co reprezentuje jedna z najwyzszych dynamik na rynku funduszy inwestycyjnych w Polsce.

Poza wzrostem aktywéw, fundusze odnotowaty rowniez bardzo dobre wyniki inwestycyjne.



Rosnacym zainteresowaniem Klientow indywidualnych cieszyty si¢ Celowe Plany
Oszczgdnosciowe CitiFundusze (CPO) — na koniec grudnia 2005 na rejestrach otwartych
w ramach CPO zgromadzono prawie 440 miln zl, czyli o 250% wigcej, niz w roku
poprzednim. Rozpoczeto dystrybucje funduszy zagranicznych Citi Family of Funds,
zarzadzanych przez Citigroup Asset Management. W 2005 roku Bank podjat decyzje
0 zmianie strategii wobec HanZa oraz TFI Banku Handlowego S.A. i sprzedazy akcji tych
spotek oraz skoncentrowaniu si¢ na dystrybucji produktow z zakresu zarzadzania aktywami.

Bank dokonat zbycia akcji obydwu spétek w dniu 1 lutego 2006 r.

W ubieglym roku podjgto rowniez decyzjg o zbyciu udziatow w spotce Handlowy-Heller
S.A. oferujacej ustugi faktoringowe. Transakcja zostata sfinalizowana 2 lutego 2006 roku.

Ustugi faktoringowe beda teraz rozwijane w ramach struktur Banku.

W 2006 roku Grupa Kapitalowa Banku zamierza umacnia¢ pozycj¢ rynkowa spotek
strategicznych, §wiadczacych ustugi maklerskie i leasingowe oraz zacie$nia¢ ich wspolprace
z Bankiem. Zaktadany jest wzrost udziatu rynkowego spotki Handlowy-Leasing Sp. z o.0.,
ktora zamierza dotaczy¢ do grupy 10 najwigkszych firm leasingowych w Polsce oraz
rozwinigcie sprzedazy produktow leasingowych wsrod Klientow Sektora Bankowosci
Komercyjnej 1 Inwestycyjnej Banku. Cele Domu Maklerskiego Banku Handlowego S.A.
w 2006 roku to utrzymanie istniejacego udziatlu w segmencie Klientéw instytucjonalnych
oraz zwigkszenie wysitkow w pozyskiwaniu Klientow indywidualnych poprzez $cislejsza
wspotprace z Sektorem Bankowos$ci Detalicznej Banku. Strategia Grupy zaktada redukcje
zaangazowan w pozostalych spoétkach, zakwalifikowanych do zbycia. Bank pozostanie
jednym z najwigkszych niezaleznych dystrybutoréw produktéw inwestycyjnych na polskim
rynku. Skoncentrowanie si¢ na dystrybucji produktéw z zakresu zarzadzania aktywami ma
na celu umozliwienie Klientom Banku mozliwie najszerszego wyboru produktow

inwestycyjnych.



Pragng¢ serdecznie podzickowaé pracownikom Grupy Kapitatlowej Banku za wysitek
wlozony w umacnianie jej pozycji rynkowej. W imieniu Zarzadu Banku dzigkuj¢ Radzie
Nadzorczej za bardzo dobra wspotpracg, a Klientom i Akcjonariuszom za zaufanie dla

naszej instytucji.
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