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I. INFORMACJE O DZIALALNOSCI BANKU

1. CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACJE FINANSOWA BANKU W 2005 R.

1.1. Sytuacja makroekonomiczna

wyraznie stabsza od oczekiwanej dynamika wzrostu gospodarczego — wedtug danych GUS
dynamika PKB w calym 2005 r. wyniosta zaledwie 3,2% czyli wyraznie ponizej wartosci
zakfadanej w ustawie budzetowej. Najnizsze tempo wzrostu zanotowano w | kwartale 2005 r., w
kolejnych zas nastepowata poprawa;

pogorszenie klimatu inwestycyjnego — seria podwyzek stop podstawowych z lata 2004 r. oraz
wyrazne ostabienie wynikdw handlu detalicznego w przetomie lat 2004/2005 spowodowaty
anulowanie lub odroczenie czesci projektéw inwestycyjnych. Szczegodlnie widoczne byto to w
wynikach | kwartatu 2005 r. — kiedy to dynamika naktadéw brutto na $rodki trwate obnizyta sie do
zalewie 1,2%; Dzieki poprawie notowanej w kolejnych kwartatach, a zwtaszcza przyspieszeniu
zaobserwowanemu w IV kwartale 2005 r. - dynamika inwestycji w calym roku osiagneta 6,2%.
Pozostata jednak wyraznie nizsza od oczekiwanej;

postepujacy spadek inflacji - spadek inflacji z 4,4% w grudniu 2004 r. do zaledwie 0,7% w
grudniu 2005 r. byt w czesci wynikiem efektéw bazowych, ale wskazywat tez na stabg kondycje
handlu detalicznego. Notowana w ostatnich miesigcach 2005 r. stabilizacja wskaznika inflacji
netto (oczyszczonego z wptywu zmian cen zywnosci i paliw) na rekordowo niskim poziomie 1,1%
Swiadczy, iz dezinflacja obserwowana w 2005 r. nie byta jedynie efektem szokéw podazowych;

poprawa sytuacji na rynku pracy — po typowym dla pierwszych miesiecy roku wzroscie
bezrobocia rejestrowanego miesigce wiosenne i letnie przyniosty wyrazng poprawe. Byla ona
gtebsza od typowej wywotanej jedynie zwiekszeniem popytu na pracownikéw sezonowych w
budownictwie rolnictwie i ustugach turystycznych. W koncu 2005 r. stopa bezrobocia
rejestrowanego wynoszac 17,6% okazata sie o 1,4 pkt. proc. nizszg od zanotowanej w grudniu
2004 r. Nalezy podkresli¢, iz wzmiankowany spadek bezrobocia wynikat gtéwnie ze wzrostu
popytu na prace nie za$ jak w latach ubiegly z przechodzenia czesci bezrobotnych do grupy
biernych zawodowo;

nadspodziewanie dobra sytuacja bilansu ptatniczego — deficyt bilansu obrotéw biezacych
obnizyt sie z 8 378 min EUR w roku 2004 do zaledwie 3 903 min EUR roku 2005 (odniesiony do
PKB odpowiednio z 4,1% do 1,6%). Byto to mozliwe gtéwnie dzieki znacznej redukcji deficytu
handlowego oraz wypracowania pokaznej nadwyzki w wymianie ustug. Utrzymato sie bardzo
wysokiego tempo wzrostu eksportu (w catym roku wyniosto ono 16,6%) mimo oczekiwanego jego
wyraznego spadku (tak ze wzgledu na efekty bazowe jak i silng wycene zlotego). W 2005 r.
utrzymywat sie tez znaczacy naptyw inwestycji bezposrednich — siegnety one tacznie 6 917 min
EUR oraz kapitatu portfelowego — ktérego naptyneto netto w catym roku 11 851 min EUR,;

zlagodzenie polityki monetarnej - korekta koniunktury okazata sie w ocenie wtadz monetarnych
na tyle znaczaca, iz wymagata zdecydowanych krokéw. Na przestrzeni roku Rada Polityki
Pienieznej wprowadzita pie¢ obnizek stop podstawowych. Trzy pierwsze (marzec, kwiecien,
czerwiec) wyniosty po 50 punktéw bazowych, natomiast obnizki czwarta i piata wprowadzone
odpowiednio w lipcu i sierpniu okazaty sie mniejsze — wyniosty bowiem po 25 punktéw bazowych;

silne zmiany wyceny ztotego - W pierwszych miesigcach roku nastroje na rynku pozostawaty
bardzo dobre i ztoty utrzymywat silng tendencje wzrostowg - az do poczatku marca. Poprawa
sentymentu do dolara spowodowata odwrét inwestoréw z rynkéw regionu (w tym naszego) i
korekte wyceny ztotego. Miesigce letnie - wbrew tendencjom sezonowym przyniosty umochienie
naszej waluty. Spore wahania kursu oraz ostabienie ztotego przyniost pazdziernik, w listopadzie
za$ zioty powrdcit do tendencji wzrostowej i utrzymat jg réwniez w grudniu. W koncu grudnia
2005 r. wycena zlotego okazata sie 0 9,1% stabsza wobec dolara niz w koncu roku 2004, lecz o
5,4% mocniejsza wobec euro.

1.2. Zdarzenia wewnetrzne majace wptyw na sytuacje finansowa Banku

podziat zysku za 2004 r. - ZWZ BOS S.A. w dniu 15 czerwca 2005 r. uchwalito podziat
zysku netto Banku za 2004 r. w tacznej wysokosci 37,2 min zi, na: fundusze wtasne 33,8 min
zt, zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 0,6 min zt, dywidende 2,0 min zi, pokrycie straty z
lat ubiegtych 0,8 min z;

podtrzymanie przyznanego BOS S.A. ratingu wydanego przez agencje ratingowa Fitch z
Londynu. Perspektywa ratingu diugoterminowego pozostaje stabilna (ocena diugoterminowa
BBB-, ocena krétkoterminowa F3, ocena indywidualna D, ocena wsparcia 2);

uruchomienie 10 nowych oddzialéw operacyjnych oraz 11 bankomatow;
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1.3.

utrzymanie wspétpracy z ponad 30% jednostek samorzadu terytorialnego;

dynamiczny wzrost skali dzialalnosci kredytowej o 9424 min zt (zmiana liczona w
odniesieniu do wartosci brutto kredytéw. Wartos¢ brutto kredytow dla potrzeb sprawozdania
Zarzadu nie uwzglednia pozostajacych do rozliczenia wedtug efektywnej stopy procentowej
prowizji oraz dyskonta), w tym wzrost wartosci kredytéw proekologicznych o 130,5 min zi;
istotna poprawa jakosci portfela kredytowego — w wyniku podjetych dziatah windykacyjnych
oraz prowadzenia ostroznosciowej polityki kredytowej nastgpito obnizenie naleznosci
zagrozonych o 41,6 min zt (szerzej rozdziat Il. p. 1.3.6. Kredyty zagrozone);

dzialania w ramach programéw unijnych — w 2005 r. Bank wystawit 233 kredytow i promes
kredytowych o tacznej wartosci 422,8 min zt, wspoffinansujacych projekty objete dotacjami UE;

utrzymanie pozycji w czoléwce organizatoréw emisji obligacji komunalnych — trzecie
miejsce na rynku pod wzgledem liczby obstugiwanych programéw emisiji;

wdrazanie projektu CSI — sukcesywna realizacja projektu w tym m.in. przygotowanie
srodowiska technicznego, szkolenia techniczne, opracowanie kwestionariuszy interfejsow.
wprowadzenie nowych produktéw, miedzy innymi: “Lokaty ze zbikiem” i “Lokaty i-Zbik”

(Ekolokata, wspierajgca ochrone gingcych gatunkéw dzikich zwierzat), pozyczki hipotecznej
konsolidacyjnej w PLN, denominowanej w USD, EUR i CHF. Jednocze$nie Bank udostepnit dla
klientow korporacyjnych z dniem 1 grudnia 2005 r. w ramach oferowanego systemu
elektronicznej bankowosci (BOSCOM) bezpieczny podpis elektroniczny;

podpisanie znaczacych uméw zawartych przez Bank, dotyczacych m.in.:

> umowy konsorcjum z NFOSIGW w celu wspdlnego finansowania zadania inwestycyjnego
zwigzanego ze zmiang technologii produkcji (szerzej rozdziat I. p.6.2. Umowy wspétpracy lub
kooperacji z Bankiem);

> umowy konsorcjum z NFOSIGW w celu dofinansowania budowy parku elektrowni wiatrowych
(szerzej rozdziat I. p.6.2. Umowy wspotpracy lub kooperacji z Bankiem);

zmiany oprocentowania — Bank dokonat 10-krotnej zmiany oprocentowania. Zmiany te
dotyczyty gtdéwnie obnizenia oprocentowania $rodkow w PLN na skutek zmian stop
podstawowych NBP oraz konkurencji na rynku;

modyfikacje produktéow bankowych — Bank w celu zwigekszenia atrakcyjnosci oferty dokonat
uproszczenia procedur oraz dostosowat swoje produkty i ustugi w wiekszym stopniu do potrzeb
klientow.

BOS S.A. na tle sektora bankowego*

(analiza bankéw komercyjnych obejmuje wszystkie banki tgcznie z bankami spétdzielczymi oraz SKOK z wytgczeniem
NBP)

Udziat Banku w sektorze bankéw komercyjnych na koniec 2005 r., wynosit:

1,23% - w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,20% na koniec 2004 r.,
1,37% - w zakresie zobowigzan ogotem, wobec 1,38% na koniec 2004 r.,
1,42%- w zakresie naleznosci ogétem, wobec 1,34% na koniec 2004 r.

2. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI BANKU

Podstawowym celem Banku jest efektywne gospodarowanie kapitatami akcjonariuszy i srodkami
pienieznymi powierzonymi przez klientéw, zapewniajgce dochodowos¢ dziatalnosci i bezpieczenstwo
powierzonych Srodkow.

Misjg Banku jest:

wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong s$rodowiska naturalnego, a zwlaszcza w

zakresie:

» ochrony powietrza, wody, powierzchni ziemi, laséw i zasobdw naturalnych,

» przedsiewzie¢ zwigzanych ze sktadowaniem i gospodarczym wykorzystaniem produktow
odpadowych,

» rozwoju produkgji i ustug stuzgcych ochronie srodowiska oraz inicjatyw podejmowanych na
rzecz ekologii;

oferowanie produktow oraz rozwoj przedsiebiorstwa Banku w sferze powszechnej dziatalnosci

bankowej, obejmujacej w szczegdlnosci:

» Swiadczenie wustug na rzecz miedzynarodowych przedsiebiorstw, ze szczegdinym
uwzglednieniem podmiotéw z krajow skandynawskich,

» $wiadczenie ustug na rzecz gmin, matych i srednich przedsiebiorstw,

» Swiadczenie ustug na rzecz osob fizycznych.
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Przedmiotem dziatalno$ci Banku jest wykonywanie czynnosci bankowych, w tym: gromadzenie
Srodkéw pienieznych, udzielanie kredytéw, dokonywanie rozliczen pienieznych, wykonywanie innych
ustug bankowych, a takze swiadczenie finansowych ustug konsultacyjno-doradczych.

3. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI | SFERY DZIALALNOSCI BANKU

3.1. Informacje wstepne

Bank posiadat w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane
wszystkim grupom klientéw, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup
klientow Banku. Bank wyodrebnia cztery podstawowe segmenty klientow: klientéw detalicznych,
klientéw korporacyjnych, jednostek samorzadowych i funduszy ekologicznych. Warunki i zasady
wspotpracy z poszczegolnymi grupami klientéw sg przez Bank “na biezaco” dostosowywane do
zmieniajacych sie warunkow rynkowych oraz potrzeb klientowskich, a ich celem jest szybka i
efektywna obstuga.

Oferta produktowa BOS S.A. wyréznia sie na rynku produktami zwigzanymi ze wspieraniem
przedsiewzie¢ proekologicznych.

3.2. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Ze wzgledu na specyfike Banku, nie wystepujg zjawiska sezonowosci lub cyklicznosci. Bank swiadczy
ustugi finansowe, na ktére popyt ma charakter stabilny, a wptyw sezonowosci jest nieistotny.

3.3. Dzialalnos¢ proekologiczna

Wieloletnia dziatalnos¢ Banku w zakresie udzielania kredytow na cele zwigzane z ochrong
srodowiska, wychodzenie naprzeciw potrzebom Klienta oraz zmieniajace sie warunki formalno —
prawne obowigzujace przy realizacji inwestycji spowodowaly, ze Bank wypracowat zréznicowang
oferte kredytéw proekologicznych. Oferta ta jest skierowana do szerokiego kregu odbiorcéw i
obejmuje zaréwno klientdw korporacyjnych, jak i klientéw indywidualnych oraz jednostki samorzadu
terytorialnego. W tym zakresie, Bank oferuje zaréwno kredyty na warunkach: preferencyjnych (wyraza
sie to w nizszym od komercyjnego oprocentowaniu oraz dogodnych warunkach sptaty), jak i
komercyjnych. Kredyty komercyjne posiadajg takze elementy preferencji, np. finansowanie zadania
bez udziatu srodkéw inwestora, obnizone oprocentowanie w przypadku korzystania z kredytu na
zakup urzadzenia lub wyrobu proekologicznego u sprzedawcéw zwigzanych porozumieniami z
Bankiem (kredyty na zakup urzadzen i wyrobow stuzgcych ochronie $rodowiska), premia skutkujgca
obnizeniem kwoty zadtuzenia (kredyty udzielane na podstawie Ustawy o wspieraniu przedsiewzie¢
termomodernizacyjnych).

W 2005 r. Bank wspotpracowat z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
Europejskim Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej “Counterpart Fund’, udzielajac kredytéw
preferencyjnych na wybrane przedsiewziecia proekologiczne. BOS S.A. udzielat kredytéw w ramach:

o linii kredytowych  ze  Srodkow  Narodowego Funduszu Ochrony  Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, na dofinansowanie inwestycji w zakresie budowy matych oczyszczalni
Sciekéw, budowy kanalizacji sanitarnej, z zakresu zagospodarowania odpadéw, uszczelniania i
hermetyzacji przetadunku i dystrybucji paliw, usuwania wyrobow zawierajacych azbest, budowy
Sciezek rowerowych, termomodernizacji, ograniczania zuzycia energii elektrycznej, ograniczania
hatasu, budowy i modernizacji systeméw cieptowniczych, budowy stacji uzdatniania wody,
czystszej produkcji;

e linii kredytowych ze $rodkéw lub z doptatami do oprocentowania Wojewddzkich Funduszy
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, gtéwnie na inwestycje dotyczace odnawialnych zrédet
energii, budowy matych oczyszczalni Sciekéw, budowy kanalizacji, zagospodarowania odpadow,
modernizacji systeméw grzewczych

e linii ze srodkéw EFRWP“Counterpart Fund” na przedsiewziecia agroturystyczne oraz inwestycji w
zakresie zaopatrzenia wsi w wode.

BOS S.A. na finansowanie inwestycji proekologicznych pozyskuje réwniez $rodki z bankéw
zagranicznych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Rozwoju Rady Europy, Kreditanstalt
fur Wiederaufbau (KfW) oraz z Nordic Investment Bank (NIB).

W 2005 r. Bank udzielit 2 366 preferencyjnych kredytow proekologicznych na fgczng kwote 607 min zt
oraz 948 kredytéw komercyjnych proekologicznych ze $rodkéw Banku na tgczng kwote 165 min zi, w
tym gtéwnie na przedsiewziecia termomodernizacyjne (114 min zt).
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Do oferty produktow depozytowych (dla klientéw detalicznych) Bank wprowadzit kolejng Ekolokate
wspierajacg ochrone ginacych gatunkéw zwierzat “Lokate ze zbikiem” i lokate otwierang za
posrednictwem ustug bankowosci internetowej “Lokate i-Zbik”. Od kazdej zatozonej lokaty, Bank
dokonuje odpiséw na program ochrony tych zwierzat.

3.4. Obstuga klientéw detalicznych

Oferta Banku dla klientéw detalicznych - najliczniejszej grupy klientow Banku jest kompleksowa i
obejmuje niemal wszystkie produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym. Ponadto, w
wachlarzu produktéw bankowych dla tej grupy klientdbw, Bank posiada réwniez produkty
proekologiczne i to zaréwno w zakresie dziatalno$ci kredytowej, jak i depozytowe;j.

Dla klientéw indywidualnych Bank posiada bogatg oferte depozytéw: rachunki oszczednosciowo-
rozliczeniowe EKOKONTO prowadzone w ramach “Pakietu EKOKONTO” oraz “Pakietu EKOKONTO
VIP” wraz z mozliwo$cig otwierania rachunkéw EKOKONTO H:O dla mtodziezy w wieku od 13-18 lat i
wydawania do nich kart Maestro H:O, rachunki a'vista oraz lokaty terminowe w zilotych i w walutach
obcych, charakteryzujgce sie duzg rozpietoscig termindw od 3 dni do 36 miesiecy, lokaty dynamiczne
12 miesieczne, lokaty wspierajace cel proekologiczny: “Lokata z tosiem” i “Lokata ze zbikiem” (dla
0sob korzystajacych z Internetu ,Lokata i-Zbik”) oraz lokate z ubezpieczeniem na zycie i dozycie pn.
.Lokata Kometa”. W przypadku deponowania wyzszych kwot istnieje mozliwos¢ negocjowania
wysokosci oprocentowania. Posiadaczowi Pakietu EKOKONTO przystuguje bezptatne ubezpieczenie
NNW.

Chcac sprostaé oczekiwaniom klientow i ich firm, Bank w ofercie produktowej dla
mikroprzedsiebiorstw posiada Pakiet “Jantar”, a dla wspdélnot mieszkaniowych Pakiet “Arkada”.
Ponadto, klientom tym Bank oferuje produkty z zakresu finansowania projektow ekologicznych
(kredyty preferencyjne i komercyjne).

Pozostate produkty kredytowe bedace w ofercie Banku dla klientéw detalicznych, to: pozyczki
gotowkowe, kredyty na zakup srodkéw transportu, pozyczki w EKOKONCIE, kredyty na zakup
papieréw wartosciowych, kredyty inwestycyjne i obrotowe udzielane we wspotpracy z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego oraz kredyty udzielane we wspotpracy z Agencjg Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa (preferencyjne z doptatami do oprocentowania).

Od momentu uruchomienia bankowosci internetowej dla klientéw indywidualnych w BOS S.A. w
2004 r., dotychczasowi uzytkownicy ustugi telefonicznej , TeleBOS* uzupetniajg swoj zakres zdalnego
dostepu do rachunku o ustuge BOSBank24. taczna liczba klientéw korzystajacych z ustug
bankowosci elektronicznej wyniosta na koniec analizowanego okresu 46,4 tys., w tym liczba klientow
korzystajacych z bankowosci internetowej BOSBank24 wyniosta 29,1 tys.

Jednym ze strategicznych produktéw kredytowych, pozwalajacych budowac trwate relacje z klientami
indywidualnymi, sg kredyty hipoteczne. Duzym zainteresowaniem wsrdd klientdw cieszyta sie oferta
kredytow gietdowych na zakup akcji w ofercie publicznej tj. Polmos Biatystok S.A., Grupy Lotos S.A,,
PGNIG S.A. i Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A.

W ramach rachunkéw oszczednosciowo — rozliczeniowych dla klientéw indywidualnych, Bank wydaje

nastepujace karty:

e Maestro — miedzynarodowa karta debetowa,

e Maestro H:O — miedzynarodowa karta debetowa wydawana osobom matoletnim pomiedzy 13
a 18 rokiem zycia,

e MasterCard Standard — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci,

e MasterCard Standard Gold — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci,

natomiast w ramach rachunkdw dla klientéw posiadajgcych firmy:

e Maestro Business — miedzynarodowa karta debetowa,

¢ MasterCard Business — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci,

e MasterCard Business Gold — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci.

W 2005 r. Bank koncentrowat sie na podniesieniu atrakcyjnosci oferowanych produktéw klientom
detalicznym, wzroscie jakosci ich obstugi oraz poprawie efektywnosci sprzedazy, miedzy innymi
poprzez: promocyjng sprzedaz kredytéw hipotecznych denominowanych w CHF, podwyzszenie kwot
pozyczek gotéwkowych udzielanych bez zabezpieczenia, modyfikacje Pakietu “Arkada”, Pakietu
EKOKONTO i Pakietu EKOKONTO VIP oraz wprowadzenie nowych produktéow: lokat z celem
proekologicznym, ,Lokaty Kometa” (z ubezpieczeniem), nowych ofert kredytéw gietdowych.
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W zwigzku ze zmieniajgcymi sie preferencjami klientéw indywidualnych w zakresie oszczedzania i
wzrastajagcym zainteresowaniem alternatywnymi formami oszczedzania, BOS S.A. we wspétpracy z
Domem Maklerskim BOS S.A., posiadaczom Pakietu EKOKONTO VIP proponuje obstuge rachunku
inwestycyjnego przez internet, prowadzenie samodzielnych inwestycji gieldowych (inwestor moze
kupowaé akcje, obligacje i kontrakty terminowe notowane na GPW, uczestniczy¢é w ofertach
publicznych prywatyzowanych przedsiebiorstw, stwarza mozliwos¢ inwestycji na najptynniejszych
zagranicznych rynkach terminowych.

Posiadacze Pakietu EKOKONTO VIP majg rowniez mozliwo$¢ przekazania srodkéw profesjonalistom
z Departamentu Zarzadzania Aktywami DM BOS S.A. w celu efektywnego ich zarzadzania lub zakupu
jednostek funduszy inwestycyjnych.

Klienci Banku mogli réwniez korzysta¢ z produktéw rozliczeniowych, takich jak zlecenia ptatnicze (w
tym pfatnosci na rzecz organéw podatkowych i ZUS), polecenia zaptaty, wptaty gotdwkowe na
rachunki prowadzone w innych bankach, polecenia wyptaty z/za granice.

Liczba aktywnych klientow z tego segmentu na koniec 2005 r. wynosita 141,4 tys., wobec 127,5 tys.
na koniec 2004 r. Udziat segmentu detalicznego w skali dziatalnosci depozytowe;j i kredytowej Banku
omoéwiono w rozdziale Wyniki finansowe Banku.

3.5. Obstuga klientéw korporacyjnych

Celem Banku jest optymalne dopasowanie oferty produktowej do potrzeb poszczegdinych grup
klienta korporacyjnego, tj. matych, srednich i duzych firm. Oferta Banku ulega ciggtym zmianom i
modyfikacjom w taki sposob, aby w petni odpowiadata oczekiwaniom i wymaganiom poszczegodlnych
grup klientow. Oferta Banku kierowana do klientéw segmentu korporacyjnego obejmuje petny zakres
produktéw i ustug bankowych.

Wachlarz tradycyjnych, podstawowych produktéw depozytowych i kredytowych, opracowanych
zgodnie z wymaganiami i oczekiwaniami klientéw korporacyjnych, moze stanowi¢ baze, w oparciu o
ktérg moze by¢ budowana dla kazdego klienta indywidualna oferta dostosowana do jego konkretnych
potrzeb i zadan. Podstawowym kryterium do budowania zindywidualizowanych ofert, wigzacych sie
czesto z preferencjami cenowymi jest przewidywany rozwéj wspétpracy z klientem. Oferta dla klientow
korporacyjnych jest $cisle powigzana z rachunkiem biezacym, a funkcjonalnos¢ tego produktu jest na
biezaco dostosowywana do wymagan technologii z jednoczesnym zagwarantowaniem
bezpieczenstwa oraz komfortu obstugi.

W ofercie Banku, w szczegodlnosci dla tej grupy klientdw pozostajg specyficzne produkty, w tym
przede wszystkim produkty z zakresu finansowania projektéw ekologicznych: kredyty ze srodkow
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewodzkich Funduszy Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej ,Counterpart
Fund”. Na finansowanie projektéw ekologicznych, Bank moze réwniez udziela¢ kredytéw na
warunkach komercyjnych.

Partnerami Banku przy wspéifinansowaniu projektéw inwestycyjnych, sg takze miedzynarodowe
instytucje finansowe (szerzej rozdziat |. p. 3.3. Dziatalno$¢ proekologiczna).

W 2004 r. BOS S.A. jako jeden z pierwszych polskich bankéw wprowadzit kompleksowa Europejskg
Oferte, ktora jest pakietem skierowanym do Przedsiebiorcow i Samorzadéw podejmujacych
przedsiewziecia z udziatem $rodkéw Unii Europejskiej. Europejska Oferta wychodzi naprzeciw
réznorodnym potrzebom klientéw, jest bowiem bardzo elastyczna i obejmuje caly asortyment
produktéw, ktére sg w naszej ofercie (proponuje, miedzy innymi pomoc w zdefiniowaniu potrzeb i
mozliwosci w zakresie finansowania ze $rodkéw UE - kredyty pomostowe oraz zapewnienie
korzystnego wspoéifinansowania projektow inwestycyjnych objetych Programami Unijnymi — kredyty
uzupetniajgce). Ponadto, Bank zapewnia swoim klientom kompleksowg informacje na temat firm,
Swiadczacych profesjonalne ustugi w zakresie pozyskania s$rodkéw unijnych i przygotowania
niezbednej dokumentacji spetniajacej wymogi Unii Europejskiej, a takze oferuje pomoc w
przygotowaniu dokumentaciji dla potrzeb kredytu.

BOS S.A organizuje dla klientéw korporacyjnych emisje obligacji korporacyjnych, jak réwniez udziela
kredytow inwestycyjnych i obrotowych na warunkach preferencyjnych z doptatami do oprocentowania
z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, udziela kredytéw podmiotom realizujgcym
inwestycje mieszkaniowe na finansowanie budownictwa mieszkaniowego, $wiadczy ustugi
faktoringowe w obrocie krajowym oraz oferuje “skup wierzytelnosci eksportowych”.
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Klientom o wiekszej skali dziatania oraz klientom, tzw. sieciowym Bank oferuje korzystanie z
nowoczesnej, kompleksowej formy ustug (poprzez wykorzystanie produktéw i ustug bankowych oraz
innych instrumentéw udostepnianych przez Bank), umozliwiajacej efektywne zarzadzanie srodkami
pienieznymi, jaka jest Cash Management.

Ustugi Cash Management (dokonywane poprzez elektroniczny system Home-Banking “BOSCOM”),
mozna podzieli¢ na trzy dzialy: zarzadzanie gotéwkg (depozyty standardowe), zarzgdzanie
naleznosciami i zobowigzaniami (ptatnosci krajowe i zagraniczne, obstuga listy ptac, polecenie
zaptaty, sptaty kredytow, zarzadzanie limitami kredytowymi), inne ustugi (szczegotowy wyciag z
rachunkéw obstugiwanych w systemie “BOSCOM”, zagraniczne ptatnosci ekspresowe, rozliczenia
masowe). Ta ustuga daje petnag kontrole nad przeptywami srodkéw, umozliwiajac klientowi biezaca
kontrole przychodow i wydatkow.

Obstugg duzych firm na zasadach indywidualnych zajmujg sie wyspecjalizowani doradcy w Centrali
Banku, ktérzy sg odpowiedzialni za dobor oferty bankowej oraz za wspétprace z oddziatami Banku,
ktére prowadzg obstuge operacyjna klienta.

Wobec rosngcej roli nowoczesnych kanatéw dostepu do ustug bankowych, w maju 2005 r. Bank
rozpoczat intensywne prace nad wdrozeniem systemu bankowosci internetowej dla klientow
korporacyjnych, pod nazwa BOSBank24 - to nowoczesny, bezpieczny system, ktéry pozwala
korzystaé z rachunkoéw oraz innych produktéw bankowych poprzez internetowy kanat dostepu w
sposob nieograniczony. Produkt ten zostat wdrozony z dniem 9 lutego 2006 r.

BOS S.A. jako pierwszy Bank w Polsce w 2005 r. wprowadzit bezpieczny podpis elektroniczny.
Bezpieczny podpis elektroniczny stanowi aktualnie najlepszg forme zapewniania bezpieczenstwa
transakcji internetowych. Ponadto, postuzenie sie nim pozwala zastgpi¢ osobiste stawiennictwo przy
dokonywaniu wiekszosci czynnosci bankowych. Wspétpraca w tym obszarze z uznang instytucjg jakg
jest Krajowa Izba Rozliczeniowa SA, ktéra dostarcza certyfikaty kwalifikowane i inne urzadzenia do
skladania bezpiecznego podpisu elektronicznego jest gwarantem wysokiej jakosci ustug i
maksymalnej ochrony uzytkownikéw.

Wraz z bezpiecznym podpisem elektronicznym, Bank udostepnit Klientom samoinstalujgca sie wersje
systemu BOSCOM, dzieki ktorej Klient moze samodzielnie zaimplementowaé system na swoim
komputerze. Dodatkowo, wprowadzit takze ustuge ,info SMS”, ktéra polega na wysytaniu przez
system BOSCOM komunikatéw SMS na numer telefonu komérkowego Klienta.

W ramach prowadzonego rachunku dla klientéw korporacyjnych, Bank posiada nastepujace karty:
e Maestro Business — miedzynarodowa karta debetowa,

e MaestroCard Business — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci,

e MaestroCard Business Gold — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci.

Dla klientéw prowadzacych rozliczenia w walutach wymienialnych Bank oferuje transakcje typu FX
swap. W zakresie obstugi transakcji zagranicznych, Bank oferuje klientom standardowy system
komunikacji miedzybankowej, kompleksowg obstuge, bezpieczehstwo i szybkosé¢ dokonywania
transakcji. W ramach swiadczonych ustug, Bank proponuje szeroka game produktéw utatwiajgcg
klientom wspétprace z zagranicznymi partnerami i pozwalajgca na zabezpieczenia sie przed ryzykiem
handlowym. Bank oferuje nastepujacg forme rozliczen: polecenie wyptaty za granice, inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, finansowanie: dyskonto akredytyw eksportowych z
odroczonym terminem pfatnoéci, factoring wierzytelnosci eksportowych, zabezpieczenia transakciji:
gwarancja bankowa, akredytywa stand by.

Liczba aktywnych klientéw z tego segmentu na koniec 2005 r. wynosita 5,7 tys. Udziat tego segmentu
w skali dziatalnosci depozytowej i kredytowej Banku omowiono w rozdziale 1. Wyniki finansowe
Banku.

3.6. Obstuga jednostek samorzadowych

W 2005 r. Bank kontynuowat wspodiprace z ponad 30% jednostek samorzadowych
w Polsce. Dla czesci z nich prowadzit kompleksowg obstuge budzetéw, w trybie Ustawy Prawo
zamoéwien publicznych (poprzez wykorzystanie produktéw i ustug bankowych oraz innych
instrumentéw udostepnianych przez Bank), umozliwiajacej efektywne zarzadzanie $rodkami
pienieznymi, jaka jest Cash Management.

Dla jednostek samorzadu terytorialnego Bank oferuje wszystkie standardowe produkty depozytowe i
kredytowe pozostajgce w ofercie, a ponadto specyficzne produkty, ktére opisano w p. 3.3. Dziatalnos¢
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proekologiczna — dotyczy produktéw z zakresu finansowania projektow ekologicznych (kredyty
preferencyjne i komercyjne), a takze Europejskg Oferte, ktora jest pakietem produktéw skierowanych
do Przedsiebiorcéw i Samorzadow.

Doradcy klientéw gwarantujg indywidualne podejscie do kazdego klienta samorzadowego, a takze
mozliwos¢ negocjowania warunkoéw korzystania z poszczegdlnych produktéow i ustug. Podstawg
kompleksowej obstugi bankowej jest biezace zarzadzanie finansami jednostek samorzadu
terytorialnego.

W ramach prowadzonego rachunku dla klientéw jednostek samorzadowych, Bank posiada
nastepujace karty:

e Maestro Business — miedzynarodowa karta debetowa,

e MaestroCard Business — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci,

e MaestroCard Business Gold — miedzynarodowa karta z odroczonym terminem ptatnosci.

Jedng z waznych form wspoipracy Banku z jednostkami samorzadu terytorialnego jest swiadczenie
kompleksowej obstugi emisji obligacji komunalnych, obejmujacej: przygotowanie emisji, prowadzenie
ewidenciji i depozytu obligacji oraz obstuge ptatnosci wynikajacych z emisji.

Bank oferuje takze produkty o wysokim standardzie dla pracownikéw jednostek samorzadu
terytorialnego.

Liczba aktywnych klientéw z tego segmentu na koniec 2005 r. wynosita 1,4 tys., wobec 1,3 tys. na
koniec 2004 r. Udziat tego segmentu w skali dziatalnosci depozytowej i kredytowej Banku omoéwiono
w rozdziale Il. Wyniki finansowe Banku.

3.7. Obstuga funduszy ekologicznych

Wspodtpraca Banku z funduszami ekologicznymi polega przede wszystkim na wspélnym finansowaniu
projektow ekologicznych (szerzej rozdziat I. p. 3.3. Dziatalno$¢ proekologiczna). Dla niektérych
Funduszy, Bank prowadzi kompleksowa obstuge rachunku (wybor oferty Banku w trybie Ustawy
Prawo zamowien publicznych).

Liczba aktywnych rachunkéw klientéw z tego segmentu na koniec 2005 r. wynosita 24. Udziat tego
segmentu w skali dziatalnosci Banku oméwiono w rozdziale II. Wyniki finansowe Banku.

3.8. Rynek pieniezny i kapitatowy

Bank w ramach swojej dziatalnosci na rynku kapitatowo-pienieznym koncentruje sie na transakcjach
zwigzanych z obstugg klientdw korporacyjnych, gtéwnie w zakresie wymiany walut. Ponadto, w
ramach zarzadzania strukturg bilansu Banku, prowadzi operacje na rynku krajowych papieréw
skarbowych oraz na rynku instrumentéw pochodnych stopy procentowe;j.

Bank nie jest dealerem rynku pienieznego.

3.9. Wspotpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

W 2005 r. Bank kontynuowat wspétprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi zwtaszcza z
Kreditanstalt fir Wiederaubau, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Bankiem Rozwoju Rady
Europy, ktére nalezg do jednych z najwiekszych kredytodawcéow Banku. Dodatkowo, Bank
utrzymywat kontakty z okoto 150 ponadnarodowymi instytucjami  finansowymi i bankami
zagranicznymi. Na podkres$lenie zastuguje dobrze uktadajaca sie wspétpraca z bankami austriackimi i
niemieckimi.

3.10. Bankowos¢ inwestycyjna

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej, Bank przede wszystkim swiadczy ustugi w zakresie organizacji

obstugi niepublicznych emisji obligacji komunalnych i obligacji korporacyjnych. Ponadto, Bank
posiada w swoich aktywach portfel inwestycyjnych kapitatowych papieréw warto$ciowych.

3.10.1. Portfel inwestycyjnych kapitalowych papieréw wartosciowych

Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 r. wartos¢ bilansowa portfela inwestycyjnych kapitatowych
papierow wartosciowych Banku wynosita 35,0 min zt z czego 32,9 min zt stanowity udziaty w DM BOS
S.A. — spétce zaleznej Banku.

W okresie 2005 r. nie odnotowano istotnych zmian w wielkosci portfela inwestycyjnych kapitatowych
papieréw warto$ciowych Banku (zwiekszenia stanu akcji w poréwnaniu do 2004 r. byto gtéwnie

10




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A. w 2005 r. SAB-R/2005

zwigzane w dokonang wyceng akcji DM BOS S.A., zmniejszenia gtéwnie z tytutu wyptaty dywidendy z
DOM BOS S.A. oraz zbycie akcji Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A.).

3.10.2. Organizacja niepublicznych emisji obligacji komunalnych dla samorzadéw
terytorialnych

Na koniec 2005 r. Bank obstugiwat 53 programy emisji obligacji komunalnych (28 miast i gmin i 22
powiatéw) o tacznej wartosci 351,6 min zt, wobec 48 programdéw emisji o wartosci 294,0 min zt na
koniec grudnia 2004 r.

taczne zadtuzenie emitentédw obligacji komunalnych z tytutu emisji organizowanych przez Bank wg
ceny nominalnej, na dzien 31 grudnia 2005 r., wynosito 280,2 min zt i bylo wyzsze w stosunku do
konca 2004 r. 0 31,4 min zi.

BOS S.A. utrzymat pozycie w czotdwce bankéw-organizatoréw emisji obligacji komunalnych,
uzyskujgc na koniec 2005 r.:

e 3 miejsce na rynku pod wzgledem liczby obstugiwanych programéw emisji - 53,

e 4 miejsce pod wzgledem zadtuzenia emitentéw,

e okoto 9% udziat w rynku pod wzgledem tgcznej wartosci zadtuzenia emitentow,

e okoto 8% udziat w rynku pod wzgledem wartosci obstugiwanych programéw emisji.

3.10.3. Organizacja niepublicznych emisji obligacji korporacyjnych

W 2005 r., Bank prowadzit obstuge emisji obligacji korporacyjnych o tacznej wartosci nominalnej 31,0
min zt, w tym dla Dom Development SA 20,0 min zt oraz dla KOLMEX INWEST Sp. z 0.0. 0 tgcznej
wartosci nominalnej 11,0 min zi.

Bank nie emitowat innych instrumentow finansowych.

3.10.4. Zobowiazania z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych lub instrumentow
finansowych

taczne zadluzenie z tytutu emisji Bankowych Papieréw Wartosciowych “EKOBONUS” (bez odsetek)
na koniec 2005 r. wynosito 0,4 min zt, wobec 0,5 min zt na koniec 2004 r.

W ramach uméw dotyczacych organizacji przez Bank emisji obligacji komunalnych oraz obligacji
korporacyjnych, Bank posiada zobowigzania z tytutu obligacji pozostatych do wyemitowania z
gwarancjg objecia na rynku pierwotnym przez Bank lub sprzedanych na rynku wtérnym z opcjg
odkupu, na fgczng kwote 8,8 min zt.

Bank nie emitowat innych instrumentéw finansowych.
4. GLOWNE RYNKI ZBYTU | UZALEZNIENIE OD PARTNEROW
4.1. Kanaly dystrybuciji

4.1.1. Sie¢ placéwek Banku

W wyniku podjetych dziatan zwigzanych z realizacja programu rozwoju sieci, w 2005 r.
uruchomionych zostato 10 nowych oddziatoéw operacyjnych (w Warszawie, w Tychach, w O$wiecimiu,
w Bydgoszczy, w Krakowie, w Radomiu, w Betchatowie, w Szczecinie, w Mielcu i w Czestochowie).

Na koniec 2005 r. liczba placowek Banku i punktow obstugi klienta ksztattowata sie nastepujaco: 22
oddziaty, 77 oddziatéw operacyjnych oraz 7 punktéw obstugi klienta.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego liczba placowek zwiekszyta sie o 10
oddziatoéw operacyjnych.

4.1.2. Alternatywne kanaty dystrybucji

Obstuga klientéw poprzez alternatywne kanaty dystrybucji obejmuje cato$¢ ustug swiadczonych
poprzez elektroniczne kanaty dystrybucji, telefoniczne kanaty dystrybucji oraz poprzez posrednikow
finansowych.
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Elektroniczne kanaty dystrybuciji:

Home-Banking “BOSCOM” - na koniec 2005 r. funkcjonowato 3 532 instalacji Home-Banking
“‘BOSCOM”, wobec 3248 na koniec 2004 r. W 2005 r. dla klientéw korporacyjnych Bank
dodatkowo wprowadzit ustuge ,info SMS”, ktéra polega na wystaniu przez system BOSCOM
komunikatéw SMS na numer telefonu komérkowego Klienta. Komunikaty obejmujg informacje o
saldzie rachunku, o wystgpieniu debetu na rachunku, o kapitalizacji depozytéw terminowych,
informacje o operacjach;

Bankomaty - wedtug stanu na koniec 2005 r. Bank posiadat 96 czynnych bankomatéw (85 na
koniec 2004 r.). Jednoczesnie Bank umozliwiat swoim klientom indywidualnym bezptatne
korzystanie z ogdlnopolskiej sieci bankomatoéw, tj. z ponad 8 tysiecy urzadzen;

BOSBank24 - bankowos$é¢ internetowa - ustuga wprowadzona w 2004 r. dla klientéw
indywidualnych oraz mikroprzedsiebiorstw oraz w 2006 r. dla klientow korporacyjnych. Dostep
do rachunku jest mozliwy przez strone www.bosbank.pl. W ramach ustugi BOSBank24, Bank
oferuje klientom mozliwos¢: realizowania przelewow biezacych i odroczonych (w tym do ZUS i
urzedéw skarbowych), przelewéw zagranicznych, sktadania i zmieniania zlecen statych,
sprawdzania salda rachunkéw, otwierania lokat, sprawdzania historii transakcji, drukowania
potwierdzeh wykonania przelewdéw, tworzenia i edytowania listy kontrahentéw, a ponadto
sprawdzania kurséw walut i oprocentowania. W marcu 2006 r. dla klientéw korporacyjnych zostat
udostepniony nowy internetowy pakiet iBOSS, w skfad ktérego wchodzg rachunek biezacy, karta
Maestro Business, BOSBank24, overdraft na preferencyjnych warunkach.

Telefoniczne kanaly dystrybucji:

TeleBOS - automatyczna, catodobowa informacja telefoniczna (dla klientéw detalicznych i
korporacyjnych) o stanie salda na rachunkach, kursach walut, oprocentowaniu oraz o produktach
i ustugach oferowanych przez Bank, mozliwos¢ pobierania faksem tabeli kurséw oraz wybranych
informacji dotyczacych rachunkéw, otwierania lokat ztotowych i walutowych, dokonywania
przelewoéw na 9 zdefiniowanych rachunkéw. W 2004 r. umozliwiono dokonywanie przelewow
matoletnim posiadaczom rachunkdw, ktérzy ukonczyli 13 rok zycia;

odptatne ustugi telefoniczne na hasto - wykonywanie dyspozycji skladanych przez posiadacza
“Pakietu EKOKONTO VIP”. Ustuga ta umozliwia przyjmowanie nastepujacych zlecen sktadanych
przez posiadacza “Pakietu EKOKONTO VIP”: otwieranie lokat, zamykanie i przekazywanie
srodkdéw z nich pochodzacych na rachunek wskazany przez klienta (wtasny lub oséb trzecich
prowadzony w BOS S.A. badz w innym banku), zmiane kwoty i terminu zlecen statych,
uzupetnianie i modyfikacje przelewéw definiowanych w ustudze TeleBOS, polecenia przelewu w
obrocie krajowym na rachunki wiasne i oséb trzecich prowadzone w BOS S.A. oraz innych
bankach, uzyskiwanie informacji o saldzie rachunku, gdy jest to zwigzane z wykonaniem w/w
Zlecen;

telefoniczna obstuga klientow (Call Center) - wprowadzona w 2004 r. Zakres $wiadczonych
ustug obejmuje: udzielanie klientom informacji o produktach i ustugach Banku, oferowanie
produktéw nowym klientom, cross selling, przyjmowanie reklamacji, pomoc dla klientéw
korzystajacych z BOSBank24 i TeleBOS.

Posrednicy finansowi - w celu szerszego dotarcia do klientéw detalicznych z ofertg kredytow

hipotecznych, Bank podjat dziatania, ktérych efektem jest nawigzanie wspétpracy z sieciowymi
posrednikami kredytowymi. Bank, w tym zakresie posiada trzy zawarte umowy: umowa z firmg
EXPANDER Sp. z 0.0. (umowa zawarta w 2004 r.) oraz umowy z firmami: OPEN FINANCE S.A. i
OPEN ENTERPRISE Sp. z 0.0. - umowy zawarte w | potowie 2005 r.

4.2. Liczba obstugiwanych klientéw, rachunkoéw i kart ptatniczych

Wyszczego6lnienie 31.12.2005 31.12.2004 Zmiana do

w tys. szt. 31.12.2004
Liczba "aktywnych" klientéw 148,6 134,8 13,8
Liczba rachunkéw biezacych * 91,8 72,8 19,0
Liczba klientéw korzystajacych z ustug bankowosci elektronicznej 46,4 23,6 22,8
Karty ptatnicze oséb fizycznych 69,7 50,9 18,8
Karty ptatnicze klientéw instytucjonalnych 53 4,2 1,1

* tacznie z pakietami

Odnotowany wzrost aktywnych kart ptatniczych osob fizycznych o 36,7 % do stanu na koniec 2004 r.,
miat miejsce w warunkach kontynuowania promocji udostepniania bankomatow wszystkich bankow na
terenie catego kraju klientom BOS S.A. bez optat.
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4.3. Uzaleznienie od partneréw

W analizowanym okresie Bank nie posiadat klientéw, ktérych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy Banku ogdétem.

W 2005 r. nadal najwazniejszymi partnerami Banku w zakresie prowadzonej dziatalnosci bankowej,
byty: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz Wojewddzkie
Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW). NFOSIGW oraz niektére
WFOSIGW sa réwniez akcjonariuszami Banku.

W ramach wspoétpracy z NFOSIGW i WFOSIGW, Bank:

1) udziela kredytow — tgczne zadtuzenie brutto wg stanu na koniec 2005 r. wyniosto 700,0 min zt (z
wytgczeniem kredytow konsorcjalnych), stanowiac 11,6% zadiuzenia kredytowego ogoétem, a w
tym:

e udziela kredytow ze srodkow funduszy na ryzyko Banku,

e udziela kredytow ze Srodkoéw wiasnych Banku z doptatami funduszy do oprocentowania,

e udziela kredytéw konsorcjalnych wspdlnie z funduszami, przy czym czes¢ przypadajaca na
zaangazowanie Banku jest udzielana na zasadach komercyjnych, natomiast czesé
pochodzgca ze $rodkéw Funduszy - na zasadach preferencyjnych;

2) gromadzi $rodki — fgczny stan depozytow tych klientdéw oraz srodkéw powierzonych na kredyty
wyniést 990,8 min zt, stanowiac 14,9% bazy depozytowej Banku ogotem, a w tym:

e warto$¢ srodkow powierzonych na kredyty NFOSIGW wynosita 526,6 min zt (7,9% bazy
depozytowej ogotem), a WFOSIGW 15,4 min zt (0,2% bazy depozytowej ogotem);

e $rodki NFOSIGW i WFOSIGW na rachunkach biezacych i terminowych, nie zwiazane
bezposrednio z finansowaniem kredytdw przeznaczonych na ochrone $rodowiska
ksztattowaty sie na koniec 2005 r. na poziomie 448,8 min zt i stanowity 6,8% depozytéw
ogodtem (NFOSIGW 72,4 min zt, WFOSIGW 376,4 min zt);

3) wspotpracuje w innym zakresie - nominalna wartos¢ portfela bonéw skarbowych zakupionych dla
NFOSIGW uksztattowata sie na poziomie 60,0 min zi, natomiast nalezacych do WFOSiGW
wynosita 150,4 min zt.

4.4. Koncentracja geograficzna

Bank dziata na rynku polskim, a jego aktywnos¢ skorelowana jest z potencjatem ekonomicznym
regionéw oraz ich zaangazowaniem w realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong srodowiska.
Koncentracje geograficzng w zakresie depozytéw pozyskanych przez sie¢ placéwek Banku oraz
zadtuzenia kredytowego na koniec 2005 r. przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp. Wojewodztwo DEPOZYTY pozyskane KREDYTY
przez sie¢ placowek

1. Dolnoslgskie 3,6% 7,0%
2. Kujawsko-Pomorskie 7,4% 7,3%
3. Lubelskie 7,3% 4,6%
4. Lubuskie 0,0% 0,0%
5. todzkie 1,9% 3,0%
6. Matopolskie 7,5% 5,6%
7. Mazowieckie 21,2% 30,6%
8. Opolskie 1,0% 1,6%
9. Podkarpackie 7,2% 3,9%
10. Podlaskie 2,2% 2,6%
1. Pomorskie 3,2% 5,2%
12. | Slagskie 20,0% 10,0%
13. | Swietokrzyskie 0,0% 0,0%
14. Warminsko-Mazurskie 4,2% 5,3%
15. Wielkopolskie 7,6% 6,6%
16. Zachodniopomorskie 5,7% 6,7%
OGOLEM 100,0% 100,0%

Struktura wyliczona na podstawie danych wyrazonych w zt.

13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A. w 2005 r. SAB-R/2005

5. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE BANKU
5.1. Powiagzania organizacyjne i kapitatowe

W 2005 r. nastapity nastepujace zmiany w powiazaniach kapitatowych BOS S.A.:

o Dom Maklerski ,BOS S.A. - W dniu 9 marca 2005 r. Bank zawart z osobg fizyczng umowe kupna
50 akcji DM BOS S.A. za kwote ogdtem 19.947,50 zt. W wyniku zakupu udziat Banku w kapitale
zaktadowym Spétki wzrdst z poziomu 99,89% do 99,93%.

5.2. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne
Bank w 2005 r. dokonywat jedynie inwestycji krajowych.

5.2.1. Papiery wartosciowe i instrumenty finansowe

W 2005 r. Bank nie dokonywat inwestycji kapitatowych (papiery wartosciowe) za wyjatkiem zakupu
akcji Domu Maklerskiego BOS S.A. (szersze informacje w rozdziale I. p. 5.1. Powigzania
organizacyjne i kapitatowe). Bank nie inwestowat w instrumenty finansowe poza standardowg
dziatalnoscig Banku.

5.2.2. Realizacja planu inwestycyjnego

W 2005 r. zamierzenia inwestycyjne okreslone w “Planie inwestycyjnym Banku Ochrony Srodowiska

S.A.” na 2005 r. zostaty zrealizowane w 47,0% w odniesieniu do planu przyjetego na ten okres i

wyniosty 42,3 min zt, obejmujac:

e Centralny System Informatyczny, wyposazenie Banku i jego placéwek w sprzet komputerowy
oraz zakup oprogramowania (w tym placowek nowo otwartych) — 29,0 min zi,

e modernizacje budynkéw i budowli, w tym miedzy innymi: utworzenie 10 nowych oddziatow
operacyjnych, dokonanie zmiany siedzib 4 oddziatéw, dokonanie modernizacji sal operacyjnych —
7,5 min z,

e zakup maszyn i urzadzenh — 5,8 min zt.

Nizsze, od przewidywanych w 2005 r., naktady inwestycyjne we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Banku, sa wynikiem przede wszystkim odpowiednich procedur wyboru dostawcéw
(m.in. przeprowadzane analizy rynku), co spowodowato duze oszczednosci w gospodarowaniu
przydzielonymi funduszami.

Realizowane w 2005 r. inwestycje finansowane byty z amortyzaciji, zysku oraz zrédet obcych.
5.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Grupe podmiotéw powigzanych z BOS S.A. tworza;

¢ Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

e Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

e Dom Maklerski BOS S.A.

o Towarzystwo Inwestycyjno-Leasingowe EKOLEASING S.A. (w upadfosci).

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Na dzien 31 grudnia 2005 r. NFOSIGW posiadat w Banku $rodki na rachunkach biezacych i
terminowych w kwocie 72,4 min zt (tacznie z naliczonymi odsetkami). Koszty odsetkowe jakie Bank
poniost w 2005 r. od depozytéw Funduszu wyniosty 5 385 tys. zi. Na dzien 31 grudnia 2005 r.
NFOSIGW posiadat réwniez limit z tytutu kart ptatniczych w wysokosci 25 tys. zh, w tym stan
naleznosci z tytutu kart ptatniczych wyniést 3 tys. zt, natomiast zobowigzania pozabilansowe 22 tys.
zt.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Na dzien 31 grudnia 2005 r. Bank nie posiadat ztozonych w Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) lokat. Posiadat natomiast cztery transakcje czynne FX Swap o fgcznej kwocie nominalnej
50 000 tys. EUR z terminem realizacji miedzy 11.01.2006 r. a 27.03.2006 r. oraz jedng transakcje FX
Spot o kwocie nominalnej 100 tys. EUR z terminem realizacji 3.01.2006 r.

Dom Maklerski BOS S.A. ]
Oddziatly Banku prowadza rachunki biezace i lokat terminowych DM BOS S.A. Transakcje wykonywane
na rachunkach biezacych to przede wszystkim wptaty i wyptaty gotowkowe klientow Spotki. W ramach
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wolnych srodkéw na koniec kazdego dnia zaktadane sg standardowo depozyty terminowe typu O/N
oprocentowane w oparciu o stawke WIBOR. Stan lokat na 31 grudnia 2005 r. wynosit 108,5 min zi.
Ponadto, DM BOS S.A. posiada w BOS S.A. zadtuzenie kredytowe, ktére na dzier 31 grudnia 2005 r.
wynosito 1,6 min zt.

6. INFORMACJE O UMOWACH BANKU

6.1. Umowy ubezpieczeniowe

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Umowa z dnia 8 lipca 2004 r. zawarta z TU i Reasekuracji CIGNA STU S.A., dotyczaca
ubezpieczenia niskiego udziatu Kredytobiorcy - kredyty hipoteczne (z pdzniejszymi zmianami);
Umowa generalna z dnia 8 lipca 2004 r. zawarta z TU i Reasekuracji CIGNA STU S.A.,
obejmujaca ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych;

Umowa z dnia 4 lipca 2003 r. zawarta z TUIR CIGNA STU S.A., dotyczy ubezpieczenia sptaty
kredytéw hipotecznych udzielonych osobom fizycznym;

Umowa z dnia 4 lipca 2003 r. zawarta z TUIR CIGNA STU S.A., dotyczy ubezpieczenia sptaty
pozyczek hipotecznych;

Generalna umowa ubezpieczenia z dnia 1 lipca 2004 r. zawarta z TU EUROPA S.A., obejmujaca
ubezpieczenie sptaty kredytu hipotecznego/pozyczki hipotecznej i ubezpieczenie nieruchomosci
(z pézniejszymi zmianami);

Generalna umowa z dnia 1 lipca 2004 r. zawarta z TU EUROPA S.A., ubezpieczenia niskiego
wktadu kredytéw hipotecznych (z pdzniejszymi zmianami);

Umowa z dnia 1 lipca 2004 r. zawarta z TU na Zycie EUROPA S.A., dotyczaca grupowego
ubezpieczenia na zycie kredytobiorcow (z pdzniejszymi zmianami);

Umowa z dnia 1 wrzesnia 2003 r. zawarta z TUIR WARTA S.A., dotyczy ubezpieczenia
posiadaczy kart ptatniczych BOS S.A. — Polisa nr 78/02/2003;

Polisa, zawarta w dniu 24 stycznia 2003 r. (Nr 70/02/2003) z TUIR “WARTA” S.A. na mocy, ktorej
WARTA udziela ochrony ubezpieczeniowej na rzecz ubezpieczonych — posiadaczy rachunkéw
oszczednosciowo-rozliczeniowych EKOKONTO w ramach Pakietu “EKOKONTO” oraz rachunkéw
biezacych w ramach Pakietu “Jantar” w zakresie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw w kraju i
za granicg (z pézniejszymi zmianami).

6.2. Umowy wspoétpracy lub kooperacji z Bankiem

1)

2)

3)

4)

Umowa kredytu ziotowego obrotowego udzielonego przez BOS S.A. w dniu 21 pazdziernika
2005 r. jednemu ze swoich strategicznych klientéw na kwote 50.000.000,00 PLN - z okresem
waznosci 1 rok. taczne zaangazowanie Banku w stosunku do Spotki oraz podmiotéw
powigzanych z nig kapitatowo i organizacyjnie przekroczyto 10% funduszy wiasnych i wynosi
71.766.000,00 zt. Warunki cenowe finansowania oparte sg na warunkach rynkowych — umowa
Znaczaca;

Bank w 2005 r. podpisat pie¢ uméw znaczacych ze spoétkg Polimer-Mostostal Siedice S.A. w
zakresie gwaranc;ji.

W wyniku konsultacji przeprowadzonych z KPWiG raporty biezace dotyczgce kolejnego
zwiekszania zaangazowania Banku z tytutu uméw zawieranych z Polimex-Mostostal Siedlce S.A.
nie byly przekazywane do publicznej wiadomosci. Pierwszy raport biezacy o znaczacej umowie z
tym klientem (dotyczacy Umowy gwarancji zawartej w dniu 27 czerwca 2005 r.) wyczerpat
obowigzek informacyjny Banku w tym zakresie. Zaangazowanie Banku w stosunku do Spotki oraz
podmiotéw powigzanych z nig kapitatowo i organizacyjnie na dzien 31.12.2005 r. wyniosto
75.761.371,30 zt (w zwigzku z kolejnymi umowami zawieranymi z Polimex-Mostostal Siedice
S.A);

Umowa kredytu pomostowego pod akredytywe zawarta w dniu 9 wrzednia 2005 r. na kwote
6.533.879,00 PLN Kredyt zostat udzielony przez BOS S.A. na okres do 30.06.2006 r. i
przeznaczony jest na dofinansowanie projektu inwestycyjnego pn. "Budowa Parku Elektrowni
Wiatrowych w Tymieniu o mocy 50 MW”, realizowanego przez firme EEZ Sp. Z o.0.
Oprocentowanie powyzszego kredytu oparte jest o stope WIBOR powiekszong o marze banku.
Obstuge kredytu bedzie prowadzit Oddziat BOS S.A. w Koszalinie, ktéry wczesniej zawart z EEZ
Sp. z o0.0., umowy kredytu wskazane w pkt. 48).taczne zaangazowanie Banku z tytutu
powyzszych kredytéw wynosi 96.499.879,00 zt. Jednoczesnie informujemy, ze Kredytobiorca nie
wyrazit zgody na podanie do publicznej wiadomosci jego nazwy — umowa znaczaca;

Umowa zawarta w dniu 30 sierpnia 2005 r. z kluczowym Klientem Banku zwiekszajgca zakres
finansowania krétkoterminowego o 6.000.000,00 PLN. Zaangazowanie Banku w stosunku do
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Spotki oraz podmiotéw powigzanych z nig kapitatowo i organizacyjnie przekroczyto 10% funduszy
wiasnych i wynosi 73.587.684,05 zt. (wg kurséw srednich NBP z dnia 30.08.2005 r.). Warunki
cenowe finansowania oparte sg na warunkach rynkowych — umowa znaczaca;

Umowa pozyczki syndykowanej zawarta w dniu 19 sierpnia 2005 r. przez pozyczkodawcéw z
dziesiecioma bankami, ktére postawity do dyspozycji BOS S.A. érodki w wysokos$ci CHF 125 min
(324.500 tys. zt. — wg. kursu $redniego NBP: 2.5960 zt.) na okres 5 lat na finansowanie potrzeb
Banku. Agentami pozyczki sg Bayerische Landesbank, Monachium i Erste Bank der
Oesterreichischen Sparkassen AG, Wiedeh. Pozyczka ta jest oprocentowana wedtug stopy
bazowej LIBOR + marza — umowa znaczaca;

Umowa konsorcjum z dnia 14 czerwca 2005 r. zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Umowa zostata zawarta w celu wspdlnego dofinansowania
budowy parku elektrowni wiatrowych. Na podstawie przedmiotowej umowy Oddziat BOS S.A. w
Koszalinie w dniu 15.06.2005 r. podpisat umowe kredytu konsorcjalnego, inwestycyjnego w kwocie
181.966.000,00 zt, w tym ze $rodkéw BOS S.A. — 56.966.000,00 zt. Kredyt zostat udzielony na
okres do 30.09.2018 r. Naktady inwestycyjne zadania inwestycyjnego bedg wspétfinansowane z
dotacji UE udzielonej w ramach SPO WKP w wysokosci 33.000.000,00 zt. Pod powyzszg dotacje
Oddziat Banku w Koszalinie w dniu 27.06.2005 r. udzielit kredytu pomostowego w wysokosci
33.000.000,00 zt z terminem spfaty do 30.07.2006 r. Kredytobiorca nie wyrazit zgody na podanie
do publicznej wiadomosci jego nazwy. tgaczne zaangazowanie Banku z tytutu powyzszych
kredytow wynosi 89.966.000,00 zt. — umowa znaczaca;

Umowa konsorcjum z dnia 18 maja 2005 r. zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Umowa zostata zawarta w celu wspdlnego finansowania
zadania inwestycyjnego zwigzanego ze zmiang technologii produkcji. Na podstawie ww. umowy
Oddziat Banku we Wioctawku w dniu 21 czerwca 2005 r. podpisat umowe kredytu preferencyjnego
zwigzanego z ochrong Srodowiska w kwocie 63.000.000,00 zt, w tym ze $rodkéw BOS S.A. —
16.000.000,00 zt. Kredyt zostat udzielony na okres do 30 marca 2011 r;;

Umowa zawarta w dniu 9 grudnia 2004 r. pomiedzy Krajowg Spétkg Cukrowg S.A. z siedzibg w
Toruniu, a Oddziatem BOS S.A. w Toruniu. Przedmiotem umowy jest udzielenie preferencyjnego
kredytu obrotowego z optatami do oprocentowania ze $rodkéw Agencji Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa, na finansowanie skupu i przechowywanie burakéw cukrowych oraz
zapasow cukru. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 09.12.2004 r. do 30.09.2005 r. w kwocie
100.000.000,- PLN. Warunki finansowe umowy o kredyt preferencyjny sg zgodne z umowg z dnia
30.07.2004 r. zawartg przez BOS S.A. z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa; -
umowa znaczaca;

Umowa zawarta w dniu 22 pazdziernika 2004 r. z IBM Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest dostarczanie, wykonanie i wdrozenie przez IBM Centralnego Systemu
Informatycznego. Umowa: odpowiada wymogom wynikajacym z Prawa bankowego w zakresie
tzw. outsourcingu, okresla termin wdrozenia CSI na 20 miesiecy od daty podpisania umowy,
poddana jest prawu polskiemu (z pézniejszymi zmianami); - umowa znaczaca;

Umowa zawarta w dniu 9 sierpnia 2004 r. z NFOSIGW w Warszawie na udzielanie przez
BOS S.A. ze $rodkéw NFOSIGW kredytéw preferencyjnych na zadania zwigzane z ochrong
Srodowiska w ramach linii kredytowych (z pozniejszymi zmianami). Umowa zostata zawarta w
wyniku przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego. Na mocy tej umowy NFOSIGW postawit do dyspozycji BOS S.A. kwote
240.000.000,00 zt. Kredyty bedg wyptacane przez 2 lata liczac od dnia podpisania umowy z
NFOSIGW. Umowa zostata zawarta na okres do 09 sierpnia 2011 r. - umowa znaczaca;

Umowa zawarta w dniu 3 sierpnia 2004 r. pomiedzy ELEWARR Sp. z 0.0. w Warszawie, a |l
Oddziatem BOS S.A. w Warszawie. Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank kredytu
preferencyjnego na skup i przechowanie zbéz ze zbioréw 2004 r. od producentéw krajowych.
Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 03.08.2004 r. do dnia 31.05.2005 r. w kwocie 60 min zt.
Warunki finansowe umowy o kredyt preferencyjny sg zgodne z umowg z dnia 30.07.2004 r.
zawartg przez BOS S.A. z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa - umowa znaczaca;

Umowa konsorcjum zawarta w dniu 10 maja 2004 r. pomiedzy BOS S.A., Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a Wojewddzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie. Umowa zostata zawarta w celu wspdlnego
finansowania zadania inwestycyjnego pn. “Poprawa jakosci wody w Szczecinie” realizowanego
przez ZWIK Szczecin. Na podstawie umowy zostat udzielony kredyt w wysokosci 411 min z, w
tym udziat BOS S.A. w konsorcjum wyniesie 110 min zi. Naktady na inwestycje sa
wspoétfinansowane z dotacji UE, udzielonej w ramach programu ISPA. Okres spiaty kredytu
ustalono na 2023 rok - umowa znaczaca;
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

Umowa zawarta w dniu 21 pazdziernika 2003 r., z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Warszawie na udzielanie przez BOS S.A. ze $rodkéw NFOSIGW kredytéw
preferencyjnych na zadania zwigzane z ochrong $rodowiska w ramach linii kredytowych (z
pdzniejszymi zmianami). Na mocy tej umowy NFOSIGW postawit do dyspozycji BOS S.A. kwote
220.000.000,00 z, przeznaczong na udzielanie kredytéw na ww. zadania. Kredyty bedg
wyptacane przez 3 lata liczac od dnia podpisania umowy. Umowa zostata zawarta na okres do
22.10.2006 r.;

Umowa zawarta w dniu 11 wrzesnia 2003 r., z Europejskim Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej —
Counterpart Fund. Umowa o wspétpracy w zakresie kredytowania inwestycji budowy, modernizacji
i remontu drég publicznych na terenach zamiejskich. Na podstawie tej umowy Bank udziela
kredytow ze Srodkéw Funduszu. Zgodnie z uchwatg Zarzadu EFRWP od dnia 1 czerwca 2005 r.
wprowadzono zmiany w regulaminie kredytowania inwestycji budowy, modernizacji i remontu drég
publicznych na terenach zamiejskich m.in. w zakresie wydtuzenia okresu kredytowania z 3 do 4
lat, wydtuzenia okresu karencji z 6 do 9 m-cy. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony;

Umowa linii kredytowej zawarta w dniu 18 lipca 2003 r., z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
EBI postawit do dyspozycji BOS S.A. $rodki w wysokosci 50 min EUR na okres 12 lat
przeznaczone dla matych i $rednich firm oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Kredyt bedzie
wykorzystany w transzach i bedzie poreczony przez Skarb Panstwa (w dniu 26 stycznia 2004 r.
Skarb Panstwa udzielit EBI gwarancji sptaty kredytow w wysokosci 50 min EUR — termin waznosci
gwarancji uptywa 31 grudnia 2017 r.). Podpisana umowa jest pierwszg transza linii i opiewa na 20
min EUR;

Umowa linii kredytowej zawarta w dniu 2 lipca 2003 r., z Bankiem Rozwoju Rady Europy, ktéry
postawit do dyspozycji BOS S.A. $rodki w wysokosci 50 min EUR na okres 15 lat przeznaczone
dla jednostek samorzadu terytorialnego. Kredyt bedzie wykorzystany w transzach i jest poreczony
przez Skarb Panstwa;

W dniu 18 grudnia 2003 r. Skarb Panstwa, reprezentowany z upowaznienia Rady Ministréw przez
Ministra Finansow, udzielit Bankowi Rozwoju Rady Europy gwarancji sptaty kredytu w wysokosci
15.000.000,00 EUR, zaciagnietego przez BOS S.A. na utworzenie linii kredytowych w celu
wspoffinansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych jednostek samorzgdu terytorialnego oraz matych
i Srednich przedsiebiorcéw. Termin waznosci gwarancji uptywa 30 czerwca 2019r.;

Umowa zawarta w dniu 31 grudnia 2002 r., w sprawie udzielania przez Bank Ochrony Srodowiska
S.A., ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej kredytéw
preferencyjnych na finansowanie inwestycji w zakresie odnawialnych 2zrodet energii (z
pbzniejszymi zmianami) - kredyty sptacane;

Porozumienie zawarte w dniu 17 grudnia 2002 r., w Warszawie pomiedzy Grupg LOTOS S.A.
(dawna Rafineria Gdanska S.A.), a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (z pdzniejszymi zmianami),
0 wspoétpracy przy organizacji finansowania inwestycji proekologicznych, wchodzgcych w sktad
Programu Kompleksowego Rozwoju Technicznego. Okres obowigzywania porozumienia zostat
przediuzony Aneksem Nr 2 do dnia 17.12.2005 r. z zastrzezeniem, Ze Porozumienie traci moc o ile
w trakcie jego obowigzywania zostanie zawarta umowa pomiedzy Stronami upowazniajgca Bank
do zorganizowania finansowania catosci lub czesci inwestycji proekologicznych wyodrebnionych z
PKRT. Porozumienie obecnie nie okresla konkretnych zobowigzan finansowych;

Porozumienie z dnia 10 czerwca 2002 r., w sprawie finansowania likwidacji szk6d w srodowisku
spowodowanych przez powddz w 2001 r. zawarte z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Porozumienie wigze strony do momentu wyczerpania srodkéw funduszu
powodziowego, catkowitego rozliczenia wydatkowanych Srodkoéw i rozliczenia umow dotacii;

Umowa kredytowa z dnia 28 listopada 2001 r., pomiedzy BOS S.A. a Kreditanstalt fir
Wiederaufbau, Frankfurt na kwote 10.000.000,00 EUR;

Umowa kredytowa z dnia 22 sierpnia 2001 r., pomiedzy BOS S.A. a HSH Nordbank (dawniej
Landesbank Schleswig — Holstein Girozentrale - Kiel), na kwote 36.000.000,00 EUR, na okres 5
lat;

Umowa z dnia 26 czerwca 2001 r., w sprawie udzielania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ze
$rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej kredytow
preferencyjnych na zadania zwigzane z ochrong s$rodowiska w ramach linii kredytowych (z
pdzniejszymi zmianami);

Umowa kredytowa z dnia 25 kwietnia 2001 r. pomiedzy BOS S.A. a Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, Frankfurt na kwote 9.500.000,00 EUR,;

Umowa kredytowa z dnia 18 kwietnia 2000 r., pomiedzy BOS S.A. a Kreditanstalt fir
Wiederaufbau, Frankfurt na kwote 9.130.000,00 EUR.
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6.3. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

1)

2)

3)

4)

5)
6)

Umowa z NBP zawarta w dniu 3 marca 2005 r. w sprawie warunkdéw otwierania i prowadzenia
rachunku RTGS w systemie Sorbnet-Euro (z pdzniejszymi zmianami).

Umowa z NBP zawarta w dniu 15 grudnia 2003 r. o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw
zabezpieczajacy ten kredyt;

Umowa z NBP o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw ze skarbowych papierow
wartosciowych zawarta w dniu 25 listopada 2003 r.;

Umowa z NBP zawarta w dniu 9 pazdziernika 2003 r. o prowadzenie rachunku i konta
depozytowego papieréw wartosciowych w Rejestrze Papieréw Wartosciowych;

Umowa rachunku lokaty terminowej banku w ztotych w NBP zawarta w dniu 13 grudnia 2001 r.;

Umowa rachunku bankowego zawarta w dniu 30 czerwca 2000 r. miedzy NBP a BOS S.A. (z
pdzniejszymi zmianami).

6.4. Pozostate umowy

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

Umowa zawarta w dniu 31 stycznia 2005 r. dotyczaca uczestnictwa w systemie rozliczania
Zlecen ptatniczych w euro EuroElixir prowadzonym przez Krajowg Izbe Rozliczeniowa;

Umowa zawarta w dniu 5 pazdziernika 2004 r. dotyczaca uczestnictwa w systemie rozliczania
zlecen ptatniczych w ztotych ELIXIR prowadzonym przez Krajowg Izbe Rozliczeniowg;

Umowa zawarta w dniu 10 lutego 2004 r. z Miedzybankowym Centrum Gotéwki Sp. z 0.0. w
sprawie obstugi gotéwki - Swiadczenie ustug w zakresie odprowadzenia wartosci pienieznych, ich
liczenia, sortowania oraz zasilania w wartosci pieniezne (z pézniejszymi zmianami);

Umowa zawarta w dniu 8 grudnia 2003 r. w sprawie wykonywania ustug zwigzanych z ochrong
0s6b i mienia dla BOS S.A. z “Impel Security Polska” Sp. z 0.0. (z pézniejszymi zmianami);

Umowa zawarta w dniu 15 maja 2002 r., pomigdzy Prebon Yamane (Polska) Sp. z 0.0. a
BOS S.A., dotyczaca posrednictwa w transakcjach zawieranych przez Bank na zagranicznych i
krajowym rynku pienieznym;

Umowa zawarta w dniu 16 kwietnia 2002 r., pomiedzy Garban (Poland) Sp.z 0.0.a BOS S.A.
o $wiadczenie ustug posrednictwa finansowego na rynku pienieznym;

Umowa z dnia 6 lutego 2002 r., pomiedzy BOS S.A. a PolCard S.A., dotyczaca wspdtpracy w
zakresie personalizacji dla Banku kart IAPA i kart Priority Pass (z pézniejszymi zmianami);

Umowa zawarta w dniu 20.09.2000 r. z PolCard S.A. w sprawie wspoétpracy w zakresie
wydawania i obstugi kart Maestro wydawanych w ramach systemu Europay International oraz
rozliczania transakcji dokonywanych przy ich uzyciu (z pézniejszymi zmianami);

Umowa zawarta w dniu 12 czerwca 1998 r. z PolCard S.A. w sprawie wykorzystywania
Krajowego Systemu Rozliczeh do przetwarzania i rozliczania transakcji dokonanych na terenie
Polski przy uzyciu kart bankowych wydanych w Polsce w trybie rozliczern kwotami netto;

Umowa zawarta w dniu 12 czerwca 1998 r. z PolCard S.A. w sprawie wspotpracy w zakresie
wydawania kart Eurocard/MasterCard oraz obstugi i rozliczania transakcji dokonanych przy ich
uzyciu (z pdzniejszymi zmianami);

Umowa zawarta w dniu 29 kwietnia 1998 r. z PolCard S.A. w sprawie wspotpracy w zakresie
obstugi bankomatéw zainstalowanych przez Bank poprzez system zarzadzajgcy bedacy w
dyspozycji PolCard S.A. (z pdzniejszymi zmianami);

Umowa zawarta w dniu 30 marca 1998 r. z VISA INTERNATIONAL SERVICE ASSOCIATION w
sprawie cztonkostwa i licencji na uzywanie znaku handlowego (Zmiana Umowy Cztonkostwa z
dnia 22.06.2004 r.).

6.5. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

6.5.1. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

1)

2)

Umowa zawarta w dniu 18 lipca 2005 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (z pdzniejszymi
zmianami),

Aneks z dnia 19 lipca 2005 r. w zakresie przeprowadzenia badania/przegladu sprawozdania
finansowego.

Przedmiotem umowy jest badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego. Badanie pétroczne przeprowadzone zostanie w terminie od 13 czerwca
2005 r. do 30 wrze$nia 2005 r. Badanie roczne przeprowadzone zostanie w terminie od 1
listopada 2005 r. do 31 marca 2006 r.
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6.5.2. Pozostate umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych

1)  Umowa o swiadczenie ustug w zakresie doradztwa podatkowego zawarta w dniu 7 listopada
2005 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0;

2) Umowa zawarta w dniu 12 stycznia 2005 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie
doradztwa podatkowego. Umowa bedzie obowigzywaé w terminie od 13 stycznia 2005 r. do 12
stycznia 2006 r.;

3) Umowa zawarta w dniu 6 stycznia 2004 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie
doradztwa podatkowego. Umowa bedzie obowigzywaé w terminie od 13 stycznia 2004 r. do 12
stycznia 2005 r.

6.5.3. Wynagrodzenie dla podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z tytutu przegladéw i badan jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego:
e za 2004 r. wyptacone 556.918,41 zi,
e za 2005 r. wyptacone 458.171,00 z,
nalezne 418.850,40 zi.

Wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z innych tytutéw:
e za 2004 r. wyptacone 239.056,56 zt,
e za 2005 r. wyptacone 311.424,95 zt.

Il. WYNIKI FINANSOWE BANKU
1. BILANS BANKU

Suma bilansowa Banku wzrosta o0 823,6 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2004 r. Po stronie
pasywnej odnotowano gidwnie wzrost zobowigzan wobec sektora finansowego oraz zobowigzan
wobec sektora niefinansowego i budzetowego. Natomiast po stronie aktywnej nastgpit wzrost
naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego.

1.1. Aktywa i pasywa Banku, z punktu widzenia ptynnosci

Dopasowanie lub kontrolowane niedopasowanie terminéw zapadalno$ci i stop procentowych aktywéw
i zobowigzan ma podstawowe znaczenie dla Zarzadzania Bankiem. Kompletne dopasowanie
wszystkich pozycji zdarza sie w bankach bardzo rzadko, poniewaz transakcje zawierane sg czesto na
nieokreslone terminy i sg zré6znicowane pod wzgledem rodzaju. Bank stosuje zweryfikowane modele
pozwalajgce oceni¢ maksymalny bezpieczny poziom zréznicowania struktury terminowe;.

Wymogi w zakresie ptynnosci dotyczace obstugi gwarancji, otwartych linii kredytowych i akredytyw sg
znacznie nizsze niz nominalna warto$¢ zobowigzania, z uwagi na fakt, ze cze$¢ zobowigzan
dotyczaca udzielenia kredytu nie zostanie nigdy wykorzystana a prawdopodobiefistwo realizacji
gwarancji, jak wynika z prowadzonych analiz, jest bardzo niskie (nie przekracza 5%).

W zwigzku z powyzszym na bazie przeprowadzonych analiz (uwzgledniajacych prawdopodobiehstwo
ponownego ulokowania srodkéw o bliskim terminie zapadalnosci) Zarzad Banku ustala minimalne
limity Srodkéw jakie muszg by¢ dostepne w celu zabezpieczenia sytuacji ptynnosciowej Banku, a tym
samym zaspokojenia potrzeb klientowskich.
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1.2. Pasywa Banku

1.2.1. Zmiany w strukturze pasywow

31.12.2005 31.12.2004 Dynamika

% o 31.12.2004=100

1. | Zobowigzania wobec BC i sektora finansowego 1392 243 17,9 | 1097 043 15,8 126,9

9 Zobgwiqzania wobec sektora niefinansowego i 5 979 691 68,0 | 4893 281 705 107.9

budzetowego

3 Zobovquzanla z tytutu emisji bankowych papieréw 439 0.0 591 0.0 743
wartosciowych

4. | Fundusze wtasne * 585 200 7,5 569 354 8,2 102,8

5. | Pozostate pasywa ** 464 215 6,0 346 327 5,0 134,0

6. | Zysk netto 45 624 0,6 37 207 0,5 122,6

OGOLEM 7767412 | 100,0 | 6 943 803 | 100,0 111,9

* facznie z niepodzielong stratg z lat ubiegtych

**zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, inne zobowigzania z
tytutu instrumentéw finansowych, fundusze specjalne i inne zobowigzania, koszty i przychody rozliczane w czasie oraz
zastrzezone, rezerwy

Gtéwnym zrodtem finansowania dziatalnosci Banku w 2005 r. byty srodki pozyskiwane od sektora
niefinansowego i budzetowego oraz od podmiotéw finansowych, ktére stanowity 85,9% pasywow
Banku.

Odnotowany wzrost zobowigzan wobec sektora finansowego wynikat gtéwnie z tytutu wzrostu
kredytéw zaciggnietych w innych bankach w zwigzku z finansowaniem dziatalnoéci kredytowej BOS
SA. Wzrost srodkéw pozyskiwanych od sektora niefinansowego to gtéwnie efekt wzrostu wspotpracy
z klientami detalicznymi i korporacyjnymi. Natomiast podwyzszenie funduszy witasnych jest efektem
dokonanego podziatu zysku Banku za 2004 r.

1.2.2. Zrédta finansowania dziatalnos$ci operacyjnej Banku

Gtéwne zrodio finansowania dziatalnosci operacyjnej Banku stanowia;

e srodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placowek Banku (w tym srodki pozyskane z emisji
BPW ,Ekobonus”),
srodki pozyskane z rynku miedzybankowego (depozyty bankowe oraz kredyty dtugoterminowe),
srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalno$¢ kredytowg (Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej).

1.2.3. Baza depozytowa Banku

W 2005 r. dziatalno$¢ depozytowa Banku byta rozwijana w oparciu o ,Polityke depozytowg Banku
Ochrony Srodowiska S.A. na 2005 r." oraz na podstawie ,Polityki cenowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w 2005 r.”.

Baza depozytowa jest podstawowym i gtéwnym Zzrodtem finansowania dziatalno$ci Banku. Jej
wielko$¢ determinuje skale dziatalno$ci dochodowej Banku.

Baza depozytowa ogdtem Banku (kapitat bez odsetek) byta wyzsza o 688,1 min zt w poréwnaniu do
stanu na koniec 2004 r.
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Wyszczeg6lnienie \ 31.12.2005 31.12.2004 Dynamika
| tys.zt % tys. zt % 31.12.2004=100

1. STRUKTURA TERMINOWA

a | $rodki biezace 764 492 11,5 787 008 13,1 97,1

b | overnight 728 033 10,9 605 679 10,2 120,2

¢ | $rodki terminowe 5161153 776 | 4572869 76,7 112,9
2. STRUKTURA WALUTOWA

a |wPLN 5274 381 79,3| 4964776 83,2 106,2

b | wwalutach obcych 1379 297 20,7 | 1000780 16,8 137,8
3. STRUKTURA PODMIOTOWA

a | banki 1198 554 18,0 987 444 16,6 1214

b | podmioty gospodarcze * 2219174 33,4 1926 588 32,3 115,2

c | osoby fizyczne ** 1918914 28,8 1771512 29,7 108,3

d | sektor budzetowy 1317 036 19,8 1280012 21,4 102,9
DEPOZYTY OGOLEM ** 6 653 678 100,0 | 5965556 100,0 111,5

Struktura i dynamika wyliczona na podstawie danych wyrazonych w zt

* w tym: wedtug stanu na 31.12.2005 r. podmioty gospodarcze finansowe 194 292 tys. zt, na 31.12.2004 r. 106 057 tys. zt

** w tym: wediug stanu na 31.12.2005 r. Bankowe Papiery Warto$ciowe “Ekobonus” wynosity 385,8 tys. z, na 31.12.2004 r.
520,3 tys. zt

*** wraz ze $rodkami powierzonymi na kredyty, lokatami miedzybankowymi, kredytami od bankéw zagranicznych, Bankowymi
Papierami Wartosciowymi “Ekobonus”. Depozyty ogétem nie uwzgledniaja pozostajacej do rozliczenia wedtug efektywnej stopy
procentowej prowizji.

W poszczegolnych strukturach najwyzszy nominalny wzrost odnotowano w: depozytach terminowych,
depozytach w walutach obcych oraz depozytach podmiotéw gospodarczych. Znaczace dynamiki
wzrostu depozytow pozyskiwanych od podmiotéw gospodarczych jak réwniez od oséb fizycznych
Swiadcza o wysokiej atrakcyjnosci oferty Banku oraz skutecznej dziatalno$ci marketingowe;.

Srodki depozytowe pozyskane przez sie¢ placéwek Banku na rynkach lokalnych wzrosty 0 419,6 min
zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2004 r.

Wyszczeg6lnienie 31.12.2005 31.12.2004 | Dynamika

tys. zt % | tys.zt % 31.12.2004=100

Depozyty pozyskane przez sie¢ placowek
1. | Klienci korporacyjni 1946 995 39,9| 1721842 38,6 113,1
2. | Klienci detaliczni * 2221936 456 | 1941802 43,6 114,4
3. | Budzet 248 587 5,1 502 824 11,3 49,4
4. | Fundusze ekologiczne 448 840 9,2 254 737 5,7 176,2
5. | Pozostali klienci 10 364 0,2 35902 0,8 28,9
RAZEM 4876 722 100,0 | 4457107 100,0 109,4

Struktura i dynamika wyliczona na podstawie danych wyrazonych w zt
* lgcznie z BPW ,Ekobonus”.

Depozyty pozyskane przez sie¢ placéwek Banku na koniec 2005 r. stanowity 73,3% bazy
depozytowej ogétem Banku (74,7% na koniec 2004 r.).

Najwieksza koncentracja w zakresie pozyskiwanych srodkéw przez placowki Banki wystgpita w
wojewodztwach: mazowieckim, $Slaskim oraz wielkopolskim (szersza informacja w p. Koncentracja
geograficzna).

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania tych srodkéw w 2005 r. uksztattowata sie na poziomie
3,87% (dla depozytéw ztotowych 4,10%, walutowych 1,29%).

1.2.4. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach lub gwarancjach

Umowy dotyczgce zaciggnietych kredytoéw i pozyczek:

1) W dniu 19 sierpnia 2005 r. Bank podpisat umowe pozyczki syndykowanej z 10 zagranicznymi
instytucjami finansowymi na kwote 125 min CHF na okres 5 lat. Agentami tej pozyczki sg
Bayerische Landesbank, Monachium i Ersted Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, Wieden
(szerzej w rozdziale I. p. 6.2. Umowy wspotpracy lub kooperacji z Bankiem).

2) Umowa linii kredytowej zawarta w dniu 18 lipca 2003 r., z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
EBI postawit do dyspozycji BOS S.A. $rodki w wysokosci 50 min EUR. Skarb Panstwa udzielit EBI
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gwarancji sptaty kredytéow w wysokosci 50 min EUR — termin waznosci gwarancji uptywa 31
grudnia 2017 r.). Podpisana umowa jest pierwszg transza linii i opiewa na 20 min EUR (szerzej w
rozdziale |. p. 6.2. Umowy wspotpracy lub kooperacji z Bankiem).

3) Umowa linii kredytowej zawarta w dniu 2 lipca 2003 r., z Bankiem Rozwoju Rady Europy, ktory
postawit do dyspozycji BOS S.A. érodki w wysokosci 50 min EUR na okres 15 lat przeznaczone
dla jednostek samorzadu terytorialnego. Kredyt bedzie wykorzystany w transzach i jest poreczony
przez Skarb Panstwa (szerzej w rozdziale |. p. 6.2. Umowy wspotpracy lub kooperacji z Bankiem).

Kredyty i pozyczki zaciggniete od bankéw wedtug termindw wymagalnosci przedstawia ponizsze
zestawienie.

Wyszczegdlnienie 31.12.2005

tys. zt \
1. | Do 1 roku 239 633 26,5
2. | Od 1 roku do 5 lat 133615 14,8
3. | Powyzej 5 lat 530 680 58,7
KREDYTY | POZYCZKI OD BANKOW RAZEM* 903 928 100,0

* saldo kredytéw i pozyczek od bankéw nie uwzglednia pozostajacej do rozliczenia wedtug efektywnej stopy procentowej
prowizji.

1.2.5. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen i gwarancji, nie
dotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku

W 2005 r. BOS S.A. nie zaciagat kredytéw, pozyczek, nie otrzymat poreczen i gwarancji nie
dotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku.

1.2.6. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych

W 2005 r. Bank nie korzystat ze Srodkow pozyskanych w drodze emisji akcji lub innych papieréw
wartosciowych.

1.3. Aktywa Banku

1.3.1. Zmiany w strukturze aktywoéw

W zwigzku z dynamicznym rozwojem skali dziatalno$ci kredytowej udziat naleznosci od sektora
niefinansowego i budzetowego w strukturze aktywow zwiekszyt sie z 71,0% na koniec 2004 r. do
76,1% na koniec 2005 r.

Wyszczeg6lnienie 31.12.2005 31.12.2004 Dynamika

tys. zt % tys. zt % 31.12.2004=100

1. | Kasa, operacje z BC 114 310 1,5 163 830 2,4 69,8
2. | Naleznosci od sektora finansowego 249712 3,2 324 308 4,7 77,0
3. | Naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego 5913 192 76,1 | 4936 111 71,0 119,8
4. | Dluzne papiery wartosciowe 1235607 15,9 | 1297 200 18,7 95,3
5. | Udziaty lub akcje * 35000 0,5 34 228 0,5 102,3
6. | Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne 161 390 2,1 140 031 2,0 115,3
7. | Pozostate aktywa ** 58 201 0,7 48 095 0,7 121,0
OGOLEM 7767412 | 100,0 | 6 943 803 | 100,0 111,9

* w jednostkach zaleznych, w innych jednostkach
** pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe, inne aktywa i rozliczenia miedzyokresowe.

1.3.2. Charakterystyka polityki kredytowej Banku

Celem Banku w 2005 r. w zakresie dziatalnosci kredytowej byto ksztattowanie takiego wolumenu i
struktury portfela kredytowego, ktére zapewnityby realizacje planowanych zadan biznesowych Banku,
w warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka.

Stuzyto temu ksztattowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego, ze znaczacym udziatem matych
i srednich firm, mikroprzedsiebiorstw. Rozwijano finansowanie potrzeb inwestycyjnych i biezacej
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych oraz kredytowanie hipoteczne i inne detaliczne nie zwigzane z
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zaspokajaniem potrzeb mieszkaniowych. Oferta produktowa dostosowana byla do poszczegdlnych
segmentéow rynku, zasady indywidualnej obstugi stosowane byly wobec klientdw o szczegdlnym
znaczeniu dla Banku. Zwiekszona zostata efektywno$¢ dziatalno$ci windykacyjnej. Bank nie udzielat
kredytow na finansowanie partii politycznych i zwigzkéw wyznaniowych. Bank - jako sygnatariusz
Deklaracji ONZ “Bankowos$¢ a Srodowisko” - nie udzielat kredytéw na przedsiewziecia, ktére stanowié
by mogty potencjalne Zrddto degradacji Srodowiska naturalnego.

Bank uzalezniat przyznanie kredytu od zdolnosci kredytowej kredytobiorcy, czyli zdolnosci do sptaty
zaciggnietego kredytu wraz z odsetkami w terminach okreslonych w umowie. Podstawg oceny ryzyka
kredytowego byta ocena ratingowa klienta i transakcji. Bank przyjmowat zabezpieczenia, ktore
powinny zapewniaé odzyskanie kwoty wierzytelnoSci wraz z prowizjg, odsetkami i ewentualnymi
kosztami dochodzenia nalezno$ci w przypadku, gdyby kredytobiorca nie regulowat dobrowolnie tych
ptatnosci. Ocena ryzyka kredytowego pojedynczego podmiotu dokonywana byta na tle sytuacji
ekonomicznej branzy, lokalnego rynku i kraju. Aby wigza¢ ryzyko klienta z ryzykiem catej gospodarki
monitorowane byty wybrane jej makroparametry.

Bank rozwijat wspétprace z bankami europejskimi w zakresie obstugi ich linii kredytowych,
przygotowany jest do udzielania kredytow na finansowanie projektdw objetych programami unijnymi i
do obstugi klientéw z obszaru Unii Europejskiej, zainteresowanych jego misjg ekologiczna.

1.3.3. Struktura udzielonych kredytéw w okresie sprawozdawczym

W 2005 r. Bank udzielit 23,8 tysiecy kredytdw o wartosci 4 417,0 min z.. W poréwnaniu do

analogicznego okresu roku ubiegtego oznacza to wzrost zaréwno ilosciowy udzielonych kredytéow (o

17,8%, tj. o0 3,6 tysiecy sztuk), jak i wartosciowy (0 31,9%, tj. o 1 068,3 min z).

W strukturze udzielonych kredytow:

o 457% stanowily kredyty inwestycyjne (w tym 20,9% kredyty na cele mieszkaniowe udzielone
klientom indywidualnym),

o 34,8% kredyty konsumpcyjne i pozyczki (w tym 27,7% to kredyty na zakup akcji Grupy LOTOS
S.A.i PGNiG S.A),

e 19,1% kredyty obrotowe na dziatalnos¢ gospodarcza,

e 0,4% wykup wierzytelnosci.

W 2005 r. udzielono 3,3 tysiecy kredytow proekologicznych o wartosci 585,9 min zt. W poréwnaniu do
2004 r. odnotowano obnizenie wartosci udzielonych kredytéw proekologicznych o 18,1 min zi, gtéwnie
za sprawg obnizenia kredytéw komercyjnych proekologicznych, przy jednoczesnym wzroscie
kredytéw ze srodkéw NiIWFOSIGW oraz kredytéw z doptatami WFOSIGW do odsetek.

1.3.4. Zaangazowanie kredytowe

Rozwdj dziatalnosci biznesowej, wspartej dziataniami prosprzedazowymi kluczowych produktow
Banku przyczynit sie do wzrostu skali dziatalnosci kredytowej w 2005 r. 0 942,4 min zi. Miato to
miejsce zardwno za sprawg kredytéw ze srodkéw wiasnych jak i kredytéw ze srodkéw obcych.

Wyszczego6lnienie ~ 31.12.2005*  31.12.2004* = Dynamika
tys. zt % tys. zt % 31.12.2004=100

1. STRUKTURA SRODKI WLASNE/OBCE
kredyty ze Srodkow wiasnych 5449 740 90,4 4 573 660 89,9 119,2
b | kredyty ze $rodkéw obcych ** 581 780 9,6 515 509 10,1 112,9

2. STRUKTURA WALUTOWA

a kredyty w PLN 4 617 537 76,6 4 224 842 83,0 109,3
b | kredyty w walutach obcych 1413 983 23,4 864 327 17,0 163,6
ZADLUZENIE KREDYTOWE OGOLEM 6 031 520 100,0 5089 169 100,0 118,5

Struktura i dynamika wyliczona na podstawie danych wyrazonych w zt

* warto$¢ brutto kredytow dla potrzeb sprawozdania Zarzadu nie uwzglednia pozostajgcych do rozliczenia wedtug efektywnej
stopy procentowej prowizji oraz dyskonta,

** grodki przekazane na kredyty proekologiczne przez obcych donatoréw (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi
Polskiej ,Counterpart Fund”).

W strukturze walutowej nastapit wzrost zaréwno wartosci kredytéw walutowych jak i ztotowych, przy
czym szybszy wzrost kredytéw walutowych spowodowat wzrost ich udziatu w zadtuzeniu kredytowym
ogotem. Wsrdd kredytow walutowych wzrastaty gtéwnie kredyty w CHF, przy obnizeniu kredytow w
EURO i USD.
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Wyszczego6lnienie 31.12.2005 31.12.2004 Dynamika
% 31.12.2004=100
1. STRUKTURA RODZAJOWA
a | inwestycyjne (pozaekologiczne) 2749 803 45,6 1987 939 39,1 138,3
b | inwestycyjne proekologiczne 1361 900 22,6 1231 402 24,2 110,6
c | nadziataln. gospodarczg konsumpcyjne 1745097 28,9 1 696 882 33,3 102,8
d | konsumpcyjne 174 720 2,9 172 946 3,4 101,0
2. STRUKTURA PODMIOTOWA
a | banki 225 0,0 318 0,0 70,8
b | podmioty gospodarcze * 3013183 50,0 2768 489 54,4 108,8
c | osoby fizyczne 1553 185 25,7 934 877 18,4 166,1
d | sektor budzetowy 1464 927 24,3 1385485 27,2 105,7
ZADLUZENIE KREDYTOWE OGOLEM ** 6 031 520 100,0 5089 169 100,0 118,5

Struktura i dynamika wyliczona na podstawie danych wyrazonych w zt

*w tym: podmioty gospodarcze finansowe wedtug stanu na 31.12.2005 r. 74 870 tys. zti na 31.12.2004 r. 83 124 tys. zt

** wartos$¢ brutto kredytéw dla potrzeb sprawozdania Zarzadu nie uwzglednia pozostajgcych do rozliczenia wedtug efektywnej
stopy procentowej prowizji oraz dyskonta.

Wzrost zadtuzenia kredytowego ogotem w 2005 r. odnotowano zaréwno w grupie kredytow
inwestycyjnych (gtdwnie kredytdw mieszkaniowych oraz kredytéw ze $rodkow NFOSIGW), jak
rowniez kredytow obrotowych i konsumpcyjnych (gtéwnie kredytow rewolwingowych i kredytow w
rachunku biezacym). Nalezy podkresli¢, iz w 2005 r. wzrosta wartos¢ kredytéw proekologicznych o
130,5 min zt.

W strukturze podmiotowej najwiekszy nominalnych przyrost zadtuzenia kredytowego odnotowano w
grupie kredytébw oséb prywatnych (gtownie kredytow mieszkaniowych) oraz podmiotow
gospodarczych (gtownie kredytdw na dziatalno$¢ gospodarcza). Najwyzszy przyrost zadtuzenia
kredytowego w skali catego 2005 r. odnotowano w IV kwartale.

Wyszczego6lnienie 31.12.2005 31.12.2004 Dynamika

tys. zt tys. zt % 31.12.2004=100

STRUKTURA SEGMENTOWA
1 | Klienci detaliczni 1816 631 30,1 1187 596 23,3 153,0
2 | Klienci korporacyjni 2799 331 46,4 2 548 843 50,1 109,8
3 | Budzet 1414 882 23,5 1352 406 26,6 104,6
4 | Fundusze ekologiczne 14 0,0 24 0,0 58,5
5 | Pozostali klienci * 662 0,0 300 0,0 220,6
ZADLUZENIE KREDYTOWE OGOLEM ** 6031520 | 100,0 5089169 | 100,0 118,5

Struktura i dynamika wyliczona na podstawie danych wyrazonych w zt

* dotyczy klientéow niesklasyfikowanych

** warto$c¢ brutto kredytéw dla potrzeb sprawozdania Zarzadu nie uwzglednia pozostajacych do rozliczenia wedtug efektywnej
stopy procentowej prowizji oraz dyskonta.

W zadtuzeniu kredytowym odnotowano wzrost udziatu kredytéw dla segmentu detalicznego przy
spadku udziat pozostatych segmentéw, w zwigzku z wolniejszym rozwojem w tych segmentach
dziatalnosci kredytowe;.

Najwieksza koncentracja w zakresie zadtuzenia kredytowego wystepowata w wojewddztwach:
mazowieckim, $laskim oraz kujawsko-pomorskim.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytow ze s$rodkéw witasnych Banku w 2005 r.
wyniosta 6,10% (po wytaczeniu kredytow zagrozonych 6,98%).
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Zadtuzenie kredytowe ogotem wedtug terminéw zapadalnosci przedstawia ponizsze zestawienie.

Wyszczegélnienie 31.12.2005
tys. zt
1. | Do 1 roku 1 687 476 28,0
2. | Od 1 roku do 5 lat 2287 606 37,9
3. | Powyzej5 lat 1529 472 25,4
4. | Dla ktérych termin zapadalnosci uptynat 526 966 8,7
ZADLUZENIE KREDYTOWE RAZEM * 6 031 520 100,0

* warto$¢ brutto kredytow dla potrzeb sprawozdania Zarzadu nie uwzglednia pozostajgcych do rozliczenia wedtug efektywnej
stopy procentowej prowizji oraz dyskonta.

1.3.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach z
uwzglednieniem jednostek powigzanych

Na koniec 2005 r. nalezno$ci brutto (bez odsetek i rezerw) Banku od jednostek powigzanych
wyniosty: Dom Maklerski BOS S.A. 1 646 tys. zt, TIL EKOLEASING S.A. (w upadtosci) 19 671 tys. zt.

Zadtuzenie kredytowe udzielone jednostkom powigzanym wedtug terminédw zapadalnosci,
przedstawia ponizsze zestawienie:

Wyszczegodlnienie 31.12.2005
1. | Do 1 roku 498 2,3
2. | Od 1 rokudo 5 lat 1148 54
3. | Powyzej 5 lat 0 0,0
4. | Dla ktérych termin zapadalnosci uptynat 19 671 92,3
ZADLUZENIE KREDYTOWE RAZEM * 21 317 100,0

* bez odsetek i rezerw.

1.3.6. Kredyty zagrozone

W 2005 r. ulegta poprawie jakos¢ aktywéw Banku, bowiem rozwdj skali dziatalnosci kredytowej
nastepowat w warunkach prowadzenia ostroznej polityki kredytowej, efektywnych dziatan
windykacyjnych, stosowania procedur ograniczajgcych ekspozycje aktywdw na ryzyko kredytowe a
takze w wyniku poprawy sytuacji finansowej kredytobiorcow.

Wyszczegélnienie 31.12.2005 31.12.2004 | Dynamika

tys. zt tys. zt % | [31.12.2004=100

1. | Kredyty ponizej standardu 49 458 6,9 65 189 8,3 75,9
2. | Kredyty watpliwe 80 768 11,3 84 444 10,8 95,6
3. | Kredyty stracone 469 478 65,7 491 636 62,7 95,5
Kredyty zagrozone ogétem * 599 704 84,0 641 269 81,8 93,5
1. I Kredyty pod obserwacjag 114 483 16,0 142 798 18,2 80,2
Razem kredyty zagrozone i pod obserwacja * 714 187 100,0 784 067 100,0 91,1

Struktura i dynamika wyliczona na podstawie danych wyrazonych w zt
* warto$¢ brutto kredytéw zagrozonych i pod obserwacjg dla potrzeb sprawozdania Zarzadu nie uwzglednia pozostajacych do
rozliczenia wedtug efektywnej stopy procentowej prowizji oraz dyskonta.

W wyniku prowadzonych dziatan nastgpito:

e obnizenie wolumenu kredytéw zagrozonych o 41,6 min zi, gtéwnie w wyniku prowadzenia
skuteczniejszych czynnosci windykacyjnych;

e obnizenie wartosci wskaznika udziatu kredytow zagrozonych w zadtuzeniu kredytowym ogétem z
12,6% na koniec 2004 r. do 9,9% na koniec 2005 r.,

e zwigkszenie pokrycia kredytow zagrozonych rezerwami z 54,0% na koniec 2004 r. do 54,7% na
koniec 2005 r.
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2. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

2.1. Opis udzielonych przez Bank poreczen i gwarancji w okresie sprawozdawczym

W 2005 r. Bank udzielit 273 gwarancje i poreczenia na kwote 121,4 min zt.

W 2005 r. udzielono 2 gwarancje na zlecenie SEB na kwoty 100,0 tys. zti 30,0 tys. zt z datg waznosci
do lutego i kwietnia 2006 r. Wiekszos$¢ (ilosciowo) udzielonych gwarancji w okresie sprawozdawczym
dotyczyta zobowigzan przetargowych i nalezytego wykonania robét lub kontraktu. Zleceniodawcami
gwarancji bylty: w 97,7% jednostki niefinansowe, w 2,2% sektor instytucji rzgadowych i
samorzgdowych, w 0,1% jednostki finansowe.

2.2. Wartos¢ zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych

Wyszczego6lnienie 31.12.2005 31.12.2004 Dynamika

tys. zt % ‘ tys. zt % 31.12.2004=100

I Eg:f‘e?")'z:sl‘;"t"; ;r"’l';‘:“;":iqza"ia warunkowe 2400076 | 51,2| 1749661 59,5 137,7
1. | Zobowiazania udzielone: 1489 409 31,6 964 212 32,8 154,5
1.1 finansowe 1257 552 26,7 771 547 26,2 163,0
1.2 | gwarancyjne 231 857 4,9 192 665 6,6 120,3
2. | Zobowiazania otrzymane: 919 667 19,6 785 449 26,7 1171
21 finansowe 610 625 13,0 533 098 18,1 114,5
2.2 | gwarancyjne 309 042 6,6 252 351 8,6 122,5
I. igsg:’/:f;';i:azi";iqza"e z realizacjq operacji 1778864| 37,8| 780695| 26,5 227,9
lll. | Pozostate w tym: 514 946 11,0 411 032 14,0 125,3
1 papiery wartosciowe do otrzymania 0 0,0 334 0,0 0,0
2 papiery wartosciowe otrzymane 123 559 2,6 6 321 0,3 1954,7
3 papiery wartosciowe do wydania 0 0,0 0 0,0 X
4 aktywa przejete 379 369 8,1 390 306 13,3 97,2
5 przejecie emisji 8 750 0,2 12 900 0,4 67,8
6 zobowigzania z tytutu zawartej umowy leasingu 3 268 0,1 1171 0,0 279,1
operacyjnego
Pozycje pozabilansowe OGOLEM 4702 886 100,0 2 941 388 100,0 159,9

Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 r. wartos¢ zobowigzan pozabilansowych udzielonych wyniosta
1 489,4 min zt i byta wyzsza niz odnotowana na koniec 2004 r. 0 525,2 min zi.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 r. Dom Maklerski BOS S.A. (jednostka zalezna) oraz Towarzystwo
Inwestycyjno-Leasingowe S.A. (w upadiosci) nie posiada zobowigzan pozabilansowych z tytutu
gwarancji czy poreczenia udzielonego przez Bank.
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3. WYNIKI FINANSOWE

3.1. Rachunek wynikéw

Wyniki osiggniete w 2005 r. sg gtownie efektem dalszego rozwoju dziatalnosci biznesowej Banku, o
czym $wiadczy poprawa wyniku dziatalnosci bankowe;.

Wyszczegélnienie 31.12.2005 31.12.2004  Zmiana Dynamika

tys. zt 31.12.2004=100
1. | Wynik z tytutu odsetek 173 446 158 591 14 855 109,4
2. | Wynik z tytutu prowizji 56 970 73 144 -16 174 77,9
3. | Wynik operagciji finansowych 8015 12720 -4 705 63,0
4. | Wynik z pozycji wymiany 37 790 16 651 21139 227,0
5. | Wynik na pozostatej dziatalnosci bankowej * 3827 100 3727 3827,0
6. Wynik DZIALALNOSCI BANKOWEJ 280 048 261 206 18 842 107,2
7. | Réznica warto$ci rezerw i aktualizacji 1631 -11774 13 405 -13,9
8. Wynik DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 56 932 46 045 10 887 123,6
9. | zYSK (strata) BRUTTO 56 933 46 047 10 886 123,6
10. | Podatek dochodowy -15208 -10 485 4723 145,0

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek

11. | podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 3899 1645 2254 237,0
12. | ZYSK (strata) NETTO 45 624 37 207 8 417 122,6

* przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych papieréw wartosciowych i innych instrumentéw finansowych o zmiennej kwocie
dochodu.

Na osiggniecie wyzszego wyniku dziatalno$ci bankowej w 2005 r. w poréwnaniu do 2004 r. pozytywny

wptyw miaty gtéwnie:

e wzrost wyniku z tytutu odsetek (wyzszy o 14,9 min zt) — w wyniku wzrostu skali dziatalnosci
kredytowej. Poziom marzy odsetkowej na aktywach obnizyt sie z 2,5% na koniec 2004 r. do 2,4%
na koniec 2005 r.

e wzrost wyniku z pozycji wymiany (wyzszy o 21,1 min zl) — gldwnie za sprawa transakcji z
klientami, w tym znaczacych wypfat kredytow w walutach obcych (w tym gtéwnie kredytow
mieszkaniowych),

e wzrost przychodow z udziatdw lub akcji, pozostatych papieréw wartosciowych i innych
instrumentéw finansowych o zmiennej kwocie dochodéw (o 3,7 min zt), wynikajacych z wyptaty
dywidendy z zysku DM BOS SA w wysokoséci 3,7 min zt. Dywidenda zostata zaksiegowana jako
dochéd Banku w tej pozycji, przy jednoczesnym pomniejszeniu o te kwote pozycji “Udziat w
zyskach/stratach netto jednostek podporzadkowanych”.

e dodatnia réznica wartosci rezerw w wysokosci 1,6 min zt, wobec -11,8 min zt na koniec 2004 r.
bedaca wynikiem efektywnego zarzadzania ryzykiem kredytowym. Poprawita sie relacja kredytow
zagrozonych do kredytow ogétem z 12,6% na koniec 2004 r. do 9,9% na koniec 2005 r. (przy
wzroscie wolumenu kredytdéw normalnych oraz obnizeniu wolumenu kredytéw zagrozonych,
gtéwnie kredytéw straconych i watpliwych).

Jednoczeénie Bank w 2005 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, odnotowat
nizszy wynik z tytutu prowizji 0 16,2 min zi, gtéwnie za sprawg nizszych przychodéw z tytutu prowizji
kredytowych (efekt rozliczania prowizji kredytowych wedtug efektywnej stopy procentowej i
ksiegowania ich w pozycji przychody odsetkowe) oraz wysoka dynamikg kosztéw z tytutu prowizji
(131,6%).

Wzrost przychoddéw ogotem Banku na koniec 2005 r. wynosit 9,2%, kosztow ogétem 7,9% przy
rocznej inflacji (grudzien 2004 do grudnia 2005) w wysokosci 0,7%.

3.2. Réznica pomiedzy prognozami a zrealizowanymi wynikami finansowymi w 2005 r.

Bank nie publikowat zadnych prognoz wynikéw finansowych na 2005 r.
W 2005 r. Bank wykonat plan w zakresie wyniku finansowego.
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3.3. Przychody Banku

Przychody Banku byly wyzsze o 51,7 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wyszczegolnienie

31.12.2005

31.12.2004
%

Dynamika
31.12.2004=100

1. | Przychody z tytutu odsetek 398 444 64,7 355 868 63,0 112,0
2. | Przychody z tytutu prowizji 66 566 10,8 80 434 14,2 82,8
3. Evrvzg;z%dglcf]:éj;iabw lub akcji o zmiennej 3827 06 100 0.0 3827.0
4. | Wynik operacji finansowych 8015 1,3 12720 2,3 63,0
5. | Wynik z pozycji wymiany 37 790 6,1 16 651 3,0 227,0
6. | Pozostate przychody operacyjne 4016 0,7 3911 0,7 102,7
7. | Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 97 510 15,8 94 783 16,8 102,9
8. | Zyski nadzwyczajne 1 0,0 2 0,0 50,0
PRZYCHODY OGOLEM 616 169 100,0 564 469 100,0 109,2

W strukturze przychodéw Banku, podobnie jak w 2004 r. dominowaty przychody z tytutu odsetek
(najwyzszy przyrost nominalny) oraz przychody z rozwigzania rezerw i aktualizacji wartosci. Nizsze
przychody prowizyjne to gtéwnie efekt rozliczania czesci prowizji wg ESP.

3.4. Koszty Banku

Koszty poniesione przez Bank w 2005 r. byly wyzsze o 40,8 min zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Wyszczegolnienie

31.12.2005
tys. zt

%

31.12.2004
tys. zt

%

Dynamika

31.12.2004=100

1. | Koszty odsetek 224 998 40,2 197 277 38,0 114,1
2. | Koszty prowizji 9596 1,7 7 290 1,4 131,6
3. | Wynik operaciji finansowych 0 0,0 0 0,0 X
4. | Wynik z pozycji wymiany 0 0,0 0 0,0 X
5. | Pozostate koszty operacyjne 13 167 2,4 9 895 1,9 133,1
6. | Koszty dziatania Banku 196 085 35,1 180 223 34,8 108,8
7. | Amortyzacja * 19 511 3,5 17 180 3,3 113,6
8. | Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 95 879 17,1 106 557 20,6 90,0
9. | Straty nadzwyczajne 0 0,0 0 0,0 X
KOSZTY OGOLEM 559 236 100,0 518 422 100,0 107,9

W 2005 r. w strukturze kosztow dominowaty koszty odsetek oraz koszty dziatania Banku.

Wzrost kosztéw dziatania o 15,9 min zi, tj. 0 8,8% i kosztéw amortyzacji 0 2,3 min zt, tj. o 13,6%,
zostat spowodowany funkcjonowaniem przez caty 2005 r. 20 placéwek sukcesywnie uruchamianych
w 2004 r. oraz 10 nowych uruchomionych w 2005 r. oraz znaczacego wzrostu wydatkéw na
modernizacje infrastruktury informatyczno-technicznej Banku;

Wysoka dynamika kosztow prowizji wynikata gtéwnie z tytulu bezptatnego, promocyjnego
udostepniania klientom Banku wyptat z bankomatéw innych bankéw. Koszty te w 2005 r. stanowity
43,1% kosztow prowizji ogotem.

4. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA
W 2005 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci Banku.

Jedynym zdarzeniem nietypowym, ktére nalezatoby zaliczy¢ w dziatalnosci Banku byto kilkudniowe
przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan w wysokosci ponad 25% funduszy witasnych Banku
(wynikajace z art. 71, ust. 1 ustawy Prawo bankowe) wobec jednego podmiotu. W zwigzku z
obowigzkiem informacyjnym wynikajagcym z art. 71 ust. 6 Prawa bankowego, Bank zawiadomit o tym
fakcie Przewodniczacego Komisji Nadzoru Bankowego. Nalezy jednak zaznaczyc¢, iz to zdarzenie nie
miato wptywu na osiagniety wynik.
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ll. OCENY | PROGNOZY DOTYCZACE DZIALALNOSCI BANKU
1. ZARZADZANIE BANKIEM

Dziatalnos¢ Banku w 2005 r. podlegata statej wielostronnej ocenie ze strony organdéw Banku, f{j.
Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Banku, z punktu widzenia podejmowania adekwatnego ryzyka, oceny
rentownosci produktow oraz zgodnosci podejmowanych dziatan z zadaniami wyznaczonymi w:
“Planie finansowym Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2005 rok” i w planach operacyjnych
poszczegolnych jednostek organizacyjnych Banku oraz w “Planie inwestycyjnym Banku Ochrony
Srodowiska S.A. na 2005 rok’.

W 2005 r. dokonano zmiany organizacyjnej w Banku - w dniu 10 maja 2005 r. Rada Nadzorcza Banku
uchwalita “Cele i zadania systemu kontroli wewnetrznej oraz zasady przeprowadzania audytéw
wewnetrznych i kontroli instytucjonalnych w BOS S.A”. i w zwigzku z tym w miejsce
dotychczasowego Departamentu Kontroli Wewnetrznej powotata Departament Audytu i Kontroli
Wewnetrznej oraz wprowadzita Regulamin organizacyjny dla tego Departamentu.

W 2005 r. powotano Komitet Sterujacy do spraw Modelu Banku i Zespdt do spraw Opracowania
Modelu Banku, w celu okreslenia obszaréw biznesowych dziatalnosci, zapewniajgcych najbardziej
efektywng alokacje kapitatow, racjonalne struktury organizacyjne oraz efektywne procesy i procedury
w Banku.

W 2005 r. Bank realizowat Projekt Centralnego Systemu Informatycznego w ramach, ktérego
planowane jest w 2007 r. wdrozenie centralnego systemu transakcyjnego z ksiega gtéwng oraz
hurtowni danych. Zrealizowanie projektu bedzie istotnym krokiem w zakresie modernizacji systeméw
informatycznych Banku.

Dziatalno$¢ Banku podlegata takze systemowi kontroli wewnetrznej, ktérego istotnym elementem byty
kontrole realizowane przez Departament Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Ocenie Departamentu
podlegata dziatalnos$¢ jednostek i komodrek organizacyjnych Banku.

2. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

2.1. Czynniki gospodarcze

BOS S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski. W zwigzku z tym polityka gospodarcza Rzadu
Rzeczpospolitej Polskiej oraz wydarzenia gospodarcze majg wptyw na sytuacje finansowg Banku. Do
najistotniejszych czynnikoéw wplywajacych na dziatalnos¢ Banku nalezy zaliczy¢ kondycje finansowag
przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych.

2.2. Ryzyko konkurencji na rynku bankowym

Bank dziata na krajowym rynku ustug bankowych w warunkach rosnacej konkurencji, ktora jest
wynikiem jego rozwoju, a takze otwarcia rynkoéw ustug finansowych w zwigzku z przystgpieniem
Polski do Unii Europejskiej. Obecna sytuacja rynkowa bedzie miafa istotny wptyw na dalsze obnizanie
poziomu realizowanych marz odsetkowych na dziatalnosci bankowe;.

2.3. Ryzyka finansowe

BOS S.A. w swej dziatalnosci, podobnie jak kazda instytucja finansowa narazony jest na ryzyka
finansowe do ktérych zalicza sie ryzyko rynkowe (w tym: ryzyko walutowe, stopy procentowej i
cenowe), ryzyko ptynnosci, ryzyko operacyjne oraz ryzyko kredytowe. Zarzadzanie ryzykami
finansowymi przedstawiono ponize;.

3. ZARZADZANIE RYZYKAMI FINANSOWYMI
3.1. Cel i organizacja zarzadzania ryzykami finansowymi

Celem zarzagdzania ryzykiem jest maksymalizacja wyniku finansowego Banku przy jednoczesnym
ograniczeniu zagrozen pojawiajacych sie w jego dziatalnosci. Zgodnie z rekomendacjami Komitetu
Bazylejskiego najwazniejszg role w procesie zarzadzania ryzykiem petnig naczelne organy Banku:
Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz wyspecjalizowane komitety, na ktére Zarzad deleguje czesé
uprawnien.
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Za zarzadzanie ryzykami (z wylgczeniem ryzyka kredytowego) w Banku odpowiedzialny jest Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Ksztaltuje on polityke zarzadzania aktywami i pasywami,
pozwalajgca na realizacje Planu finansowego Banku, przy zachowaniu ograniczen wynikajacych z
ustalonego, dopuszczalnego poziomu ekspozycji Banku na ryzyka finansowe.

Analiza ryzyka kredytowego nalezy do kompetencji Komitetu Kredytowego Centrali.

W BOS S.A. monitorowanie ryzyk finansowych stanowi jeden z podstawowych elementéw procesu
zarzadzania aktywami i pasywami. W ramach tego procesu Bank kompleksowo analizuje ekspozycje
na: ryzyko rynkowe (w tym: ryzyko walutowe, stopy procentowej i cenowe), ryzyko ptynnosci i ryzyko
operacyjne oraz ryzyko kredytowe. Metody monitorowania poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz
podziat kompetencji w tym zakresie zdefiniowane sga w wewnetrznych procedurach BOS S.A.

3.2. Ryzyko rynkowe

3.2.1. Ryzyko stopy procentowej

W BOS S.A. pod pojeciem ryzyka stopy procentowej rozumie sie mozliwo$é negatywnego wptywu
zmian rynkowych stép procentowych na wynik z tytutu odsetek oraz warto$¢ biezacg kapitatu
wiasnego Banku.

W BOS S.A., w celu monitorowania tego ryzyka, wykorzystuje sie nastepujace metody: luke stopy
procentowej, badanie elastycznosci oprocentowania aktywdow, pasywéw i pozycji pozabilansowych
wrazliwych na zmiany rynkowych stép procentowych, luke duracji, model warto$ci zagrozonej dla
portfela dtuznych papieréw wartosciowych (DEaR i VaR, wyznaczony za pomocg metody
analitycznej, historycznej oraz Monte Carlo), model BPV oraz analize back-testing i stress-testing.

Poziom ryzyka stopy procentowej jest kontrolowany za pomocg limitow. Wyznaczajg one wielkosé
narazenia Banku na to ryzyko na poziomie zgodnym z Politykqg BOS S.A. w zakresie zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej, przyjetg przez Rade Nadzorczg Banku. W 2005 r., zaréwno w zakresie
ryzyka stopy procentowej, jak i ryzyka walutowego oraz ptynnosci, limity zostaty podzielone na dwie
grupy, tzn. limity strukturalne — kontrolowane przez Zarzad Banku oraz operacyjne — kontrolowane
przez Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w 2005 r. Bank byt w umiarkowanym stopniu narazony na to
ryzyko. Biezace jego kontrolowanie oraz opracowywane prognozy zmiany rynkowych stop
procentowych w analizowanym okresie, pozwalaty Bankowi na podejmowanie decyzji odnosnie
ksztattowania struktury aktywéw i/lub pasywow.

3.2.2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Bank definiuje jako niebezpieczenstwo pogorszenia sie jego sytuacji finansowej na
skutek niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Dla potrzeb kontroli ryzyka walutowego w BOS
S.A., wyznacza sie limity dla pozycji indywidualnych w poszczegolinych walutach i dla pozyciji
catkowitej oraz limit straty. Kontrola wykorzystania tych limitéw przeprowadzana jest codziennie.

W 2005 r., Bank utrzymywat otwartg catkowitg pozycje walutowg na poziomie do 49,7 min zi, przy
czym w tym okresie $rednio ksztaltowata sie ona na poziomie okoto 15,8 min zt. Indywidualne pozycje
walutowe w tym okresie ksztaltowatly sie nastepujgco: w przypadku USD na poziomie do 14,1 min zt
(rednio 3,3 min zt), EUR - do 31,8 min zt (Srednio 5,7 min zt), CHF — do 18,2 min zt (Srednio 5,7 min
zt).

Do pomiaru i limitowania ryzyka kursowego Bank wykorzystuje rowniez model wartosci zagrozonej
(VAR). Model ten mierzy w sposob syntetyczny ekspozycje Banku na ryzyko kursowe, wynikajace z
posiadanych otwartych pozycji walutowych, przy okreslonej zmiennosci kurséw walut i ich wzajemnej
korelaciji.

Zgodnie z Uchwatg Komisji Nadzoru Bankowego, regulujacg wyznaczanie wymogéw kapitatowych z
tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, Bank codziennie wylicza wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka
walutowego. W Banku w 2005 r., nadwyzka funduszy wiasnych na pokrycie ryzyka walutowego
ksztattowata sie na bezpiecznym poziomie, wskazujagcym na umiarkowang ekspozycje Banku na
ryzyko walutowe. Takze z przeprowadzonych analiz przy wykorzystaniu modelu wartosci zagrozonej
wynika, ze dzienna potencjalna ekspozycja Banku na ryzyko walutowe w 2005 r. byta umiarkowana.
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3.2.3. Ryzyko cenowe

Czynnikiem wywotujagcym ryzyko cenowe jest zmiennos¢ szeroko rozumianych cen na rynku
finansowym. W celu jego badania, Bank przeprowadza analizy opisane w czesci dotyczacej ryzyka
stopy procentowej (m.in. badanie poziomu BPV), ryzyka walutowego (m.in. badanie wielkosci VaR)
oraz ryzyka ptynnosci (w zakresie mozliwo$ci uptynnienia posiadanych przez Bank dtuznych papieréw
wartos$ciowych).

Dla potrzeb ograniczenia ryzyka cenowego i zagrozehh z nim zwigzanych, w Banku zostat
wprowadzony system limitow: dealerskich, operacyjnych (w tym limitbw stop-loss) oraz
strukturalnych. Limity te sg w Banku na biezgco monitorowane.

Ryzyko cenowe w zakresie cen instrumentéw diuznych (bonéw komercyjnych , obligacji komunalnych

i korporacyjnych):

e ryzyko ptynnosci. W Polsce nie istnieje aktywny regulowany rynek obrotu nieskarbowymi
instrumentami dtuznymi, co w znaczacy sposéb wptywa na ograniczenie mozliwosci sprzedazy
posiadanych przez Bank obligacji komunalnych. Biorgc pod uwage relatywnie wysokie, w
stosunku do depozytéow, oprocentowanie znajdujgcych sie w portfelu Banku obligaciji
komunalnych, mozna zaktada¢, ze w przypadku nagtej potrzeby sprzedazy, Bank znalaziby
nabywcow tychze instrumentow;

e ryzyko stopy procentowej. Rentownos¢ obligacji komunalnych znajdujacych sie w portfelu Banku
jest zmienna ale ma statg warto$¢ w kolejnych rocznych lub pétrocznych okresach odsetkowych,
réwng sumie Sredniej wazonej rentownosci 52-tygodniowych bonéw skarbowych z przetargéow
poprzedzajacych rozpoczecie okresu odsetkowego lub sredniej arytmetycznej stawek WIBOR 1R
lub 6M i marzy dla inwestoréw.

3.2.4. Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A. obejmuije:

e zarzadzanie ptynnoscig biezaca,

e zarzgdzanie ptynnoscig srednio- i dtugoterminowa,

e metody dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych.

W celu oceny ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci finansowej oraz wyznaczania pozagdanej
struktury aktywow i pasywow, Bank ustala i monitoruje przestrzeganie limitow dotyczacych :

¢ minimalnego poziomu aktywdéw ptynnych,
e relacji kredytow i pozyczek do stabilnych zrédet finansowania oraz aktywow ptynnych do
niestabilnych zrddet finansowania.

Ponadto, Bank analizuje wielko$¢ wskaznikow ptynnosci do 1 i do 3 miesiecy, a takze relacje w
strukturze bilansu, mogace swiadczy¢ o wystgpieniu stanu zagrozenia lub kryzysu ptynnosci.

Dla lepszej oceny poziomu ryzyka ptynnosci Bank analizuje poziom koncentracji bazy depozytowej
zarowno na poziomie Banku, jak i poszczegdlnych oddziatéw. Dla potrzeb zarzgdzania ptynnoscig
dlugoterminowg Bank wylicza przeptywowa luke duracji, ktérej wartos¢ stanowi wskazéwke dla
prowadzenia polityki depozytowo-kredytowe;.

Plynnos¢ Banku na koniec 2005 r. pozwala na biezgco realizowa¢ wszystkie jego zobowigzania.
Wskutek lepszego wykorzystania posiadanych srodkéw poprzez dynamiczny rozwdj akcji kredytowej,
gtéwnie w obszarze dlugoterminowych kredytow hipotecznych, ulegta ona obnizeniu ale w dalszym
ciggu ksztaltuje sie na poziomie uznawanym za bezpieczny. Bank na biezaco kontroluje poziom
ptynnosci biezacej oraz $rednio- i dlugoterminowej i z odpowiednim wyprzedzeniem podejmuje
dziatania na rzecz zapewnienia zrodet finansowania o odpowiedniej strukturze walutowej i
terminowe;j.

Dla poprawy ptynnosci Banku w 2005 r. Bank pozyskiwat diugoterminowe $rodki z rynku
miedzybankowego oraz podejmowat dziatania na rzecz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej,
m.in. poprzez zwiekszenie udziatu depozytdw biezacych i spadek koncentracji depozytéw
terminowych.

3.2.5. Ryzyko kredytowe

W 2005 r. Bank kontynuowat dziatania zmierzajagce do zachowania bezpiecznego portfela
kredytowego, przy jednoczesnym zapewnieniu takiej dynamiki jego wzrostu, ktéra umozliwi Bankowi
zwiekszenie udziatu w rynku kredytowym. Widoczny wzrost wielkosci portfela kredytowego Banku,
zwlaszcza w segmencie klientdéw detalicznych, byt wynikiem kampanii udzielenia jednorazowych
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kredytow gietdowych na zakup akcji na rynku pierwotnym oraz promocyjnej sprzedazy kredytow
hipotecznych walutowych.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem kredytowym rozpoznawano ryzyko towarzyszace dziatalnosci
kredytowej i podejmowano dziatania dla jego kwantyfikowania i optymalizacji. Podstawowg zasadq
ograniczania ryzyka dziatalnosci kredytowej byto przestrzeganie obowigzujgcych procedur. Bank
zmniejszat ryzyko poprzez kredytowanie klientéw, z ktérymi wspétpracowat od dtuzszego czasu oraz
wnikliwg ocene i ostroznos¢ w kredytowaniu nowych klientéw. Szczegdlnie istotne znaczenie dla
obnizania ryzyka dziatalnosci kredytowej miato obowigzkowe monitorowanie sytuacji finansowej
klienta i ryzyka transakcji kredytowe;j.

Bank uzalezniat przyznanie kredytu od zdolnosci kredytowej kredytobiorcy, czyli zdolnosci do sptaty
zaciggnietego kredytu wraz z odsetkami w terminach okreslonych w umowie. Podstawg oceny ryzyka
kredytowego byta ocena ratingowa klienta i transakcji. Bank przyjmowat zabezpieczenia, ktére
powinny zapewnia¢ odzyskanie kwoty wierzytelnosci wraz z prowizja, odsetkami i ewentualnymi
kosztami dochodzenia naleznosci w przypadku, gdy kredytobiorca nie reguluje dobrowolnie tych
ptatnosci. Ocena ryzyka kredytowego pojedynczego podmiotu dokonywana byta na tle sytuaciji
ekonomicznej branzy, lokalnego rynku i kraju. Aby wigzaé ryzyko klienta z ryzykiem catej gospodarki
monitorowane byty wybrane jej makroparametry.

Wozrastajacy udziat walutowych kredytéw hipotecznych w portfelu kredytowym Banku w 2005 r.
powoduje wzrost ryzyka, szczegdlnie w zakresie kredytéw, dla ktdrych wskaznik LTV wynosi powyzej
70%. Ze wzgledu na ryzyko towarzyszace udzielaniu walutowych kredytéw hipotecznych, Bank majac
na uwadze projekty nowych regulacji GINB, wprowadzit stosowne limity w tym zakresie.

W celu usprawnienia procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank zakupit informatyczny system
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Bank prowadzi prace w celu wdrozenia Nowej Umowy
Kapitatowej NUK (okreslajacej podstawowe wymogi zabezpieczenia kapitatowego przed ryzykiem
kredytowym, rynkowym i operacyjnym).

Warto$¢ bilansowa odpiséw aktualizujgcych warto$¢ kredytow, pozyczek i innych naleznosci
udzielonych klientom Banku wedtug stanu na koniec 2005 r. wyniosta 348,6 min zt wobec 367,8 min
zt na koniec 2004 r. (z uwzglednieniem rezerwy na ryzyko ogéine).

3.2.6. Tytuly egzekucyjne i wartosci zabezpieczen

W 2005 r. Bank wystawit 42 tytuty egzekucyjne na taczng kwote 20,4 min zt. Warto$¢ zabezpieczen
ustanowionych na rachunkach lub aktywach diuznikéw, wobec ktérych zostaly wystawione bankowe
tytuty egzekucyjne, uwzgledniona do pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych na koniec
2005 r. wynosita 17,9 min z.

3.2.7. Ryzyko operacyjne

W 2005 r. nie odnotowano wydarzen zewnetrznych w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie

wptywatyby na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. Sytuacja wewnetrzna rowniez byta stabilna.

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym byto realizowane 2z wykorzystaniem modelu

jakosciowego, przede wszystkim nastawionego na dziatania prewencyjne, ograniczajace ekspozycje

Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci odbywato sie to poprzez:

e organizacje procesdw w sposob ograniczajacy powstanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

e okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na modelach samooceny (self-assessment),

e Dbiezace, sprawne rozwigzywanie probleméw wynikajacych z zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego, tak aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalnos¢ Banku.

Bank w 2005 r. zmodyfikowat polityke oraz zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zmiany
ukierunkowane byly gtéwnie na dostosowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym do
wymogéw wynikajacych z Nowej Umowy Kapitatowej Komitetu Bazylejskiego NUK oraz usprawnienie
funkcjonowania systemu.

Majac na wzgledzie dostosowanie Banku do wymagan NUK, Bank wprowadzit m.in. system
gromadzenia informacji w zakresie zdarzeh ryzyka operacyjnego. Wdrozono rowniez system
zarzadzania awaryjnego, na wypadek wystapienia sytuacji nadzwyczajnych.

3.2.8. Ocena zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Podstawowymi miernikami zdolnosci Banku do regulowania zobowigzanh jest poziom ptynnosci i
adekwatnosci kapitatowe;j.
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Ryzyko ptynnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A., ksztattowato sie w 2005 r., w warunkach
dynamicznego wzrostu zadtuzenia kredytowego na bezpiecznym poziomie, a Bank podejmowat z
odpowiednim wyprzedzeniem decyzje dotyczace pozyskania funduszy. Na koniec 2005 r. Bank
posiadat odpowiedni zapas s$rodkéw plynnych, a podejmowane dziatania na rzecz pozyskania
dtugoterminowych s$rodkéw oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej pozwalajg zapewnic
odpowiednig strukture bilansu umozliwiajaca bezpieczng realizacje planu finansowego.

Bank posiada czesciowe niedopasowanie struktury terminowej aktywoéw i pasywow, w szczegoélnosci
w dtuzszych przedziatach czasowych. Czynniki te nie stanowig jednak zagrozenia dla ptynnosci
Banku i jego zdolnosci w zakresie regulowania zobowigzan.

W 2005 r. nastgpita znaczaca poprawa wykorzystania funduszy wiasnych Banku, co miato swoje
odbicie w zmniejszeniu wspofczynnika wyptacalnosci z 12,95% do 10,61% (o 2,34 p.p.). Poziom
wspotczynnika wyptacalnosci pozwala rozwija¢ dziatalnos¢ kredytowg zgodnie z planem finansowym
na 2006 r.

Na jakos¢ zarzadzania bilansem Banku, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzah Banku wptyw
ma rowniez sposéb zarzadzania ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej, ktore
oméwiono w rozdziale Ill. p. 3.2. Ryzyko rynkowe. Sposdb zarzadzania tymi ryzykami, ich
monitorowanie wskazujg, iz Bank posiada zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan
na odpowiednim poziomie.

4. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
4.1. Cel i organizacja zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku.
Polega ono na takim ksztattowaniu wielko$ci oraz struktury bilansu, tj. aktywow, pasywéw oraz
pozycji pozabilansowych, ktére pozwalajg na osiggniecie rownomiernego strumienia dochodéw, przy
réwnoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Polityka zarzadzania aktywami i pasywami Banku Ochrony Srodowiska S.A. ksztattowana jest przez
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ZAP) oraz przez Zarzad Banku.

4.2. Efektywnos¢ i bezpieczenstwo dzialania Banku

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnoéci dziatania BOS S.A. oraz
metodologie ich obliczenia.

Wyszczegolnienie * 31.12.2005 31.12.2004 Zmiana

% W p.p.
1. | Stopa zwrotu z KAPITALU (ROE) ' 7,9 6,7 1,2
2. | Stopa zwrotu z AKTYWOW (ROA) 0,6 0,6 0,0
3. | Marza odsetkowa na aktywach ogotem 8 2,4 2,5 -0,1
4. | Marza odsetkowa na aktywach ogotem 4 2,5 2,6 -0,1
5. | Koszty/dochodow C/I ° 80,5 78,2 2,3

relacja zysku (straty) netto do $redniego stanu funduszy wiasnych (tgcznie z zyskiem/stratg z lat ubiegtych)

relacja zysku (straty) netto do $redniego stanu aktywow

relacja wyniku z tytutu odsetek do $redniego stanu aktywéw

relacja wyniku z tytutu odsetek z uwzglednieniem SWAP do $redniego stanu aktywoéw

relacja kosztéw dziatania, amortyzacji i pozostatych kosztow operacyjnych do wyniku dziatalnosci bankowej i pozostatych
przychodow operacyjnych

stany bilansowe liczone z dwoch standw na poczatek i koniec okresu.

a A~ W N =

W dziaftalnosci Banku obserwuje sie spadek marzy odsetkowej w zwigzku z duzg konkurencja na
rynku. Pomimo spadku marzy Bank wypracowat wyzszy zysk netto, co jednak w zwigzku z
dynamicznym wzrostem aktywow nie wplyneto na poprawe wskaznika ROA. Odnotowano natomiast
wzrost wskaznika ROE, przy niewielkim wzroscie funduszy wtasnych.

Bezpieczenstwo Banku jest jednym z najwazniejszych kryteribw jego oceny przez klientow i
akcjonariuszy. Podstawowymi miernikami bezpieczenstwa kazdej instytucji bankowej sga miedzy
innymi wspétczynnik wyptacalnosci oraz wskaznik udziatu funduszy wtasnych w aktywach ogotem.
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Wybrane wskazniki bezpieczenstwa dziatania BOS S.A. przedstawia ponizsze zestawienie.

Wyszczegolnienie * 31.12.2005 31.12.2004 Zmiana

% ‘ W p.p.
1. | Wspétczynnik wyptacalnosci ! 10,61 12,95 -2,34
2. | Udziat funduszy wtasnych w aktywach ogotem 2 7,5 8,2 -0,7

! stosunek funduszy wtasnych netto do ekspozycji Banku na ryzyko

2 wskaznik obliczony wedtug stanéw na koniec danego okresu, kapitaty wlasne tacznie z zyskiem/stratg z lat ubiegtych, z
wytgczeniem wyniku biezacego roku.

Warto$¢ wspotczynnika wyptacalnosci na koniec 2005 r. mimo jego obnizenia w stosunku do 2004 r.
ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI BANKU
5.1. Kierunki rozwoju Banku

Piorytetowymi celami Banku na najblizsze lata bedzie sukcesywny wzrost udziatu w rynku mierzony
udziatem BOS S.A. w sumie bilansowej, naleznosciach i zobowigzaniach sektora bankowego, a takze
staty wzrost warto$ci Banku dla akcjonariuszy.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. w najblizszych latach nadal zgodnie ze swojg misja bedzie sie
wyroézniat na rynku finansowym kredytowaniem projektow ekologicznych. Bedzie to oznaczato dalszy
rozwoj wspotpracy z funduszami ekologicznymi w zakresie wspdlnego finansowania przedsiewzieé
ekologicznych. Tym samym Bank bedzie zmierzat do utrwalenia pozycji BOS S.A. jako lidera w
zakresie bankowej obstugi przedsiewzie¢ w ochronie srodowiska. Wsréd priorytetowych zadan Banku
bedzie rozwdj wspoétpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego. Jednoczednie Bank bedzie
dostosowywat swojg oferte produktéow do potrzeb klientow korporacyjnych, jak i klientéw detalicznych.
Bank przewiduje réwniez pogtebianie wspétpracy z dotychczasowymi klientami z wykorzystaniem
cross sellingu.

Bank w 2006 r. bedzie kontynuowat budowe nowoczesnej infrastruktury zarzadczej, funkcjonalne;j i
technologiczne;.

Szczegdtowe zadania dla Banku na 2006 r. okresla “Plan finansowy Banku Ochrony Srodowiska S.A.
na 2006 r.”, ktéry zostat opracowany w oparciu o prognozy zjawisk makroekonomicznych
uwzgledniajgce zatozenia przyjete w projekcie Ustawy budzetowej na 2006 r.

5.2. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Banku

Plan finansowy Banku na 2006 r. zaklada dalszg poprawe sytuacji gospodarczej kraju, jak réwniez
utrzymanie stabilnosci systemu finansowego w Polsce, a w tym przede wszystkim:

ustabilizowanie na niskim poziomie inflacji, tj. 1,5%,
4,0% s$rednioroczne tempo rozwoju gospodarczego kraju uzyskane dzieki: poprawie spozycia
indywidualnego, wzrostowi inwestycji samorzgdow i instytucji centralnych, rozwojowi
budownictwa mieszkaniowego,

e utrzymanie sie tendencji spadkowej podstawowych stép procentowych Banku Centralnego w
| pétroczu 2006 r., a nastepnie stopniowy ich wzrost w miare wzrostu stép w strefie euro,

wzrost sektora bankowego w zakresie depozytéw i kredytéw,
nieznaczna aprecjacja ztotego wzgledem EUR i CHF, przy ostabieniu wzgledem USD,

e wzrost aktywnosci inwestycyjnej w ochronie srodowiska zwigzany m.in. z absorbcjg Srodkéw
akcesyjnych.

Wsréd czynnikéw wewnetrznych, wptywajacych na rozwéj Banku w 2006 r., nalezy wymienic:

e zmiany w akcjonariacie Banku na skutek zamiaru zbycia akcji przez jednego z gtéwnych
akcjonariuszy Banku, a w slad za tym przewidywane zmiany w strategii funkcjonowania Banku,

e ewentualne podwyzszenie poziomu funduszy wiasnych Banku,

e wzrost inwestycji z zakresu ochrony srodowiska wspétfinansowanych przez Bank oraz $rodkami
pomocowymi pozyskanymi z Unii Europejskiej,

e rozwoj dziatalnosci marketingowej pozwalajgcej na efektywne pozyskiwanie nowych klientow z
rachunkiem biezacym obstugiwanych kompleksowo,

e rozwoj technologii informatycznych, w tym kontynuowanie projektu wdrozenia Centralnego
Systemu Informatycznego,
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e ustanowienie i wdrozenie nowego modelu Banku — skutkujace zmianami organizacyjnymi oraz
sposobem funkcjonowania Banku,
e rozwoj oferty produktowej Banku, w tym szczegolnie w zakresie produktéw proekologicznych.

5.3. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych Banku w 2006 r.

“Plan inwestycyjny Banku Ochrony Srodowiska S.A. na 2006 rok”, przewiduje naktady inwestycyjne w
wysokosci 100,0 min zt, z przeznaczeniem na:

e wdrozenie Centralnego Systemu Informatycznego - jako priorytetowej inwestycji roku,

e rozwo¢j elektronicznych kanatéw dystrybucji ustug bankowych,

e wdrozenie narzedzi usprawniajgcych proces zarzgdzania Bankiem,

e wzrost liczby oddziatéw operacyjnych oraz modernizacje istniejgcych placéwek bankowych.

Realizacja wszystkich wymienionych wyzej zadan posiada zasadnicze znaczenie dla dalszego
rozwoju Banku. Zamierzone inwestycje przyczynig sie do wzrostu efektywnosci dziatania Banku.

Naktady inwestycyjne planowane na 2006 r. finansowane bedg z amortyzacji, zysku oraz zrédet
obcych.

IV. INFORMACJE UZUPELNIAJACE O BANKU
1. FUNDUSZE WELASNE BANKU | AKCJONARIAT

1.1. Fundusze wlasne

Fundusze wiasne Banku (uwzgledniajace niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych) wzrosty w
poréwnaniu do stanu na koniec 2004 r. o 15,8 min zi, gtdéwnie na skutek podziatu zysku netto za
2004 r.

Wyszczeg6lnienie 31.12.2005 31.12.2004 Dynamika

tys. zt % tys. zt % 31.12.2004=100

1. | Kapitat zaktadowy 132 000 22,6 132 000 23,2 100,0
2. | Kapitat zapasowy 419 094 71,6 385 030 67,6 108,8
3. | Kapitat z aktualizacji wyceny -1 375 -0,2 4 857 0,8 -28,3
4. | Pozostate kapitaty rezerwowe 48 302 8,2 48 302 8,5 100,0
5. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -12 821 -2,2 -835 -0,1 15354
Razem 585 200 100,0 569 354 100,0 102,8

Kapitat zakladowy Banku dzieli sie na 13,2 min akcji o wartosci nominalnej 10 zi.
1.2. Akcjonariat

Zgodnie z posiadanymi przez Bank informacjami na koniec 2005 r., lista Akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu przedstawia sie

nastepujaco:
Wyszczegolnienie 31.12.2005 ** 31.12.2004 * Zmiar;lzl;z 2005

procentowy procentowy
udziat w liczba akcji udziat w
kapitale kapitale

zakladowym zakladowym

liczba akcji

Narodowy Fundusz Ochrony
1. | Srodowiska i Gospodarki 6215148 47,08 5899 174 44,69 +2,39
Wodnej

Skandinaviska Enskilda
2. Banken AB (publ) wraz z 6 270 247 47,50 6 209 205 47,04 +0,46
podmiotami zaleznymi

* zgodnie z blokada akcji na WZ z dnia 15.06.2005 r.
** zgodnie blokadg akcji NWZ z dnia 22.12.2005 r.

Liczba akcji BOS S.A. znajdujacych sie w posiadaniu SEB oraz poszczegdlnych spétek zaleznych
SEB w ramach 47,50%, ksztattuje sie nastepujaco:
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e Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) w Sztokholmie dysponowata 2.948.801 akcjami z
posiadanych akgji, co stanowi 22,34% kapitatu BOS S.A.,

e Repono Holding AB w Sztokholmie - 1.363.626 akgji, co stanowi 10,33% kapitatu akcyjnego BOS
SA,

® Forsakringsaktienbolaget Skandinaviska Enskilda Captive w Sztokholmie - 1.017.820 akcji, co
stanowi 7,71% kapitatu akcyjnego BOS S.A,,

e Repono Service AB w Sztokholmie - 940.000 akgji, co stanowi 7,12% kapitatu akcyjnego BOS
S.A

Na dzien przekazania raportu Emitentowi nie sg znane zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji.

1.3. Informacje o umowach dotyczacych przyszitych zmian w strukturze akcjonariatu

W dniu 4 stycznia 2006 r. do Zarzadu Banku wptyneto pismo Akcjonariusza BOS S.A.- Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie stanowigce Zawiadomienie
sporzadzone na podstawie Art. 87 ust.1 pkt 5) i 6) w zw. z art. 69 ust. 4 Ustawy o ofercie publiczne; ..
z powiadomieniem, iz:

e NFOSIGW po otrzymaniu zgody Ministra Srodowiska na zakup akcji BOS S.A ziozyt oferte
samodzielnego lub wraz z osobami trzecimi zakupu od Grupy SEB wszystkich posiadanych przez
nia akcji BOS S.A. po cenie 92 zi. Za jedng akcje. Informacje o przyjeciu przez SEB oferty
NFOSIGW otrzymat w dniu 3 stycznia 2006 r. Przyjecie oferty wiaze sie rozpoczeciem dziatan
majacych na celu uzyskanie odpowiednich zezwolerh wymaganych przez prawo, jednak nie
pbzniej niz w potowie 2006 r.

e NFOSIGW jest posiadaczem 6.215.148 akcji, co stanowi 47,084% kapitatu BOS S.A,,
uprawnienia do 6.215.148 gtoséw, stanowigcych 47,084% ogdlnej liczby gtoséw na WZ BOS S.A.

1.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu papieréw wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sag réwne i kazda akcja daje prawo 1 glosu na Walnym Zgromadzeniu i
jednakowe prawo do dywidendy.

1.5. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papieréw wartosciowych i w wykonywaniu
prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,
zastawnik i uzytkownik nie moga wykonywac¢ prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale
zaktadowym Banku nie ma akcji imiennych.

2. WLADZE BANKU
2.1. Tryb powolywania i odwotlywania oraz uprawnienia

Zgodnie ze Statutem Banku, Rada Nadzorcza jest powotywana lub odwotywana przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wspodlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i liczba kadenciji nie
jest ograniczona. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji.

Natomiast w przypadku Zarzadu Banku, zgodnie ze Statutem Banku, Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje prezesa oraz wiceprezesoéw i cztonkéw Zarzadu. Prezes Zarzgdu ma prawo wnioskowa¢ o
powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu. Zarzad Banku jest powotywany przez Rade Nadzorczg na
wspolng kadencje trwajagca trzy lata, a liczba kadencji nie jest ograniczona. Mandaty czionkow
Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie z
dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu Banku nalezg wszelkie sprawy nie zastrzeZzone innym organom Banku.
Zarzad Banku, w szczegdlnosci reprezentuje Bank wobec instytucji zewnetrznych, podejmuje
uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej Banku, tworzenia i likwidacji placéwek Banku oraz
nabycia i zbycia nieruchomosci, opracowuje projekty wieloletnich programéw rozwoju i rocznych
planéw finansowych Banku, odpowiada za dziatanie systemu kontroli wewnetrzne;.

Od 14 lutego 2006 r., zgodnie ze zmiang w Statucie Banku (uchwalong przez NWZA) Zarzad Banku
podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzanh lub rozporzadzenia aktywami,
ktoérych taczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Banku.
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Zgodnie ze Statutem Banku decyzje o emisji akcji BOS S.A. podejmuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Banku. Zagadnienia zwigzane z wykupem akcji sg regulowane przez Kodeks spotek
handlowych. Statut Banku nie zawiera odrebnych zapiséw okreslajacych uprawnienia czionkéw
Zarzadu do podejmowania decyzji o wykupie akgciji.

2.2. Rada Nadzorcza Banku

Sktad Rady Nadzorczej Banku w 2005 r. nie zmienit sie i byt nastepujacy na dzien 31.12.2005 r.:

1)
2)
3)

Piotr Czyzewski - Przewodniczacy
Lars Gustafsson - Wiceprzewodniczacy
Wiestaw Siwczak - Sekretarz;

Czlonkowie Rady Nadzorcze;j:

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Jan Hawrylewicz
Jerzy Kedzierski

Mats Kjaer

Gunnar Lindberg
Claes Johan Thureson
Daniel Wojtowicz.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 14 lutego 2006 r. (po dniu bilansowym)
dokonato zmian w skfadzie Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Banku na dzieh przekazania Sprawozdania byt
nastepujacy:

1)
2)
3)

Andrzej Maria Herman - Przewodniczacy
Lars Gustafsson - Wiceprzewodniczacy
Wiestaw Siwczak - Sekretarz;

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

4)
5)
6)
7
8)
9)

Ryszard Stanistaw Bartkowiak
Mats Kjaer

Kazimierz Stanistaw Kujda
Gunnar Lindberg

Claes - Johan Thureson
Agnieszka Halina Zawartko.

2.3. Zarzad Banku

Zmiany w sktadzie Zarzadu Banku w roku 2005 r.:

w dniu 15 czerwca 2005 r. w zwigzku z uptywem kadencji Zarzadu BOS S.A., Pan Jézef Koziot
przestat petni¢ funkcje Prezesa BOS S.A. (raport biezacy nr 8/2005 z dnia 16 czerwca 2005 r.);

w dniu 15 czerwca 2005 r. Rada Nadzorcza Banku powotata na stanowisko Wiceprezesa -
Pierwszego Zastepce Prezesa Zarzadu Pana Sergiusza Najara (raport biezacy 8/2005 z dnia 16
czerwca 2005 r.);

w dniu 10 sierpnia 2005 r. Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita zgode na powotanie Pana
Sergiusza Najara na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku (raport biezacy nr 15/2005 z dnia 10
sierpnia 2005 r.);

w dniu 20 wrzesnia 2005 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Piotra Adama Wiesiotka,
dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa - Pierwszego Zastepcy
Prezesa Zarzadu (raport biezacy nr 24/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r.);

w dniu 30 grudnia 2005 r. Rada Nadzorcza Banku odwotata ze sktadu Zarzadu Wiceprezesa Pana
Jerzego Markiewicza (raport biezgcy nr 38/2005 z dnia 30 grudnia 2005 r.);

w dniu 30 grudnia 2005 r. Rada Nadzorcza Banku odwotata ze sktadu Zarzadu Wiceprezesa Pana
Wiestawa Zéttkowskiego (raport biezacy nr 38/2005 z dnia 30 grudnia 2005 r.);

w dniu 30 grudnia 2005 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Prezesa Sergiusza Najara
(raport biezacy nr 38/2005 z dnia 30 grudnia 2005 r.);

w dniu 30 grudnia 2005 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Stanistawa Kostrzewskiego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu (raport biezacy nr 39/2005 z dnia 30 grudnia 2005 r.).
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Sktad Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2005 r.:

1) Piotr Wiesiotek - Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa
2) Stanistaw Kostrzewski - Wiceprezes

3) Eric Rydmark — Wiceprezes

4) Weine Svensson — Wiceprezes.

W dniu 12 stycznia 2006 r. Rada Nadzorcza Banku powofata w sktad Zarzadu Banku Pana Jerzego
Witolda Pietrewicza powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
na czas okreslony tj. do dnia wyrazenia przez Komisje Nadzoru Bankowego zgody na powotanie
Jerzego Witolda Pietrewicza na stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata Jerzego Witolda Pietrewicza na stanowisko Prezesa
Zarzadu BOS S.A., na czas trwania kadencji. Uchwata RN Banku wchodzi w zycie z dniem uzyskania
wymaganej zgody KNB, o ktérg wystapi Rada Nadzorcza BOS S.A. (raport biezacy nr 6/2006 z dnia
12 stycznia 2006 r.).

W dniu 8 marca 2006 r. Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita zgode na powotanie Pana Jerzego
Witolda Pietrewicza na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. (raport biezacy
nr 14/2006 z dnia 8 marca 2006 r.).

Sktad Zarzadu Banku na dzien przekazania Sprawozdania (po dniu bilansowym):

1) Jerzy Witold Pietrewicz - Prezes Zarzadu

2) Piotr Wiesiotek - Wiceprezes - Pierwszy Zastepca Prezesa
3) Stanistaw Kostrzewski - Wiceprezes

4) Eric Rydmark — Wiceprezes

5) Weine Svensson — Wiceprezes.

2.4. Informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub innych korzysci

Informacje na temat wartosci wynagrodzenh, nagréd lub korzysci, odrebnie dla os6b zarzgdzajacych i
nadzorujgcych w przedsiebiorstwie emitenta zostaty przedstawione w notach objasniajacych do
sprawozdania finansowego - nota 25.

2.5. Akcje BOS S.A. w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na podstawie oswiadczen przekazanych przez czionkow Zarzadu Banku oraz czionkow Rady
Nadzorczej Banku, liczba akcji BOS S.A. bedacych w ich posiadaniu na koniec 2005 r., przedstawia
sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Stanowisko, Funkcja Liczba posiadanych akcji

31.12.2005 31.12.2004

1. | Jozef Koziot * Prezes Zarzadu X 350

2. | Wiestaw Zottkowski ** Wiceprezes Zarzadu X 10

* do 15 czerwca 2005 r. Pan Jozef Koziot petnit funkcje Prezesa Zarzadu Banku
** 30 grudnia 2005 r. Rada Nadzorcza Banku odwotata Pana Wiestawa Zéttkowskiego ze sktadu Zarzadu Banku

Pozostali cztonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej w 2005 r. nie posiadali i nie posiadajg
akcji BOS S.A. oraz nie posiadali akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych.

2.6. Umowy dotyczace rekompensat dla oséb zarzadzajacych

Wszystkie umowy o prace zawierane z osobami zarzgdzajgcymi zawieraly zasady rekompensat w
przypadku odwotania z funkcji przed uptywem kadencji. W 2005 r. w tym zakresie obowigzywaty
nastepujace zapisy:

e w2 przypadkach przewidywano wyptacenie 4,5 krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,
e w1 przypadku przewidywano wyptacenie 6 krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia,

e w 8 przypadkach przewidywano wyptacenie 2,5 krotnego statego miesiecznego wynagrodzenia.

Ponadto, wszystkie osoby zarzadzajgce zawarty umowy o zakazie konkurencji okreslajgce zasady
wypftaty odszkodowah w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez
zgody Rady Nadzorczej. Zapisy w tym zakresie przewidujg nastepujace odszkodowania wyptacane
CO miesigc:
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e w2 przypadkach — w okresie 9 miesiecy od ustania stosunku pracy 50% statego wynagrodzenia,
naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy,

e w 1 przypadku — w okresie 9 miesiecy od ustania stosunku pracy 25% statego wynagrodzenia,
naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy,

e w 8 przypadkach — w okresie 6 miesiecy od ustania stosunku pracy 50% statego wynagrodzenia,
naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy,

e w4 przypadkach — w okresie 1 miesigca od ustania stosunku pracy 50% statego wynagrodzenia,
naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy.

3. PRACOWNICY BANKU
3.1. Zatrudnienie

Wedtug stanu na koniec 2005 r. Bank zatrudniat 1699 osd6b, wobec 1 680 os6b na koniec 2004 r.
Nalezy podkresli¢, ze wzrost zatrudnienia o 19 oséb miat miejsce w warunkach uruchomienia w
2005 r. 10 nowych oddziatéw operacyjnych. W strukturze zatrudnienia 72,0% oséb posiadato wyzsze
wyksztatcenie, a 61,2% stanowity osoby do 40 lat.

Zatrudnieni w Banku pracownicy podlegali systematycznym szkoleniom. Tematyke, formy i skale
prowadzonych szkolen koncentrowano na zagadnieniach istotnych z punktu widzenia realizacji Planu
finansowego, a w szczegodlnosci:

e doskonalenia umiejetnosci prosprzedazowych,

e opanowania wiedzy w zakresie nowych produktéw, ustug Banku i technik sprzedazy, umiejetnosci
efektywnego wykorzystania kanatéw dystrybucji, identyfikacji lokalnych rynkéw, a w efekcie
pozyskania znacznej liczby klientow,

e przygotowania pracownikéw do prawidtowego stosowania systemowych narzedzi oceny ryzyka
kredytowego — obstugi Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym,

e podniesienia umiejetnosci wykorzystania mozliwosci wynikajacych ze wspotpracy Banku z
instytucjami finansowymi w zakresie realizacji Banku, w tym mozliwosci wspdétfinansowania
projektow objetych programami unijnymi,

e wspierania wdrazania nowoczesnych technologii informatycznych, zwigzanych z CSl,

e przygotowania pracownikéw do pracy w nowych oddziatach operacyjnych,

® bezpieczenstwa Banku.

3.2. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Bank nie prowadzi zadnych programoéw akcji pracowniczych

4. DZIALALNOSC PROMOCYJNA
Promocja produktéw BOS S.A.

W | potowie 2005 r. najwazniejszym przedsiewzieciem promocyjnym Banku byta kampania promocyjna
“Pakietu EKOKONTO”. W celu dotarcia do klientow indywidualnych z ofertg produktowa, Bank
wykorzystat telewizje, prase, Internet. Telewizyjna kampania promocyjna “Pakietu EKOKONTO”,
korzystnie wptyneta na wzrost rozpoznawalnosci tego produktu wsréd klientéw oraz byta jednym z
istotnych elementéw kreowania wizerunku BOS S.A.

Bank promowat réwniez inne produkty skierowane tak do klientéw indywidualnych, jak i jednostek
samorzadu terytorialnego oraz sektora Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Promowano “Pakiet
EKOKONTO VIP”, kredyt hipoteczny, “Lokate z tosiem” i “Lokate ze zbikiem”. Kontynuowano cykl
spotkah organizowanych samodzielnie przez jednostki organizacyjne Banku lub we wspoipracy z
innymi podmiotami promujgcymi “Europejskg Oferte”. Przeprowadzono réwniez promocje lokaty
~,Kometa”.

Oferta dla jednostek samorzadu terytorialnego promowana byta w specjalistycznych czasopismach
oraz poprzez reklame wydawniczg i prezentacje na seminariach i konferencjach. Podobnie
promowano nowe linie kredytowe na cele proekologiczne ze $rodkéw NFOSIGW i innych donatoréw.
Promocje oferty dla sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw prowadzono miedzy innymi poprzez
udziat w konferencjach i spotkaniach, reklame wysytkowa oraz reklame w Internecie.

Promocja Banku

W 2005 r. opublikowanych zostato szereg artykutow promujacych Bank. Byty to wywiady z
przedstawicielami kadry kierowniczej BOS S.A. w prasie ogdlnopolskiej, terenowej, a zwlaszcza w
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tytutach prasy branzowej i specjalistycznej, kierowanej do wszystkich segmentéw rynkowych. Bank i

jego produkty reklamowano na stronach wtasnych www., w portalach finansowych jak réwniez w

serwisach samorzgdowych. W ramach reklamy wydawniczej wydano Raport Roczny. Poprzez media i

imprezy lokalne, a takze mailing $Srodowiskowy promowano uruchomienie 10 nowych oddziatéw

operacyjnych BOS S.A.

W 2005 r. BOS S.A. otrzymat wiele tytutéw i wyréznien, w tym miedzy innymi:

e przyznanie Bankowi Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP w kategorii "Najlepsza Instytucja
Finansowa";

e uhonorowanie specjalng nagrodg “Ztoty Europrodukt” za umacnianie pozytywnego wizerunku
gospodarki i budowanie rynkowego prestizu produktéw i ustug oraz ich marek;

e wyroznienie 4 oddziatdbw Banku w konkursie “Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow”
organizowanym przez Krajowa Izbe Gospodarczg, Polsko-Amerykanskg Fundacje Doradztwa dla
Matych Przedsiebiorcow oraz Warszawski Instytut Bankowosci. Laureatami VI edycji Konkursu
zostaly oddziaty: w Czestochowie, w Katowicach, we Wioctawku i Il Oddziat w Warszawie — za
szerokg dostepno$é i wysoka jako$é ustug dla klientéw z sektora MSP;

e uhonorowanie Medalem Europejskim za grupe preferencyjnych kredytow z zakresu
termomodernizacji. Medal jest rekomendacjg Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej oraz
Business Centre Club wystawiang ustugom, ktére swoim standardem nie odbiegajg od poziomu
europejskiego.

e 15 grudnia 2005 r. Bank odebrat od Polskiego Klubu Biznesu nagrode polskiego biznesu , Firma
Roku 2005” za nowoczesna, kompleksowg oferte bankowa dostosowang do potrzeb i oczekiwan
samorzadow terytorialnych.

Bank brat udziat w imprezach wystawienniczych i o charakterze konferencyjnym, promujac swoja
oferte miedzy innymi podczas:

e obchodéw Dnia Ziemi oraz Miedzynarodowego Dnia Ochrony Srodowiska,

Wielkiej Letniej Gali BCC w ogrodach Patacu w Wilanowie,

Forum Kapitatowo-Finansowego , Twoje Pienigdze” w Warszawie,

Miedzynarodowych Targéw Ekologicznych ,POLEKO” w Poznaniu.

Ponadto, Bank zostat sygnatariuszem porozumienia ,Zielone Ptuca Polski” wtaczajac sie do dziatan
na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz promocji obszaru Polski potnocno-wschodniej z
zachowaniem jego réznorodnosci biologicznej i tozsamosci kulturowe;.

5 DZIALALNOSC SPONSORSKA | CHARYTATYWNA

Dziatalnos¢ sponsorska i charytatywna Banku w 2005 r. byta skoncentrowana gtéwnie na wspieraniu
inicjatyw na rzecz ochrony $rodowiska i pomocy osobom najubozszym. Bank sponsorowat programy
ochrony gingcych gatunkéw dzikich zwierzat, np. tosia i zbika, dofinansowywat imprezy ekologiczne
(miedzy innymi Festiwal Recyklingu, Forum Energetyczne, Forum Gospodarki Odpadami,
Miedzynarodowy Dzienn Ochrony Srodowiska - organizowane przez fundacje i stowarzyszenia oraz
szkolty i organizacje miodziezowe). Na uwage zastuguje studencka akcja “Zostah Torbaczem”
propagujgca uzywanie toreb na zakupy z naturalnych tkanin. Wspierano organizacje Olimpiady
Ekologicznej i konkurséw o tematyce zwigzanej z ochrong $rodowiska, w tym “Swieta
Niezapominajki” - zorganizowanego przez EKORADIO. Bank otrzymat tytut Mecenasa Przyrody 2005
r. Bank ufundowat dwa stypendia dla najzdolniejszych studentéw pochodzacych ze wsi i matych
miejscowosci.

W 2005 r. we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Polskich Mediéw zorganizowano w Banku spotkanie z
dziennikarzami ambasadoréw krajow (Indonezji, Krolestwa Tajlandii, Indii, SriLanki), kiére najbardziej
ucierpialy wskutek ubiegtorocznych fal tsunami. PCK otworzyt w BOS S.A. rachunek, na ktéry
dokonywane sg wpfaty darczyncéw na pomoc poszkodowanym w wyniku kleski zywiotowej oraz
usuwanie skutkéw degradacji Srodowiska naturalnego w wyniku tej kleski.

Ponadto, Bank jako instytucja bliska ludziom i Srodowisku, angazowat sie w dziatalno$¢ charytatywng
na rzecz osoéb chorych i ubogich, w tym szczegdlnie na rzecz dzieci, dofinansowujac wypoczynek
wakacyjny dla dzieci z doméw dziecka, z ubogich rodzin wiejskich oraz z okolic Lwowa, chorych na
choroby nowotworowe.

6. INFORMACJE PO DNIU BILANSOWYM

e Informacja z dnia 4 stycznia 2006 r. dotyczaca ztozenia przez NFOSiGW oferty zakupu od
Grupy SEB wszelkich posiadanych przez nig akcji BOS S.A., szerzej w rozdziale IV. p. 1.3.
Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze akcjonariatu (raporty biezace
nr 11 3/2006 z dnia 4 stycznia 2006 r.);
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podtrzymanie przyznanego BOS S.A. ratingu wydanego przez agencje ratingowa Fitch z
Londynu. Perspektywa ratingu dtugoterminowego pozostaje stabilna (ocena dtugoterminowa
BBB-, ocena krotkoterminowa F3, ocena indywidualna D, ocena wsparcia 2 (raport biezacy nr
4/2006 z dnia 6 stycznia 2006 r.);

zmiany w skladzie Zarzadu Banku. W dniu 12 stycznia 2006 r. Rada Nadzorcza Banku
powotata w skfad Zarzadu Banku Pana Jerzego Witolda Pietrewicza powierzajgc mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A., na czas okre$lony tj. do dnia wyrazenia
przez Komisje Nadzoru Bankowego zgody na powotanie Jerzego Witolda Pietrewicza na
stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata Jerzego Witolda Pietrewicza na stanowisko Prezesa
Zarzadu BOS S.A., na czas trwania kadencji. Uchwata RN Banku wchodzi w zycie z dniem
uzyskania wymaganej zgody KNB, o ktéra wystapi Rada Nadzorcza BOS S.A. (raport biezacy nr
6/2006 z dnia 12 stycznia 2006 r.).

W dniu 8 marca 2006 r. Komisja Nadzoru Bankowego wyrazita zgode na powotanie Pana Jerzego
Witolda Pietrewicza na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. (raport
biezacy nr 14/2006 z dnia 8 marca 2006 r.);

zwolanie NWZ BOS S.A. na dzien 14 lutego 2006 r. Zarzad Banku zwotat NWZ z porzadkiem
obrad obejmujgcym zmiany w statucie Banku oraz zmiany w skifadzie Rady Nadzorczej Banku
(raport biezacy nr 7/2006 z dnia 20 stycznia 2006 r.);

zmiany w skitadzie Rady Nadzorczej. W dniu 14 lutego 2006 r. NWZA Banku odwotato ze
skladu Rady Nadzorczej Banku: Piotra Wactawa Czyzewskiego dotychczasowego
Przewodniczacego RN, Jana Hawrylewicza, Jerzego Czestawa Kedzierskiego, Wiestawa
Siwczaka dotychczasowego Sekretarza RN, Daniela Wojtowicza;

W tym samym dniu NWZA Banku powotatlo w skiad Rady Nadzorczej Banku: Ryszarda
Stanistawa Bartkowiaka, Andrzeja Marie Hermana, Kazimierza Stanistawa Kujde, Wiestawa
Siwczaka, Agnieszke Haling Zawartko. Sktad Rady Nadzorczej Banku na dzien przekazania
Sprawozdania przedstawiono w rozdziale IV. p. 2. Wiadze Banku (raporty biezace nr 9, 10 i
11/2006 z dnia 14 lutego 2006 r.);

zmiany w statucie Banku — w dniu 14 lutego 2006 r. NWZA Banku dokonato zamian w Statucie
Banku dotyczacych miedzy innymi uprawnien Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku (raport
biezacy nr 9/2006 z dnia 14 lutego 2006 r. i 13/2006 z dnia 8 marca 2006 r.).
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Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Jerzy Pietrewicz Prezes Zarzadu
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Piotr Wiesiotek Wiceprezes
imie i nazwisko Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu

stanowisko/funkcja podpis
Stanistaw Kostrzewski Wiceprezes Zarzgdu L
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Eric Rydmark Wiceprezes Zarzagdu e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Weine Svensson Wiceprezes Zarzadu e,

imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis




