Pismo Prezesa Zarzadu Firmy Handlowej JAGO S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Stanowiacy przedmiot rocznego sprawozdania miniony 2005 rok, jest okresem
szczegblnym w historii naszej Spotki: rokiem debiutu gietdowego. Fakt uzyskania przez
Firma Handlowa JAGO Spotka Akcyjna statusu Spotki Publicznej, jest powodem naszej
ogromne;j satysfakcji i dumy.

F. H. JAGO S.A w toku minionego roku obrotowego dokonata istotnego kroku w
kierunku osiagnigcia statusu jedynego w tej skali w Polsce, o takim obszarze efektywnego
funkcjonowania, podmiotu zajmujacego si¢ dystrybucja 1 logistyka zywno$ci mrozone;j.
Srodkami do osiagnigcia tego celu byto miedzy innymi:

1. Przejecie w lutym 2005 roku polskich aktywow gldwnego konkurenta JAGO:
firmy Tibbett & Britten, w postaci Spotki Tibbett & Britten Spotka z 0.0, w
Warszawie;

2. Zakup we wrzesniu 2005 roku, od syndyka masy upadtosci Przedsigbiorstwa
Arkta S.A w Bydgoszczy;

3. Rozszerzenie wspolpracy z nowymi klientami sieciowymi 1 detalicznymi, oraz
znaczne rozszerzenie skali §wiadczonych ustug logistycznych;

4. Zakup w grudniu 2005 roku — jako dziatanie poza celami wynikajacymi z
Prospektu Emisyjnego — 1,6 ha gruntu inwestycyjnego w Krzeszowicach,
celem rozbudowy infrastruktury Spotki, na skutek znaczacego wzrostu
zakresu 1 wolumenu prowadzonych operacji.

Zasadniczym efektem omoOwionych przedsigwzig¢ jest stworzenie bazy
magazynowej 1 zabezpieczenie mozliwosci rozwojowych pod planowana dalsza
intensyfikacj¢ dziatan w przysziosci.

Takze w wymiarze wynikéw ekonomicznych Spoéiki, miniony rok nalezy do

udanych.
Spotka odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy [z 82,8 min do 93,2 min zlotych], a
poziom generowanego zysku operacyjnego [3,1 mln ztotych] i zysku netto [2,6 mln ztotych] —
majac na wzgledzie poniesione naklady na rozwoj i stworzenie bazy pod dalszy dynamiczny
rozwo6j firmy o nie zawsze inwestycyjnym charakterze - uzna¢ nalezy w opinii Zarzadu za
zadawalajacy.

Naszym zdaniem aktualny stan 1 perspektywy Spotki sa zadawalajace 1 pozwalaja z
optymizmem ocenia¢ biznesowa oraz rynkowa przyszios¢ JAGO S.A. Taka ocena i
rekomendacja wynika z rzetelnej oceny stanu Spotki, otoczenia biznesowego i
ekstrapolowanych tendencji rynkowych.

Dzigkujac Panstwu za okazane w toku emisji zaufanie pragniemy zarazem jako
Zarzad Spotki zapewnié, ze stata troska o wzrost wartosci firmy z punktu widzenia jej
Akcjonariuszy, o utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku dystrybucji zywno$ci mrozonej,
o zachowanie istotnej przewagi jakosciowej nad pozostatymi podmiotami sektora, pozostaje
naszym niezmiennym priorytetem.

Wierzymy, ze obecny rok obrotowy bedzie czasem naszej wzajemnej satysfakcji w
wymiarze skali prowadzonych przez Spotke operacji, generowanych wynikow, pozycji
rynkowej przedsigbiorstwa, a w efekcie koncowym wartosci Spotki i jej rynkowej wyceny.

Proszg przyja¢ wyrazy najwyzszego szacunku
Zbigniew Mendel
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