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. WPROWADZENIE

1. Firmai siedziba
Firma Handlowa JAGO S.A.
Z siedzibg w Krzeszowicach
Ul. Daszynskiego 10 A
32-056 Krzeszowice

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, Numer KRS 0000038011

2. Zakres dziatalnosci

Firma Handlowa JAGO S.A. dziata na rynku dystrybucji zywnosci mrozonej od roku 1990.Spotka
prowadzi zréznicowang dziatalnos$¢ ( handlowa, logistyczna, ustugowa), tworzac w petni funkcjonalne i
kompletne rozwigzania dopasowane do potrzeb kazdego odbiorcy koncowego i producenta.

Zasadniczym zrodiem przychoddw Spotki sg operacje na rynku sieciowym ( sieci hipermarketow i
supermarketéw, sklepéw dyskontowych oraz hurtownie typu cash & cary), generujgce w roku 2005
79,2 % przychoddéw Spoiki.

Spotka swiadczy ustugi dla ponad 2 500 podmiotéw , operujac z trzech lokalizacji : w Krzeszowicach,
Warszawie i Bydgoszczy. Realizowana przez Zarzad Spétki strategia rozwoju, oparta na prowadzeniu
dziatalnosci z trzech lokalizacji umozliwia skrdocenie czasu reakcji na potrzeby klienta, a docelowo
pomoze w pozyskaniu wiekszej ilosci klientow sektora detalicznego, gdzie ekonomicznie uzasadniona
jest obstuga w odlegtosci do 150 km od lokalizacji magazynu. W ciggu roku 2005 Spétka obstugiwata
odbiorcow na terenie catego kraju.

3. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu, informacja o stosowanych zasadach
rachunkowosci

Sprawozdanie za okres od 01.01 - 31.12 2005 roku sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny aktywéw i pasywow oraz
tworzenia odpisow aktualizujgcych i rezerw.

Jednym 2z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu bylo zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych. Spétka nie zmienita stosowanych zasad rachunkowosci,
ktére zostalty zaprezentowane przy sprawozdaniu rocznym za 2004 rok.

Do przeliczenia wybranych wartosci pozycji aktywow i pasywow przyjeto kurs EURO z dnia
30.12.2005 r. réwny 3,8598 PLN i z dnia 31.12.2004 r. réwny 4.0790 PLN.

Do przeliczenia pozycji z rachunku wynikéw oraz rachunku przeptywdw pienieznych przyjeta zostata
srednia arytmetyczna kurséw NBP z kazdego ostatniego dnia poszczegolinych miesiecy 2005 roku . W
ten sposdb wyliczona srednia za 2005 r. wynosi 4.0233 PLN natomiast za 2004 r. 4,5182 PLN.



4. Opis istotnych dokonanh lub niepowodzen w okresie 01.01 — 31.12. 2005 r., wraz z
wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

4.1 Podstawowe dane finansowe

tys. PLN
2005 2004
Przychody ze sprzedazy 93 174 82783
EBIT 3043 2385
EBITDA 5357 5 366
Wynik finansowy netto 2590 3 553

4.2 Przychody ze sprzedazy

W okresie 01.01 — 31.12 2005 roku przychody ze sprzedazy Spoétki wyniosty 93 174 tys. zt i byly o
10 391 tys. zt tj. (12,6 %) wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

w tys. PLN
2005 2004
Przychody ze sprzedazy towaréw 82 415 77 541
Przychody ze sprzedazy ustug 10 759 5242
Sprzedaz ogdtem 93174 82783
Marza brutto na sprzedazy 25 624 19 641
Marza w % 27,5 % 23,7%

Analiza sprzedazy w 2005 r. wykazuje wzrost przychodéw zaréwno w formule handlowej, jak i w
formule sprzedazy ustug logistycznych oraz ustug okotosprzedazowych. Ponad dwukrotny wzrost
przychodéw z ustug (105,2 %), jest efektem poszerzenia zakresu $wiadczenia ustugi dostaw
produktéw mrozonych w formule logistyczne;j.

Osiagniecie przychoddw nizszych od prognozowanych ( 97 min. zt ) o 3,8 min ztotych ( 4,1 %) to poza
omoéwionym juz procesem przechodzenia klientdw Spotki z formuty handlowej na formute logistyczna,
takze efekt sezonowosci sprzedazy: nizszych od planowanych i osiggnietych w latach poprzednich
przychodow tytutu sprzedazy lodow.

Wypracowana marza brutto na sprzedazy wzrosta w poréwnaniu do roku ubiegtego o 5 983 tys. zt (fj.
30,5%). Wzrost marzy brutto na sprzedazy jest efektem zwiekszenia przychoddéw z ustug
logistycznych oraz rozszerzenia dziatalno$ci w sektorze tradycyjnych kanatéw dystrybucji, gtéwnie na
terenie wojewddztwa matopolskiego i mazowieckiego.

4.3 Koszty sprzedazy, pozostale koszty i przychody operacyjne, koszty finansowe

Koszty sprzedazy wyniosty w okresie 2005 roku 87 282 tys. zt i byly wyzsze 0 10 113 tys. z  (ij. 11,6
%) w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Koszty ogdlnego zarzadu w analizowanym okresie wyniosty 3 075 tys. ztotych i byly wyZzsze o 434 tys.
zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Gtéwny wzrost kosztow nastapit w | kwartale 2005. i byt zwigzany ze wzrostem kosztéw obstugi
Oddziatu w Warszawie (przejecie od dnia 01.03.2005 aktywnosci Spofki Tibbett & Britten Sp. z 0.0.).
Wymadg poniesienia tych kosztéw zwigzany byt z koniecznos$cig utrzymania petnej infrastruktury
logistycznej przy jej niepetnym jeszcze wykorzystaniu.
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Istotna pozycje kosztowg stanowity koszty zatrudnienia bedace konsekwencjg przejecia przez Spétke
wszystkich pracownikow Tibbett & Britten pracujacych w przejetej w Warszawie organizaciji tej firmy.

Kolejny, znaczny wzrost kosztéw nastgpit w IV kwartale 2005. co spowodowane byto zakupem
przedsiebiorstwa ARKTA S.A. w Bydgoszczy.

Na wysoki poziom kosztéw istotny wplyw miata koniecznos¢ utrzymania w gotowosci infrastruktury
wszystkich magazynéw, mimo realizacji zaméwien na nizszym poziomie zaréwno pazdzierniku i
listopadzie oraz dwukrotnego wzrostu zaméwien w okresie swigtecznym.

Znaczny wzrost kosztow spowodowaly warunki atmosferyczne, utrudniajgce utrzymanie statego
harmonogramu dostaw, a takze staly, istotny wzrost cen kluczowego czynnika kosztotwérczego —
paliwa.

Saldo pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych wyniosto w 2005: +223 tys. zt w stosunku do
(-588 tys. zl) roku 2004.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniést odpowiednio: 3 043 tys. zt za 2005 rok, w stosunku do
2 385 tys. zt w 2004 roku.

Mimo poniesienia znacznych naktadéw kosztowych zwigzanych 2z uruchomieniem platform
logistycznych w Warszawie i Bydgoszczy Spétka wypracowata zysk na dziatalnosci operacyjnej o
658 tys. zt tj. 27,6% wyzszy niz w ubieglym roku obrotowym.

Saldo przychodow i kosztow finansowych wyniosto w 2005 r. (+84) tys. zlotych w stosunku do (+ 1
441) tys. zt w 2004 r.

Warto$¢ przychodéw finansowych roku 2005 to wynik otrzymanych odsetek od naleznosci i lokat
bankowych. Na dzien 30 wrzesnia 2005 Spotka dokonata przewalutowania zobowigzania
leasingowego z EURO na PLN , w wyniku czego wyeliminowane zostato ryzyko zmian kursowych.
Wysokie saldo dodatnich réznic kursowych miato znaczny wptyw na wynik roku poprzedniego.

Gtéwne pozycje kosztéw finansowych to: odsetki od kredytu w rachunku biezgcym — 162 tys. zt oraz
zaptacone odsetki od umow leasingowych - 674 tys.zt.

Gtéwne pozycje przychodow finansowych to: uzyskane odsetki od naleznosci — 403 tys. zt oraz
uzyskane odsetki od Srodkéw na lokatach bankowych — 120 tys zfotych.

Zysk netto Spotki za cztery kwartaty 2005 r. wynidst narastajgco 2 590 tys. zt w stosunku do 3 553 tys.
zt w roku poprzednim.

Rentownos¢ netto wyniosta 2,8% w 2005 roku, wobec 4,3% w analogicznym okresie 2004 r.

4.4 Plynnos¢ i zadluzenie

w tys. PLN
2005 2004
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 6318 2634
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5 889) (3073)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 9428 522
Przeptywy pieniezne netto 10 236 83

Przepltywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2005 roku wyniosty 6 318 tys. zt, natomiast w 2004
roku 2 634 tys. zt. Oznacza to, ze Spdtka w roku 2005 wygenerowata o 3 684 tys. zt wiecej srodkow
pienieznych, niz w roku ubiegtym.



5. Ocena rentownosci Spofki

Wskazniki rentownosci 2005 2004
Rentownos¢ brutto sprzedazy 3,0 % 3,6 %
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 33% 29%
Rentownosc¢ dziatalnoSci gospodarczej 3,4 % 4,6 %
Rentownos¢ brutto 3.4 % 4,6 %
Rentownos¢ netto 28 % 4,3 %

Na obnizenie wskaznikow rentownosci, zwtaszcza rentownosci sprzedazy w 2005 roku, w stosunku do
roku 2004 miato przejecie z dniem 01 marca 2005 roku dziatalnosci Firmy Tibbett & Britten w
Warszawie oraz zakup w sierpniu 2005 roku, od syndyka masy upadtosciowej Przedsiebiorstwa Arkta
S.A.w Bydgoszczy, a co za tym idzie ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z uruchomieniem
infrastruktury magazynowej ( wyposazenie magazynu, system informatyczny) oraz poniesienia
dodatkowych kosztéw niezbednych do prawidtowego funkcjonowania w obrebie trzech lokalizacji przy
niepetnym ich wykorzystaniu .

6. Ocena plynnosci Spétki

Wskazniki ptynnosci 2005 2004
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,95 1,69
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,54 1,31
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,51 0,03

Wskazniki ptynnosci zaréwno w roku 2005 jak i w roku 2004 ksztaltowaty sie na poziomie
optymalnym.

7. Znaczace umowy dla Spotki

Zgodnie z przyjetg strategia rozwoju Spoitki, oparta na rozszerzaniu dziatalnosci we wszystkich
kanatach sprzedazy, w ciggu 2005 roku Spoétka rozszerzyta dziatalnos¢ w nowoczesnym kanale
dystrybucji poprzez rozpoczecie wspotpracy z Grupg Casino (Leader Price) oraz powrét do
wspotpracy z Tesco Polska, a takze znaczne rozszerzenie skali wspotpracy z siecig Kaufland.

W tradycyjnych kanatach dystrybucji Spétka pozyskata 200 nowych odbiorcéw, gtéwnie na terenie
wojewddztwa mazowieckiego, a w IV kwartale rozpoczeta wspotprace z 30 odbiorcami w Bydgoszczy i
okolicach.

Spotka jest w trakcie realizacji celdw emisyjnych. Majac na wzgledzie rosngce stale operacje i
przychody Spotki, oraz w oparciu o spodziewany, znaczacy przyrost popytu na ustugi $wiadczone
przez Spotke Zarzad podjgt decyzje o rozbudowie Centrum Dystrybucji Zywnosci Mrozonej w
Krzeszowicach. Elementem realizacji tego zamierzenia byt zakup w dniu 20.12.2005, aktem
notarialnym za sume 452 tys. zlotych 1,64 ha gruntu w bezposrednim sasiedztwie dotychczasowe;j
lokalizacji, co w petni zabezpiecza mozliwosci i potrzeby rozbudowy infrastruktury Spofki.

Na zakupionym gruncie Spétka zamierza w | etapie — do konca 2006 roku- wybudowa¢ dodatkowy
magazyn kompletacyjny, o zdolnosci sktadowania nie mniejszej niz 2000 palet, co w istotny sposob
podniesie jako$¢ swiadczonego serwisu i pozwoli na dalszy wzrost obrotéw.

Powyzsze zamierzenie nie znajdowato sie w planach rozwojowych, przedstawionych w prospekcie
emisyjnym i finansowane bedzie w catosci ze Srodkéw wiasnych Spofki.
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8. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych wptyw
na osiagniete wyniki finansowe

Analizujgc warto$¢ wynikéw finansowych na poszczegdlnych poziomach rachunku zyskéw i strat,
istotne jest wskazanie wplywu na poziom kosztéw operacyjnych Spoéiki, kosztéw zwigzanych z
uruchomieniem w analizowanym okresie 2 petnowymiarowych platform logistycznych ( Warszawa i
Bydgoszcz).

Wartosé kosztow zwigzanych ze stworzeniem petnej infrastruktury logistycznej w Warszawie wyniosta
1 500 tys. zt, natomiast aktualne koszty zwigzane z uruchomieniem infrastruktury w Bydgoszczy
wyniosty 450 tys. PLN

Bez uwzglednienia tej grupy kosztéw, zysk netto Spétki wypracowany w 2005 r. wynidstby ponad
4 186,5 tys. zt.

9. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dziatalnosci Spoétki w
prezentowanym okresie

Cechg charakterystyczng w sprzedazy produktéw mrozonych jest jej sezonowosé. W dziatalnosci i
strukturze przychodow Spétki widoczne sg wyraznie dwa okresy:

= jesienno — zimowy (od wrzesnia do konca marca),
= letni (od kwietnia do kohca sierpnia).

W cyklu 12 miesiecznym wyraznie wida¢ spadek sprzedazy w miesigcach wrzesien — pazdziernik.
Zwigzane jest to przede wszystkim z dwoma czynnikami: spadkiem sprzedazy lodéw (koniec sezonu
lodowego) oraz duzym nasyceniem rynku swiezymi warzywami i owocami, co bezposrednio przekfada
sie na spadek sprzedazy mrozonych warzyw i owocow.

Zwiekszona sprzedaz w maju spowodowana jest poczatkiem sezonu lodowego i uzupetnianiem w
zwigzku z tym przez sprzedawcéw asortymentu na ,potce chtodniczej” o lody. Natomiast wzrost
sprzedazy w grudniu wigze sie z okresem Swigteczno noworocznym i wzmozonymi zakupami
konsumentow, szczegdlnie w takich asortymentach jak: pierogi, ryby, dréb oraz mrozonki owocowe i
warzywne.

10. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitatlowych papieréw
wartosciowych

W dniach .17 — 26 pazdziernika miata miejsce publiczna emisja akcji serii B Spotki. W wyniku emisji

7 500 000 nowych akcji Spoétka pozyskata 15 000 tys. zt, ktére postuzg sfinansowaniu programu
inwestycyjnego obejmujacego m. in. budowe nowej, petnowymiarowej platformy logistycznej w
Warszawie oraz nabycie srodkéw transportu. Akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego w
dniu 08 listopada 2005 roku.

11. Informacje dotyczace wyptacanej dywidendy

W okresie do 1.01 do 31.12. 2005 roku Spétka nie wyptacata ani nie zadeklarowata wyptaty
dywidendy.

12. Wskazanie zdarzen, ktoére wystapily po dniu, na ktory sporzadzono roczne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy
sposob wplynaé na przyszie wyniki finansowe

W dniu 31 stycznia 2006 roku Spétka wypowiedziata umowe na dostawy towaréw do placowek
handlowych sieci , Real Sp. z 0.0. Spétka” oraz sieci Makro Cash & Carry Polska S.A. Przyczyng
wypowiedzenia jest zamiar koncentracji wspotpracy Spotki na perspektywicznych rynkowo Klientach,
zapewniajgcych skutecznos$c¢ przyjetej strategii Spotki.

Réwnoczesnie w dniu 30 stycznia Spotka podpisata umowe z siecig Kaufland Polska Markety Sp. z
0.0. Przedmiotem umowy jest ustuga magazynowania i dystrybucji produktéw mrozonych do
wszystkich punktéw sprzedazy sieci Kaufland.

13. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
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kapitatowej, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci

Mimo uruchomienia dziatalnosci w petnej skali z trzech lokalizacji, Spotka nie zmienita struktury
organizacyjnej, a jedynie jg rozbudowata poprzez zwiekszenie rozpietosci kierowania i wzrost
zatrudnienia. Proces decyzyjny i know-how nie ulegty zmianie.

14. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych,
ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie od 01.01 do 31.12. 2005 roku nie wystapity zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw
warunkowych.

15. Stanowiska Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Wykonanie publikowanych wczesniej wynikdw przedstawia sie nastepujgco :

Dane Prognoza | Wykonanie Réznica Réznica
tys. zt tys. zt tys. zt %
Przychody ze sprzedazy 97 412 93 174 4 238 4,3%
EBITDA 5915 5357 558 9,4%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3 644 3043 601 16,5%
Zysk netto 2700 2590 110 4,1%

Przyczyna braku realizacji przychodéw ze sprzedazy byt fakt nie przewidzianej zmiany formy obstugi
czesci odbiorcow , z formuty handlowej na logistyczng. Spowodowato to utrzymanie planowanego
wolumenu obrotu towarowego, lecz zmiane struktury formuty obstugi. Tym samym zmniejszyta sie
warto$¢ sprzedawanych towarow, a zwiekszyta warto$¢ ustug logistycznych.

Warto przypomnie¢ skutki formuty wspotpracy z klientem dla przychoddw Spdétki. W formule handlowej
Spoétka generuje $rednio 6,00 zt przychodu z 1 kg dostarczonego produktu ( wartos¢ towaru plus
wartos¢ ustugi), w formule logistycznej, srednio 0,75 zt z kazdego kg dostarczonego produktu ( jedynie
warto$¢ ustugi).

Zmiana formuty obstugi klientéw, spowodowata zarazem wzrost kosztéw operacyjnych, a
réownoczesnie wzrost przychodéw finansowych z tytutu wydluzonego terminu ptatnosci przy
dotychczasowej formule obstugi handlowej

Znaczny wzrost kosztow paliwa, a takze sytuacja pogodowa skutkujgca trudnymi warunkami
drogowymi od potowy grudnia 2005 roku, spowodowata wzrost kosztéw transportowych.

Zwiekszenie obrotu towarowego w grudniu br. wymusito koniecznos$¢ zwigkszenia zapotrzebowania
na transport obcy, ktérego cena przekroczyta zaktadany w prognozach poziom.

Odchylenia od zaktadanych wczesniej prognoz w realizacji przychodéw i wynikach dotyczacych 2005
roku, maja charakter obiektywny, a przede wszystkim przejsciowy, oraz sg konsekwencjg
dynamicznego procesu rozwoju Spétki i jego pochodnych (dodatkowe naktady i koszty zwigzane z
znacznym wzrostem skali operacji, konieczno$¢ sfinansowania platform logistycznych, przesuniecie
planu inwestycyjnego na skutek uwarunkowan pogodowych na rok 2006, wzrost cen nosnikéw energii
itp.)

Zarzad Spotki podtrzymuje jednak prognozy wynikow na 2006 rok, na bazie zawartych i
przewidywanych kontraktéw, oraz szacunku skutkéw prowadzonych dziatan inwestycyjnych i
rynkowych.



16. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% ogélinej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Stan na dzien 31.12.2004 Stan na dzien
31.12.2005
Liczba akcji % gltoséw Liczba % gltoséw
akcji

PROSPECT Poland US. L.P 37.240 48,74% 2.111.817 13,95%
PROSPECT Poland UK. L.P 29.190 38,21% 1.655.343 10,93%
Zbigniew Szarek 9.971 13,05% 997.100 6,59%
Allianz Polska Otwarty Fund. Emeryt. 0 0 1.150.000 7,60%
Union Investment  Towarzystwo 0 0 800.000 5,28%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Pozostali 0 0 8.425.840 55,65%

Przyczyna zmian w liczbie akcji posiadanych przez akcjonariuszy byto podjecie przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 21 marca 2005 r. Uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spoiki.
Zmiana Statutu polegata m.in. na zmianie wartosci nominalnej akcji ze 100 zt na 1 zi.

Powodem zmniejszenia liczby akcji Spétki posiadanych przez dwoéch najwiekszych akcjonariuszy byta
sprzedaz czesci akcji w przeprowadzonej w pazdzierniku ofercie publicznej. W ofercie Prospekt
Poland US L.P. sprzedat 1.378.783 akg;ji serii A oraz Prospekt Poland UK L.P. 1.080.757 akcji serii A.
W ofercie sprzedanych zostato réwniez 7.500.000 akcji serii B ( nowa emisja).

W dniu 29 listopada 2005 nastgpita sadowa rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

17. Zmiany w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

W dniu 21 marca 2005 r. pomiedzy Panem Zbigniewem Mendlem a Prospect Poland US, L.P. i
Prospect Poland UK, L.P. oraz Domem Maklerskim BZ WBK S.A., zawarta zostata umowa dotyczacg
sprzedazy Panu Mendlowi przez Prospect Poland US, L.P. i Prospect Poland UK, L.P. 229.200 akc;ji
Spétki. W umowie tej Pan Mendel zobowigzat sie m.in. do niesprzedawania, ani w inny sposob
nieprzenoszenia posiadania oraz nieobcigzania zadnej z nabytych akcji, w okresie od dnia podpisania
tej umowy do dnia przypadajacego w terminie 12 miesiecy od dnia dokonania przydziatu akcji Spofki
inwestorom pozyskanym w ramach oferty publiczne;.

W tym samym dniu tzn. w dniu 21 marca 2005 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Panig Marig
Przybyt a Prospect Poland US, L.P. i Prospect Poland UK, L.P. oraz Domem Maklerskim BZ WBK
S.A., dotyczacy sprzedazy Pani Przybyt przez Prospect Poland US, L.P. i Prospect Poland UK, L.P.
187.100 akcji Spétki. W umowie tej Pani Przybyt zobowigzata sie m.in. do niesprzedawania, ani w inny
sposb6b nie przenoszenia posiadania oraz nieobcigzania zadnej z nabywanych Akcji, w okresie od
dnia podpisania tej umowy do dnia przypadajgcego w terminie 12 miesiecy od dnia dokonania
przydziatu akcji Spoétki inwestorom pozyskanym w ramach oferty publicznej.

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2004 31.12.2005
Liczba % Liczba % gtosow
akcji gloséw akcji
Zbigniew Mendel 0 0 229 979 1,51%
Maria Przybyt 0 0 187 879 1,24%




Powodem zwiekszenia liczby akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzgdzajgce jest nabycie w
ofercie publicznej, na zasadach ogdinych, w transzy skierowanej do inwestoréw indywidualnych, przez
Cztonkow Zarzadu akcji Spotki w ilosci:

-Zbigniew Mendel- Prezes Zarzadu — 779 szt. akc;ji
- Marie Przybyt — Czlonek Zarzadu — 779 szt. akcji
Osoby nadzorujace nie posiadajg akcji Spotki.

18. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie toczg sie zadne postepowania, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Spotki.

19. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W spotce nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi.
20. Informacje o zaciagnietych kredytach, udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Spotka posiada przyznana przez Bank Millennium S.A. linie kredytowa w wysokosci 4 min zlotych w
rachunku biezgcym, w ramach ktérej moze sie zadtuzaé realizujgc dyspozycje ptatnicze zwigzanie z
biezaca dziatalnoscig gospodarcza. Na dzien 31.12.2005 roku zadtuzenie wynosito 680 tys. ztotych.

W okresie 01.01 — 31.12 2005 r. Spotka nie udzielata poreczen i gwarancji.

21. Inne informacje, ktére zdaniem Spélki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke

Zasoby finansowe JAGO S.A. pozwalajg na petne wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan.
Plynnos¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej Spofki.

W ciggu | — IV kwartatu 2005 roku Spétka zwiekszyta zatrudnienie ze 140 do 230 osob. Wzrost
zatrudnienia wynika z uruchomienia petnej infrastruktury magazynowej i dystrybucyjnej pracownikéw
Warszawie i Bydgoszczy. W sytuacji majatkowe;j i finansowej Spotki nie wystgpity istotne zmiany.

22. Zmiany w skladzie Zarzadu Spéfki

W okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie, Zarzad F.H JAGO S.A zostat zwiekszony uchwatg Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 16 — go grudnia 2005 roku, z dotychczasowych 2 - ch do 3 — ch czionkoéw.
Do dnia 15.12.2005 roku w sktad Zarzadu F.H JAGO S.A wchodzili:

- Zbigniew Mendel Prezes Zarzadu

- Maria Przybyt Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Od 16.12.2005 roku Zarzad Spofki dziata w sktadzie:

- Zbigniew Mendel Prezes Zarzadu

- Maria Przybyt V-ce Prezes Zarzadu

- Rafat Haendel V-ce Prezes Zarzadu

Informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod wyptaconych lub naleznych czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w 2005 roku zostaty ujawnione w nocie 12 dodatkowych not i objasnien do sprawozdania
finansowego.

23. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Spétki beda mialy wplyw na osiagniete przez
niego wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu

Istotnym wptyw na wyniki, jakie Spotka osiggnie w 2006 r. bedzie miat popyt na rynku krajowym.

Istotne znaczenie dla ksztaltowania sie wyniku finansowego Spétki ma réwniez sytuacja na rynku
paliwowym, z uwagi na wage tego czynnika kosztowego w strukturze kosztow Spotki.



Czynnikiem neutralizujgcym ewentualnie negatywny wptyw w/w okoliczno$ci jest rozpoczecia w |
kwartale br. wspotpracy z siecig Kaufland, istotnym odbiorcg na rynku dystrybucji zywnosci mrozonej,
oraz znaczacy wzrost wolumenu dostaw logistycznych $wiadczonych przez Spdtke na rzecz
producentéw zywnosci mrozone;j.

24. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Spéftki

W dniu 01 sierpnia 2005 roku Spoétka podpisata umowe z Firmg HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z
0.0. z siedzibg w Poznaniu w zakresie :

e dokonania przeglagdu $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres od
01.01.2005 do 30.06.2005 i sporzadzenia raportu =z przegladu. Wartosé
wynagrodzenia wyniosta 25 tys. ztotych netto.( w roku 2004 Spélka nie dokonywata
przegladu srédrocznego).

e dokonanie badania rocznego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2005 do
31.12.2005 i sporzadzenia raportu z badania. Warto$¢ wynagrodzenia wyniosta 45
tys. ziotych netto. W roku ubieglym podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdania rocznego byta réwniez Firma HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0., a
wartos¢ wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdania wyniosta 28 tys. ztotych.

25. Ocena zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan

Analogicznie do lat poprzednich Zarzad JAGO S.A — mimo skomplikowanej sytuacji w otoczeniu
rynkowym firmy, narastajacych zjawisk kryzysowych po stronie gtéwnych Odbiorcow i Dostawcow
Spotki, podtrzymuje swojg pozytywna percepcje warunkow funkcjonowania i przysziosci
przedsiebiorstwa z zastrzezeniem, Ze znaczna cze$¢ potencjalnych zagrozeh ma charakter
obiektywny, niezalezny od firmy i jej Zarzadu.

Zarzad podejmowat i podejmuje dziatania w celu minimalizowania ryzyk (przebudowa portfolio
Klientéw, stata aprecjacja roli i znaczenia Rynku Tradycyjnego, wzrost aktywnosci na nowych rynkach,
dalsza racjonalizacja wydatkow i minimalizacja kosztow). Sektor dziatania Spofki jest jednak wrazliwy
— jak juz wspomniano na wiele czynnikdw (sezonowos$é sprzedazy, uzaleznienie od warunkow
pogodowych po stronie Producentéw — Dostawcéw) — zatem podejmowane przez Zarzad dziatania
w/w ryzyka ograniczaja, ale nie moga ich wyeliminowac catkowicie.

W aktualnej sytuacji finansowej Zarzad Spoftki nie widzi zagrozeh dotyczacych wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan jak rowniez kontynuowania dziatalnosci i realizacji przyjetej strategii Spétki.

26. Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych
Zarzad F.H JAGO S.A podtrzymuje swoje prognozy i plany wyrazone w Prospekcie Emisyjnym,
potwierdza zasadnos¢ wszystkich zamierzen inwestycyjnych, ktére — z uwagi na skokowy wzrost
obrotéw — ulegng zwiekszeniu ponad wielkosci planowane (rozbudowa zdolnosci kompletacyjnych w
Krzeszowicach, dodatkowy zakup taboru transportowego).
Krzeszowice 22 marca 2006 roku

Zbigniew Mendel — Prezes Zarzadu ...

Maria Przybyt — Wiceprezes Zarzadu  .........c.coooiiiiiiiiiiiiinans

Rafat Haendel — Wiceprezes Zarzadu  ...........cccovviiiiiiiinnnnnnn,

10



11



