PISMO PREZESA ZARZADV
INSTAL Krakow S.A.
do Akgjonariuszy INSTAL Krakdw S.A.

Szanowni Patistwo,

Zakoticzyt sig Rolejny 1ok dziatalnosci Spotki. W roku tym, podobnie jak, i we wszystRich
poprzednich latach od momentu debiutu Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie wypracowany zostat dodatni wynik _finansowy netto. Wynik ten byf wyZszy od
wyniku za 2004 1ok, o ponad 60%, i wynidst 1.798 tys. zf. RownieZ sprzedas wzrosta w
poréwnaniu z ubiegfym rokiem o ponad 15%, i wyniosta 154.697 tys. zt. Wyniki te wskazujq, ze
poprawa sytuacji w branZy budowlanej Ktéra rozpoczeta sie w ubiegtym roku utrwala sig, co
pozwala z nadziejq rozpoczqé Rolejny rok dziatalnosci.

W 2005 dzigki realizacji szerequ inwestycji dla bardzo wymagajgcych Rlientéw Spotka nadal
umacniata swojq pozycje w branzy, zwtaszcza w zakresie realizacji prac zwigzanych z budowq,
rozbudowq i modernizacjq obieRtéw ochrony srodowiska jak oczyszczalnie scieRow iinne obieRty
gospodarki wodno-scieRowej. Z waZniejszych zadati realizowanych w tym zaKresie wymieni¢
nalezy podpisanie umowy z Miastem Czestochowa na rozbudowe i modernizacje Oczyszczalni
ScieRow w  Czestochowie o wartosci ponad S50 minzf. Poniewaz zadanie to jest
wspétfinansowane przez Unig Europejskg, prace na tym obiekcie realizowane sq wg najwyzszych
standardow europejskich wymaganych w Unii Europejskiej dla obiektéw zwigzanych z ochrong
Srodowiska. Spotka bardzo chetnie przyjmuje do realizacji trudne zadania, gdyz ich realizacja
wymusza ciggty rozwdj, zarowno w zakresie stosowanych technologii, jak i Rwalifikacyi personelu
Spétki wyRonujacych te prace.

Do wazniejszych zadati realizowanych w 2005 roku przez Spétke, oprocz wymienionych wyZej
zaliczyé moZna:

- Modernizacja filtrow dla Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociggéw i Kanalizacfi - Spotka
Akeyna w Krakowie,

- Przebudowa pompowni terenie Stacji Uzdatniania Wody w Strumieniu dla Gornoslgskiego
Przedsigbiorstwa Wodociggéw Zarzqd Inwestycji w Katowicach;

- Instalacja odsiarczania spalin w EleRtrowni Kozienice SA.;

- Whkonanie Rrytej ptywalni w Kazimierzy Wielkiej;

- Modernizacja obiektu dydaktyczno-laboratoryjnego dla Politechniki KrakowsKiej.

INSTAL Krakow S.A. miaf rowniez ponownie oRazje pracowaé w 2005 roku dla Klientéw
zagranicznych stosujgc przy produkcfi i ustugach, oprocz ISO 9002 i norm PN takie normy
DIN/EN. Praca z tymi Klientami ciggle poszerza posiadane doswiadczenie w zakresie wyRonania
trudnych technicznie zadati i zostaje bardzo dobrze przez nich oceniona. Podobnie jak w ubiegfym
roku Spotka osiggneta wzrost wielRosci sprzedaZy na rynku niemieckim o prawie 6%.

Utrwalajgce sig w 2005 roku oZywienie w branzy budowlanej spowodowato ponad 15% wzrost
wielRosci sprzedazy netto Spotki. Kontynuowana jest wiec tendencja wzrostowa, Ktora
rozpoczeta sig ponownie po Kryzysie w branzy budowlanej w 2002 roku, Riedy to Spitka
zanotowata najnizszq wielRos¢ sprzedazy od wejscia na Gietde Papierow Wartosciowych.

Podobnie jak, to miato miejsce w ostatnich latach, rowniez i w tym roRu duza Ronkurencja w
branzy wymuszata utrzymywanie niskich marz i ostrq walke o Klienta, jednak mijajacym roku
staty si¢ widoczne sRutki Rryzysu w branzy budowlanej, Rtory wiele Spotek, doprowadzit do



upadRu, dzigki czemu mozliwe stato sig niewielRie podwyzszenie stosowanych marz, co w efekcie,
w potqczeniu z twardq polityRg Rosztowq umozliwito wypracowanie zysku netto o ponad 60%
wyzszego niz w 2004 roku. Z walki o Rlienta w czasach stagnacji na rynku INSTAL Krakéw
S A. wyszedt umocniony, zdobyte w tym trudnym oRresie doswiadczenie w minimalizacji Rosztow
wtasnych przy obecnie powigRszajacym sig zapotrzebowaniu na wyRonywane przez Spotke roboty
powinien w Rolejnych latach przynies¢ efekty w postaci dalszego wzrostu nie tylko wielkosci
sprzedazy, ale rownieZ wypracowanego zysku netto. Wiasnie w tych czynnikach Spotka upatruje
swojq szanse na dalszy wzrost zarowno wielRosci sprzedazy jak i zysku netto w perspektywie
Rolejnrych lat dziatalnosci.

Rozpoczeta w poprzednich latach i Rontynuowana w 2005 roku polityka majgca na celu poprawe
Rontroli Rosztéw ponownie przyniosta pozytywne efeRty w postaci osiggnigcia niZszego
procentowo wzrostu Rosztow ogolnego zarzqdu pordwnaniu wzrostu przychodow ze sprzedazy
netto, czy tez nizszych niz w ubiegtym roku pozostatych Rosztow operacyjnych. Dziatania te byty
Jednym z czynnikow, Rtory spowodowat tak znaczny wzrost wyniku finansowego netto w 2005
roRu. W kolejnych latach polityRa ta bedzie Rontynuowana i w dalszym ciggu udoskonalana.

Notowania Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych ulegaty w 2005 roku wahaniom
w przedziale od 4,77 zt. do 8,45 zt. za akcje. W pordwnaniu do Rotica 2004 roku cena akgji
INSTAL Krakow S.A. byta na koniec 2005 roku nizsza o ponad 6%, i wynosita 5,35 z£.

Staty wzrost napfywajqcych z unii europejskiej funduszy daje w perspeRtywie przysztych lat
mozliwos¢ dalszego wzrostu wielkosci sprzedazy. Zwtaszcza w zakresie inwestycji zwigzanych z
ochrong Srodowiska Spofka upatruje swojej szansy na zdobycie Rolejwych Rontraktow, gdyz
wtasnie w tym zakresie dziatalnosci Spotka moze wylegitymowac sie wieloletnim doswiadczeniem
i wysokg jakosciqg wykonywanych prac. Spétka w nadchodzqcym roku planuje réwnies wejscie w
nowy obszar dziatalnosci — dziatalnos¢ deweloperskg. Bardzo duze zapotrzebowanie rynku na
nowe mieszkania pozwala mie¢ nadzieje, Ze dziatalnos¢ deweloperska stanie sig Rolejnym filarem
dziatalnosci Spotki.

W imieniu Zarzqdu Spotki ma nadzieje, Ze podobnie jak, to miato migjsce w tym roRu, rownieZ
nadchodzqcych latach dziatania Zarzqdu bedq cieszy¢ sig zaufaniem i poparciem ze stromy
akgjonariuszy Spotki, a wspdlny wysiteR, zaréwno Zarzqdu SpotRi jaki i catej zafogi Spotki
umozliwi dalszq poprawe wynikow dziatalnosci Spotki.

Z powaZaniem

Piotr Juszczyk,
Prezes Zarzqdu
INSTAL Krakéw S.A.

Krakow 31 marca 2006 roku



